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Introducci·n 

 
!ƴŘǊŜŀ ¢ŜƧŜǊŀ ¢ŜŎƘŜǊŀ 

ǘŜƧŜǊŀϪƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅ  

 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅ 

wŜŘ!D9 ¦ǊǳƎǳŀȅ 

 
 

tŜƴǎŀǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇƻƴŜ ŀǎǳƳƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴ Ƙƻȅ Ŏƻƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀǎΣ ŎǊƛǎƛǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǎƛǘǳŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΥ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ ǎŜƴǝŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ ŜȄƛƎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƴƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 

 

9ƭ ± /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΥ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳǎǇƛŎƛƻ ŘŜ wŜŘ!D9 ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ wŜŘ!D9 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀΦ [ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ƴƻ ŦǳŜ ŎŀǎǳŀƭΦ 9ƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƴƛ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ 

ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŞǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όDŀƛǊƝƴ ϧ /ŀǎǘǊƻΣ нлнмΤ 

¢ŜƧŜǊŀ ¢ŜŎƘŜǊŀΣ нлнрύΦ 

 

IŀōƭŀǊ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƳŜŘƛŀ ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎΦ [ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǎƻƴ ƭŜƝŘƻǎΣ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻǎ ȅ ǊŜŎǊŜŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ό.ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ƴ 
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ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎΣ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ [ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƴƻ ǊŜƳƛǘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǎǳƧŜǘƻǎ ȅ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜȄƛƎŜ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŦǳŜΣ ȅ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻΣ ǳƴŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭƻ ƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƛ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴΦ CǊŀǎŜǊ όнллуύ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳǵƴΦ {Ŝƴ όнллфύ ȅ bǳǎǎōŀǳƳ όнлммύΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝŜƴŜƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǾƛŘŀǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀƴΦ !ǇƭƛŎŀŘƻ ŀ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǉǳƛŞƴ ŀŎŎŜŘŜΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘŜΣ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀΣ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ 

 

9ǎǘŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ Ŏƻƴ ōǊŜŎƘŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀǎΣ ŞǘƴƛŎƻπ

ǊŀŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ [ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ȅŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ŎƽƳƻ 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊ ŎƽƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǊŜŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎ ȅ ǇƻǊ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭŀǎ Ŝƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΦ [ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ h5{ пΣ ŀƭ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝǎǘŀ 

ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό¦b9{/hΣ нлнпύΦ 

 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ŀǉǳƝ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ 

ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴŎƛŘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƅŜȄƛǾŀǎ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ IŀǊǊƛǎΣ ϧ IƻǇƪƛƴǎΣ 

нлмфύΦ 9ƭ LƴŦƻǊƳŜ D9a нлнпκр ŘŜ ¦b9{/h ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƭ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ȅ ƴƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŦƻǊƳŀƭ ό¦b9{/hΣ нлнпύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ƎƭƻōŀƭΣ ƭƛŘŜǊŀǊ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ƴƛ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ {ǳǇƻƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳƛŘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊΤ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀΤ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΤ ǎƻǎǘŜƴŜǊ 
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ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎΤ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΤ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜΣ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΦ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀȅǳŘŀƴ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΦ {ǇƛƭƭŀƴŜ όнллсύ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƭ ƭƝŘŜǊ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǊŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ Cǳƭƭŀƴ όнлнмύ ŀŘǾƛŜǊǘŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƳƻǊŀƭ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ȅ ǎƛǘǳŀŘƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ϧ CǳƭƭŀƴΣ нлмнύΦ 5ŜǎŘŜ 

!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

Ƨǳǎǘŀ ό¢ŜƧŜǊŀ ¢ŜŎƘŜǊŀΣ нлнрύΦ 

 

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎŜƷƻǎ ŀōǎǘǊŀŎǘƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘƻƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 9ǎǘŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳōƛƴŀƴ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŏƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŜƴǘǊŜ 

ƴƻǊƳŀ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ όDŀƛǊƝƴ ϧ 

/ŀǎǘǊƻΣ нлнмύΦ 

 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΦ 5ŜǎŘŜ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ŀƴŀƭƛȊŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΥ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ƭƻǎ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀǳǘŞƴǝŎŀΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ƭŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ƴƻ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǵƴƛŎŀ ƴƛ ŎŜǊǊŀŘŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴ 

ƳŀǇŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ǎƛǘǳŀŘŀΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΦ [ŀǎ 
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ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭƭƝ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀƴΣ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴΣ ǎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŜǎŎŀƭŀǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇǳǘŀ ǇƻǊ ǎŜƴǝŘƻǎΣ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜ 

ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ǉǳŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ !ǉǳƝ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜ Ŝƴ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

 

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜΥ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ {ǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 

ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻ ŀŎŎŜǎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŞǝŎƻǎΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎΦ [ŀ ƎǳƝŀ 

ŘŜ ¦b9{/h ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝǾŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ȅ ŎŜƴǘǊŀŘŀ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όaƛŀƻ ϧ IƻƭƳŜǎΣ нлноύΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ƭŀ h/59 Ƙŀ ƛƴǎƛǎǝŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ L! 

ŘŜōŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǎǳǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ǎǳǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όh9/5Σ нлнрύΦ tŀǊŀ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ƴƻ Ŝǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜŎƛŘƛǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ 

ŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŞΣ ŎƽƳƻΣ Ŏƻƴ ǉǳŞ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ȅ Ŝƴ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ŀǎǳƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ !ƭƭƝ ǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǊǊŜǊŀΣ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǳŜŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊǎŜ ǎƛƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƭŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊƭŀ ȅ ǊŜŎǊŜŀǊƭŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǊŜŀƭŜǎΦ  

 

9ƭ ǉǳƛƴǘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜƳƻǾŜǊ ōŀǊǊŜǊŀǎΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 

ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 

9ƭ ǎŜȄǘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ǊŜǵƴŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŎƛŜǊǊŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ƭŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΣ ŀƭ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ 
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ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ȅ ǎŀōŜǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΦ 9ƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ 

ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ƳŜǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛōŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ {ǳ ŀǇƻǊǘŜ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ŀōǊƛǊ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΥ ΛŎƽƳƻ ƎƻōŜǊƴŀǊ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǎƛƴ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴΚ Λ/ƽƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎƛƴ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΚ Λ/ƽƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǎƛƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƽƎƛŎŀǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎΚ Λ/ƽƳƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƛƴ ǊŜŘǳŎƛǊƭŀǎ ŀ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜǎŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΚ Λ/ƽƳƻ ƘŀŎŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƻƎƴƛǝǾŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΚ 

 

[ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŞǝŎƻΦ wŜǉǳƛŜǊŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ǎƛƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ǝŜƳǇƻǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝǎ ǳƴŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōƛƭƛǘŀ ǎǳ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΤ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜΦ DƻōŜǊƴŀǊ ȅ ƭƛŘŜǊŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

[ŀ wŜŘ!D9Σ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ 

ƳŀǊŎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΦ {ǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ƳƛǊŀŘŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ƴƛ ŘŜǎŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ȅ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ŘŜ ŀŎǘŀǎ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŜǎŜ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΥ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ƧǳǎǘŀǎΣ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ƭƻ ǎƛǘǳŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǊŜŀƭŜǎΦ !ƭƭƝ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊǎŜΣ ōǳǊƻŎǊŀǝȊŀǊǎŜ ƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǊǎŜ ŀ ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎΣ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǇǊƻǇƻƴŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŞǝŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ DƻōŜǊƴŀǊ ȅ ƭƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀΣ Ŝƴ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ 
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ǝŜƳǇƻ ǎƛƴ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΥ ƘŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŀǇǊŜƴŘŀƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴΣ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘŜƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘƛƎƴƻ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΦ 
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#ÁÐþÔÕÌÏ )Ȣ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Ù ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓȡ 
-ÁÒÃÏÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓȟ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ 
Ù ÇÅÓÔÉĕÎ ÍÕÌÔÉÎÉÖÅÌ 

Cŀōƛłƴ ¢ŞƭƛȊ 
ƳŀƎΦŦŀōƛŀƴǘŜƭƛȊΦŎŦŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŦŀōƛŀƴΦǘŜƭƛȊϪŎŦŜΦŜŘǳΦǳȅ 

 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅ 

 

[ŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ ŘƻƴŘŜ 

Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŀŎǘƻǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ǊŜŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ 

Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ƻǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜƳŜǊƎŜ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜǊƻ 

ŘƛǎŜƷƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜ ŘŜŬƴŜƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ȅ ŜǾŀƭǵŀƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ ƭŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǊŜǵƴŜ ƻŎƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜȄŀƳƛƴŀƴ ŀƴŀƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀōǎǘǊŀŎǘƻǎ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳŎŜƴΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

[ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ !ǎƝΣ bŀǘŀƭƛŀ /ŀǎǘǊƻ 

tŜƷŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ /ƘƛƭŜΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ȅ ŜǾŀƭǳŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ 

ƳƛǊŀŘŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ŘŜ /ƭŀǳŘƛŀ tƛƴŀǊŜǎΣ ŜȄǇƻƴŜ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǊƻƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ 

ǎƛǘǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǎǳƳŜƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ȅ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ Ŝǎ ƻǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴΦ /ƻƳƻ ŀŬǊƳŀƴ ±ŜǊƽƴƛŎŀ ½ƻǊǊƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴ ȅ aŀǊƛŜƭŀ 

vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

9ƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ǎǳ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 

ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛǊ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ /ƘƛƭŜΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ CƛƴƭŀƴŘƛŀΦ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ƭƝƴŜŀΣ IŞŎǘƻǊ [ƛǎǘǳǊ ȅ aŀǊƛŜƭŀ vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ƛƴŘŀƎŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ό/ƘƛƭŜΣ aŞȄƛŎƻ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅύΣ 
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ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇƻŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳŜǊǘŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ǎǳ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴΦ 9ǎǘŜ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǊƛŜƭŀ vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻ ȅ 5ƻǊŀ {ŀƧŜǾƛŎƛǳǎΣ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ {¢9!Ia Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΣ ƭŀ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƴǘǊŀƷŀ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǘƻƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ !ƴŀ aŀǊƝŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ȅ wŜƴŀǘƻ !ǳƎǳǎǘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ 

ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇǊƛƻǊ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ǉǳŜ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŘƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ WƻŀǉǳƝƴ 

aŀǘŜŀǳŘŀ ȅ DƛƭōŜǊǘ ±ŀƭǾŜǊŘŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŝƴ tL{! нлннΣ ŎƽƳƻ ƭŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ aŀǘŜƳłǝŎŀ ȅ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ aŀǊƝŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ [ŜƛǾŀπDǳŜǊǊŜǊƻ ȅ [ǳƛǎ CŜƭƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƻŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎǘł ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘǊŀŘǳŎƛǊƭŀǎ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎΦ  

9ƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎǊƝǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎΣ ŜŬŎŀŎŜǎ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 
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-ÁÒÃÏÓ ÄÅ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÅÓÃÏÌÁÒ ÅÎ #ÈÉÌÅ Ù %ÓÐÁđÁȡ ÁÎÜÌÉÓÉÓ 
ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ Ù ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ 

bŀǘŀƭƛŀ /ŀǎǘǊƻ tŜƷŀ 
ƴŀǘŀƭƛŀΦŎŀǎǘǊƻΦǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 
 

2ÅÓÕÍÅÎ 
 
9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ȅ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻπŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ 

ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǇŀƝǎŜǎΥ Ŝƭ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ όнлмрύ ȅ Ŝƭ aŀǊŎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ 

όнлннύΦ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ŦƻǊƳŀǘƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀΦ [ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŞǝŎƻΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΥ /ƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 9ǎǇŀƷŀ 

ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ȅ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƻǇŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǊŜŀƭ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŘŜōŀǘŜ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ŜŬŎŀŎŜǎΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

[ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ 

Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

 

9ǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ό.ƻƭƝǾŀǊΣ нлмуΤ нлмфύΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ 

ǇŀǊŀ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǵƴƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ǎǘƻ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ 

ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ȅ ŜƧŜǊŎŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

/ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘƛƭŜƴƻ 

ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭ όŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛǾƻύ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ  

 

9ǎǘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ ǎƛƴƻ ŀ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ 

ŘŜƭƛōŜǊŀŘƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎƽƳƻ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ 

ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀΣ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊƝŀƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎΦ !ǎƝΣ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŎƽƳƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ 

Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΦ 
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9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǎǳǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ {Ŝ ōǳǎŎŀΣ 

ŀŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜōŀǘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŎǊƝǝŎŀ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 
 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΦ 9ƴ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀōŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 

ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ƘŀŎƛŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ 

ȅ ǎƛǘǳŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ 

Cǳƭƭŀƴ όнллнύ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ Ƴłǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴƻ 

ƛƳǇŀŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 

ŜƴŦŀǝȊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ 

 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 5Ŝ tŜŘǊƻ όнлнлύΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƛƴƅǳƛŘƻ ǇƻǊ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ 

ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ƭƽƎƛŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǎŜ 

Ƙŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ǘŜƴŘƛŘƻ ŀ 

ŎƻƴŎŜōƛǊ ŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΣ 
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ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ .ƻƭƝǾŀǊ όнлмуύ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜōŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ǳƴŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ 

 

9ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ Ƙŀƴ ŜƳŜǊƎƛŘƻ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ ǉǳŜ 

ŀƳǇƭƝŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻƴŜ Ŝƭ ŀŎŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƭƝŘŜǊ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όaǳǊƛƭƭƻΣ нллсύΦ !Ƴōƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŀƭ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ όDŀƛǊƝƴ ȅ /ŀǎǘǊƻΣ нлнмύΦ [ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ƙŀƴ ōǳǎŎŀŘƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ǎǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ 

ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ ǇƻǊ bŀǾŀǊǊƻ όнлнлύΣ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 9ǎǘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎǳ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ bŀǾŀǊǊƻ όнлнлύ ŎƻƳƻ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŦƻŎƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƳōŀǎΦ 9ǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

ŀƴŀƭƝǝŎŀ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΤ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
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aŀǊŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

[ƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎǳǊƎŜƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ {ŜƎǵƴ tƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ ŀƭ 

ŘŜŬƴƛǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ȅ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ 

м ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƳŀǊŎƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀ ȅ 

ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ȅ ŀōǊŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

  

¢ŀōƭŀ м 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ 

 

Aspecto España Chile 

Regulación LOMLOE (2020) Ley 20.501 (2011) y Sistema de Alta 

Dirección Pública (ADP) 

Elección Concurso de méritos evaluado por una 

comisión 

Concurso público a través de la 

Dirección Nacional del Servicio Civil 

Requisitos Funcionario docente con al menos 5 

años de experiencia y curso de 

formación en dirección 

Variable (se evalúan antecedentes, 

experiencia y proyecto de dirección) 

Nombramiento Administración educativa (comunidad 

autónoma) 

Sostenedor (Municipalidad o Servicio 

Local de Educación Pública) 

Mandato 4 años, renovable 5 años, renovable 

Evaluación Planes de Mejora, Proyecto de 

Dirección, Inspección Educativa, 

Consejo Escolar (no vinculante) 

Metas del Proyecto de Dirección, 

Sistema de Evaluación de Desempeño 

Directivo, encuestas, pruebas (SIMCE), 

auditorías, Ministerio de Educación y 

Dirección Nacional del Servicio Civil 

Marco para la Buena 

Dirección 

No existe un documento oficial 

específico. Asociaciones de directores 

elaboraron su propio Marco, 

actualizado en 2022 

Marco para la Buena Dirección y el 

Liderazgo Escolar (actualizado en 

2015) con 5 dimensiones esenciales 
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Competencias clave Liderazgo pedagógico, gestión de 

recursos, clima y convivencia escolar, 

planificación estratégica 

No especificadas formalmente, pero 

se evalúan en el proceso de selección 

y desempeño 

bƻǘŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ όнлмрύ ŜƳŀƴŀŘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ ŘŜƭ aŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ όнлннύ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 
9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŏƻƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻπŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ό±ŀƭŘƛǾƛŀ ȅ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ нлмоύΦ  

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ǘŜƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘƻΦ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀ 

ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎΣ ǇŜǊƻ ŘƛŬŜǊŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ /ƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀ ōŀƧƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŏƻƴ 

ŦǳŜǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ōŀƧƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 9ǎǘŀ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎƽƳƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΥ 

 aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нлмрύΦ 

 aŀǊŎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ нлннύΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎǳ Ǌƻƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΥ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ƻǇŜǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΤ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊΣ Ŝƴ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

 

!Ƴōƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊΣ ǎǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ tŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊƭƻǎΣ ǎŜ 

ŜƳǇƭŜƽ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ όYǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΣ 

нлмуύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŦŀǎŜǎΥ 

 

мΦ /ƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΥ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜ ŀƳōƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΥ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŘƛŜǊŀƴ ǎŜƴǝŘƻ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀΦ 
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нΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ .ƻƭƝǾŀǊΣ нлмуΤ нлмфύΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘΥ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻΦ 

оΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΥ {Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ŀƳōƻǎ ƳŀǊŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻΥ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ όŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎύΣ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ όŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎύ ȅ 

ǾŀŎƝƻǎ ƻ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΤ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƛǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΤ ȅ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ 

 

/ƻƳƻ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǊŜŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 
/ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ !Ƴōƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎǳǊƎŜƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ 

ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ όh/59Σ нлмоΤ tƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

 

9ǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀǊƭƻǎ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ŀƳǇƭƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ ƭŀǎ 
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ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ όIƻƻƎƘŜ ϧ aŀǊƪǎΣ нллоύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ 

ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ όCǳƭƭŀƴΣ нлммΤ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ϧ CǳƭƭŀƴΣ 

нлмнύΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜōƛǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΥ ǳƴŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ȅ ƻǘǊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ȅ ŜƧŜǊŎŜƴ ǎǳ ǊƻƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ н 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 

 

aŀǊŎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ό9ǎǇŀƷŀύ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ 

ό/ƘƛƭŜύ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 

/ŀǊłŎǘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊΣ Ŏƻƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 

/ŀǊłŎǘŜǊ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΦ 

9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

{ǳǊƎŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΤ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎ ōǳǎŎŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ 

9ƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŀƳōƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŎƘƛƭŜƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 9ǎǘŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ 

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜǾŜƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƛŘŜŀǎ 

ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ 9ƭ ƳŀǊŎƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀƴ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝ 
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ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŀƭ 

ǘǊŀŘǳŎƛǊƭƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŘŜŬƴƛŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎŀǇǘǳǊŀƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƳŜƴƻǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƻǘƻǊƎŀ ƳŀȅƻǊ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǇŜǊƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŀƭ ƴƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ŀƳōƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎǊƝǝŎŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǊŜǎǳŜƭǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎƛƴ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊƭƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƘƛƭŜƴƻ 

ŎƻǊǊŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǊƛƎƛŘƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇǳŜŘŜ ŘƛƭǳƛǊƭŀ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀōǎǘǊŀŎǘŀǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ƘƝōǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŜƴ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŏƻƴ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΦ 

 

¢ŀōƭŀ о 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

 

aŀǊŎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ό9ǎǇŀƷŀύ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ 

ό/ƘƛƭŜύ 

CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ 

.ŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƳŀǊƎŜƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻΦ 

!ƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ǊƛƎƛŘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

{ƛǘǵŀƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 
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DŜǎǝƽƴ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǎŜ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ōŀǎŀŘƻǎ 

Ŝƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƳŜǘŀǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όh/59Σ нлмоύΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

ƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ h/59Σ нлмсύΦ 

 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ƻ ƭŀ ǎƻōǊŜǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ό!ǳΣ нллтύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όCǳƭƭŀƴΣ нлммΤ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ нлмнύΦ 

 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇƻƴŜ 

Ŝƭ ŀŎŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǝŜƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ŞȄƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
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{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

 

aŀǊŎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ό9ǎǇŀƷŀύ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ 

ό/ƘƛƭŜύ 

9ƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

/ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ȅ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΦ 

[ƽƎƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

[ƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 

ƳŜŘƛŎƛƽƴΦ 

;Ȅƛǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ŎƭƛƳŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

;Ȅƛǘƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜǎ ȅ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳŜŘƛōƭŜΦ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΤ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 

 

 

CƻǊƳŀǘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ 9ƭ ƳŀǊŎƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ 

ǎǳ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ƴłǎ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ȅ ƴŀǊǊŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 

ŜȄǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƭƻ ǳǝƭƛŎŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ƳŀȅƻǊ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊ ǎǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ Ŝǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŘƛŎƻǘƻƳƝŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΥ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ǊƛƎƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǊłŎǝŎŀΦ ¦ƴ ƳŀǊŎƻ 

ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳŜŘŜ 

ŎŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀƳōƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳ 

ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŘƛǎŜƷƻǎ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ [ŀ ǘŀōƭŀ р ŘŜǘŀƭƭŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aŀǊŎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 
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{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ 

 

Dimensión MBD Chile MBD España 

 

Extensión y estilo Extenso (44 páginas), visualmente 

dinámico. 

Breve (20 páginas), 

predominantemente textual. 

Información destacada Repetición de introducciones de 

página, sin funcionalidad real. 

No presenta elementos destacados 

diferenciados. 

Uso del lenguaje Cercano y accesible, posible pérdida 

de precisión conceptual. 

Técnico y formal, posible dificultad de 

comprensión. 

Estructura del contenido Sin resúmenes ni índices claros; 

elementos gráficos no facilitan la 

navegación. 

Sin resúmenes ni índices claros. 

Elementos visuales Numerosos gráficos y tablas; frases 

destacadas no resaltan información 

esencial. 

Principalmente texto; pocos 

esquemas; fotografías no 

relacionadas. 

Uso del color Paleta amplia y diversa; coherencia y 

uso estratégico cuestionables. 

Paleta sobria (blanco, negro, gris); 

formal pero menos atractivo. 

Elementos interactivos Enlaces a bibliografía y secciones; uso 

limitado; potencial no aprovechado. 

Sin enlaces ni multimedia; pocos 

elementos interactivos. 

Entidad responsable Ministerio de Educación. Directores (esfuerzo autónomo). 

 

 

 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 
[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ƴƻ ǎƻƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ 

ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ǇǳǊŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŜŬŎŀȊΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŀƳōƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ όh/59Σ нлмсΤ CǳƭƭŀƴΣ нлммύΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ŀƳōƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛǊƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ .ƻƭƝǾŀǊΣ нлмпΣ нлмуύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Řƛǎǝƴǘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ƻǇǘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘŀΣ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΦ 
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9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŎǊƝǝŎŀΥ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŞ Ǉǳƴǘƻ ƭŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŦŜŎǝǾƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ όtƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŀŘǾŜǊǝŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ όhƭƎǳƝƴΣ нлнпύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƘƛƭŜƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴ 

ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǊƛƎƛŘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŀƭ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 

 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŀƭ ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 

Ŝǎǘŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǊƻƭΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 

Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ǎƛƴ ƳŀǊŎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όDŀƛǊƝƴ ϧ /ŀǎǘǊƻΣ нлнмΤ h/59Σ нлмрύΦ 

 

9ƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴǎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ȅ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ƴƻ 

Ŝǎ ƳŜƴƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŦƻǊƳŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ŎƻƳƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ 

ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŀ ǳƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǾŀƭǳŀōƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜƳǇƻōǊŜŎŜǊ ǎǳ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ 

Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜōŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǳƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘΣ 

ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ 

ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 

ό5ŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǳǎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ƴƛ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀ 

ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ǎǳōƧŜǝǾƛŘŀŘΦ 

 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ǎƛ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ǉǳŜ ŀƴŀƭƛŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǊŜŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜǎ ƻ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜƻǊƝŀΣ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀΦ [ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ƘƛƭŜ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ǵƴƛŎƻΣ ǎƛƴƻ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀŮƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ !ǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳŀǊŎƻǎ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 

ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ƴƻ 

ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ŘƛǎŜƷŀǊ ƳŀǊŎƻǎ ƘƝōǊƛŘƻǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ ǎƛǘǳŀŘŀ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΦ όнлннύΦ aŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 

C9b!5LΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƛƳŀŘΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκмнκŜƭπƳŀǊŎƻπŜǎǇŀƴƻƭπǇŀǊŀπƭŀπ

ōǳŜƴŀπŘƛǊŜŎŎƛƻƴπŜǎŎƻƭŀǊΦǇŘŦ 

!ǳΣ ²Φ όнллтύΦ IƛƎƘπǎǘŀƪŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘŀǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ осόрύΣ нруπнстΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнпнрлфпфоψIƛƎƘπ

{ǘŀƪŜǎψ¢ŜǎǝƴƎψŀƴŘψ/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊψ/ƻƴǘǊƻƭψ!ψvǳŀƭƛǘŀǝǾŜψaŜǘŀǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

.ƻƭƝǾŀǊΣ !Φ όнлмпύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΥ ¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ WΦ ¦ƭƭƻŀ ϧ {Φ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό9ŘǎΦύΣ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΥ 

!ǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ό/ƘƛƭŜύ όǇǇΦ смπмлоύΦ wL[ 

ŜŘƛǘƻǊŜǎΦ  

 

 

https://www.adimad.org/wp-content/uploads/2024/12/el-marco-espanol-para-la-buena-direccion-escolar.pdf
https://www.adimad.org/wp-content/uploads/2024/12/el-marco-espanol-para-la-buena-direccion-escolar.pdf
https://www.researchgate.net/publication/242509493_High-Stakes_Testing_and_Curricular_Control_A_Qualitative_Metasynthesis
https://www.researchgate.net/publication/242509493_High-Stakes_Testing_and_Curricular_Control_A_Qualitative_Metasynthesis
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.ƻƭƝǾŀǊΣ !Φ όнлмуύΦ {ŜƴǝŘƻ ŘŜ ǳƴ aŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ CƽǊǳƳ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нсόнύΣ нлπноΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκоноумолслψ{ŜƴǝŘƻψŘŜψǳƴψaŀǊŎƻψ9ǎǇŀƴƻƭψǇŀǊ

ŀψƭŀψ.ǳŜƴŀψ5ƛǊŜŎŎƛƻƴψŜƴψƭŀψǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀψŀŎǘǳŀƭψŘŜψƭŀψŘƛǊŜŎŎƛƻƴψŜǎŎƻƭŀǊψм  

.ƻƭƝǾŀǊΣ !Φ όнлмфύΦ aŀǊŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ нтΣ ммпπммпΦ  

ƘǧǇǎΥκκŜǇŀŀΦŀǎǳΦŜŘǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŜǇŀŀκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκпрпп 

5ŀȅΣ /ΦΣ {ŀƳƳƻƴǎΣ tΦΣ IƻǇƪƛƴǎΣ 5ΦΣ IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ [ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ YΦΣ DǳΣ vΦΣ ϧ .ǊƻǿƴΣ 9Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ Iƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǳǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΦ 

ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦǎŀƎŜǇǳōΦŎƻƳκŘƻƛκмлΦммттκллмомсм·мрсмсусо 

5Ŝ tŜŘǊƻΣ CΦ όнлнлύΦ [ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 9ƴ {Φ {ŀƴǘƻǾŜƷŀ ό/ƻƻǊŘΦύΣ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ .ƭƻǉǳŜ ǘŜƳłǝŎƻ LΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΦ ¦b95Φ 

CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнллнύΦ [ƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ hŎǘŀŜŘǊƻΦ 

CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлммύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻΦ wŜǾƛǎǘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ [ŀǎŀƭƛŀƴŀΣ όоύΣ омπорΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀƭŀǎŀƭƛŀƴŀΦƭŀǎŀƭƭŜōŀƧƛƻΦŜŘǳΦƳȄκƻƧǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƭŀǎŀƭƛŀƴŀκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнфм 

DŀƛǊƝƴ {ŀƭƭłƴΣ WΦΣ ϧ /ŀǎǘǊƻ /ŜŀŎŜǊƻΣ 5Φ όнлнмύΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

{ƝƴǘŜǎƛǎΦ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !ΦΣ ϧ CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлмнύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎΦ 5hLΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпптмκǊŜƳƛŜΦнлмнΦмт 

IƻƻƎƘŜΣ [ΦΣ ϧ aŀǊƪǎΣ DΦ όнллоύΦ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜΣ ōǳǘ IƻǿΚ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ aǳƭǝπƭŜǾŜƭ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿΣ фтόнύΣ нооςнпоΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎŀǊȅƳŀǊƪǎΦǿŜōΦǳƴŎΦŜŘǳκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛǘŜǎκмолмуκнлмсκлфκƘƻƻƎƘŜΦƳŀǊƪǎψΦǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎŎŜƴǘǊŀƭǎǘŀǘŜΦŀǇǎǊψΦнллоΦǇ

ŘŦ 

YǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΣ YΦ όнлмуύΦ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όпΦȎ ŜŘΦύΦ {!D9Φ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘƻŘƻǎΦǿƻǊƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлрκŎƻƴǘŜƴǘψŀƴŀƭȅǎƛǎπƪƛǇǇŜƴŘƻǊŦπ

ōƻƻƪΦǇŘŦ 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ YΦΣ [ƻǳƛǎΣ YΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ ϧ ²ŀƘƭǎǘǊƻƳΣ YΦ όнллпύΦ Iƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнопсстотлψIƻǿψ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇψLƴƅǳŜƴŎŜǎψ{ǘǳŘŜƴ

ǘψ[ŜŀǊƴƛƴƎψwŜǾƛŜǿψƻŦψwŜǎŜŀǊŎƘ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ нκнллсΣ ŘŜ о ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ .ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ млсΣ ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 

нллтΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκŜƭƛκŜǎκƭƻκнллсκлрκлоκнκŎƻƴ  

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ оκнлнлΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ нκнллсΣ ŘŜ о ŘŜ 

ƳŀȅƻΣ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ .ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ оплΣ ŘŜ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκŜƭƛκŜǎκƭƻκнлнлκмнκнфκоκŎƻƴ 

[Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нлΦотлΦ 5ƛŀǊƛƻ ƻŬŎƛŀƭΣ офΦпсмΣ ŘŜ мн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нллфΦ 

ƘǧǇǎΥκκōŎƴΦŎƭκнфȄǇȅ  

https://www.researchgate.net/publication/323813060_Sentido_de_un_Marco_Espanol_para_la_Buena_Direccion_en_la_problematica_actual_de_la_direccion_escolar_1
https://www.researchgate.net/publication/323813060_Sentido_de_un_Marco_Espanol_para_la_Buena_Direccion_en_la_problematica_actual_de_la_direccion_escolar_1
https://epaa.asu.edu/index.php/epaa/article/view/4544
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0013161X15616863
https://revistalasaliana.lasallebajio.edu.mx/ojs/index.php/lasaliana/article/view/291
https://doi.org/10.4471/remie.2012.17
https://garymarks.web.unc.edu/wp-content/uploads/sites/13018/2016/09/hooghe.marks_.unravelingcentralstate.apsr_.2003.pdf
https://garymarks.web.unc.edu/wp-content/uploads/sites/13018/2016/09/hooghe.marks_.unravelingcentralstate.apsr_.2003.pdf
https://garymarks.web.unc.edu/wp-content/uploads/sites/13018/2016/09/hooghe.marks_.unravelingcentralstate.apsr_.2003.pdf
https://www.metodos.work/wp-content/uploads/2020/05/content_analysis-kippendorf-book.pdf
https://www.metodos.work/wp-content/uploads/2020/05/content_analysis-kippendorf-book.pdf
https://www.boe.es/eli/es/lo/2006/05/03/2/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3/con
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[Ŝȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ нлΦрлмΦ 5ƛŀǊƛƻ ƻŬŎƛŀƭΣ офΦуфсΣ ŘŜ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлммΦ 

ƘǧǇǎΥκκōŎƴΦŎƭκнтƎƭǳ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнлмрύΦ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ ¦ƴƛŘŀŘ 

ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ ƘǧǇǎΥκκōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦŘƛƎƛǘŀƭΦƎƻōΦŎƭκƘŀƴŘƭŜκнлΦрллΦмносрκмпнп  

aǳǊƛƭƭƻΣ CΦ όнллсύΦ ¦ƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΥ 5Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ w9L/9 π wŜǾƛǎǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ пόпŜύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘŀƭȅŎΦƻǊƎκǇŘŦκррмκррмплплоΦǇŘŦ 

bŀǾŀǊǊƻΣ aΦ όнлнлύΦ [ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎΥ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ƴ {Φ {ŀƴǘƻǾŜƷŀ ό/ƻƻǊŘΦύΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ .ƭƻǉǳŜ ǘŜƳłǝŎƻ LΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΦ ¦b95Φ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ όнлмоύΦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŜ нлмоΦ h/59 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƻŜŎŘκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǇƻǊǘǎκнлмоκлмκǊŜǾƛŜǿǎπƻŦπ

ƴŀǝƻƴŀƭπǇƻƭƛŎƛŜǎπŦƻǊπŜŘǳŎŀǝƻƴπǉǳŀƭƛǘȅπŀǎǎǳǊŀƴŎŜπƛƴπƘƛƎƘŜǊπŜŘǳŎŀǝƻƴπƛƴπŎƘƛƭŜπ

нлмоψƎмƎнтпōуκфтуфнспмфлрфтπŜƴΦǇŘŦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ όнлмрύΦ tƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ нлмрΥ IŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎΦ h/59 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳƴŘŀŎƛƻƴǎŀƴǝƭƭŀƴŀΦŎƻƳκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлпκǇƻƭƛǝŎŀǎψŜŘǳŎŀǝǾŀǎψǇŀǊŀψƭŀψǿŜōΦǇŘŦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ όнлмсύΦ tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

нлмсΥ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ h/59Φ h/59 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƻŜŎŘκŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǇƻǊǘǎκнлмсκлфκŜŘǳŎŀǝƻƴπŀǘπŀπ

ƎƭŀƴŎŜπнлмсψƎмƎсŀуŘнκŜŀƎπнлмсπŜǎΦǇŘŦ 

hƭƎǳƝƴΣ aΦ όнлнпύΦ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴπ/ƛŜƴŎƛŀ 

.ƻƭŜǟƴ /ƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀΣ ммόнмύΣ рлπруΦ 

tƻƴǘΣ .ΦΣ bǳǎŎƘŜΣ 5ΦΣ ϧ aƻƻǊƳŀƴΣ IΦ όнллуύ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ ±ƻƭǳƳŜƴ мΥ tƻƭƝǝŎŀ ȅ 

tǊłŎǝŎŀΦ h/59Φ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтутκфтуфнсплпптмрπŜƴ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ ±ΦΣ [ƭƻȅŘΣ /ΦΣ ϧ wƻǿŜΣ YΦ όнлмпύΦ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

w9L/9Υ wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ мнόпύΣ моπплΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŀƳΦŜǎκǊŜƛŎŜκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнуор  

±ŀƭŘƛǾƛŀΣ ±ΦΣ ϧ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ aΦ όнлмоύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΥ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ мсόнύΣ мπоΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнутуфмоорψ/ƻƳǇŀǊŀǊψŜƴψ9ŘǳŎŀŎƛƻƴψ5ƛǾŜǊǎƛŘŀ

ŘψŘŜψƛƴǘŜǊŜǎŜǎψŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘψŘŜψŜƴŦƻǉǳŜǎ 
 
 
 
 

https://bcn.cl/27glu
https://biblioteca.digital.gob.cl/handle/20.500.12365/1424
https://www.redalyc.org/pdf/551/55140403.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/01/reviews-of-national-policies-for-education-quality-assurance-in-higher-education-in-chile-2013_g1g274b8/9789264190597-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/01/reviews-of-national-policies-for-education-quality-assurance-in-higher-education-in-chile-2013_g1g274b8/9789264190597-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/01/reviews-of-national-policies-for-education-quality-assurance-in-higher-education-in-chile-2013_g1g274b8/9789264190597-en.pdf
https://www.fundacionsantillana.com/wp-content/uploads/2020/04/politicas_educativas_para_la_web.pdf
https://www.fundacionsantillana.com/wp-content/uploads/2020/04/politicas_educativas_para_la_web.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2016/09/education-at-a-glance-2016_g1g6a8d2/eag-2016-es.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2016/09/education-at-a-glance-2016_g1g6a8d2/eag-2016-es.pdf
http://dx.doi.org/10.1787/9789264044715-en
https://revistas.uam.es/reice/article/view/2835
https://www.researchgate.net/publication/287891335_Comparar_en_Educacion_Diversidad_de_intereses_diversidad_de_enfoques
https://www.researchgate.net/publication/287891335_Comparar_en_Educacion_Diversidad_de_intereses_diversidad_de_enfoques
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%Ì ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÃÏÍÏ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÁÒÁ 
ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÔïÃÎÉÃÁȡ ÕÎ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÍÕÌÔÉÒÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÌ 

aŀǊƛŜƭŀ vǳŜǎǘŀ ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻ  
ǉǳŜǎǘŀϪƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅ  

 

5ƻǊŀ {ŀƧŜǾƛŎƛǳǎ 
ŘǎŀƧŜǾƛŎƛǳǎϪƛŜосрΦƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
 

2ÅÓÕÍÅÎ 
 

9ǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ {¢9!Ia ό/ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ !ǊǘŜΣ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

aŀǘŜƳłǝŎŀǎύ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŝƴ нлно ȅ ǇǊƻŎǳǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ŎƽƳƻ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎΣ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ ƛƴǎŎǊƛǇǘŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻπŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ 

Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ƳǳƭǝǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǊǝŎǳƭƽ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƻŬŎƛŀƭ Ŏƻƴ 

нф ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ 

ǉǳŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƳŜŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŀΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ 

Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴ ƻ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ŎŀǎƻǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ {¢9!IaΦ 

 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 
9ƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ǳƴŀ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎƛǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ όLƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ нлннύΦ {Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘƻƧŀΥ Ŝƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀōŜǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ƴǳǘǳŀ ȅ ǊŜƻǊŘŜƴŀ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ όtŜǘŜǊǎ ϧ WŀƴŘǊƛŏΣ нлмуύΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
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ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ άƴƻ ǎŀōŜǊέ ȅ ƴŀǾŜƎŀǊ ƭŀ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘΤ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǇǊƻƎǊŜǎŀǊ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǊƛŜǎƎƻ Ŝ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ 

όLƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ нлннύΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝΣ ŘŜƧŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ Ǉŀǎŀ 

ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǊǳǇǘǳǊŀǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ό!ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ώ!D9{L/ϐΣ нлнпύΦ 

 

9ƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό9¢tύΣ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ 

ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ {¢9!Ia ό/ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ !ǊǘŜΣ 

IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ȅ aŀǘŜƳłǝŎŀǎύ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎŀōŜǊŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻπǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ό½Ƙŀƴ ϧ bƛǳΣ 

нлноύΦ {ǳ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǎǳŜƭŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ƭƝƴŜŀǎΥ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ όǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎύΣ ƭŀ ŎƝǾƛŎƻπŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ όŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŀōŜǊύΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ 

ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻύ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ όǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭύ ό/ƻǳǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ό!ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ŜǎǘŜ ƎƛǊƻ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǊŎƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ bŀŎƛƻƴŀƭ όa/bύ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ нлноΣ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊ ȅ 

ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ώ!b9tϐΣ нлннŀύΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŬƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ǝƭƻōŀƭ ό!b9tΣ нлннŀύΦ [ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴΣ ǘǊŀŘǳŎŜƴ ȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ό.ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнΤ wƛǾŜǊŀ ±ŀǊƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ /ƻƴǾƛŜƴŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ 

ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀ ƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ό.ƭŜƧƳŀǊΣ нлнпύΦ [ŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻπŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŦŞǊǝƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǝƳǳƭŜƴ Ŝƭ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŎƻƳǵƴ ό.ƭŜƧƳŀǊΣ нлнпύΦ 9ƴ Ŝǎŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ό¢ŀƭƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ƴ Ŝƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 9¢tΣ ŜǎǘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜƧŜǊŎŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ {ǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƳŀŎǊƻπǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƴŘƻƭŀǎ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀΦ 

 

[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜȄƛƎŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŜŘǳŎŀŘƻǊΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 
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ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ όLƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ нлннύΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ǎǳǇƻƴŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ {¢9!Ia ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ȅ ƭŀ ŀǳǘƻŜŬŎŀŎƛŀ ό!ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊƭŀ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ό{ŀƴŎƘƻπDƛƭΣ нлнлύΦ [ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ȅ ǎǳǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ 

ƳǳƭǝǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ό¸ƛƴΣ нлмуύΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǊŜŀƭ Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ό{ǘŀƪŜΣ мфффΤ ¸ƛƴΣ 

нлмуύΦ /ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ /ŜƛōŀƭΣ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ 

ŎƻƳƻ /Ŝƛ[ŀō όŜǎǇŀŎƛƻǎ ƳŀƪŜǊ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇŀŘƻύ ȅ !ǇǊŜƴŘŜǊ ¢ƻŘϪǎ όŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜȄŀƳƛƴŀ ŎƽƳƻ ŎƛǊŎǳƭŀƴΣ ǎŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ȅ ǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǎƛǘǳŀŘŀΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ 

ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴ ƻ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όwƛǾŜǊŀ 

±ŀǊƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

 

 
-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÄÅ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 

[ŀ ǇŀǊŀŘƻƧŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ 

9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ άǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ 

ŎƽƳƻ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀōŜǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊΣ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΣ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ όLƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ нлннύΦ .ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƳƛǎŀΣ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘłǝŎŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ Ǉŀǎŀ ŀ ŎƻƴŎŜōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ό/ǳƳƳƛƴƎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜǎ ȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ŜƴǘǊŜƴŜƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻ όLƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ нлннύΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ƎƴƻǎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊƛŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ŀƭ ŜȄǇŜǊǘƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀƴǘŜ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀŎǳƭǘŀ ŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ȅ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳƛǎƳƻǎ όLƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ нлннύΦ 

9ƴ ƭŀ 9¢tΣ ŜǎǘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎǊƝǝŎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƭŜǎ ό/ƻǳǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
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9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ {¢9!Ia ŎƻƳƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǊƽƴƛƳƻ {¢9a ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ {¢9!Ia ό/ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ !ǊǘŜΣ 

IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ȅ aŀǘŜƳłǝŎŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 

ŎǊƝǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎƛŜƴǟŬŎƻπǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ όaŀŜŘŀΣ нлмоΤ ½Ƙŀƴ ϧ bƛǳΣ нлноύΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ !ǊǘŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ǉǳŜ άƘǳƳŀƴƛȊŀέ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎŜƴǝŘƻ ŞǝŎƻ όaƻǊŜƴƻ 

/łŎŜǊŜǎ ϧ .ŀǳǝǎǘŀ {ŀǇǳȅŜǎΣ нлнлύΦ 

 

[ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎΥ ƛύ Ŝƭ ǇǊłŎǝŎƻ όǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎύΣ ƛƛύ Ŝƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻύΣ ƛƛƛύ Ŝƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ όǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭύ ȅΣ ŘŜ 

ƳƻŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƛǾύ Ŝƭ ŎƝǾƛŎƻπŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ό/ƻǳǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ {¢9!Ia ŘŜōŜ ƻǇŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŀōŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ ό!ŎŀŘŜƳƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅ ώ!b/ƛ¦ϐΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅ ώ!bL¦ϐ ȅ !ŎŀŘŜƳƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ώ!baϐΣ нлннΤ /ƻǳǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ bŀŎƛƻƴŀƭ όa/bύΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ό!b9tΣ нлннŀύΦ 

 

 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ƴƻ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀǎŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ όIƻƴƛƎΣ нллсύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀΣ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 

ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό.ƭŜƧƳŀǊΣ нлнпύΦ  

 

9ƭ ƭƝŘŜǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ άŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭέΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻŎǊŜŀǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŦŞǊǝƭŜǎ ǉǳŜ ƳƻǾƛƭƛŎŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳǵƴ ό.ƭŜƧƳŀǊΣ 

нлнпΤ DŀƛǊƝƴΣ нлноύΦ [ŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻŜŬŎŀŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀƎŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό¢ŀƭƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ {¢9!IaΣ Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀōŜǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ όDŜƛƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ƴ ƭŀ 9¢tΣ ŜǎǘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜƧŜǊŎŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ {ǳ ǘŀǊŜŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ƭŀ 

ŘŜ ϦŎƻŎǊŜŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ȅ łƳōƛǘƻǎ ŦŞǊǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘϦ ό.ƭŜƧƳŀǊΣ нлнпΣ ǇΦ мфύΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƳŀŎǊƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎΦ 

 

 



 
 

40 

[ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΤ Ŝǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ό!b/ƛ¦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ [ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

{¢9!Ia ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 

ƭŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƭ ŜŘǳŎŀŘƻǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜǇŜǝŘƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎǳƝŀ ȅ ŎƻǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ό!ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀƧŜǾƛŎƛǳǎ {ŎƘŜǊΣ 

нлнрύΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǳǊǳƎǳŀȅƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀΣ Ŝƭ ƳǳƭǝŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜƭŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ό{ŀƧŜǾƛŎƛǳǎ {ŎƘŜǊΣ нлнрΤ !b9tΣ нлннōύΦ  

 

!ƴǘŜ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƎŜƴǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀ ƭƻ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ ǊŜƅŜȄƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƳǳŜǾŀƴ ȅ 

ŘŜƴ ǎŜƴǝŘƻ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όtŜƭǘȊΣ нлннύΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ό{ŀƧŜǾƛŎƛǳǎ {ŎƘŜǊΣ нлнрύΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ ŜƴŎǳŀŘǊŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ōŀƧƻ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻπŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀǘǊƛōǳȅŜƴ 

ŀ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ό5ŜƴȊƛƴ ϧ [ƛƴŎƻƭƴΣ нлмуύΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŀŘǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛŘƽƴŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀōƭŜΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ǎƛǘǳŀŘŀ ό{ǘŀƪŜΣ мфффύΦ tŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ǇǊƻŎŜǎǳŀƭ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ {ǘǊŀǳǎǎ ȅ /ƻǊōƛƴ όнллнύΣ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ άǇŜƭƝŎǳƭŀέ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 

 

 

aŞǘƻŘƻΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

{Ŝ ƻǇǘƽ ǇƻǊ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ƳǳƭǝǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴŘƻ ǊŜŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ τŀ ǾŜŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛŀǎτ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ό{ǘŀƪŜΣ мфффΤ ¸ƛƴΣ нлмуύΦ 

 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ŎƛƴŎƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό5D9¢tπ¦¢¦ύ Ŝƴ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ǎǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 
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ŎƻƳƻ /Ŝƛ[ŀō ȅ !ǇǊŜƴŘŜǊ ¢ƻŘϪǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǳŘƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴƽ ǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ άŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭέ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊƽ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 

ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊƽ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǎŜƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ όŀōƻǊŘŀƧŜ ŎŜƴǎŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎύ ȅ нп ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ tŀǊŀ 

ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀ ƻ ōƻƭŀ ŘŜ ƴƛŜǾŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

 

/ƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǎƛƴ ǇŜǊŘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ [ƻǎ ƎǳƛƻƴŜǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ŀ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƧŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ 

ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎΦ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŞǝŎƻǎ ȅ ǊƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻ ǎŜ ǊƛƎƛƽ ǇƻǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŞǝŎƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ȅ ŬǊƳŀŘƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ȅ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 9ƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǘƽΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǾŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5D9¢tπ¦¢¦Σ ƭƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊƽ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎŀƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǊƛƎƻǊ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ǊŜŦƻǊȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 

 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛǘŜǊŀǝǾŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ !¢[!{Φǝ ȅ 

a!·v5!нпΦ [ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ {¢9!Ia ǇŀǊŀ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƳłǝŎƻ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ό.Ǌŀǳƴ 

ȅ /ƭŀǊƪŜΣ нлмфύ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ όNƷƛƎǳŜȊΣ нллсύΦ 

 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇƻȅƽ 

Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ [ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ 9!ψ5 Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ όŎƻŘƛŬŎŀŘƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 5м ŀƭ 5нпύ ȅ 9!ψ/ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ όǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ /м ŀƭ /рύΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ǘŜȄǘƻǎ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŎƻŘƛŬŎƽ ŎƻƳƻ 

!5ψ5ƻŎ όŘŜƭ 5ƻŎ м ŀƭ 5ƻŎ фύΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǝǉǳŜǘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƻ ǇłǊǊŀŦƻ 
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ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ !¢[!{Φǝ ȅ a!·v5!нп όŜƧΦ ώ9!ψ/нΥомсϐ ƻ ώ9!ψ5тΥнпϐύ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝƴ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό{ŀƧŜǾƛŎƛǳǎ {ŎƘŜǊΣ нлнрύΣ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ϦŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜϦ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴΣ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ƅǳȅŜƴ ƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŜƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƳŀƴŘƻΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǳǊǳƎǳŀȅŀΦ 

 

 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

[ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ όŎƻŘƛŬŎŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ¦мπ¦рύ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ 

ŎƭŀǾŜ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƭƛƴŜŀƭƳŜƴǘŜ ό.ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƻǇŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ϦǘǊŀŘǳŎǘƻǊŜǎϦ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳŀŎǊƻ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴύ ȅ ƳƛŎǊƻ όƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴύ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΦ 

 

¢ŀōƭŀ м  

5ƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

 

Dimensión de la 

decisión 

Perspectiva del marco político-normativo 

(macro) 

Perspectiva de la gestión institucional 

(micro/territorial) 

Nivel de 

integración 

Prescribe la interdisciplinariedad y la 

integralidad del conocimiento [AD_Doc 

7]. 

Opta por lo multidisciplinar debido a la 

fragmentación horaria y falta de formación 

[EA_C1]. 

Rol del 

estudiante 

Eje del cambio sistémico y centro de las 

trayectorias [AD_Doc 8]. 

Sujeto de contención socioemocional y 

motivación para la retención [EA_C4]. 

Uso de 

tecnología 

Herramienta de ciudadanía digital y 

equidad de acceso [AD_Doc 3]. 

Dispositivo para la experimentación práctica 

y el "aprender haciendo" [EA_C5]. 

Evaluación Enfocada en resultados de aprendizaje 

por competencias [AD_Doc 7]. 

Basada en la observación del interés y la 

participación afectiva [EA_C3]. 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ ǇǊŀƎƳłǝŎŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘ ώ!5ψ5ƻŎ пϐΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ άŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊέ ώ9!ψ/мΥснмϐΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΦ [ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀΣ 



 
 

43 

ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ άōłǊōŀǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀΣ ώǇŜǊƻϐ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŝƭ 

ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎΦΦΦ ƴƻ ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎέ ώ9!ψ/нΥомсϐΦ 

 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŎƻƳƻ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

¦ƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎǳǎǘŀƴǝǾƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŀƴ ŎƻƳƻ ŜȄƛǘƻǎƻǎ 

ƴƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ŘŜ ƳƻŘƻ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ άŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŦŞǊǝƭŜǎέ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ƴłǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǎ άƴƻ ǇƻƴŜǊ ǇƛŜŘǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻέ ώ9!ψ/оΥрплΣ 

млуфϐΦ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇŜǊŬƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ нΦ 

 

¢ŀōƭŀ н  

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜƭ Ϧ[ƝŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊϦ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ 

 

Función estratégica Acción concreta de gestión Objetivo de gobernanza 

Arquitectura de 

cultura 

Generar climas de confianza y 

horizontalidad [EA_C2]. 

Reducir la resistencia al cambio e 

incentivar la creatividad docente. 

Facilitación 

pedagógica 

Viabilizar horas de coordinación y 

materiales [EA_C3]. 

Garantizar la sostenibilidad de los 

proyectos integrados. 

Mediación 

institucional 

Actuar como nexo entre inspección, 

Ceibal y el aula [EA_D22]. 

Traducir los marcos normativos a la 

realidad del centro. 

Empoderamiento Liderar desde la pregunta, no desde la 

imposición [EA_C1]. 

Fomentar la autoeficacia y la identidad 

profesional docente. 

 

9ǎǘŜ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΥ άǎƛ ŜǎŎǳŎƘłǎΣ ŀƘƝ Ǿŀǎ ŀ ǘƻƳŀǊ 

ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊέ ώ9!ψ/рΥутлϐΦ [ŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ǾŀƭƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƻǇǘŀƴ ǇƻǊ άŘŜƧŀǊ ŘŜ ƭŀŘƻ 

ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻέ ώ9!ψ/оΥрнрϐΦ 

 

CŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎΥ ǇŀƭŀƴŎŀǎ ȅ ǇŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ {¢9!Ia ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ŘŜ 

ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ǳ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ άǇŀƭŀƴŎŀǎέ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƻ 

άǇŜǎƻǎέ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǝŜƴŜƴ όǾŜǊ ¢ŀōƭŀ оύΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻΦ 
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¢ŀōƭŀ о  

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 

 

Factor de 

influencia 

Efecto como facilitador (andamiaje) Efecto como obstáculo 

(barrera) 

Liderazgo 

directivo 

Respaldo institucional que reduce el miedo al cambio 

[EA_D16]. 

Sobrecarga administrativa que 

desplaza lo pedagógico. 

Estructura 

laboral 

Estabilidad de planteles (Centros María Espínola, un 

modelo uruguayo de centros de tiempo completo con 

mayor estabilidad de docentes efectivos). 

Multiempleo y rotación anual 

que interrumpe la 

planificación. 

Recursos del 

centro 

Disponibilidad de laboratorios y soporte de Ceibal. Obsolescencia técnica y falta 

de conectividad territorial. 

Formación 

profesional 

Identidad docente reflexiva y apertura al aprendizaje. Desconocimiento conceptual 

que genera inseguridad. 

 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ōŀǊǊŜǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ [ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ 

ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΥ άƳǳȅ ƭƛƴŘƻ 

ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭΣ ǇŜǊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭέ 

ώ9!ψ5тΥнпϐΦ 9ǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ό²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ǇŀǎƛƭƭƻǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōƛƭƛǘŀ 

ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜΥ άŜǎ ǘƻŘƻ ƴǳŜǾƻ ȅ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘŜƳŜǊƻǎƻǎΦΦΦ ǇƻǊǉǳŜ 

ǘŀƳǇƻŎƻ ƭƻǎ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ƭƻ ǝŜƴŜƴ Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻέ ώ9!ψ5мнΥфрлϐΦ 

 

wŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ 

ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ {¢9!Ia ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ 

Ǌƻƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƎǳƝŀπŀǇǊŜƴŘƛȊΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ 

ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ǉǳŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǊΥ άŎǳŀƴŘƻ ŜƳǇŜȊłǎ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ȅŀ Ŝƭ ƴƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƴƻέ ώ9!ψ/рΥмннмϐΦ 

 

9ƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ {¢9!Ia ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŦǊŀŎŀǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƭƻƎǊŜƴ 

ǳƴŀ άŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ώǉǳŜϐ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜέ ώ9!ψ5рΥмсуϐΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭƛŎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƴŀǾŜƎŀǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΦ 
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$ÉÓÃÕÓÉĕÎ 
 

[ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΥ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ όŜƭ άŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭέύ 

ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘΣ ǉǳŜ 

ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻƴ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ 

ό.ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ƭŜŜǊǎŜ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴ άŦŀƭƭƻέ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ όLƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ нлннύΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƎŜǎǝƻƴŀ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜ нлно ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊ 

ό!b9tΣ нлннŀύΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ¦мς¦р ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎŜ ŘŜŎŀƴǘŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ƭƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŀǵƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀ 

ό9!ψ/мΥснмΤ 9!ψ/нΥунрύΦ  

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǳǊǳƎǳŀȅƻ 

ǇŀǊŜŎŜ ƻǇŜǊŀǊ ōŀƧƻ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ όIƻƴƛƎΣ нллсύΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƻōǳǎǘŀǎΣ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ 

ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ό9!ψ/нΥомсύΦ ! ƭŀ ǾŜȊΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŀǝǾŀΥ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƽƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ό9!ψ/пΥнфлΤ 9!ψ/рΥппύΦ 

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊΥ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŦŞǊǝƭŜǎ 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀ .ƭŜƧƳŀǊ όнлнпύΣ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǎŀƴǳŘŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ 

ǎƻƭƻ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ 

ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ άƴƻ ǇƻƴŜǊ ǇƛŜŘǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻέ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƳŜǊƧŀ 

ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ό9!ψ/оΥрплΤ 9!ψ/мΥсфоύΦ  

 

9ǎǘŜ άƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀέ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǳǘƻŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό¢ŀƭƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŘŜƧŀ ǾŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘƻƧŀΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ōǳǎŎŀ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀǊΣ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ όŎƻƳƻ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ȅ ǊƛƎƛŘŜȊ ƘƻǊŀǊƛŀύ ŀŎǘǵŀƴ 

ŎƻƳƻ ǳƴ άǇŜǎƻέ ǉǳŜ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƳǇŜŘƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ 

ό9!ψ/нΥмлпфΤ 9!ψ/мΥмспсςмсрпύΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŎƻǊǊŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀǊ 

ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘŀ ŀ ƳƛŎǊƻŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŀŎǊƻ ό9!ψ5мрΥсмоύΦ 
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LŘŜƴǝŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊŀŘƻƧŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

¦ƴ ŜƧŜ ŎǊƝǝŎƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ 

άŜȄǇŜǊǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻέ ƘŀŎƛŀ ǳƴƻ ŘŜ άƎǳƝŀέ ƻ άŀǇǊŜƴŘƛȊέ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΤ ǎŜ 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƎƛǊƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜōƛǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ό9!ψ5мсΥмупΤ 

9!ψ5пΥмпнύΦ 9ƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛǊǎŜ ŎƻƳƻ άŀǇǊŜƴŘƛȊ Ŏƻƴǝƴǳƻέ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ 

ǎŜƴǝŘƻ ŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ {¢9!Ia Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ό9!ψ5моΥтооύΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 

ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όŀ ǾŜŎŜǎ ǇŜǊŎƛōƛŘŀ ŎƻƳƻ ǇƻŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƻ 

ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŜƽǊƛŎŀύ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜǊǎƛǾŀ ό9!ψ5мрΥруфΤ 9!ψ5нпΥмсуύΦ 9ƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ !ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǊŜŬŜǊŜ ƘŀōŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǎǳ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘǳƛǝǾŀ ȅ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ό9!ψ5пΥотуύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ άŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴέ ǘŜƴǎƛƻƴŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ǎƛ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ ŀƧŜƴƻǎ ŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ό9!ψ5моΥфрлύΦ 

 

CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎΥ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƧǳŜƎƻ 

[ŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎǊƝǝŎƻ Ƴłǎ 

ŜǎŎŀǎƻ ό9!ψ5тΥнпΤ 9!ψ5мнΥфррύΦ 9ƭ ƳǳƭǝŜƳǇƭŜƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŜΣ ƛƎǳŀƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ {ƛ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊŀǊƛŀΣ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ {¢9!Ia ǉǳŜŘŀ ǊŜƭŜƎŀŘŀ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōƛƭƛǘŀƴ 

ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ό9!ψ5мΥолуΤ 9!ψ5мфΥпфсςрнлύΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ άǇŀƭŀƴŎŀέ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΥ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƭŜƎƛǝƳŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛƴǎǳƳƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ό9!ψ5пΥфуΤ 9!ψ5рΥнлпύΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ǳƴŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ 

ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƅƻǊŜȊŎŀ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜΦ 

 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ 

ŀƴŀƭƝǝŎƻ ƳǳƭǝǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǳŘƛǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό9¢tύ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƻǇŜǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ άǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀέΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊŀƎƳłǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ȅ ƭŀǎ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ǇƻǊ 

ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƽƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƴŀƭƝǝŎŀ 

ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ {¢9!IaΦ 



 
 

47 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜǳƴƛŘŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜōŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ŘŜ 

άŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŦŞǊǝƭŜǎέ ǉǳŜ ƘŀōƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǊŜŘǳȊŎŀƴ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 

{¢9!Ia ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŜŘǳŎŀŘƻǊΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ 

ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 

 

[ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōŜ ŀ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎƛǘǳŀŘƻΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ƴƛ ŀ ƻǘǊƻǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǎƛƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛƻΦ 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊƻƴ нп ŘŜ ƭŀǎ рн ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜ ƴƛŜǾŜΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǇǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻǎΣ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ŀǇƻǊǘŜǎ ǾŀƭƛƻǎƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŘƻƴŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƘŀōǊƝŀ ǊƻōǳǎǘŜŎƛŘƻ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ 

ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƽ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 

ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀŎƝƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳƻ ƭƝƴŜŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ wŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŜȄǇƭƻǊŀǊ 

ŎƽƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊǵōǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŜƴ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

{Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

όŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻ ƛƴǎǇŜŎǝǾƻύ ǇŀǊŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎǳǎ ǾƻŎŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŀōǊŜ ǳƴŀ ǾƝŀ ǇŀǊŀ ǊŜŬƴŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 

ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜǎŎŀƭŀΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ {¢9!Ia ȅ ƭŀ ŀǳǘƻŜŬŎŀŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
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wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

tŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀΥ 

¶ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ wŜǎǳƭǘŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ 

ǝŜƳǇƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻǎ ȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻŎǊŜŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 9ƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

Ŝǎ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǉǳŜŘŜ ǎǳǇŜŘƛǘŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎƳƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƛƴƳŜǊǎƛǾŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ǊŜƅŜȄƛǾŀΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛǾƻ ƘŀŎƛŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƴŎƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ wŜǎǳƭǘŀ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ƻǇŜǊŜƴ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀ ŜŎƻƭƻƎƝŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ϦŘŜǎŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜϦ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ 

¶ 5ŜǎōǳǊƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ tŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ƻǇŜǊŜƴ ŎƻƳƻ ƎŜƴǳƛƴƻǎ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇǊƻǾŜŀƴ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƳǇǊƛƳŀƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ aƛǝƎŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƛŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

¶ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǊǊŀƛƎƻ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ǎŜ ǾŜǊƝŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ 

ƭŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƭǝŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ŀƭǘŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ τŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾŀτΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ 

ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ !ƭ 

ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƴłǎ ƧǳǎǘŀΣ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 

ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ōǳǎŎŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀ ƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό!b9tύΦ όнлннŀύΦ aŀǊŎƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ bŀŎƛƻƴŀƭΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴŜǇΦŜŘǳΦǳȅκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƛƳŀƎŜǎκ!ǊŎƘƛǾƻǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκaŀǊŎƻπ

/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊπbŀŎƛƻƴŀƭπнлннκa/b҈нлн҈нл!Ǝƻǎǘƻ҈нлнлнн҈нлǾмоΦǇŘŦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό!b9tύΦ όнлннōύΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ό9.LύΦ  

tƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴŜǇΦŜŘǳΦǳȅκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƛƳŀƎŜǎκ!ǊŎƘƛǾƻǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκaŀǊŎƻπ

/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊbŀŎƛƻƴŀƭπнлннκtƭŀƴнлноκ9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ tƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ нлнн ǾуΦǇŘŦ   

!ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ό!D9{L/ύΦ  

όнлнпύΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ нлнпςнлнуΦ 

!ƎǳƛƭŜǊŀΣ 5ΦΣ DŀǊŎƝŀπ̧ŜƎǳŀǎΣ !ΦΣ tŜǊŀƭŜǎπtŀƭŀŎƛƻǎΣ CΦ WΦΣ ϧ ±ƝƭŎƘŜȊπDƻƴȊłƭŜȊΣ WΦ aΦ όнлннύΦ 5ŜǎƛƎƴ  

ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊǳōǊƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {¢9a ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ όwǳōŜ{¢9aύΦ wŜǾƛǎǘŀ 

LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ фтόосΦмύΣ ммςопΦ 

!b/ƛ¦Σ !bL¦ ϧ !baΦ όнлннύΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ {¢9a Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΥ 5ŜǎŀŮƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ tǊƛƳŜǊŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜƭ  

tǊƻȅŜŎǘƻΥ wŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ LƴŦƻǊƳŜ CƛƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκŀƴƛǳΦƻǊƎΦǳȅκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκƭŀπŜŘǳŎŀŎƛƻƴπǎǘŜƳπ

ŜƴπǳǊǳƎǳŀȅψψлрπнлннΦǇŘŦ 

!b/ƛ¦Σ !bL¦Σ ϧ !baΦ όнлноύΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ {¢9a Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 5ŜǎŀŮƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ wŜǎǳƳŜƴ  

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŬƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκŀƴƛǳΦƻǊƎΦǳȅκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлуκƭŀπŜŘǳŎŀŎƛƻƴπ

ǎǘŜƳŜƴπ ǳǊǳƎǳŀȅπǊŜǎǳƳŜƴπŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻπŬƴŀƭπмΦǇŘŦ 

.ŀƭƭΣ {Φ WΦΣ aŀƎǳƛǊŜΣ aΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ !Φ όнлмнύΦ Iƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ ǇƻƭƛŎȅΥ tƻƭƛŎȅ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  

ǎŎƘƻƻƭǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

.ƭŜƧƳŀǊΣ .Φ όнлнпύΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΥ 5ŜǎŀƴǳŘŀƴŘƻ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ  

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎǳŎŜŘŀƴΦ bƻǾŜŘǳŎΦ 

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнлмфύΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ  

{ǇƻǊǘΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ммόпύΣ руфςрфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнмрфстс·ΦнлмфΦмснуулс  

/ƻǳǎƻΣ 5ΦΣ [ƻǇŜȊΣ ±ΦΣ ϧ {ƛƳŀǊǊƻΣ /Φ όнлнлύΦ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  

ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀΣ нлόснύΦ 

/ǳƳƳƛƴƎǎΣ {ΦΣ wŜƎŜŜǊΣ .ΦΣ ŘŜ IŀŀƴΣ [ΦΣ ½ǿŜŜƪƘƻǊǎǘΣ aΦΣ ϧ .ǳƴŘŜǊǎΣ WΦ όнлмуύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ  

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿΣ осόсύΣ тнтςтпнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŘǇǊΦмннфс  

5ŜƴȊƛƴΣ bΦΣ ϧ [ƛƴŎƻƭƴΣ ¸Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ {!D9 ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όрΦȎ ŜŘΦύΦ {!D9Φ 

DŀƛǊƝƴΣ WΦ όнлноύΦ tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜƴΦ tŜǊŬƭŜǎ  

9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ прόмулύΣ мннςмоуΦ 

DŜƛƎŜǊΣ ±ΦΣ .ŜǎǿƛŎƪΣ YΦΣ CǊŀǎŜǊΣ {ΦΣ ϧ IƻƭƭŀƴŘπ¢ǿƛƴƛƴƎΣ .Φ όнлноύΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ {¢9a  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ .ǊƛǝǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ пфόрύΣ фллςфнпΦ 

IƻƴƛƎΣ aΦ LΦ όнллсύΦ bŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {¦b¸ tǊŜǎǎΦ 

LƴƴŜǊŀǊƛǘȅΣ 5Φ όнлннύΦ [ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DŀƭŀȄƛŀ DǳǘŜƴōŜǊƎΦ 

 

https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones/Marco-Curricular-Nacional-2022/MCN%202%20Agosto%202022%20v13.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones/Marco-Curricular-Nacional-2022/MCN%202%20Agosto%202022%20v13.pdf
https://aniu.org.uy/documentos/la-educacion-stem-
https://aniu.org.uy/documentos/la-educacion-stem-
https://aniu.org.uy/wp-content/uploads/2023/08/la-educacion-stemen- uruguay-resumen-consolidado-final-1.pdf
https://aniu.org.uy/wp-content/uploads/2023/08/la-educacion-stemen- uruguay-resumen-consolidado-final-1.pdf
https://doi.org/10.1080/2159676X.2019.1628806
https://doi.org/10.1111/dpr.12296
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NƷƛƎǳŜȊ wǳŜŘŀΣ [Φ όнллсύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻΦ aŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  

hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀ ό¦h/ύΦ  

aŀŜŘŀΣ WΦ όнлмоύΦ {¢9a Ҍ ŀǊǘ Ґ {¢9!aΦ ¢ƘŜ {¢9!a WƻǳǊƴŀƭΣ мόмύΣ !ǊǝŎƭŜ опΦ  

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрспнκǎǘŜŀƳΦнлмолмΦоп  

aƻǊŜƴƻ /łŎŜǊŜǎΣ bΦΣ ϧ .ŀǳǝǎǘŀ {ŀǇǳȅŜǎΣ bΦ όнлнлύΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ {¢9aκ{¢9!a ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ  

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΥ ¦ƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŬƭƻǎƽŬŎŀΦ 9ƴ bΦ aƻǊŜƴƻ /łŎŜǊŜǎ ό9ŘΦύΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {¢9aκ{¢9!aΥ !ǇǳŜǎǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ όǇǇΦ моςнсύΦ CƻƴŘƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ {ŜǊǾŀƴŘƻ 

DŀǊŎŞǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦптнмнκŜŘǳŎŀŎƛƻƴψǎǘŜƳπǎǘŜŀƳψн  

tŜƭǘȊΣ aΦ όнлннύΦ [ŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΥ IŀŎƛŀ ǳƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƎŜƴǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ  

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭΦ /ǳŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƝŀ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όоύΣ мςмтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроуртκ/t¸9оолф 

tŜǘŜǊǎΣ aΦ !ΦΣ ϧ WŀƴŘǊƛŏΣ tΦ όнлмуύΦ tŜŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǇǳōƭƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅΣ рлόнύΣ мςмпΦ 

wƛǾŜǊŀ ±ŀǊƎŀǎΣ tΦΣ aƻǊŜƴƻ DƻƴȊłƭŜȊΣ !ΦΣ ϧ WŀŎƻǾƪƛǎ IŀƭǇŜǊƛƴΣ WΦ όнлнрύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ  

ȅ ƳŀǊŎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

{ŀƧŜǾƛŎƛǳǎ {ŎƘŜǊΣ 5Φ όнлнрύΦ [ŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ {¢9!Ia ōŀƧƻ ƭŀ ƭǳǇŀ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ  

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ώ¢Ŝǎƛǎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅϐΦ w!5Φ 

ƘǧǇǎΥκκǊŀŘΦƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅκƛǘŜƳǎκрфупōŎоŀπнттоπпфŦуπфŀŜрπтŀрŦслтŦтŎсм  

{ŀƴŎƘƻπDƛƭΣ WΦ aΦ όнлнлύΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿΣ όотύΣ мфрςнлтΦ 

{ǘŀƪŜΣ wΦ όмфффύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ aƻǊŀǘŀΦ 

{ǘǊŀǳǎǎΣ !ΦΣ ϧ /ƻǊōƛƴΣ WΦ όнллнύΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΦ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ  

ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀΦ 

¢ŀƭƛōΣ {ΦΣ !ƭƛŀǎΣ .Φ {ΦΣ aŀǘƻǊŜΣ aΦ 9ΦΣ ϧ !ōŘǳƭƭŀƘΣ !Φ IΦ όнлнпύΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ мфόмύΣ 

ртлςртуΦ 

¸ƛƴΣ wΦ YΦ όнлмуύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όсΦȎ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ 

 

https://doi.org/10.5642/steam.201301.34
https://doi.org/10.47212/educacion_stem-steam_2
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4ÒÁÓÃÅÎÄÉÅÎÄÏ ÅÌ -ÕÎÄÉÁÌ #ÏÇÎÉÔÉÖÏ ÄÅ 0)3!ȡ (ÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
3ÏÃÉÏÅÍÏÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù 2ÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ -ÁÔÅÍÜÔÉÃÏ ÅÎ 5ÒÕÇÕÁÙ 
ɉ0)3! ΤΡΤΤɊ 

 
WƻŀǉǳƝƴ aŀǘŜŀǳŘŀ ¸ŜƭƛŎƘƛŎƘŜ 

ƧƳŀǘŜŀǳŘŀϪŀƭōŀƴȅΦŜŘǳ  
 

DƛƭōŜǊǘ !Φ ±ŀƭǾŜǊŘŜ 
ƎǾŀƭǾŜǊŘŜϪŀƭōŀƴȅΦŜŘǳ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ !ƭōŀƴȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ  
 

 
2ÅÓÕÍÅÎ 
 
9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳǊǳƎǳŀȅƻǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŘŜ tL{! нлннΦ 9ƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ŜǎǝƳŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ 

h[{ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǎ ȅ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝǎǘŀǘǳǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ό9{/{ύ1Φ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΦ [ŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ 

ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ 9{/{ 

Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ 

ōŀƧƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ōǊƛƴŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊƛƎǳǊƻǎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ 

ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǎƛƴ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ƴƛ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ tL{!Φ  

 

Palabras clave: PISA 2022, Uruguay, Matemática, Habilidades Socioemocionales, Asertividad, 

Curiosidad 

 

 

 
1 9ƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 9{/{ ό9ŎƻƴƻƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
{ǘŀǘǳǎύΦ  
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 
[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ό5ǳǊƭŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ IŜŎƪƳŀƴ ϧ YŀǳǘȊΣ нлмнύΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όh9/5Σ нлнмΣ нлнпōΣ нлнпŀΤ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ Ƙŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ όLb99ŘΣ нлмфΣ нлноΤ ¦ǊǊǳǝŎƻŜŎƘŜŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнсύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘƛŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ tL{! нлнн ƴƛ ŀōƻǊŘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻΦ 

 

9ƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ twhDw9{! όtǊƻȅŜŎǘƻ Dƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

!ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎǳōǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΤ ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ нлнрύΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ tL{! нлнн ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳǊǳƎǳŀȅƻǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ 

ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴƻ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ǎŜ ƎǳƝŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛŜƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ 

ŀǎƻŎƛŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ tL{! нлннΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΚ 

 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾŀŎƝƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ hŦǊŜŎŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tL{! нлнн ȅ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀȅƻǊƝŀ Dƭƻōŀƭ2Σ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ twhDw9{! ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ h/59 ȅ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ ό±ŀƭǾŜǊŘŜΣ нлнрύΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ tL{!Φ 

 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ h/59 ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǳǘƻǊǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ h/59Σ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ƴƻǊƳŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎŀǳǘŜƭŀ όh/59Σ нлнпŀύΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƛ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ŎŀǳǎŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŎǊƝǝŎŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ό±ŀƭǾŜǊŘŜ ϧ IǳΣ ǎΦŦΦύΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎŜǎƎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜ ŀǘŜƴǵŀƴ ȅ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ƭŀ ŦŀƭŀŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tL{! ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΦ 

 
2 ¢ŞǊƳƛƴƻ ǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ȅ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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Los hallazgos también ofrecen puntos de apoyo empíricamente fundamentados para la reflexión 

curricular y pedagógica en Uruguay. !ƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŞ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ȅ ŎƽƳƻ ǾŀǊƝŀƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ƭƻƎǊƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ [ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ 

ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜǳǘǊŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǇƻǊǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎƛƴ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƴƛ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀƭ ǎƛǘǳŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 

¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ 

ƻǊƛƎŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŜǊƻ ǾŀǊƝŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻ ȅ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ /ƻƴ ŜƭƭƻΣ 

Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ ± /ƻƴƎǊŜǎƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΥ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ WǳǎǝŎƛŀ DƭƻōŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ twhDw9{! ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀƭ ŘŜōŀǘŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ ŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όtL{! 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊύ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘƛŀƭƻƎŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛǘǵŀƴ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ȅ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŀǇƻǊǘŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǉǳƛƴǝƭŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ  

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ 4ÅĕÒÉÃÏ Ù %ÓÔÁÄÏ ÄÅÌ !ÒÔÅ 
 

IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ {ƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜǇǘƻ  

9ƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ǘŜƻǊƝŀǎΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ {ŀƭƻǾŜȅ ȅ aŀȅŜǊ όмффлύ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ 

ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎǳōƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊƭŀǎ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
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Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ tL{! Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƛƴŎƻ DǊŀƴŘŜǎ ό.ƛƎ CƛǾŜύ 

ό aŎ/ǊŀŜ ϧ /ƻǎǘŀΣ мфутΤ WƻƘƴ ϧ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ мфффύ Ǉƻǎǘǳƭŀ ŎƛƴŎƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜȄǘǊŀǾŜǊǎƛƽƴΣ ŀƳŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ǎƻƴ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ aŎ/ǊŀŜ ϧ 

/ƻǎǘŀ WǊ όмффтύ ǾŀƭƛŘŀǊƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ !ǎƘǘƻƴ ȅ [ŜŜ όнллтύ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƻƳƛǝǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘπƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƭŞȄƛŎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƭŜƴƎǳŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŀǳǘŜƭŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǳǘƻǊǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ǎŜǎƎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘŀΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΦ 

9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŜƴŘŜ 

ŎƻƳƻ ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜƴǎŜƷŀōƭŜǎ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ όIŜŎƪƳŀƴ ϧ 

YŀǳǘȊΣ нлмнύΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƳŜƧƻǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ Ŝƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ό5ǳǊƭŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 5ǳǊƭŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎŜ 

ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ƭŀ h/59Σ ƭŀ ¦b9{/h ȅ Ŝƭ .ŀƴŎƻ 

aǳƴŘƛŀƭ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ 

ό¦b9{/hΣ нлмрΣ нлнпΤ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ нлмуΤ wƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

{ƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ōŀǎŜΣ tL{! нлнн ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƛƴŎƻ DǊŀƴŘŜǎ ό/ƘŜǊƴȅǎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ h/59Σ нлноŀύΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŝǎ ǎƽƭƛŘƻΣ ƭŀ h/59 ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǳǘƻǊǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ǌƻōǳǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎŜǎƎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ όh/59Σ нлнпŀύΦ 

 

tL{! нлнн ŀƳǇƭƛƽ ǎǳ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǎƻōǊŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴΣ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

9ƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ό{{9{ύΦ !ƭƭƝ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΤ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇǳŜŘŜ 

ƛƴƅǳƛǊ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ όh/59Σ нлноŀύΦ 9ǎǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ τŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ǘŀǊŜŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎτΣ ŀƴŎƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƛƴŎƻ DǊŀƴŘŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ 

ό/ƘŜǊƴȅǎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 9ƴ tL{! нлннΣ Ŝǎǘƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ǎŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƛŜǘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΥ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎƛŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŜǎǘǊŞǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜƳǇŀǟŀ 

ȅ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ όh/59Σ нлноŀύΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ 

ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΦ [ƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŘƻƳƛƴƛƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ȅ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ [ŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎΣ 

ȅ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ 

ό/ƘŜǊƴȅǎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ h9/5Σ нлноŀύΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
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ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜƭ 

ŀǳƭŀ ό/ƘŜǊƴȅǎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ h9/5Σ нлноŀύΦ 9ǎǘŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΦ [ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ 

ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻ ǇƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ 

ŀǇǊŜƴŘŜǊ ό/ƘŜǊƴȅǎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ h9/5Σ нлноŀύΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻŘǊƝŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 

ŎŀƳƛƴƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΦ [ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ǘǊŜǎ ǾƝŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

Varias limitaciones merecen atención. La mayor parte de la evidencia metaanalítica proviene de 

estudios de intervención realizados predominantemente en contextos de América del Norte y Europa 

(Durlak et al., 2011, 2022; Taylor et al., 2017), lo que plantea interrogantes sobre la generalización 

de estos hallazgos a los sistemas educativos latinoamericanos, caracterizados por una marcada 

heterogeneidad entre países. Asimismo, sigue siendo una cuestión empírica abierta en qué medida 

estos constructos basados en la personalidad τmedidos a través de escalas de autorreporteτ 

capturan efectivamente las mismas competencias que promueven los programas de aprendizaje 

socioemocional. Estas brechas refuerzan la necesidad de análisis situados en contextos específicos 

que examinen cómo los constructos socioemocionales definidos a nivel internacional se relacionan 

con los resultados académicos dentro de sistemas educativos particulares. 

 

IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ {ƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ IŜŎƪƳŀƴ ȅ YŀǳǘȊ όнлмнύΣ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŀ ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƳŜƧƻǊŀƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ό5ǳǊƭŀƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¦b9{/hΣ нлнпύΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ȅ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ όIŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 

tL{! ŎŀǇǘǳǊŀƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝƴ ǊŀǎƎƻǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀǵƴ ǇƻŎƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

 

! ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ tL{! нлнн ƳǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǘǊŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǇƻǊ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ όh/59Σ нлноŘύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

h/59 ȅ ǇǳŜŘŜƴ ƻŎǳƭǘŀǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎƛ Ŝǎǘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ȅ Ŏƻƴ ǉǳŞ ƳŀƎƴƛǘǳŘ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǊǳƎǳŀȅƻΦ 
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9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ȅ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾƻ ό9w/9ύ ŘŜƭ ŀƷƻ 

нлмфΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ό¦b9{/hΣ нлнмύΦ 9ƭ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό[[9/9ύΦ !ƭƭƝ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘ ό{ŜǇǵƭǾŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ 

ƭŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ {{9{Σ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

9ƭ /ƻƴǘŜȄǘƻ ¦ǊǳƎǳŀȅƻ 

Uruguay ha participado en todos los ciclos de PISA desde 2003. De manera consistente, el país se ha 

ubicado por debajo del promedio de la OCDE en matemática, aunque ocupa el segundo lugar entre 

los países latinoamericanos, por detrás de Chile. El rendimiento en matemática se ha mantenido 

relativamente estable desde 2003, con valores que oscilan entre 408,7 puntos en el ciclo 2022 y 426 

puntos en el ciclo 2009 (OCDE, 2023b). A pesar de esta posición relativa favorable dentro de la región, 

el 57 % de los estudiantes uruguayos se ubican por debajo del Nivel 2 τconsiderado el umbral 

mínimo de competenciaτ en matemática, en comparación con el 31 % registrado en los países de la 

OCDE (OCDE, 2023c). Estos resultados, combinados con una marcada estratificación socioeconómica 

de los desempeños (INEEd, 2026), refuerzan la necesidad de identificar factores adicionales que 

contribuyan a explicar el rendimiento académico. 

 

A nivel nacional, el Instituto Nacional de Evaluación Educativa (INEEd) ha desarrollado el sistema de 

evaluación Aristas, que incluye medidas de habilidades socioemocionales (INEEd, 2019, 2023). 

Urruticoechea et al. (2026) analizaron la relación entre habilidades socioemocionales y el 

rendimiento en matemática en Uruguay utilizando datos de Aristas 2022, y hallaron que dichas 

habilidades se asocian de manera diferencial con el rendimiento en matemática y lectura según el 

género. Sin embargo, ese estudio se apoya en el marco conceptual del INEEd, que operacionaliza 

constructos distintos de los incorporados en PISA 2022. 

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜƴ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tL{! нлнн ȅ Ŝƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ¦ǊǊǳǝŎƻŜŎƘŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнсύ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 

ǳƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀƴ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 
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-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 
El presente estudio utiliza datos del ciclo 2022 de PISA correspondientes a Uruguay, específicamente 

del Cuestionario del Estudiante. Estos datos fueron proporcionados por la OCDE y se encuentran 

disponibles públicamente en https://www.oecd.org/en/data/datasets/pisa-2022-database.html.  

 

PISA emplea un diseño muestral estratificado en dos etapas para asegurar la representatividad de la 

población nacional de estudiantes de 15 años. En la primera etapa, las escuelas son seleccionadas 

mediante un muestreo con probabilidad proporcional al tamaño (Probability Proportional to Size, 

PPS; OCDE, 2024a). En la segunda etapa, se selecciona aleatoriamente un número fijo de estudiantes 

dentro de cada escuela participante. Las variables de estratificación garantizan una representación 

proporcional de subgrupos relevantes, lo que contribuye a mejorar la precisión de las estimaciones 

nacionales. 

 

En el caso uruguayo, un total de 6.618 estudiantes participaron en el ciclo 2022. Asimismo, los 

resultados de los estudiantes se reportan mediante diez valores plausibles por dominio, estimados a 

partir de la Teoría de Respuesta al Ítem (IRT) y de modelos de regresión latente, con el objetivo de 

aumentar la precisión global de la medición y evitar sesgos potenciales en la estimación de la relación 

entre el nivel de competencia y las variables contextuales provenientes de los cuestionarios de 

antecedentes (OCDE, 2024a). 

 

Dada la complejidad del diseño muestral, la base de datos incluye ponderadores finales y 80 

ponderadores de replicación BRR, necesarios para estimar los errores estándares correctamente 

(OCDE, 2024a). 

 

El estudio se centra en tres de los siete constructos de habilidades socioemocionales disponibles en 

el conjunto de datos PISA 2022: asertividad, curiosidad y control emocional. Los fundamentos 

teóricos y empíricos de la selección se desarrollan en el Marco Teórico. Los constructos restantes 

fueron excluidos para mantener la parsimonia analítica. En consonancia con las recomendaciones de 

la OCDE, estos índices no se utilizan para realizar comparaciones internacionales de niveles medios 

entre países, dado que las habilidades socioemocionales autorreportadas son sensibles a sesgos de 

estilo de respuesta y a efectos de referencia contextual (OCDE, 2024a). En consecuencia, todas las 

inferencias sustantivas de este estudio se limitan a asociaciones intranacionales entre habilidades 

socioemocionales y rendimiento en matemática. 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

Variable dependiente 

Rendimiento Matemático: Se operacionaliza a partir de los diez valores plausibles (PV1MATHς

PV10MATH) de la base de datos de PISA 2022, descritos en el Informe Técnico de PISA (OCDE, 2024a). 

Siguiendo las directrices de la OCDE (OCDE, 2024a), todos los análisis incorporan el conjunto 

completo de valores plausibles para reducir el error de medición. 

https://www.oecd.org/en/data/datasets/pisa-2022-database.html
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Variables independientes 

Habilidades socioemocionales: PISA (OCDE, 2024a) describe la curiosidad, el control emocional y la 

asertividad como parte del módulo de características socioemocionales generales. Estos constructos 

se miden mediante índices de Estimación de Verosimilitud Ponderada (Weighted Likelihood Estimate, 

WLE), de acuerdo con el diseño metodológico de PISA.  

 

Variables de control 

Estatus socioeconómico y cultural (ESCS): se trata de un índice compuesto que refleja el estatus 

social, económico y cultural de los estudiantes. De acuerdo con el Informe Técnico de PISA (OCDE, 

2024a), el puntaje ESCS se construye a partir de tres componentes: posesiones del hogar, ocupación 

parental de mayor estatus y nivel educativo más alto de los progenitores expresado en años de 

escolaridad. PISA imputa los componentes faltantes y estandariza el índice según la distribución de 

la OCDE (media 0, desvío estándar 1). 

¶ Género: se deriva de los registros escolares y de las respuestas del Cuestionario del 

Estudiante y se codifica como una variable binaria (1 = mujer, 0 = varón). 

Valores perdidos 

Las tasas de valores perdidos en los tres constructos de habilidades socioemocionales oscilaron entre 

15,64 % (curiosidad) y 20,28 % (asertividad), con un 20,10 % en el caso del control emocional. Se 

realizaron análisis diagnósticos para evaluar si la ausencia de respuestas se producía de manera 

aleatoria. Los resultados indican patrones estadísticamente significativos de no respuesta en todos 

los constructos, con diferencias sistemáticas según género y estatus socioeconómico y cultural. En 

particular, las estudiantes mujeres y los estudiantes con mayor ESCS presentaron menores 

probabilidades de datos faltantes. 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 

9ƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜƧŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƳǳŜǎǘǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ tL{! ȅ ƭŀ 

ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ h/59Φ [ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƻƳōƛƴƽ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ h[{Φ 9ƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ό9{/{ύ ȅ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǉǳƛƴǝƭŜǎ ŘŜ 9{/{ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ƛƴǘǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƴ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ǳƴŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ ŜǎǝƳƽ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ h[{Σ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ōƛǾŀǊƛŀŘŀǎ ȅ 

ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ 9{/{Σ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ȅ ŀǘŜƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳǳƭǝŎƻƭƛƴŜŀƭƛŘŀŘΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ȅ 

ǳǝƭƛȊƽ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴȊŀ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǾłƭƛŘŀǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ h/59 Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

tL{! ȅ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭƝƳƛǘŜǎ ŎƭŀǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 
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2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 
Las estadísticas descriptivas se basan en una muestra analítica de N = 6.618 estudiantes que 

participaron en el ciclo PISA 2022. La Tabla 1 presenta las medias ponderadas y los desvíos estándar 

de los constructos de habilidades socioemocionales y del índice ESCS. Los estudiantes uruguayos 

ƻōǘƛŜƴŜƴ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ h/59 Ŝƴ Ŝƭ 9{/{Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ a Ґ ҍлΣуоо ό59 

= 1,132). 

 

En relación con las habilidades socioemocionales, los estudiantes uruguayos presentan puntajes 

levemente superiores al promedio de la OCDE en curiosidad (M = 0,128; DE = 1,037), cercanos al 

promedio de la OCDE τaunque aún por encimaτ en asertividad (M = 0,086; DE = 0,925), y 

ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ h/59 Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όa Ґ ҍлΣмсрΤ 59 Ґ лΣфумύΦ  

 

Los tamaños muestrales reportados en la Tabla 1 difieren según los patrones de datos faltantes 

documentados previamente: la curiosidad conserva el mayor número de casos válidos (N = 5.582), 

seguida por el control emocional (N = 5.287) y la asertividad (N = 5.275). El panorama descriptivo 

aquí delineado se desagrega posteriormente por quintiles de ESCS en la Figura 1, donde se 

reexaminan las medias poblacionales en función de la posición socioeconómica. La muestra presenta 

una distribución casi equilibrada por género, con un 50,8 % de estudiantes varones y un 49,2 % de 

estudiantes mujeres.  

 

¢ŀōƭŀ м3 

Estadísticas descriptivas de las habilidades socioemocionales y del ESCS 

 

±ŀǊƛŀōƭŜ b aŜŘƛŀ 59 aƛƴ aŀȄ 

/ǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ррун Φмну мΦлот πпΦфпп пΦоло 

/ƻƴǘǊƻƭ 

9ƳƻŎƛƻƴŀƭ 
рнут πΦмср лΦфум πрΦмус рΦртт 

!ǎŜǊǝǾƛŘŀŘ рнтр Φлус лΦфнр πтΦфну тΦнлр 

9{/{ срлу πлΦуоо мΦмон πсΦсрп нΦнрп   

 

La Tabla 2 presenta estadísticas descriptivas del rendimiento en matemática calculadas a partir del 

conjunto completo de diez valores plausibles. Los estudiantes uruguayos obtuvieron una media de 

408,71 puntos (DE = 83,23), lo que equivale a aproximadamente 63 puntos por debajo del promedio 

de la OCDE (M = 472). Esta brecha corresponde a cerca de 0,76 desvíos estándar en la distribución 

uruguaya (63/83,23), lo que indica una diferencia de desempeño sustantiva. 

 

 

 
3bƻǘŀΦ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀǎΦ 9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ƳǳŜǎǘǊŀƭ ǾŀǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ 
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Más allá de la tendencia central, la mediana (405,48) se encuentra muy próxima a la media (408,71), 

lo que sugiere una distribución aproximadamente simétrica. Los valores mínimo (151,49) y máximo 

(699,38) dan lugar a un rango cercano a los 548 puntos, equivalente a más de seis desvíos estándar 

dentro del país. El error estándar de la media (EE = 2,02) resulta pequeño en relación con la dispersión 

observada a nivel nacional. 

 

¢ŀōƭŀ н 

wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ aŀǘŜƳłǝŎƻ 

 

  /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ  {9 

aŜŘƛŀ    плуΦтм     нΦлн 

59     уоΦно     мΦнр 

b  ссму  

aƛƴ   мрмΦпф    муΦло 

aŀȄ    сффΦоу    моΦмс 

aŜŘƛŀƴŀ    плрΦпу     нΦсу 

 

Asimismo, se observó una diferencia estadísticamente significativa en el rendimiento en matemática 

entre estudiantes varones y mujeres. Las estudiantes mujeres obtuvieron una media inferior (M = 

403,23) en comparación con los estudiantes varones (M = 414,08), con una diferencia de 

aproximadamente 10,8 puntos (p < .001). No obstante, un valor de d de Cohen de 0,13 indica que, si 

bien la brecha de género es estadísticamente significativa, su magnitud práctica es reducida. Aun así, 

una diferencia cercana a once puntos no resulta despreciable a nivel poblacional y es consistente con 

el patrón transversal de ventaja masculina en matemática entre estudiantes de 15 años 

documentado en PISA 2022 (OCDE, 2023c). 

 

Las diferencias por género resultan relevantes para la interpretación de los modelos de regresión, 

dado que el género se incorpora como variable de control y genera cambios sustantivos en el 

coeficiente asociado al control emocional. Este patrón sugiere la presencia de un grado de confusión 

parcial entre género y regulación emocional en la predicción del rendimiento en matemática. 

 

Para examinar la relación entre el rendimiento en matemática y el estatus socioeconómico y cultural, 

los estudiantes se agruparon en quintiles de ESCS, donde el quintil 1 (Q1) representa el grupo 

socioeconómico más bajo y el quintil 5 (Q5) el más alto. La Figura 1 presenta las medias de 

rendimiento en matemática y los índices de habilidades socioemocionales por quintil. En los modelos 

de regresión OLS reportados en la Tabla 3, el ESCS se mantiene en su forma continua. 
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CƛƎǳǊŀ м4 

wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ aŀǘŜƳłǝŎƻ ȅ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ {ƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ vǳƛƴǝƭŜǎ ό9{/{ύ 

 

 

La brecha en el rendimiento en matemática entre el quintil más bajo de ESCS (Q1) y el quintil más 

alto (Q5) supera un desvío estándar completo (83,23), y corresponde a una diferencia de 102,4 

puntos. Tal como se observa en la Figura 1, el rendimiento en matemática aumenta de manera 

monótona a lo largo de los quintiles de ESCS. Asimismo, incluso los estudiantes ubicados en el quintil 

más alto (Q5, M = 470,38) se sitúan por debajo del promedio de la OCDE, establecido en 472 puntos. 

En lo que respecta a las habilidades socioemocionales, los tres constructos muestran un patrón 

similar de incremento a lo largo de los quintiles de ESCS. La curiosidad varía desde 0,022 en el primer 

quintil (Q1) hasta 0,338 en el quinto quintil (Q5); la asŜǊǘƛǾƛŘŀŘΣ ŘŜǎŘŜ ҍлΣлун όvмύ Ƙŀǎǘŀ лΣоом όvрύΤ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŀƴƎƻ Ƴłǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ ҍлΣмфс όvмύ ŀ ҍлΣлфр 

(Q5). En consecuencia, la brecha total entre Q1 y Q5 asciende a 0,413 unidades de desvío estándar 

para la asertividad, 0,316 unidades para la curiosidad y apenas 0,101 unidades para el control 

emocional. El gradiente socioeconómico es, por tanto, más pronunciado para la asertividad y la 

curiosidad, mientras que el control emocional exhibe una variación mínima entre quintiles de ESCS, 

lo que sugiere que este constructo se encuentra menos estratificado socioeconómicamente que los 

otros dos.  

 

Si bien, en promedio, las habilidades socioemocionales se asocian positivamente con el rendimiento 

en matemática en el conjunto de los países de la OCDE, los patrones descriptivos observados para 

Uruguay difieren de este alineamiento general. Los estudiantes uruguayos de 15 años reportan 

niveles de curiosidad y asertividad iguales o superiores al promedio de la OCDE; sin embargo, su 

rendimiento en matemática permanece sustancialmente por debajo de dicho promedio. Además, 

este patrón no se limita a los estudiantes socioeconómicamente más desfavorecidos. Incluso aquellos 

ubicados en el quintil más alto de ESCS τquienes presentan desempeños considerablemente 

 
4 bƻǘŀΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŜŘƛŀǎ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ h/59 ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƻƳƻ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 
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superiores a los de los grupos de menor nivel socioeconómicoτ no alcanzan el promedio de 

rendimiento en matemática de la OCDE. 

 

Sobre la base de estos patrones descriptivos, el análisis se orienta a continuación a una serie de 

modelos de regresión por mínimos cuadrados ordinarios estimados a nivel del estudiante, con el 

objetivo de examinar las asociaciones entre habilidades socioemocionales y rendimiento en 

matemática. Esta estrategia de modelización responde a una elección inferencial deliberada. Tal 

como se señaló previamente, las comparaciones internacionales de niveles medios de habilidades 

socioemocionales autorreportadas están sujetas a variaciones en los estilos de respuesta y a efectos 

de grupo de referencia, por lo que no constituyen una base apropiada para la inferencia sustantiva 

(OCDE, 2024a). En cambio, los modelos intranacionales a nivel del estudiante proporcionan el nivel 

analítico adecuado para evaluar cómo las diferencias individuales en habilidades socioemocionales 

se relacionan con el desempeño en matemática, evitando la falacia ecológica inherente a las 

comparaciones de medias a nivel país (OCDE, 2024a; Valverde y Hu, s.f.). 

 

En una primera etapa, se estimaron regresiones OLS individuales en las que cada uno de los 

constructos de habilidades socioemocionales se incorporó como predictor del rendimiento en 

matemática. Tal como se muestra en la Tabla 3 (Modelos 1a, 1b y 1c), los tres constructos resultaron 

predictores estadísticamente significativos del rendimiento en matemática. La asertividad se destacó 

como el predictor más fuerte, explicando el 3,6 % de la varianza (R² = 0,036), lo que implica que, ante 

un incremento de un desvío estándar en asertividad, el puntaje esperado en matemática aumenta 

en 16,32 puntos. La curiosidad explicó el 2,5 % de la varianza (R² = 0,025), con un incremento 

esperado de 12,23 puntos por cada desvío estándar. Por su parte, el control emocional explicó el 1,6 

% de la varianza (R² = 0,016), lo que equivale a un aumento de 10,41 puntos por desvío estándar. 

 

 

Dada la fuerte asociación entre el ESCS y el rendimiento en matemática observada en el análisis 

descriptivo, se estimaron modelos jerárquicos con el propósito de evaluar si los constructos de 

habilidades socioemocionales permanecían como predictores significativos tras controlar por género 

y ESCS. Debido a la eliminación por lista completa, el tamaño muestral efectivo varió entre los 

modelos, oscilando entre 5.582 casos en el Modelo 1a y 4.938 casos en el Modelo 4, tal como se 

presenta en la Tabla 3. 
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¢ŀōƭŀ о5 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ wŜƎǊŜǎƛƽƴ h[{ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊŜŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ aŀǘŜƳłǝŎƻ 

 

 Model 1a Model 1b Model 1c Model2 Model 3 Model 4 

Individual Curiosity Emot. 

Control 

Assertiveness Hierarchical 

Curiosity 12.23***  - - 6.48***  6.70***  4.53***  

Emot. Control - 10.41***  - 10.54***  8.09***  7.06***  

Assertiveness - - 16.32***  14.38***  14.29***  9.72***  

Gender - - - - -16.88***  -15.09***  

ESCS - - - - - 27.59***  

R2 .025 .016 .036 .061 .072 .222 

N 5,582 5,287 5,275 4,954 4,954 4,938 

 

Cuando los tres constructos de habilidades socioemocionales se incorporaron de manera simultánea 

en el modelo, explicaron en conjunto el 6,1 % de la varianza del rendimiento en matemática (R² = 

0,061). Los tres se mantuvieron estadísticamente significativos (p < .001). La asertividad resultó el 

predictor más fuerte (B = 14,38), seguida por el control emocional (B = 10,54) y la curiosidad (B = 

6,48). Estos coeficientes representan el incremento esperado en el puntaje de matemática, en 

puntos, ante un aumento de un desvío estándar en cada uno de los constructos considerados. 

 

La inclusión del género en el modelo elevó la varianza explicada al 7,2 % (R² = 0,072). El género se 

comportó como un predictor significativo, con las estudiantes mujeres obteniendo puntajes 

aproximadamente 16,88 puntos inferiores a los de los varones (B = ҍмсΣууΤ Ǉ ғ ΦллмύΦ [ƻǎ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ 

asociados a las habilidades socioemocionales se mantuvieron en gran medida estables, con el cambio 

más pronunciado observado en el control emocional, cuyo coeficiente se redujo de 10,54 a 8,09. 

 

El modelo completo incorporó el ESCS como variable de control adicional, lo que incrementó 

sustancialmente la varianza explicada hasta el 22,2 % (R² = 0,222). El estatus socioeconómico y 

cultural emergió como el predictor más fuerte (B = 27,59; p < .001), indicando que cada incremento 

de un desvío estándar en el ESCS se asocia con un aumento de 27,59 puntos en el rendimiento en 

matemática. De manera relevante, los tres constructos de habilidades socioemocionales 

permanecieron estadísticamente significativos aun después de controlar por género y ESCS, aunque 

con coeficientes atenuados: curiosidad (B = 4,53), control emocional (B = 7,06) y asertividad (B = 

9,72). A lo largo de la secuencia jerárquica de modelos, el control emocional es el constructo que 

muestra la mayor atenuación: su coeficiente desciende de 10,54 en el Modelo 2Σ ŀ уΣлф Ŝƴ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 

о ȅ ŀ тΣлс Ŝƴ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ пΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜƭ оо ҈Σ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

 
5 bƻǘŀΦ ϝϝϝ Ǉ ғ ΦллмΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻǎ ȅ ǊŜǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ .wwΦ [ƻǎ {9 ȅ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 
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tŀǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΣ ŎŀŘŀ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛƴǝƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 9{/{ ό¢ŀōƭŀ пύΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ŎŀǳǎŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ōŀƧƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŀǘŜƴǵŀ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ vпςvрΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Ŝǎ ƳŀȅƻǊΤ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜŎŀŜ 

ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŀƭǘƻǎΦ 9ƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ό. Ґ пΣроύ ǊŜǎǳƭǘŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ h/59 ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻ ό. Ґ ммΤ h/59Σ нлноŘύΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŀƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ Ƴłǎ ŘŞōƛƭ ŜƴǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊǳƎǳŀȅƻΦ 

 

¢ŀōƭŀ п  

Habilidades Socioemocionales y Brechas de Rendimiento entre Quintiles adyacentes de ESCS  

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƻ . ҈ vмςvн ҈ vнςvо ҈ vоςvп ҈ vпςvр 

!ǎŜǊǝǾƛŘŀŘ фΣтн прΣс ҈ тфΣл ҈ рсΣр ҈ муΣу ҈ 

/ƻƴǘǊƻƭ 9ƳƻŎƛƻƴŀƭ тΣлс ооΣм ҈ ртΣп ҈ пмΣл ҈ моΣт ҈ 

/ǳǊƛƻǎƛŘŀŘ пΣро нмΣо ҈ осΣу ҈ нсΣо ҈ уΣу ҈ 

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŀǳƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǇƻǊ 

ƎŞƴŜǊƻ ȅ 9{/{Φ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳǊǳƎǳŀȅƻǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ǇƻǊ tL{! Ŝƴ нлнн ȅ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǊǎŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŜǘŀǊƛƻǎ ƴƛ ŀ ƻǘǊƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ 

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ Ù $ÉÓÃÕÓÉĕÎ  
 
9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘΣ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳǊǳƎǳŀȅƻǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ tL{! нлннΦ [ƻǎ ǘǊŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǘǊŀǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

h/59Σ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ǘǊŀǎŦƻƴŘƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 
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[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ŀƭ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴȊŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ŀǘŜƴǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ 

¦ǊǳƎǳŀȅ ό¦ǊǊǳǝŎƻŜŎƘŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнсΤ Lb99ŘΣ нлноΣ нлнсύΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǳǊǳƎǳŀȅƻΣ 

ƛƴŎƭǳǎƻ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏŀǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 

 

9ƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ 

ȅ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŞōƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 9ƴ 

¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ōŀƧƻǎ ȅ 

ƳŜŘƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ τŀǳƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀτ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǊŜǘƻǊƴƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇƻǊǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƻǇŜǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ƴƛ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ ȅ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ƘŀōƛƭƛǘŀƴΣ ƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴΣ ǎǳ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻƎǊƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƽƳƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 

 

9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

ȅ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎΤ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜƅŜƧŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǊŜŎƝǇǊƻŎƻǎ ƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tL{! 

нлнн ǎŜ ƳƛŘŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǳǘƻǊǊŜǇƻǊǘŜǎ ȅ ǎƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ǎŜǎƎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ h/59Σ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀōƻǊŘŀ Ŝǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ȅ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŦŀƭŀŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛŘŀŘ όh/59Σ нлнпŀΤ ±ŀƭǾŜǊŘŜ ȅ IǳΣ ǎΦŦΦύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ȅ ŜƳǇƝǊƛŎŀǎΤ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǇŀǊǎƛƳƻƴƛŀΣ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎΦ 

 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƴƻ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ƴƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŜƴ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΤ Ƴłǎ ōƛŜƴΣ 
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ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

tL{! нлнн ȅ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀƭŀƴŎŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 
!ǎƘǘƻƴΣ aΦ /ΦΣ ϧ [ŜŜΣ YΦ όнллтύΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I9·!/h ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ ммόнύΣ мрлςмссΦ  

/ƘŜǊƴȅǎƘŜƴƪƻΣ hΦ {ΦΣ YŀƴƪŀǊŀǑΣ aΦΣ ϧ 5ǊŀǎƎƻǿΣ CΦ όнлмуύΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ h9/5 ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ h/59Φ  

5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !ΦΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦΣ 5ȅƳƴƛŎƪƛΣ !Φ .ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ wΦ 5ΦΣ ϧ {ŎƘŜƭƭƛƴƎŜǊΣ YΦ .Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ унόмύΣ плрςпонΦ  

5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !ΦΣ aŀƘƻƴŜȅΣ WΦ [ΦΣ ϧ .ƻȅƭŜΣ !Φ 9Φ όнлннύΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΣ мпуόммς

мнύΣ тсрςтунΦ 

IŀΣ /ΦΣ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ aΦ CΦΣ {ǘǊŀƳōƭŜǊΣ aΦ WΦΣ ϧ /ƛǇǊƛŀƴƻΣ /Φ όнлнрύΦ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀŘŜǎ мςмнΥ ! 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

IŜŎƪƳŀƴΣ WΦΣ ϧ YŀǳǘȊΣ ¢Φ όнлмнύΦ IŀǊŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ όb.9w ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ bΦȏ мумнмύΦ bŀǝƻƴŀƭ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

Lb99ŘΦ όнлмфύΦ !ǊƛǎǘŀǎΥ aŀǊŎƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

Lb99ŘΦ όнлноύΦ !Ǌƛǎǘŀǎ нлннΥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

Lb99ŘΦ όнлнсύΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ нлноπнлнпΦ ¢ƻƳƻ мΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

WƻƘƴΣ hΦ tΦΣ ϧ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ {Φ όмфффύΦ ¢ƘŜ .ƛƎ CƛǾŜ ǘǊŀƛǘ ǘŀȄƻƴƻƳȅΥ IƛǎǘƻǊȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 9ƴ [Φ !Φ tŜǊǾƛƴ ϧ hΦ tΦ WƻƘƴ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όнΦȎ ŜŘΦΣ ǇǇΦ млнςмоуύΦ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 

aŎ/ǊŀŜΣ wΦ wΦΣ ϧ /ƻǎǘŀΣ tΦ ¢Φ όмфутύΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜπŦŀŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ рнόмύΣ умςфлΦ  

aŎ/ǊŀŜΣ wΦ wΦΣ ϧ /ƻǎǘŀΣ tΦ ¢Φ όмффтύΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рнόрύΣ рлфςрмсΦ  
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h/59Φ όнлнмύΦ .ŜȅƻƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ CƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 

нлмфΦ  

h/59Φ όнлноŀύΦ tL{! нлнн ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

h/59Φ όнлноōύΦ tL{! нлнн ŘŀǘŀōŀǎŜ ώ/ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎϐΦ 

h/59Φ όнлноŎύΦ tL{! нлнн ǊŜǎǳƭǘǎ ό±ƻƭǳƳŜ LύΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

h/59Φ όнлноŘύΦ tL{! нлнн ǊŜǎǳƭǘǎ ό±ƻƭǳƳŜ LLύΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ς ŀƴŘ ŦǊƻƳ ς ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

h/59Φ όнлнпŀύΦ tL{! нлнн ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

h/59Φ όнлнпōύΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜǎΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h9/5 {ǳǊǾŜȅ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ нлноΦ  

wƻōŜǊǘǎΣ .Φ ²ΦΣ {ƻǘƻΣ /Φ WΦΣ ϧ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻΣ /Φ aΦ όнлнлύ ¢ƻǿŀǊŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎΥ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΦ 

{ŀƭƻǾŜȅΣ tΦΣ ϧ aŀȅŜǊΣ WΦ 5Φ όмффлύΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ фόоύΣ 

мурςнммΦ  

{ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ aΦΣ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ tΦΣ /ŀȅǳƳłƴΣ /ΦΣ ϧ DŀǝŎŀΣ CΦ όнлнмύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΥ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 9w/9 нлмф ƳƻŘǳƭŜ ǿƻǊƪΦ 

¦b9{/hΤ hw9![/Τ [[9/9Φ 

¢ŀȅƭƻǊΣ wΦ 5ΦΣ hōŜǊƭŜΣ 9ΦΣ 5ǳǊƭŀƪΣ WΦ !ΦΣ ϧ ²ŜƛǎǎōŜǊƎΣ wΦ tΦ όнлмтύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿπ

ǳǇ ŜũŜŎǘǎΦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ууόпύΣ ммрсςммтмΦ 

¦b9{/hΦ όнлмрύΦ Dƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¦b9{/hΦ όнлнмύΦ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ȅ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾƻ ό9w/9 нлмфύΦ ¦b9{/hΦ 

¦b9{/hΦ όнлнпύΦ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΥ tƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŜΦ 

¦ǊǊǳǝŎƻŜŎƘŜŀΣ !ΦΣ aŜƭǎΣ /ΦΣ 5Ŝ tǊƻΣ !Φ !ΦΣ ϧ DǳŀǎǇΣ .Φ {Φ όнлнсύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭπ

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ! ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǝƴƻǎ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нрόмύΣ ннпςносΦ 

±ŀƭǾŜǊŘŜΣ DΦ !ΦΣ ϧ IǳΣ [Φ όǎΦŦΦύΦ .ŜȅƻƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎǎΥ ²Ƙŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ όнлмуύΦ ²ƻǊƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ нлмуΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪΦ 
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2ÅÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÅÎ 5ÒÕÇÕÁÙȡ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÈÁÃÉÁ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ 
ÐÅÄÁÇĕÇÉÃÏȢ 5Î ÅÓÔÕÄÉÏ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ 

 

±ŜǊƽƴƛŎŀ ½ƻǊǊƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴ 
ȊƻǊǊƛƭƭŀϪƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅ  

 

aŀǊƛŜƭŀ vǳŜǎǘŀ ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻ 
ǉǳŜǎǘŀϪƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
 

 

2ÅÓÕÍÅÎ 

 
9ǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŜȄŀƳƛƴŀ ƭŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŝƴ ǎǳ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻπǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 

ŜǎǝƳŀǊ ǎǳ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƭŀǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǎǳ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

{Ŝ ŀŘƻǇǘƽ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ tŜǊŬƭ 

ȅ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !b9t ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ώ!b9tϐΣ нлноύ ȅ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ aǳƷƻȊ όнлмуύ ȅ vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻ όнлноύΣ Ŝƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ /ŀǊǊƻƴ ȅ 5Ŝ 

DǊŀǳǿŜ όнллоΣ нлммύΦ [ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎǳŀǘǊƻ Ŏŀǎƻǎ ό¦ǊǳƎǳŀȅΣ /ƘƛƭŜΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ CƛƴƭŀƴŘƛŀύΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭςŀǇƻȅƻΦ 

 

{Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǝŜƳǇƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ŀǊǝŎǳƭŜƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅƻ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǳǊǳƎǳŀȅƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƘƝōǊƛŘŀ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƭŜǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΤ ǊŜŦƻǊƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΤ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

 
9ƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ƙŀƴ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ό!ƎǳŜǊǊƻƴŘƻ ϧ {ŀƳǇŜŘǊƻΣ нлнлΤ ¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƴ ŜǎŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƻŎƛŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǊƎƻ ǝŜƳǇƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ŀƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ό/ŀǊǊƻƴ ϧ 5Ŝ DǊŀǳǿŜΣ нллоΤ aǳƷƻȊΣ 

нлмуύΦ 9ǎǘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ŀǇƻȅƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ όCǳƭƭŀƴ ϧ vǳƛƴƴΣ 

нлмрΤ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ϧ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмуύΦ 

 

¦ǊǳƎǳŀȅ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŀǇƻȅƽ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻπǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ όaŀƴŎŜōƻ ϧ 

wƻƳŜǊƻΣ нлннύΦ 9ƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ нлнлςнлнпΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό!b9tύ ŘŜŬƴƛƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ƴ нлно 

ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ tŜǊŬƭ ȅ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !b9tΣ ǉǳŜ ǳƴƛŬŎŀ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ǊŜŘŜŬƴŜ ŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŎƻƳƻ άŀƎŜƴǘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻέ ȅ άǎƻŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴέ ό!b9tΣ нлноΣ ǇǇΦ мтΣ нпύΦ 

 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜǎǘŜ ǾƛǊŀƧŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƎǳƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛŜƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ǉǳŞ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΚ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ 

ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǳǊǳƎǳŀȅƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƘƝōǊƛŘŀ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ /ŀǊǊƻƴ ȅ 5Ŝ 

DǊŀǳǿŜ όнллоΣ нлммύ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ 9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ όƛύ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ όƛƛύ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ȅ όƛƛƛύ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭςŀǇƻȅƻΦ tŀǊŀ 

Ŝƭƭƻ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǎƻǎΥ /ƘƛƭŜΣ 

ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΤ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ŎƻƳƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜΦ 

 

9ǎǘŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ŜƳǇƭŜŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

 

aǳƷƻȊ όнлмуύ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ 
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ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƎƛǊƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳŜƴǘŀǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎ όCǳƭƭŀƴ ϧ vǳƛƴƴΣ нлмрΤ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 

ϧ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмуύΦ 

 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ǉǳŜ 

ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ 

ŜȄǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ŜƧŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎΥ Ŝƭ ƎƛǊƻ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭƻǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǎŜƷƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭςŀǇƻȅƻ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

[ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƙƛǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ όaǳƷƻȊΣ 

нлмуΤ 5Ŝ DǊŀǳǿŜ ϧ /ŀǊǊƻƴΣ нлммύΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ Ƙŀǎǘŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ άƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀέΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀŎǘǳŀōŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ 

ŜȄǘŜǊƴƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ȅ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ƻŬŎƛŀƭΦ {ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǊŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀΣ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŀƭ 

ŀǳƭŀ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎƻ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 

 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƘƛǘƻΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ȅ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ ŜǎǘǳǾƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ōǳǊƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ŘŜōƝŀ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊƽ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ȅ ǊŜƭŜƎƽ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƭŀƴƻΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ Ƙŀƴ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ƘƛǘƻΥ ƭŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭƝŘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƻƴŎƛōŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎŀǇŀȊ 

ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό!ƎǳŜǊǊƻƴŘƻ ϧ {ŀƳǇŜŘǊƻΣ нлнлΤ 

¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ όнлноύΣ Ŝƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ άƭƝŘŜǊ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ ƳŜŘƛƻέ όƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜύΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 
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¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 

tŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ /ŀǊǊƻƴ ȅ 5Ŝ 

DǊŀǳǿŜ όнллоΣ нлммύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎǳŀǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎΦ 

 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƭłǎƛŎƻ ƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻπǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ǇƛǊŀƳƛŘŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀΦ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŜȄǘŜǊƴƻ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ {ǳ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƻ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀΣ ŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǘǳŀŘƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŘƛƭǳȅŜ ȅ ǎŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǳƴ ǎƻƭƻ ǝǇƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ ό5Ŝ DǊŀǳǿŜ 

ϧ /ŀǊǊƻƴΣ нлммύΦ [ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǳ ƻǘǊŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

/ƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ 

9ƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ŀŎǳƷŀŘƻ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

5ƝŀȊπ.ŀǊǊƛƎŀ όнлнлύ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƛŀƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ƳǳǘǳƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǎƛƴ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ wƻŘǊƝƎǳŜȊ όнлнпύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƳƛǘŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό¢Ŝƴǝ CŀƴŦŀƴƛΣ нллтύΦ 

 

¦ƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ [ŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŀōǊƛǊ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǳƴƛǝǾŀ ό¢ƛƳǇŜǊƭŜȅΣ нлноύΦ 9ǎǘŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ 
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ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƻƴŎƛōŜ ŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƳƻ ǳƴ άǎƻŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴέ όǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

ƛƴǉǳƛǊȅύΣ ǘŞǊƳƛƴƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ Ǌƻƭ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ǉǳŜ 

ŜǾŀƭǵŀ ȅ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊ ŎǊƝǝŎƻ ǉǳŜ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ нлноύΦ 9ǎǘŜ Ǌƻƭ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ άŎƻƴŜŎǘƻǊ ǇƻƭƝǝŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭέ 

ό!ƎǳŜǊǊƻƴŘƻ ϧ {ŀƳǇŜŘǊƻΣ нлнлύΣ ǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳōǊŀȅŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ όCǳƭƭŀƴ ϧ vǳƛƴƴΣ нлмрύΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǘƻƳŜƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ƎǳƛŀŘŀ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ό[ƻǊŜƴǎƛǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ 5ƝŀȊπ.ŀǊǊƛƎŀΣ нлнлύΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ό.ƭƻƳōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 

 
9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ȅ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ƳŀǊŎƻǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ό.ƻǿŜƴΣ нллфύΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ȅ ŀǇƻǊǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǎǳǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ όwŀǇƭŜȅΣ нлмуύΦ 

 

/ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ 

[ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ 

ȅ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ /ŀǊǊƻƴ ȅ 5Ŝ DǊŀǳǿŜ όнллоΣ нлммύΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅƽΥ όŀύ 

¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜŦƻǊƳŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎǳ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǳƴƛŬŎŀŘŀΤ όōύ /ƘƛƭŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻΤ όŎύ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ǇƻǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜǎΤ ȅ όŘύ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀ ȅ Ŝƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ό!b9tΣ нлноΤ vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻΣ 

нлноύ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ όaǳƷƻȊΣ нлмуΤ 5Ŝ DǊŀǳǿŜ ϧ /ŀǊǊƻƴΣ нлммύΦ 
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tŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ό¸ƛƴΣ нлмуύΦ 

[ŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ tŜǊŬƭ ȅ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ !b9t ό!b9tΣ нлноύΣ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǳǊǳƎǳŀȅŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 

Ŝǎ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 9ǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ 

όvǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻΣ нлноύΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ !b9t ȅ Ŝƭ .ŀƴŎƻ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 

ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ǌƻƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 5ŀŘƻ Ŝƭ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ŎƻƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 

 

9ǎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƳŀǊŎƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀΥ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 

/ŀǊǊƻƴ ȅ 5Ŝ DǊŀǳǿŜ όнллоΣ нлммύ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΤ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ 

Ŝƴ /ƘƛƭŜ ό!ǊŀǾŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŜƛǾŀ ϧ ±łǎǉǳŜȊΣ нлмфύΤ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ Ŝƴ 

{ƛƴƎŀǇǳǊ όaǳƷƻȊΣ нлмуύΤ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŬƴƭŀƴŘŞǎ ό5Ŝ DǊŀǳǿŜ ϧ /ŀǊǊƻƴΣ нлммύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ό!ǊƛǎǿŀƴŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ .ǊŞƳƻǾł ϧ {ƳŜǘłőƪƻǾłΣ нлнпΤ WǳƭƛŀƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŦŀǎŜǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ 

ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΦ [ŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴΥ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜȄǘǊŀƧŜǊƻƴ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀōŀƴ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ 

ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻΦ {Ŝ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ǉǳŜ 

ŎǊǳȊŀōŀ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ό¦ǊǳƎǳŀȅΣ /ƘƛƭŜΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀύΦ 9ƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƽΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΥ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŘŜƭ Ǌƻƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ 

ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ /ŀǊǊƻƴ ȅ 5Ŝ DǊŀǳǿŜ όнллоΣ нлммύΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ƛŘŜŀƭŜǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŦŀǎŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ όCŀǳōŜǊǘΣ нллфΤ h9/5Σ 

нлмоύ ȅ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ 

ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜƭƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΦ 
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9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǳǊǳƎǳŀȅŀΣ ǎƛƴƻ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŀ ƭŀ 

ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǳǊǳƎǳŀȅƻ 

Ŝƴ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŎǊƝǝŎƻ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

[ŀ ¢ŀōƭŀ м ǎƛƴǘŜǝȊŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ 

/ƘƛƭŜΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ 

Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀΦ 9ƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎŘŜ 

ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 
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¢ŀōƭŀ м 

/ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ /ƘƛƭŜΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ 

CƛƴƭŀƴŘƛŀ 

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ /ƘƛƭŜ {ƛƴƎŀǇǳǊ CƛƴƭŀƴŘƛŀ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳƴƛŬŎŀŘŀΤ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

{ŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀǇƻȅƻΦ 

/ƭǵǎǘŜǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΤ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘΦ 

!ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΤ Ǌƻƭ 

ŦǳŜǊǘŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

wƻƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŎƻƳƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ȅ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ƳƛȄǘŀǎΦ 

!ŎǘƻǊŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΥ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾǎΦ 

ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻπ

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ 

ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊ ŎƻƳƻ 

ƳŜƴǘƻǊ ȅ ŜƴƭŀŎŜ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 

{ƻǇƻǊǘŜ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭκǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΤ 

ŦƻŎƻ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΤ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΤ 

ŀǇƻȅƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

Ŏƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

!ǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ҍ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀΤ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

!ǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ҍ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΦ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎŀǊǊŜǊŀ 

LǝƴŜǊŀǊƛƻǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΤ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀΤ 

ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 

/ŀǊǊŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 

Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΤ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

!ƭǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘƻŎŜƴǘŜκŘƛǊŜŎǝǾŀΤ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳƻΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ǉǳŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ƎƛǊƻ Ǝƭƻōŀƭ ƘŀŎƛŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ƭƽƎƛŎŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 

9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǊƻƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜǎŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ 

ǳƴ ǇŜǊŬƭ Ƴłǎ ŀŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀƴ ƭƻǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 

 

/ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΥ Ŝƭ ƎƛǊƻ Ǝƭƻōŀƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΣ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻπǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜōŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǊƛǘƳƻǎ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 

 

9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ !b9t όнлноύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƭ άŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻέ ȅ Ŝƭ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ όǇΦ фύΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ǳƴŀ 

ƭŜŎǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ Ǌƻƭ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀ ȅ ǎƻǎǝŜƴŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

ό!b9tΣ нлноΣ ǇΦ мнύΦ 9ƴ ŜǎŜ ƎƛǊƻΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 
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ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ τŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻτ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǉǳŜƘŀŎŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

 

/ƘƛƭŜ Ƙŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ό[Ŝȅ нлΦрнфύ 

ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀǎ WŜŦŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŞŎƴƛŎƻπtŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ό¦¢tύ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀǎǳƳŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ό!ǊŀǾŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŜƛǾŀ ϧ ±łǎǉǳŜȊΣ 

нлмфύΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊǳƎǳŀȅƻΣ /ƘƛƭŜ ƻǇǘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ ŘŜ ǊƻƭŜǎΦ 

 

{ƛƴƎŀǇǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 9ƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нлллΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

{ƛƴƎŀǇǳǊ ǊŜŜƳǇƭŀȊƽ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ aƻŘŜƭΣ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ну ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎΦ /ŀŘŀ 

ŎƭǵǎǘŜǊ Ŝǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ƳŜƴǘƻǊ ȅ ŜƴƭŀŎŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ όaǳƷƻȊΣ нлмуύΦ 

 

CƛƴƭŀƴŘƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ 

ŀōƻƭƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴƭŀƴŘŞǎ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŦǳŜǊǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ 

ȅ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ό5Ŝ DǊŀǳǿŜ ϧ /ŀǊǊƻƴΣ нлммύΦ 

 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ŜƧŜΥ [ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ 

ǇŜǊƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŀǎƛƎƴŀŘŀ 

ŀƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ 9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ Ŝƭ ƎƛǊƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƴ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 

5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŎƻƳǵƴ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴ Ǌǳǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎΦ ¦ǊǳƎǳŀȅ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ άƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎέ ό!b9tΣ 

нлноΣ ǇΦ фύΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ƭƛƴŜŀƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΦ 9ƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǳǊǳƎǳŀȅƻ 

ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ŎƻƳōƛƴŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇŜǊƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ Ǌƻƭ 

ƘƝōǊƛŘƻΦ 

 

/ƘƛƭŜΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ƙŀ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ό{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀύ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎύΦ 
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!ŘŜƳłǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎΥ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ǳǊǊƝŎǳƭǳƳ 

ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ό!¢tύ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ǎǘŀ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ōǳǎŎŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΦ 

{ƛƴƎŀǇǳǊ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀΦ 

 

CƛƴƭŀƴŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ǎŜ ŘƛƭǳȅŜ 

ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ [ŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ 

ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 

 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ŜƧŜΥ [ŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Řƻǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΥ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ό/ƘƛƭŜύ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ό¦ǊǳƎǳŀȅύΦ {ƛƴƎŀǇǳǊ 

ŎƻƳōƛƴŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƻƭƻ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ŘŜƭ ŜƴŎŀǎǘǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

LŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǊƻƭΥ ŘŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǊ ŀƭ ŀƎŜƴǘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǾŀǊƝŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ȅ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ 9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ Ŝƭ Ǌƻƭ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ άƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀƎŜƴǘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭέ ό!b9tΣ нлноΣ ǇΦ мтύΣ 

ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƴŜȄƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻǇƻƭƝǝŎŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŜ ǇŜǊŬƭ ŜȄƛƎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀōŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎΦ 

 

9ƴ /ƘƛƭŜΣ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ [ƻǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ¦¢t ŘŜōŜƴ ǇƻǎŜŜǊ 

ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ȅ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ȅ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳƭŀ Ŏƻƴ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ό!ǊŀǾŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

9ƴ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ Ŝƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ȅ ŜƴƭŀŎŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ {ǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ [ŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƻŎǳǇŀƴ Ŝǎƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƎƻȊŀƴ 
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ŘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎΣ ŜǎǘŜ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭΣ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǎǳōǊŀȅŀƴ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭ ό{ŀƳƛŎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 

 

9ƴ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ǎƻƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ǇƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ 

ōŀǎŀƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ŜƧŜΥ 9ƭ ǇŀǎŀƧŜ ŘŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǊ ŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ǊŜŘŜŬƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΥ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ƭƭƝ ŘƻƴŘŜ 

ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ό{ƛƴƎŀǇǳǊύΣ Ŝƭ Ǌƻƭ ǎŜ ƭŜƎƛǝƳŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΤ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ŀŎǘƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀǇƻȅƻ ό¦ǊǳƎǳŀȅύΣ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎ ȅ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 

bǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ 

[ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Řƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŀŮƻ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǊƎŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ /ƘƛƭŜΣ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀǎ ŜǊƻǎƛƻƴŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 9ƭ ǇǊƻǇƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !b9t όнлноύ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 

ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇŜǊŬƭ Ŝǎ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ȅ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ άǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻέ όǇΦ нсύΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎǳŜƭŜƴ ǉǳŜƧŀǊǎŜ ŘŜ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭƭŜƴŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŀ ŀƭ 

ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜǎŀŮƻ Ŝǎ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜȄƛƎŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƴƛ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ Ŝƭ άaŀǇŀ ŘŜ Ǌǳǘŀέ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !b9t όнлноύ 

ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ Ŝǎǘł άŀǵƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴέ όǇΦ нрύΣ ȅ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀŘǾƛŜǊǘŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ό[ŜƛǾŀ ϧ ±łǎǉǳŜȊΣ нлмфύΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ όbŀǎǊǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпΤ !ŘƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ό{ǳƎƛŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрύΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ CƛƴƭŀƴŘƛŀ Ƙŀƴ ƛƴǾŜǊǝŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ 

ŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 
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¦ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƴǳŘƻ ŎǊƝǝŎƻΣ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΣ Ŝǎ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭπŀǇƻȅƻΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƳŀƴǝŜƴŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ aŀƴŎŜōƻ ȅ wƻƳŜǊƻ όнлннύ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǳǊǳƎǳŀȅƻΣ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ Ŝǎǘŀ 

ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǾŀƭǵŀ ŘŜōŜ ƭǳŜƎƻ ŀǎŜǎƻǊŀǊƭƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŘƛƭŜƳŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƴ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ŜƧŜΥ [ƻǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǎŜ ǊŜƛǘŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΥ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ ŘŜƭ Ǌƻƭ 

ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƻǇŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ǎƛƴ ŀƭƛǾƛƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǝŜƴŘŜ ŀ ǉǳŜŘŀǊ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾƻΦ 

 

 

 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ 
 

[ŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

ōǳǊƻŎǊłǝŎƻπǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ 

ǳƴŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŎƻƴŜŎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό!b9tΣ нлноΤ !ƎǳŜǊǊƻƴŘƻ ϧ {ŀƳǇŜŘǊƻΣ 

нлнлύΦ 

 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ /ƘƛƭŜΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ 

ȅ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ ǇŜǊƻ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘƛǎǝƴǘŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ /ƘƛƭŜ ǎŜǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ǊƻƭΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳƴƛŬŎŀŘŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŀƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭς

ŀǇƻȅƻΦ [ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǎƛƴ ŘŜōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀǝǾŀ ό¢ƛƳǇŜǊƭŜȅΣ нлноύΦ 

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !b9t όнлноύ Ŝǎ ǎƻŬǎǝŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀ Ŝǎǘłƴ ŀǵƴ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŀ 

ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΤ aǳƷƻȊ όнлмуύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƳŜƴƻǎ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ȅ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ 
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9ƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ {ƛƴƎŀǇǳǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊ Ŝǎ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ 

ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΦ !ƭƭƝΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎŜ ŜȄƛƎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ 

ŎŀǊƎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ǇƻǎŜŀƴ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ȅ ǉǳŜ 

ǎǳ ƭŀōƻǊ ǎŜŀ ǾŀƭƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǉǳŜ 

ŘŜǎǾƝŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ Ǌƻƭ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǳǊǳƎǳŀȅŀ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊ ȅ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ŎǊƝǝŎŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƳŜǊŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ōŀǎǘŀ ǎƛ ƴƻ Ǿŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ [ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ Ǌƻƭ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƴ 

¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǎŜ ŀǎŜƳŜƧŀ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άƭƝŘŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻέ όƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜύ ŀŎǳƷŀŘƻ ǇƻǊ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ όнлноύΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǊŜŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ [ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǎǳōǊŀȅŀƴ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ 

ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ŎƭŀǊƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ό¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ 

¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎŜŀ ŜŦŜŎǝǾƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΥ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƎǳƛŀŘŀΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ 

ǾŀƭƻǊŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

[ŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 

ŘŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘŜ ƎƛǊƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŜƴ ƭŀǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭςŀǇƻȅƻ ȅ ǎŜ ŘƻǘŜ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ [ŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀƴ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ όwŜƳŀƴŘŀōŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнсύΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 

ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

 



 
 

81 

мΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾƻ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 9ƭƭƻ ǎǳǇƻƴŜ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƳƽŘǳƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ 

όǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎύ Ŏƻƴ ƳŜƴǘƻǊƝŀΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ό!b9tΣ 

нлноύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ȅ 

ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ 

нΦ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ƎǳƛŀŘŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ [ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƎǳƛŀŘŀ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇƻȅƻΦ ¦ƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ Ŝǎ ƭŀ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴ ƳŜǘŀǎ 

ŀŎƻǘŀŘŀǎ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎƛŎƭƻΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ όŎǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀύΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎƻǊŘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ tŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘ ŘŜƭ ǊƻƭΣ 

ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ȅ ƳƻƳŜƴǘƻǎΥ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ȅ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

оΦ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ Ǌƻƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ 

ǝŜƳǇƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ ałǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƛǎƭŀŘŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΥ ǉǳŞ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀΣ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ ǉǳŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ŘǳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ƻǇŜǊŜ ŎƻƳƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

пΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ¦ƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ŀŎƻǘŀŘƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎΦ ¦ƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǎǳƳŀ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ ŎƭŀǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭςŀǇƻȅƻΣ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ȅ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ȅ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǳǊǳƎǳŀȅŀΣ ŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ {ǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭςŀǇƻȅƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀōƻǊŘŀǊΣ ŘŜǎŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ȅ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ Ǌƻƭ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ όнлноύΦ tŜǊŬƭ ȅ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !b9tΦ !b9tΦ 

!ƎǳŜǊǊƻƴŘƻΣ LΦΣ ϧ {ŀƳǇŜŘǊƻΣ wΦ όнлнлύΦ [ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜΥ .ŀǎŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ !L9π¦/!Φ YŀǇŜƭǳǎȊΦ 

!ǊŀǾŜƴŀΣ CΦΣ /łŘƛȊΣ aΦΣ tŜƷŀΣ /ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊΣ aΦΣ ϧ bǵƷŜȊΣ /Φ όнлмфύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όрмύΣ нрнςнулΦ 

!ǊƛǎǿŀƴŘȅΣ 5ΦΣ tŀǊŜƭŀΣ 9ΦΣ ϧ aǳǎǘŀƪƛƳΣ {Φ όнлнрύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ WǳǊƴŀƭ LƭƳƛŀƘ aŀƴŀƧŜƳŜƴ YŜǎŀǘǳŀƴΣ моόнύΣ ултς

умуΦ 

.ƭƻƳōŜǊƎΣ DΦΣ {ǘŜƴōŜǊƎΣ YΦΣ ϧ YŀǊƭǎǎƻƴΣ [Φ όнлннύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ 

hȄŦƻǊŘ  wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

.ƻǿŜƴΣ DΦ !Φ όнллфύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ фόнύΣ нтςплΦ 

.ǊŞƳƻǾłΣ ±ΦΣ ϧ {ƳŜǘłőƪƻǾłΣ LΦ όнлнпύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ¢ƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ŀ  ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΣ нлнпόмнύΣ нсςппΦ 

CŀǳōŜǊǘΣ ±Φ όнллфύΦ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

όh9/5  9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎ bƻΦ пнύΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

/ŀǊǊƻƴΣ DΦΣ ϧ 5Ŝ DǊŀǳǿŜΣ !Φ όнллоύΦ /ǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΥ ¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ ¦b9{/hΦ 

5Ŝ DǊŀǳǿŜΣ !ΦΣ ϧ /ŀǊǊƻƴΣ DΦ όнлммύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀũ όaƻŘǳƭŜ пύΦ ¦b9{/hπLL9tΦ 

5ƝŀȊπ.ŀǊǊƛƎŀΣ #Φ όнлнлύΦ 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘƻŎŜƴǘŜΦ wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ унόмύΣ моςолΦ 

CǳƭƭŀƴΣ aΦΣ ϧ vǳƛƴƴΣ WΦ όнлмрύΦ /ƻƘŜǊŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƻǊǿƛƴΦ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !Φ όнлноύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΥ ¢ƘŜ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !ΦΣ ϧ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aΦ ¢Φ όнлмуύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΥ ²ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ /ƻǊǿƛƴΦ 

WǳƭƛŀƴŘŀΣ 9ΦΣ LǎƳŀƛƭΣ LΦΣ YƘŀƛǊǳŘŘƛƴΣ YΦΣ ϧ [ŀƭŀΣ !Φ όнлнпύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ нόмύΣ мςуΦ 

[ŜƛǾŀΣ aΦ ±ΦΣ ϧ ±łǎǉǳŜȊΣ /Φ όнлмфύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΥ 5Ŝ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όрмύΣ ннрςнрмΦ 

[ƻǊŜƴǎƛǳǎΣ !ƴƎƎŀƭΣ bΦΣ ϧ [ǳƎŀƴΣ {Φ όнлннύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ 9ũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ 9Řǳ[ƛƴŜ WƻǳǊƴŀƭΣ нόнύΣ ффς

млтΦ 

aŀƴŎŜōƻΣ aΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ aΦ όнлннύΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

¦ǊǳƎǳŀȅΥ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

уόмύΣ мςнуΦ 

aǳƷƻȊΣ DΦ όнлмуύΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎΥ ¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΦ LLt9π¦b9{/h .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 
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bŀǎǊǳƭΣ bΦΣ DƛǎǝǘǳŀǝΣ bΦΣ ϧ !ƴƛǎŀƘΣ !Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ ! 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ LǎƭŀƳƛŎ {ŜƴƛƻǊ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ м .ǳƪƛǩƴƎƎƛΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ тόмύΣ унςфлΦ 

vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻΣ aΦ όнлноύΦ 9ǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ¦ƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻ  ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΦ !b9tΤ .L5Φ 

h9/5Φ όнлмоύΦ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтутκфтуфнспмфлсруπŜƴ  

wŀǇƭŜȅΣ ¢Φ όнлмуύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΦ aƻǊŀǘŀΦ 

wŜƳŀƴŘŀōŀƴΣ aΦ /ΦΣ !ƴƎŀƴƎŀƴΣ DΦ .ΦΣ DŀǾƛƻƭŀΣ ±Φ [ΦΣ /ŀōƻƭŀƻΣ !Φ wΦΣ ϧ hƭŀǊǘŜΣ WΦ aΦ όнлнсύΦ /ŀƴ  

ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘǊƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪΚ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ммΣ !ǊǝŎƭŜ мтфпфусΦ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ CΦ όнлнпύΦ 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ  ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ wŜǾƛǎǘŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

рпόоύΣ фрπмноΦ  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпумлнκǊƭŜŜΦнлнпΦрпΦоΦсрт 

{ŀƳƛŎƘŀƴΣ !ΦΣ ¸ǳƴǳǎΣ WΦΣ ϧ !ǿŀƴƎΣ aΦ όнлноύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ  

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ! ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ рΦлΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ мнΣ ммς

нлΦ 

¢Ŝƴǝ CŀƴŦŀƴƛΣ 9Φ όнллтύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ŘǳŎŀœńƻ ϧ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ нуόффύΣ оорςороΦ 

¢ƛƳǇŜǊƭŜȅΣ IΦ όнлноύΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΥ !ŘŀǇǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !/9w tǊŜǎǎΦ 

¢ƻǳǊƴƛŜǊΣ .ΦΣ DƻŘǿƛƴΣ YΦΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ 9ΦΣ ϧ [ǳƎŀȊΣ /Φ όнлнрύΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ LL9tπ¦b9{/hΦ 

¢ƻǳǊƴƛŜǊΣ .ΦΣ /ƘƛƳƛŜǊΣ /ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ /Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлноύΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ϧ LL9tπ¦b9{/hΦ 

¸ƛƴΣ wΦ YΦ όнлмуύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όсǘƘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ 
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/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù ÅÑÕÉÄÁÄ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȡ 5Î 
ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ ÄÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÉÓÔïÍÉÃÁÓ ÅÎ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ  

 

aŀǊƝŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ [ŜƛǾŀπDǳŜǊǊŜǊƻ 
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2ÅÓÕÍÅÎ  
 
[ŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όh5!ύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ h5! Ƴłǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊƻǾŜŜǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ {Ŝ ŜƳǇƭŜŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ 

ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƻŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ /ŀƴŀŘłΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ LǊƭŀƴŘŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ WŀƳŀƛŎŀΣ tŜǊǵΣ ¢ǳǊǉǳƝŀ ȅ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΦ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƻƳǵƴΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǝǇƻǎ ŘŜ h5!Σ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ [ƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜƴŦŀǝȊŀƴ ƭŀ ǎƻŬǎǝŎŀŎƛƽƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ {Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ 9ǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

9ƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƻ 

ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎǳŜǎǝƽƴ 

ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ όwŜŀǊŘƻƴΣ нлммΤ ¦b9{/hΣ нлнлύΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ {Ŝƴ όмфффύ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀΣ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳŀΣ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǎǳƧŜǘƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻƎǊƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ό/ŀǊǊƻƭƭΣ мфсоΤ 

{ŎƘŜŜǊŜƴǎΣ нлмсύ Ƙŀ ŜƴŦŀǝȊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ 

ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όh5!ύ Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ŎƻƳƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜŦŜŎǝǾƻ ό.ŀȊłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŎ5ƻƴƴŜƭƭΣ мффрύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ 

ƭŀǎ h5! ŘŜǎǇƭŀȊŀƴ Ŝƭ ŦƻŎƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳŜǊŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ǾƝŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀΣ 

ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ h5! Ŏƻƴǝƴǵŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ǎǳ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ όh9/5Σ нлмуύΦ 9ƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 

ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ 

ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳŀ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΥ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜ ŜǎŎŀǎŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ h5! Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŎƽƳƻ ǎƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ȅ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ [ŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ h5! ǎƻƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
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ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ όh9/5Σ нлмфΤ ¦b9{/hΣ нлмсύΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ōǊŜŎƘŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΦ tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ h5! Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΤ 

ǇƻǊ ƻǘǊŀΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ōǳǎŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΥ ΛŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΚ ȅ ΛǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊƻǾŜŜǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΚ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ h5! ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƧŀ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ Ǉŀǎŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ Ŏǳȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 
 

[ŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ƨǳǎǘƻǎ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ 

ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ƴłǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎŀǊ Ŝƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ όh9/5Σ нлмуΣ нлноΤ ¦b9{/hΣ 

нлнлύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ŘŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀǇƻȅƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όh9/5Σ нлноύΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘŜƻǊƝŀǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀΦ wŀǿƭǎ όмфтмύ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ǎƻƭƻ ǎƻƴ ƧǳǎǝŬŎŀōƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ {Ŝƴ όмфффύΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƴƻ ŘŜōŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƭƻǎ Ŝƴ ƭƻƎǊƻǎ ǾŀƭƛƻǎƻǎΦ ¢ǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ŀƭ łƳōƛǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ƴƻ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
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ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ό.ƻǳǊŘƛŜǳ ϧ tŀǎǎŜǊƻƴΣ мффлΤ 

aƻǊŜƭŜǎπ±łǎǉǳŜȊΣ нлнпύΦ 

 

9ǎǘŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ όнллтύ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƨǳǎǘŀ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ {ŎƘƻǳǘŜƴ όнлмнύ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎǘŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ ałǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ [ŜǾƛƴǎƻƴΣ DŜǊƻƴ ȅ .ǊƛƎƘƻǳǎŜ όнлннύ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ 

ŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇǳǘŀŘƻΣ Ŏǳȅŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 

Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όh5!ύ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ŎƻƳƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ {ǳ ƻǊƛƎŜƴ ǎǳŜƭŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ /ŀǊǊƻƭƭ όмфсоύΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ǝŜƳǇƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǝŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ƭƻƎǊƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ όмффрύ 

ŀƳǇƭƛƽ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŀƭ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇƻŘƝŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀŎŜƴ 

ǇƻǎƛōƭŜǎΦ 

 

[ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ h5!Σ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ {ŎƘŜŜǊŜƴǎ όнлмсύ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜΣ .ŀȊłƴΣ 

IŜǊƴłƴŘŜȊΣ .ŀȊłƴ ȅ ¢ǊŜǎƛŜǊǊŀ όнлннύ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ h5! ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ 

ƛƴǎǳƳƻǎΣ ǇǊŜŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ 

ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 9ǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ h5! ƴƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ōǊŜŎƘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƻǊƛƎŜƴ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŜƴƎǳŀΣ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŞǘƴƛŎŀ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ 

όwŜŀǊŘƻƴΣ нлммΤ ¦b9{/hΣ нлнлύΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ .ƻǳǊŘƛŜǳ ȅ tŀǎǎŜǊƻƴ όмффлύΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ όнллоύΣ ȅŀ ŀŘǾŜǊǟŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ 

ǘǊŀǘŀ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ h5! ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜǎΣ ǇǳŜǎǘƻ 
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ǉǳŜ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ п ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ό¦b9{/hΣ нлмсύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀǇŀǊŜŎŜ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǊŎƻǎΣ ǎǳ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ŜǎŎŀǎŀƳŜƴǘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h ȅ h9/5 ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όh9/5Σ 

нлноΤ ¦b9{/hΣ нлнлΣ нлнпύΦ 

 

¦ƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ h5! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ [ŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ȅ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǎǳŜƭŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻ ŘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜƭ ǾƝƴŎǳƭƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ όwǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлммύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜōŜƴ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊǎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎΣ ǊŜƛƴƎǊŜǎƻ ȅ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ {ƘƛǊƭŜȅ όнллфύ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀǎ ƻ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

 

hǘǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎΦ [ŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŜƴŦŀǝȊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜȄƛƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ 

ό!ƛƴǎŎƻǿΣ нлнлΤ aŜǎǎƛƻǳΣ нлмтύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h όнлнлύΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǝǘǳƭŀŘƻ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ !ƭƭ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ 

ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜōŜ ŀōŀǊŎŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΣ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 

 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƻǘǊŀ h5! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ό5ŀǊƭƛƴƎπIŀƳƳƻƴŘΣ нлллΤ IŀǩŜΣ нллфύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧƛȊŀŘƻ Ŝǎǘŀ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό5ŀǊƭƛƴƎπIŀƳƳƻƴŘΣ IȅƭŜǊΣ ϧ DŀǊŘƴŜǊΣ нлмтΤ 5ŜǎƛƳƻƴŜ ϧ DŀǊŜǘΣ нлмрύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

h9/5 όнлноύ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ōǊŜŎƘŀǎ 
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ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀΦ /ǳōŀƴ όнллмύ ƳƻǎǘǊƽ 

ǘŜƳǇǊŀƴŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƴƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ ałǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ {Ŝƭǿȅƴ όнлмсύ ȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ 9ȅƴƻƴ ȅ tƻǧŜǊ όнлнлύ Ƙŀƴ ŀŘǾŜǊǝŘƻ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ǳǎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 

tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ h5! ȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ 

ŎǊƛǝŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ό.ŀƭƭΣ нлмнΤ .ƛŜǎǘŀΣ нлмрύΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΣ ŎŀǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ό5ŀǘƴƻǿ ϧ tŀǊƪΣ нлмуΤ 9ƘǊŜƴ ϧ .ŀȄǘŜǊΣ нлнлύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀǎ h5! 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŜǾŀƭǳŀǝǾŀΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŦƻŎƻ ŘŜǎŘŜ Ŏǳłƴǘƻ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀΥ ōŀƧƻ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ȅ ǉǳŞ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ  

9ƴŦƻǉǳŜ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ŎƽƳƻ ƭŀǎ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όh5!ύ ǎƻƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ {Ŝ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀǎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ό.ǊŀȅΣ !ŘŀƳǎƻƴΣ ϧ aŀǎƻƴΣ нлмпΤ /ŀōŀƭƭŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ǝǇƻ ƳƛȄǘƻ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ 

/ƭŀǊƪΣ нлмуύΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŦŀǎŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΣ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛŀ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ōǳǎŎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ȅ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 

h5! ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘŀǎ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǘŀǇŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

{Ŝ ƻǇǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ όDŜƻǊƎŜ ϧ .ŜƴƴŜǧΣ нллрύΣ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǾŀƴȊŀǊ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƳŜŘƛƻΦ 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

[ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ό.ƻǿŜƴΣ нллфύΦ 
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9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŀōŘǳŎǝǾŀ ό¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎ ϧ ¢ŀǾƻǊȅΣ нлмнύΣ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ǘŜƽǊƛŎŀǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ǘŜƻǊƝŀ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 

[ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƽ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎΦ 9ƴ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻπŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƽǊƛŎƻ 

όtŀǧƻƴΣ нлмрύΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ŎƽƳƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΥ 

 

¶ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ŘŜ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŀǇƻȅƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƻ ŀŎŎŜǎƻ 

ŜŦŜŎǝǾƻ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƻŬŎƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƳŀǊŎƻǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǊ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛŘŀŘΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƎǊǳǇƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ƻŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΥ 

мΦ /ŀƴŀŘł 

нΦ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ 

оΦ LǊƭŀƴŘŀ 

пΦ {ƛƴƎŀǇǳǊ 

рΦ WŀƳŀƛŎŀ 

сΦ tŜǊǵ 

тΦ ¢ǳǊǉǳƝŀ 

уΦ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴ 

[ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ όtǊȊŜǿƻǊǎƪƛ ϧ 

¢ŜǳƴŜΣ мфтлύΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
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ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ /ŀƴŀŘł Ŝ LǊƭŀƴŘŀΤ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ tŜǊǵΣ WŀƳŀƛŎŀ ȅ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŀƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜŬƴŜƴΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻπ

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛƽ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ƴƻ 

ōǳǎŎƽ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǇǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜŬƴŜƴΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

[ŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴΥ 

 

¶ aŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŜȅŜǎΣ ŘŜŎǊŜǘƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

¶ tƭŀƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ h9/5Σ ¦b9{/hΣ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Ŝ LƴǘŜǊπ!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΦ 

¶ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 
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[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦǳŜƴǘŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

όCƭƛŎƪΣ нлмуύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 

ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ м 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǇǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 

 

País 

Nº 
Docu
ment

os 

Tipo de 
documentos 

Periodo 
publicación 

Contexto Breve Tipo de Sistema 

Perú 24 Oficinales 
ministeriales, de 
organismos 
internacionales 
(UNESCO, OECD, 
Banco Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema educativo con avances 
sostenidos en cobertura y acceso, 
pero con persistentes brechas 
territoriales, socioeconómicas y de 
calidad de los aprendizajes, 
especialmente en contextos rurales e 
interculturales. 

Descentralizado 

Irlanda 38 Oficinales: 
Departamento de 
Educación; 
Organismos 
internacionales 
(UNESCO, OECD, 
Banco Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema educativo altamente 
desarrollado y reconocido 
internacionalmente por sus altos 
resultados en aprendizaje y políticas 
orientadas a la equidad, aunque aún 
enfrenta brechas socioeconómicas, 
desafíos de inclusión y tensiones en el 
acceso equitativo a oportunidades 
educativas. 

Mixto con 
coordinación 
nacional 

Singapur 42 Oficinales 
ministeriales, de 
organismos 
internacionales 
(UNESCO, OECD, 
Banco Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema educativo de alto desempeño 
y fuerte capacidad estatal, orientado a 
la excelencia académica, que en los 
últimos años ha impulsado reformas 
para flexibilizar trayectorias, 
promover habilidades integrales y 
reducir tensiones asociadas a la 
meritocracia y presión académica. 

Altamente 
centralizado 
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País 

Nº 
Docu
ment

os 

Tipo de 
documentos 

Periodo 
publicación 

Contexto Breve Tipo de Sistema 

Jamaica 34 Oficinales 
ministeriales, de 
organismos 
internacionales 
(UNESCO, OECD, 
Banco Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema educativo con amplia 
cobertura en niveles básicos, pero con 
persistentes brechas en logro, 
permanencia y equidad territorial. Ha 
priorizado políticas de bienestar, 
trayectorias educativas y 
transformación digital para fortalecer 
las oportunidades de aprendizaje. 

Centralizado 

Turquía 32 Oficinales 
ministeriales, de 
organismos 
internacionales 
(UNESCO, OECD, 
Banco Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema educativo altamente 
centralizado, con amplia expansión de 
cobertura y fuerte inversión en 
digitalización e inclusión educativa, 
aunque persisten brechas 
territoriales, de calidad y de 
integración de población refugiada. 

Altamente 
centralizado 

Uzbekistán 21 Oficinales 
ministeriales, de 
organismos 
internacionales 
(UNESCO,UNICE
F,  OECD, Banco 
Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema educativo centralizado en 
proceso de modernización acelerada, 
con importantes avances en 
cobertura y expansión de 
infraestructura, pero persistentes 
brechas en calidad de aprendizajes, 
inclusión y equidad territorial y 
socioeconómica. 

Centralizado en 
modernización 

El Salvador 20 Oficinales 
ministeriales, de 
organismos 
internacionales 
(UNESCO,CEPAL,  
OECD, Banco 
Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema altamente centralizado, con 
avances en cobertura básica, pero 
persistentes desigualdades 
territoriales y socioeconómicas. 
Prioriza políticas de bienestar, 
infraestructura y permanencia escolar 
en contextos de vulnerabilidad. 

Altamente 
centralizado 

Canadá 37 Oficinales 
ministeriales, de 
organismos 
internacionales 
(UNESCO,CEPAL,  
OECD, Banco 
Mundial),  
académicos y 
prensa. 

2020-2025 Sistema educativo altamente 
descentralizado y de alto desempeño, 
reconocido por sus políticas de 
equidad, inclusión y aprendizaje 
integral, aunque con persistentes 
brechas territoriales e indígenas. 

Federal 
altamente 
descentralizado 
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[ŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǵƴΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ǎǘŀ ƳŀǘǊƛȊ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

[ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴΥ 

¶ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 

¶ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

¶ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

¶ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎΦ 

tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ 

ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ōǳǎŎŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ό.ǊŀȅΣ !ŘŀƳǎƻƴ ϧ aŀǎƻƴΣ нлмпύΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǾŀƴȊŀǊ 

ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŀƴŀƭƝǝŎƻ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘǊŀπŎŀǎƻ 

9ƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ό{ǘŀƪŜΣ нллрύΦ 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŦǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘǊŀπŎŀǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜȄŀƳƛƴŀǊΥ 

 

¶ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

¶ {ǳ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ [ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ {ǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

¶ [ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƻ ƭƛƳƛǘŀƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ŬŎƘŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

/ƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

9ƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜŘǳŎǝǾŀǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƛƴŘǳŎǝǾŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ό{ŀƭŘŀƷŀΣ 

нлнмύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƻƳǵƴΣ ǎƛƴ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŞƴŦŀǎƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΥ 

 

¶ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

¶ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

¶ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 

¶ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

¶ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ƴƛǾŜƭ 

ŀƴŀƭƝǝŎƻ ōǳǎŎƽ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎΣ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎŜƎǵƴ 

ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όtƘƛƭƭƛǇǎ ϧ {ŎƘǿŜƛǎŦǳǊǘƘΣ нлмпύΦ 

 

 



 
 

96 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ ŜƴΥ 

 

¶ tŀǘǊƻƴŜǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

¶ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƻ ƭƛƳƛǘŀƴ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴƻ ƻǇŜǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƛǎƭŀŘŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ό.ǊŀȅΣ !ŘŀƳǎƻƴ ϧ aŀǎƻƴΣ нлмпύΦ 

 

9ǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀΣ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 

ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ ǊƛƎƻǊ 

tŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ό[ƛƴŎƻƭƴ ϧ DǳōŀΣ мфурΤ ¢ǊŀŎȅΣ нлмлύΥ 

 

¶ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎΥ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΥ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΥ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊπ

ŎŀǎƻǎΦ 

¶ !ƴŎƭŀƧŜ ǘŜƽǊƛŎƻΥ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΥ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 

Ŝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ h5!Φ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŞǝŎŀǎ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǎŜǎƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 
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2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

όh5!ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ h5! ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

/ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ h5! ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ 

¦ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŀŎƻǘŀŘƻ ŘŜ h5! ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΥ 

 

¶ h5!{ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ 

¶ h5!{ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 

¶ h5! ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

 

9ǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŎƻƴǝƴǳŀǎΣ ǊŜƳƻǾŜǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ 

Ǉǳƴǘǳŀƭ όwǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлммύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ h5! ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ŀ 

ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀǎ h5! ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ 

ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ȅ ōǳǎŎŀƴ ǊŜƳƻǾŜǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ό!ƛƴǎŎƻǿΣ нлнлΤ ¦b9{/hΣ нлнлύΦ 

 

9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ h5!Φ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ȅŀ 

ǎŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭŀǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ Ǌƻƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ό5ŀǊƭƛƴƎπ

IŀƳƳƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IŀǩŜΣ нллфύΦ 
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9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ h5! Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƴƻ ƻǇŜǊŀƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŀƛǎƭŀŘŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 

5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ h5! ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

¦ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ h5! ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƭǘƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŎƻƳƻ /ŀƴŀŘłΣ LǊƭŀƴŘŀ ȅ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŜƴŦŀǝȊŀǊ h5! ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀΥ 

 

¶ {ƻŬǎǝŎŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ Ŭƴƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΦ [ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ȅ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ƴłǎ ǉǳŜ 

ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ tŜǊǵΣ 

WŀƳŀƛŎŀΣ ¢ǳǊǉǳƝŀ ȅ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ h5! ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀΥ 

 

¶ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ 

¶ wŜŘǳŎƛǊ ōǊŜŎƘŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

¶ !ƳǇƭƛŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǾŀǊƝŀƴ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όh9/5Σ нлмуΣ нлноύΦ 

 

9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ h5! ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ałǎ ǉǳŜ ǳƴŀ 

ŘƛŎƻǘƻƳƝŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ άŀǾŀƴȊŀŘƻǎέ ȅ άǊŜȊŀƎŀŘƻǎέΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǊŜŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 

 

.ǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ h5! ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜŦŜŎǝǾƻ 

¦ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ h5! ȅ ǎǳ 

ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 



 
 

99 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭΦ 

 

9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǎǳ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŘŜ ǎǳ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 9ƴ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ōǊŜŎƘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΦ 

 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ ŀǎŜƎǳǊŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ό{ŜƴΣ мфффύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƻǊƛƎŜƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ όwŜŀǊŘƻƴΣ нлммύΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀǎ h5! ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

wƻƭ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ h5! 

¦ƴ ŎǳŀǊǘƻ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ h5! Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎǳŀǘǊƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŎƭŀǾŜΥ 

 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ƭƻƎǊŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

h5! ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

/ƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΥ 

¶ [ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘǳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

¶ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǳǎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ό5ŀǘƴƻǿ ϧ tŀǊƪΣ нлмуύΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΥ 

¶ wŜŘŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ 

ǘǊŀŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΣ ƭŀǎ h5! ǝŜƴŘŜƴ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƴ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΣ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ 
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9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƻ 

ǝǇƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƭŀǎΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊƭŀǎ ȅ 

ǘǊŀŘǳŎƛǊƭŀǎ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜŦŜŎǝǾŀǎ όh9/5Σ нлноύΦ 

 

[ŀǎ h5! ŎƻƳƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ h5! ƻǇŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻΣ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭŀǎ h5! ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀƭ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ƭƻƎǊƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ н ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ н 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 

País Principal desafío de equidad ODA predominantes 

Perú Brechas territoriales, rurales e 

interculturales 

Inclusión, trayectorias educativas y desarrollo 

profesional docente 

Irlanda Desigualdades socioeconómicas e inclusión 

educativa 

Inclusión, bienestar y apoyo pedagógico 

Singapur Presión meritocrática y segmentación 

académica 

Pedagógicas, trayectorias educativas y 

habilidades del siglo XXI 

Jamaica Brechas de permanencia, logro y 

vulnerabilidad social 

Trayectorias educativas, inclusión y 

tecnologías 

Turquía Desigualdades territoriales e integración de 

población refugiada 

Tecnológicas, inclusión y permanencia 

escolar 

Uzbekistán Brechas de calidad, inclusión y equidad 

territorial 

Infraestructura, tecnologías y desarrollo 

curricular 

El Salvador Desigualdades territoriales y vulnerabilidad 

socioeconómica 

Bienestar, infraestructura y permanencia 

escolar 

Canadá Brechas indígenas y desigualdades 

territoriales 

Inclusión, trayectorias educativas y 

habilidades integrales 
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$ÉÓÃÕÓÉĕÎ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 
5ƛǎŎǳǎƛƽƴ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όh5!ύΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 

ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƻōƭƛƎŀ ŀ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΦ 

 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ƙŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ŦƻǊƳŀƭ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ό{ŜƴΣ мфффύΣ ŀƭ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ 

ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ h5! ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎƛŜǊǘŀǎ h5! όǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜύ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǝƴǳƻǎΦ 9ǎǘƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜōŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜΣ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀǊǎŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊ όwǳƳōŜǊƎŜǊΣ нлммΤ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ϧ {ƘƛǊƭŜȅΣ нллфύΦ 

 

9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴƻ ƻǇŜǊŀƴ 

ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻΦ [ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ Ǌƻƭ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ό5ŀǊƭƛƴƎπ

IŀƳƳƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀΣ ƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

9ƴ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀǝȊŀǊ ƭŀ ƛŘŜŀ 

ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ 

ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ƭŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀ 
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ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ όh9/5Σ нлноύΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀǎ h5! ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŬƧƻ 

ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘŜŬƴŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 

 

9ƴ ǉǳƛƴǘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ h5! ȅ ǎǳ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŜŦŜŎǝǾƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎǳŜǎǝƻƴŀ 

ƛƳǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ŜƴǘǊŜ 

ƻŦŜǊǘŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ h5! ǎƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƴƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ άǉǳŞέ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴΣ ǎƛƴƻ ŘŜ άŎƽƳƻέ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴΣ 

ǳǝƭƛȊŀƴ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ǌƻƭ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀΦ [ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ h5!Σ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ 

ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻΣ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƴƻ ƻǇŜǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƛǎƭŀŘŀΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 

 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ h5! ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŘƛŎƻǘƻƳƝŀ ŜƴǘǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 

ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭŀǎ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ Řƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΥ όмύ ΛŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

!ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΚΣ ȅ όнύ ΛǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ 

ǇǊƻǾŜŜǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΚ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ h5! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ 

 

¶ [ŀǎ h5! ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

¶ [ŀǎ h5! ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜƳƻǾŜǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΦ 

¶ [ŀǎ h5! ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 
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9ǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƻǇŜǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƛǎƭŀŘŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ h5! 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘƛǎŜƷŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

¶ /ƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΣ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊŎŀƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŀƭ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ h5! ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƳŜŘƛǊ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜǎΦ 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜΥ 

 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ h5! ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

¶ 5ƛǎŜƷŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŜƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ h5! 

ǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 
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9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ Ŏǳȅŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ [ŀǎ h5!Σ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ŜƧŜ ŎƭŀǾŜ 

ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 
!ƛƴǎŎƻǿΣ aΦ όнлнлύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ bƻǊŘƛŎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅΣ сόмύΣ тςмсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнллнломтΦнлнлΦмтнфрут 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ 9Φ όнллтύΦ CŀƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ! ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 9ǘƘƛŎǎΣ ммтόпύΣ 

рфрςсннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκрмуулс 

.ŀƭƭΣ {Φ WΦ όнлмнύΦ Dƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎΦΥ bŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƻπƭƛōŜǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

.ŀȊłƴπwŀƳƝǊŜȊΣ !ΦΣ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ 9ΦΣ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻǎΣ 5ΦΣ ϧ .ŀŎƪƘƻũΣ 9Φ όнлнмύΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ wŜǾƛǎǘŀ 

5Ŝ /ǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ¸ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 5Ŝƭ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ нрόнύΣ онтςорлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦолунтκǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦǾнрƛнΦфнтм 

.ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ .Φ όнллоύΦ /ƭŀǎǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ±ƻƭΦ оΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǇŀƎŜǇƭŀŎŜΦŘŜκǇǊŜǾƛŜǿκ5¢лпллΦфтуммоппморофψ!нпфомффуκǇǊŜǾƛŜǿπ

фтуммоппморофψ!нпфомффуΦǇŘŦ 

.ƛŜǎǘŀΣ DΦ όнлмрύΦ DƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ 9ǘƘƛŎǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

.ƻǳǊŘƛŜǳΣ tΦΣ ϧ tŀǎǎŜǊƻƴΣ WΦ /Φ όмффлύΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ {!D9Φ 

ƘǧǇǎΥκκƳƻƴƻǎƪƻǇΦƻǊƎκƛƳŀƎŜǎκуκунκ.ƻǳǊŘƛŜǳψtƛŜǊǊŜψtŀǎǎŜǊƻƴψWŜŀƴψ/ƭŀǳŘŜψwŜǇǊƻŘǳŎǝƻ

ƴψƛƴψ9ŘǳŎŀǝƻƴψ{ƻŎƛŜǘȅψŀƴŘψ/ǳƭǘǳǊŜψмффлΦǇŘŦ 

.ƻǿŜƴΣ DΦ !Φ όнллфύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ фόнύΣ нтςплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоомсκvwWлфлнлнт 

.ǊŀȅΣ aΦΣ !ŘŀƳǎƻƴΣ .ΦΣ ϧ aŀǎƻƴΣ aΦ ό9ŘǎΦύΦ όнлмпύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπлррфпπт 

/ŀǊǊƻƭƭΣ WΦ .Φ όмфсоύΦ ! ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ wŜŎƻǊŘΣ спόуύΣ тноςтооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлмсмпсумсолспллулм 

/ŀōŀƭƭŜǊƻΣ tΦΣ aŀƴǎƻΣ WΦΣ aŀǘŀǊǊŀȊΣ aΦΣ ϧ ±ŀƭƭŜΣ WΦ aΦ όнлмсύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΦ 

wŜǾƛǎǘŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƻƳǇŀǊŀŘŀΣ фΣ офπрсΦ  

ƘǧǇǎΥκκŀƎƻǊŀΦŜŘǳΦŜǎκŘŜǎŎŀǊƎŀκŀǊǝŎǳƭƻκсррффулΦǇŘŦ 

/ƻƭŜƳŀƴΣ WΦ {ΦΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 9Φ vΦΣ IƻōǎƻƴΣ /Φ WΦΣ aŎtŀǊǘƭŀƴŘΣ WΦΣ aƻƻŘΣ !Φ aΦΣ ²ŜƛƴŦŜƭŘΣ CΦ 5ΦΣ ϧ ¸ƻǊƪΣ wΦ 

[Φ όмфссύΦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƴǝƴƎ hŶŎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŬƭŜǎΦŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκŦǳƭƭǘŜȄǘκ95лмннтрΦǇŘŦ 

/ǳōŀƴΣ [Φ όнллмύΦ hǾŜǊǎƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘΥ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ ²ΦΣ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ ±Φ [Φ όнлмуύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {!D9Φ 

https://doi.org/10.1080/20020317.2020.1729587
https://doi.org/10.1086/518806
https://doi.org/10.30827/profesorado.v25i2.9271
https://api.pageplace.de/preview/DT0400.9781134413539_A24931998/preview-9781134413539_A24931998.pdf
https://api.pageplace.de/preview/DT0400.9781134413539_A24931998/preview-9781134413539_A24931998.pdf
https://monoskop.org/images/8/82/Bourdieu_Pierre_Passeron_Jean_Claude_Reproduction_in_Education_Society_and_Culture_1990.pdf
https://monoskop.org/images/8/82/Bourdieu_Pierre_Passeron_Jean_Claude_Reproduction_in_Education_Society_and_Culture_1990.pdf
https://doi.org/10.3316/QRJ0902027
https://doi.org/10.1007/978-3-319-05594-7
https://doi.org/10.1177/016146816306400801
https://agora.edu.es/descarga/articulo/6559980.pdf
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5ŀǊƭƛƴƎπIŀƳƳƻƴŘΣ [Φ όнлллύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ уόмύΣ мςппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпрлтκŜǇŀŀΦǾуƴмΦнллл 

5ŀǊƭƛƴƎπIŀƳƳƻƴŘΣ [ΦΣ IȅƭŜǊΣ aΦ 9ΦΣ ϧ DŀǊŘƴŜǊΣ aΦ όнлмтύΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴƛƴƎǇƻƭƛŎȅƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇǊƻŘǳŎǘπ

ŬƭŜǎκ9ũŜŎǝǾŜψ¢ŜŀŎƘŜǊψtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭψ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘψw9thw¢ΦǇŘŦ 

5ŀǘƴƻǿΣ !ΦΣ ϧ tŀǊƪΣ ±Φ όнлмуύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

5ŜǎƛƳƻƴŜΣ [Φ aΦΣ ϧ DŀǊŜǘΣ aΦ {Φ όнлмрύΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛŜǘȅΣ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ тόоύΣ нрнςнсоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнрммрκǇǎȅŜΦǾтƛоΦрмр 

9ƘǊŜƴΣ aΦ /Φ aΦΣ ϧ .ŀȄǘŜǊΣ WΦ όнлнлύΦ ¢ǊǳǎǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŦƻǊƳΥ 

Dƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

CƭƛŎƪΣ ¦Φ όнлмуύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {!D9Φ 

DŜƻǊƎŜΣ !Φ [ΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧΣ !Φ όнллрύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ aL¢ 

tǊŜǎǎΦ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !ΦΣ ϧ {ƘƛǊƭŜȅΣ 5Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŀȅΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

/ƻǊǿƛƴΦ 

IŀǩŜΣ WΦ όнллфύΦ ±ƛǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƻǾŜǊ улл ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

[ŜǾƛƴǎƻƴΣ aΦΣ DŜǊƻƴΣ ¢ΦΣ ϧ .ǊƛƎƘƻǳǎŜΣ IΦ όнлннύΦ /ƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǘȅΦ !9w! hǇŜƴΣ уΣ мς

мнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκноонурупннммнмопп 

[ƛƴŎƻƭƴΣ ¸Φ {ΦΣ ϧ DǳōŀΣ 9Φ DΦ όмфурύΦ bŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ƛƴǉǳƛǊȅΦ {!D9Φ 

aŎ5ƻƴƴŜƭƭΣ [Φ aΦ όмффрύΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ мтόоύΣ олрςоннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκлмснототлмтлло 

aŜǎǎƛƻǳΣ YΦ όнлмтύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘƘƛƴƪΚ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нмόнύΣ мпсςмрфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосломмсΦнлмсΦмнномуп 

aƻǊŜƭŜǎπ±łȊǉǳŜȊΣ WΦ όнлнпύΦ 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ 

Ŝƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ {ƛƴŞŎǝŎŀΣ όснύΣ ŜмснпΦоΦ  

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомофмκǎнллтπтлооόнлнпύллснπлму 

h9/5Φ όнлмуύΦ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƻŜŎŘκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǇƻǊǘǎκнлмуκмлκŜǉǳƛǘȅπƛƴπ

ŜŘǳŎŀǝƻƴψƎмƎфсŜŦŘκфтуфнсплтонопπŜƴΦǇŘŦ 

h9/5Φ όнлмфύΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ h/59 нлмфΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 

ƳŜƧƻǊΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƻŜŎŘκŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǇƻǊǘǎκнлмфκлрκƻŜŎŘπǎƪƛƭƭǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎȅπнлмфψƎмƎфũнлκŜорнтŎŧπŜǎΦǇŘŦ 

 

 

https://doi.org/10.14507/epaa.v8n1.2000
https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-files/Effective_Teacher_Professional_Development_REPORT.pdf
https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-files/Effective_Teacher_Professional_Development_REPORT.pdf
https://doi.org/10.25115/psye.v7i3.515
https://doi.org/10.1177/23328584221121344
https://doi.org/10.3102/01623737017003
https://doi.org/10.1080/13603116.2016.1223184
https://doi.org/10.31391/s2007-7033(2024)0062-018
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/10/equity-in-education_g1g96efd/9789264073234-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/10/equity-in-education_g1g96efd/9789264073234-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/05/oecd-skills-strategy-2019_g1g9ff20/e3527cfb-es.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/05/oecd-skills-strategy-2019_g1g9ff20/e3527cfb-es.pdf
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h9/5Φ όнлноύΦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ CƛƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƻŜŎŘκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǇƻǊǘǎκнлноκлмκŜǉǳƛǘȅπŀƴŘπ

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴπƛƴπŜŘǳŎŀǝƻƴψŜуŎŦŎтсуκŜфлтнŜнмπŜƴΦǇŘŦ 

tŀǧƻƴΣ aΦ vΦ όнлмрύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {!D9Φ 

tƘƛƭƭƛǇǎΣ 5ΦΣ ϧ {ŎƘǿŜƛǎŦǳǊǘƘΣ aΦ όнлмпύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

tǊȊŜǿƻǊǎƪƛΣ !ΦΣ ϧ ¢ŜǳƴŜΣ IΦ όмфтлύΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅΦ aƛƭǎǳπ/ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ 

wŀǿƭǎΣ WΦ όмфтмύΦ ! ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

wŜŀǊŘƻƴΣ {Φ CΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ Lƴ DΦ 

WΦ 5ǳƴŎŀƴ ϧ wΦ WΦ aǳǊƴŀƴŜ ό9ŘǎΦύΣ ²ƘƛǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ wƛǎƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ όǇǇΦ фмςммсύΦ wǳǎǎŜƭƭ {ŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŎŜǇŀΦǎǘŀƴŦƻǊŘΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜŀǊŘƻƴ҈нлǿƘƛǘƘŜǊ҈нлƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ҈нлπ

҈нлŎƘŀǇǘŜǊ҈нлрΦǇŘŦ 

wǳƳōŜǊƎŜǊΣ wΦ ²Φ όнлммύΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΥ ²Ƙȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

{ŀƭŘŀƷŀΣ WΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƻŘƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ {!D9Φ 

{ŜƭǿȅƴΣ bΦ όнлмсύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅΦ 

{ŜƴΣ !Φ όмфффύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκǊŀƎƎŜŘǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦŎƻΦǳƪκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκлмκмψȄψǎŜƴ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀǎCǊŜŜŘƻƳπψŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΦǇŘŦ 

{ŎƘŜŜǊŜƴǎΣ WΦ όнлмсύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ōŀǎŜΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

{ŎƘƻǳǘŜƴΣ DΦ όнлмнύΦ CŀƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ псόоύΣ птнς

пфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπфтрнΦнлмнΦллусоΦȄ 

{ǘŀƪŜΣ wΦ 9Φ όнллрύΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 

¦b9{/hΦ όнлмсύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлолΥ LƴŎƘŜƻƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΦ ¦b9{/hΦ 

¦b9{/hΦ όнлнлύΦ Dƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ нлнлΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ !ƭƭ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭΦ 

¦b9{/hΦ ƘǧǇǎΥκκǳƴŜǎŘƻŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŀǊƪΥκпунноκǇŦллллототнп 

¦b9{/hΦ όнлнпύΦ ¦b9{/h ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ нлнпΦ ¦b9{/hΦ 

¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ {ΦΣ ϧ ¢ŀǾƻǊȅΣ LΦ όнлмнύΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΣ 

олόоύΣ мстςмусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлторнтрммнпртфмп  

¢ǊŀŎȅΣ {Φ WΦ όнлмлύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΥ 9ƛƎƘǘ άōƛƎπǘŜƴǘέ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅΣ мсόмлύΣ уотςурмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлттуллпмлоуомнм 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ .ΦΣ 9ȅƴƻƴΣ wΦΣ ϧ tƻǧŜǊΣ WΦ όнлнлύΦ tŀƴŘŜƳƛŎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ 5ƛƎƛǘŀƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ aŜŘƛŀ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ прόнύΣ млтςммпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмтпофуупΦнлнлΦмтсмспм 

 

 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/01/equity-and-inclusion-in-education_e8cfc768/e9072e21-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/01/equity-and-inclusion-in-education_e8cfc768/e9072e21-en.pdf
https://cepa.stanford.edu/sites/default/files/reardon%20whither%20opportunity%20-%20chapter%205.pdf
https://cepa.stanford.edu/sites/default/files/reardon%20whither%20opportunity%20-%20chapter%205.pdf
https://raggeduniversity.co.uk/wp-content/uploads/2025/01/1_x_senDevelopmentasFreedom-_compressed.pdf
https://raggeduniversity.co.uk/wp-content/uploads/2025/01/1_x_senDevelopmentasFreedom-_compressed.pdf
https://doi.org/10.1111/j.1467-9752.2012.00863.x
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373724
https://doi.org/10.1177/0735275112457914
https://doi.org/10.1177/1077800410383121
https://doi.org/10.1080/17439884.2020.1761641
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ÍÅÄÉÏȡ 5ÎÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÃÌÁÖÅ ÃÏÍÐÁÒÁÄÁ 

 

IŞŎǘƻǊ !Ǝǳǎǟƴ [ƛǎǘǳǊ /ŀǇǳǊǊƻ 
ǇǊƻŦŀƭƛǎǘǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

[ƛŎŜƻ ƴΦϲ о ŘŜ aŜǊŎŜŘŜǎΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
 

aŀǊƛŜƭŀ vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻ 
ǉǳŜǎǘŀϪƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅ 

 

2ÅÓÕÍÅÎ  
 

9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ȅ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ Ƙŀ 

ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŘǾŜǊǝǊ ŎƛŜǊǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

ŀƴƎƭƻǎŀƧƽƴ ȅ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ ǾŀŎƝƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ȅ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǎŜ ƛƴŘŀƎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜƎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŜȅŜǎ ȅ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 

πǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ¦b9{/hπΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇƻŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳŜŘƛƻ ȅ ƳƛŎǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴƎƭƻǎŀƧƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΦ {ƻōǊŜ ƭƻ ǵƭǝƳƻΣ 

/ƘƛƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ tǊƽȄƛƳŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻŘǊƝŀƴ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǊŜŀŘŜŎǳŀǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ 

ƳŀŎǊƻΣ ƳŜǎƻ ȅ ƳƛŎǊƻ ό[ƽǇŜȊ wǳǇŞǊŜȊΣ нлнмύΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƽƎƛŎŀΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όƳŀŎǊƻ ƻ ǘƻǇύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

ŀƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ όƳƛŎǊƻ ƻ ōƻǧƻƳύ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳƛŘŘƭŜΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ƻΣ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ όCǳƭƭŀƴΣ нлмрΤ tŀǎŎǳŀƭ ϧ hǊǊŜƎƻΣ нлннύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 

 

tŀǊŀ ¢ƛƴǘƻǊŞ όнлнпύΣ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ул ȅ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллл ƭŀ 

ǘŀǊŜŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞŎŀŘŀ ŘŜƭ нлмлΣ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎΣ ǎŜŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎΣ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ 

ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

 

9ǎǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΦ /ƻƳƻ ǎǳƎƛŜǊŜƴ .ǳǊƴǎ ȅ YǀǎǘŜǊ όнлмсύ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ όh/59ύΣ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŀǊ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛȊŀǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό¢ŜŘŜǎŎƻΣ нлмнύΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊŜƳƛǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΦ 9ƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǘƻǇπ

Řƻǿƴ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƛƴŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ƭŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ōƻǧƻƳπǳǇ ƴƻ ǎǳŜƭŜƴ ǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ Ŝƭ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭƻƎǊŀǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ϧ !ƛƴǎŎƻǿΣ нлмрύΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊƻƭŜǎ Ŝǎ ŎǊƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Cǳƭƭŀƴ όнлмрŀύ ŘŜƴƻƳƛƴŀ 

άƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻέ ǎƛƴ ŎƻƘŜǎƛƽƴΦ !ƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ /ƘƛƭŘǊŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ Ŝǎ Ŝƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻŎǳǊǊŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŜǎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǇŀǎŜ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ 

ƳŜǊƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ ŀ ǳƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 
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!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƳƻǝǾŀƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ 

ȅ ǎǳ ǊŜŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

Ŝƴ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ƭƻǎ aǳƭǝπ!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘǎ ȅ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǎƛ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƴǘŜ ǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ όIŀǊǊƛǎ ϧ WƻƴŜǎΣ нлмтύΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀƝǎŜǎ ŀƴƎƭƻǎŀƧƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ Ŝǎ /ƘƛƭŜ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ό¢ƛƴǘƻǊŞΣ нлнпύΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ πŀǎǇŜŎǘƻ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻπ όǾŜǊ ŬƎǳǊŀ мύ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŀƴƎƭƻǇŀǊƭŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΦ 9ǎǘƻ ƭƛƳƛǘŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘƻƴŘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όh9/5Σ нлмрΤ tŀǎŎǳŀƭ ϧ hǊǊŜƎƻΣ нлннύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м 

!ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

 
bƻǘŀΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ h/59 όнлмрύΦ 

 

!ƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊƻŎǳǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŏǳłƭ Ŝǎ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƻ ŘŜ ǝǇƻ 

ƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊ ȅ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΦ  



 
 

110 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 

 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ άƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀέΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǾŀǊƛƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ƻ ƭƻǎ άƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻέΣ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ όDǳǊǊΣ нлноύΣ 

ǾŀǊƛƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻ ǎŜǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ όCǳƭƭŀƴΣ нлмрΤ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ нлноΤ ¢ƛƴǘƻǊŞΣ нлнпΤ ¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ƳŀǝŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Cǳƭƭŀƴ όнлмрύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀΦ tŀǊŀ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ 

!ƛƴǎŎƻǿ όнлмрύΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜōŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ƴłǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ȅ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ōǊƛƴŘŀǊ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ό/ƘƛƭŘǊŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴΥ 

ƭƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΤ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΤ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻΤ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŀǘƻǎΤ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΤ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ό¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 9ƴ 

ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ƭƝŘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ȅ ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ άƘƛōǊƛŘŀέ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊ ȅ ƭƝŘŜǊ ό.ŀǊǊŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘǊŜǾŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǾŀǊƛƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ 

tŀǎŎǳŀƭ ȅ hǊǊŜƎƻ όнлннύ ŦƻǊƳǳƭŀƴ р ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ол άōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎέ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ 

ŀŘǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀΥ мύ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ 

ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ нύ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 

ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘǳŎŀŘƻǊ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΤ 

оύ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΤ пύ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΣ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 
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ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎΤ ȅ рύ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎǳƎŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ h/59 όнлмрύ ȅ ǇǊƻŎǳǊƽ ǉǳŜ 

ŦǳŜǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 5Ŝ ŀƭƭƝΣ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ h/59Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ aŞȄƛŎƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ǊŜƎƛŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ /ƘƛƭŜ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭΤ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀƷŀŘƛƽ ¦ǊǳƎǳŀȅ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǳƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ό[ƛǎǘǳǊΣ нлнрύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ πŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴƎƭƻǎŀƧƻƴŜǎπ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

 

[ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƭŜȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ȅ 

ōǊƛƴŘŀ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ό[ƭƻǊŜƴǘπ.ŜŘƳŀǊ ϧ [ƭƻǊŜƴǘπ±ŀǉǳŜǊƻΣ нлмрύΤ 

ǎŜƎǳƴŘƻΣ ƭŀ ƭŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΤ ȅ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tǊƻŬƭŜǎ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿǎ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ t99wύ 

ŘŜƭ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/hΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǇŀƝǎΦ 

 

/ƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ 

ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ό/ƭŀǳǎƽ DŀǊŎƝŀΣ мффоύ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ό.ƻǿŜƴΣ нллфύΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ōǳǎŎƽ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ άǾƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭέ ŘŜ 

ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀōƭŀǎ ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊƻƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƛǘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ tŀǎŎǳŀƭ ȅ hǊǊŜƎƻ όнлннύΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ό/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭŜȅ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ t99wύ ȅ Ŝƴ Ŭƭŀǎ ǇƻǊ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ όƳŀŎǊƻΣ ƳŜŘƛƻ ȅ ƳƛŎǊƻύ ό²ƘƛǘŜ ϧ aŀǊǎƘΣ нллсύΦ 

 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǳƎŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ IǳōŜǊƳŀƴ ϧ aƛƭŜǎ όмффпύΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƽ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘŜƳłǝŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ tŀǎŎǳŀƭ ȅ hǊǊŜƎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ όнлннύΦ [ǳŜƎƻΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊƽ ȅ 

ǊŜǳƴƛƽ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 
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2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǎŜƷŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻΣ ƭŀǎ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ t99w 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ [ǳŜƎƻΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

 

/ƘƛƭŜΥ tƻŘŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŘŜǎōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ 

[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƳłȄƛƳŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎǳōŘƛǾƛŘŜƴ ǳƴŀǎ ŀ ƻǘǊŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴΥ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƻŎŀƭ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭŎŀƭŘŜ ȅ ǳƴ ŎƻƴǎŜƧƻ 

ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ нлнрύΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΣ ƭŀ ƳŀŎǊƻ ȅ 

ƭŀ ƳƛŎǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ 

Ŝƴ ƭƻ ǎǳŎŜǎƛǾƻΦ 

 

{ŜƎǵƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ Ŝƭ ŘŜ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳƛŜƴ 

ŜƭŀōƻǊŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ πŎƻƴ ŀǾŀƭ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴπΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƻŬŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ άǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊέΦ 9ǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ όǾŜǊ ǘŀōƭŀ мύΣ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ /ƘƛƭŜΣ нллфύΦ 

 

¢ŀōƭŀ м 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

Dimensión 
Estructura y/o actores de nivel intermedio 

Sostenedores (municipios) Autoridades regionales 

Dirección pedagógica ¶ Capacidad para presentar 
planes y programas. 

¶ Recibe los planes y 
programas sugeridos por los 
centros educativos. 

Desarrollo profesional ¶ Establecen metas para los 
directores y aceptar la 
propuesta de desarrollo 
docente que estos presenten. 

 

Monitoreo y evaluación ¶ Supervisan el desempeño del 
director. 

¶ Capacidad de supervisión de 
los servicios públicos 
relacionados con la entidad. 

Vinculación sistémica ¶ Cercanía con los centros 
educativos y alineado con las 
normas nacionales. 

¶ Contralor de la actividad de 
los centros educativos. 

Gestión de recursos ¶ Autonomía financiera con 
rendición de cuentas. 
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9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ǘƻƳŀƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŀƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ 

ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǇǊƻōŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ όt99wΣ нлнпŀύΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƴƛǾŜƭ 

ƳŜŘƛƻΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜōŜƴ ŜƭŜǾŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ нллфύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ 

ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ нлнрύΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǝŜƴŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǎǳǎ ŬƴŀƴȊŀǎ ȅΣ ŎƻƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ {ƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƻǘŜǎǘŀŘ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ нлнрΤ t99wΣ 

нлнпŀύΦ /ƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ 

ŎƻƳƻ άǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀέΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƎŀǎǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳǳƴŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ǊŜƎƛƽƴ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ нллфύΦ 

 

! ƳƻŘƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ǝŜƴŜƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŜƴǝŘŀŘ ǇƻǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ŎƽƳƻ ǎŜ ŜŘǳŎŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ǎǳǎ ŬƴŀƴȊŀǎΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴ Ǌƻƭ Ƴłǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǘƻǊΣ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƴ ǘƻŘƻΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎǊŀƴ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ 

ȅ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

 

aŞȄƛŎƻΥ DǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀǇŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 5ƛŎƘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭƻǎ ом 

9ǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ Ƴłǎ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎƻƳƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ нлнрύΦ 

 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǊŜŎǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŜƳŀƴŀƴ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀύΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ȅ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΤ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎ ƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ 
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ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ нлнпύΦ {ƻōǊŜ ƭƻ ǵƭǝƳƻ όǾŜǊ ǘŀōƭŀ нύΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳŜǝŘƻ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ нлнпύΦ 

 

¢ŀōƭŀ н 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

 

Dimensión 
Estructura y/o actores de nivel intermedio 

Entidades federativas Municipios 

Dirección pedagógica ¶ Capacidad de proposición al 

Ejecutivo nacional en planes 

y programas. 

¶ Capacidad para apoyar la 

gestión escolar. 

Desarrollo profesional ¶ Coordina formación, 

capacitación y actualización 

con otras entidades, además 

de generar convenios con 

otras instituciones. 

 

Monitoreo y evaluación ¶ Interviene en el diagnóstico 

de los funcionarios. 

 

Vinculación sistémica ¶ Propone lineamientos al 

Ejecutivo Federal; establece 

disposiciones para el trabajo 

de los municipios. 

¶ Participación acotada a lo 

que las capas superiores 

del sistema determinen; 

apoyo a los centros 

educativos. 

Gestión de recursos ¶ Participa, junto con el 

Ejecutivo Federal, del 

financiamiento de la 

educación. 

 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ōŀƧƻ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ǎƻƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ 

ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ όt99wΣ нлнпōύΣ 

ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ нлнпύΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŎƻǘŀŘŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ 

ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƛŜǊǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ ƻ ōǊƛƴŘŀǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
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ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ όt99wΣ нлнпōΤ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ нлнпύΦ 

 

! ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŀǎƎƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻΣ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻΦ {ƻōǊŜ Ŝǎŀ ōŀǎŜΣ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ǎǳ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ƴ ǇƻŎŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎǘƻǊŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǝŜƴŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǊŀǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

¦ǊǳƎǳŀȅΥ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ 

9ƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŀǟǇƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ tƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ŘŜǎŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ 

Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭƭŀƳŀŘŀ ά9ƴǘŜ !ǳǘƽƴƻƳƻέ όtŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ нллпύΦ 

9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό!b9tύ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΤ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ǝŜƴŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όtŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ нлнлύΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ tŀǊŀ ƭŀ !b9tΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ 

όǾŜǊ ǘŀōƭŀ оύ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ȅ ŀǇƻȅŀƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όt99wΣ нлнпŎύΦ 
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¢ŀōƭŀ о 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

 

Dimensión 
Estructura y/o actores de nivel intermedio 

Comisión Departamental Inspecciones 

Dirección pedagógica ¶ Capacidad para desarrollar 
acciones y contextualizar planes 
y programas. Aunque no esté 
delimitado su alcance en la 
normativa. 

¶ Capacidad para acompañar y 
asesorar a los docentes, así 
como incidir en la comisión 
departamental como uno de 
sus integrantes. 

Desarrollo profesional ¶ Capacidad para desarrollar 
acciones, aunque no esté 
delimitado su alcance en la 
normativa. 

¶ Capacidad para acompañar y 
asesorar a los docentes. 

Monitoreo y evaluación ¶ Evaluación de recursos. ¶ Evalúa el desempeño 
docente. 

 ¶  ¶  

Vinculación sistémica ¶ Asesoramiento a las 
autoridades de nivel superior y 
diálogo con los consejos de 
participación de los centros 
educativos. 

¶ Supervisa las actividades del 
nivel micro y, como 
integrante de la comisión 
departamental, puede 
asesorar a las autoridades del 
nivel macro. 

Gestión de recursos ¶ A través del asesoramiento a las 
autoridades nacionales, por 
intermedio del representante 
de la Intendencia para 
colaborar en el complimiento 
ŘŜ άǾŜƭŀǊέ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
coordinación de recursos en 
determinada actividad y 
participación en el sistema de 
becas estudiantiles. 

¶ Como integrantes de la 
comisión de educación, 
pueden colaborar en ciertas 
decisiones. 

 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ǳƴŀ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀǊǎŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 9ƴǘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ǇƻŎŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǾŀƎŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ƻ LƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ άǾŜƭŀǊέ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻǇƻƴŜǊƭŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ όtŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ hǊƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ нллпύΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜǇŀǊǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !b9tΣ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΤ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǝŜƴŜƴ ǇƻǘŜǎǘŀŘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ 
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ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜŘƛƭƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 

ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ όtŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ hǊƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ нлнлύΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 9ƴǘŜǎ 

!ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀύ Ŏƻƴ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀǵƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƳŜŘƛƻǎ 

ȅ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ 

ǵƭǝƳƻΣ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ŀƴǘŜŘƛŎƘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 

ŀŘŜƳłǎ ŀǇƻǊǘŀƴΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ȅ ŜǾŀƭǵŀƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǎǇƛƎŀǎ 

όǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎύ ǉǳŜ ŀǘŀ ȅ ǊŜǵƴŜ ǳƴŀ ƭƛƎŀ όŎƻƳƛǎƛƽƴύ ǎƛƴ ƳǳŎƘŀ ŬǊƳŜȊŀ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎύΦ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ 

/ƻƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ пΣ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ Ŝǎ ƴƻǘƻǊƛŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎŜŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ƻ /ƘƛƭŜΣ ƻ Ŝƴ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 

 

¢ŀōƭŀ п 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

 

Dimensión 
Estructura y/o actores de nivel intermedio de 

Chile México Uruguay 

Dirección pedagógica ¶ Municipios proponen 
planes; Regiones 
reciben propuestas. 

¶ Estados proponen 
al nivel federal, 
municipios 
apoyan. 

¶ Actores y espacios 
con limitadas 
capacidades 
directivas. 

Desarrollo profesional ¶ Municipios fijan metas 
y validan desarrollo 
docente. 

¶ Estados coordinan 
formación y 
convenios. 

¶ Inspectores 
acompañan y 
asesoran docentes. 

Monitoreo y evaluación ¶ Municipios evalúan 
directores; regiones 
supervisan servicios. 

¶ Estados participan 
en evaluación 
diagnóstica. 

¶ Inspectores 
evalúan 
desempeño 
docente. 
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Vinculación sistémica ¶ Fuerte liderazgo 
comunal (municipios) 
y direccionamiento 
central. 

¶ Fuerte liderazgo 
central con 
participación 
regional. 

¶ Fuerte liderazgo 
central; 
coordinación 
territorial y débil 
incidencia real del 
nivel medio. 

Gestión de recursos ¶ Autonomía municipal 
con rendición de 
cuentas. 

¶ Financiamiento 
compartido entre 
federación y 
estados. 

¶ Asesoramiento en 
la gestión de 
recursos. 

 

hǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƳǵƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ 

ŀ Ŝǎǘŀǎ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ǉŀǳǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 5Ŝ ŀƭƭƝΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 9ƴǘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǇǊŜŎƛǎƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ aŞȄƛŎƻ ȅ /ƘƛƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǳƴ Ǌƻƭ ǇǊƻǘŀƎƽƴƛŎƻ ŀ ƭŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƳŀǝŎŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜƎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ ŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻȅƻΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ȅ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ άǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊέ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀǎ 

ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƻǘǊŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǉǳŜŘŀƴ ǊŜƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŝǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǾŀǊƝŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ ȅ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŀƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎƻƳǵƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀǊ 

Ƴłǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 5Ŝ ŀƭƭƝΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ǘǊŀǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƻ ƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴƎƭƻǎŀƧƻƴŜǎ ȅ ǎǳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŘŜ ŀ 

ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όh9/5Σ нлмрΤ ¢ƛƴǘƻǊŞΣ нлнпύΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ƴƻ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳƻ aŞȄƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƝǝŎƻ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ŀǵƴ 
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ŀŎǘƻǊŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎύ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ όŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎύΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎŀǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ Ƴłǎ ŀŎƻǘŀŘƻ ŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΦ  

 

5Ŝ ǘƻŘŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ 

ƭƭŀƳŀŘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊ ƻ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ Ǌƻƭ ǊŜŎǘƻǊ ƻ ŀǎŜǎƻǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇƻƭƝǝŎƻΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ άŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎέ ό¢ƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΣ ǇΦ 

млύΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀƴ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀŘƻǎΦ 

tƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ !ƛƴǎŎƻǿ όнлмрύΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ǝŜƴŜ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜƧŜǊŎƛǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǘƻƳŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǇƻǎŜŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ 

Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ǎƛ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝǎ Ƴłǎ ǇǊƻǇƛŀ ǉǳŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

 

9ƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ǘŜǎƛǎ ŘŜ .ŜƭƭŜƛ όнлмрύ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎƛ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ όŜƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎύ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊƻōǳǎǘŀΣ ǎŜ ŎƻǊǊŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ Ŝǎ ƴŜǳǘǊŀƭΤ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŘŞōƛƭ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀ ǇƻǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ŀƭ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όCǳŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀǎ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ Ŝǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜǎǘǳǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜǎŎŀǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƻǊŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ό[ǀǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ǉǳŞ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǝŘƻ 

ŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ ȅ Ŝƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴ IŀǊǊƛǎ ȅ WƻƴŜǎ όнлмтύ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎŀōǊƝŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 

ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƭŀ ȅ ǊŜƭŜǾŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 
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! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tǊƻŬƭŜǎ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿǎ όt99wύ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƻǘǊŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇǳŜŘŜ ƻƳƛǝǊ ƭŀǎ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ όt99wΣ нлнпŎύΦ tƻǊ ƻǘǊƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ Ŝƭ t99w 

ŀ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇƻǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳƛŎǊƻΣ 

ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ǝǇƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƻƴ 

ŀƳǇƭƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ 

ƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ όL!ύΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h όнлнмύ Ŝƴ ǎǳ ά/ƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜ 

.ŜƛƧƛƴƎέΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜōŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜ ƭŀ ŞǝŎŀ ȅ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ƛƴŘŀƎŀǊ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇǳŜŘŜƴ ƭƛŘŜǊŀǊ ƭŀ 

ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŀƭƎƻǊƝǘƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ όōƛƎ Řŀǘŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴ 

ŘŜǎŎǳƛŘŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

.ŀǊǊŜǊƻΣ .ΦΣ {ŜƎƻǾƛŀΣ WΦ 5ΦΣ ϧ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ WΦ ŘŜ 5Φ όнлнлύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ [ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀǎƻΦ 

tǎƛŎƻǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ мфόмύΣ мπмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлнтκǇǎƛŎƻǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎπ±ƻƭмфπLǎǎǳŜмπ

ŦǳƭƭǘŜȄǘπмтрм    

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнллфΣ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ мнύΦ [Ŝȅ ƴΦϲ нлΦотлΥ [Ŝȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎƴΦŎƭκƭŜȅŎƘƛƭŜκƴŀǾŜƎŀǊΚƛŘ[ŜȅҐнлотлϧƛŘ±ŜǊǎƛƻƴҐнллфπлфπмф 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнлнрΣ ŀōǊƛƭ мсύΦ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎƴΦŎƭκƭŜȅŎƘƛƭŜκƴŀǾŜƎŀǊΚƛŘbƻǊƳŀҐнпнолнϧψƎƭҐмϝммруǉǘрϝψƎŀϝa¢vȄb5Lрb¢

ƪȅb{пȄbȊŎнbȊ!ǿh¢!лϝψƎŀψv[¢{²оb½п/ϝŎȊ9оbȊ¸оaȊvǿb¢ŎƪōȊLƪ½Ȋ9ƪŘ59оbȊ¸оaȊvȄa

Ȋ!ƪŀƧ¦ǿWDǿǿWDƎǿ 

.ƻǿŜƴΣ DΦ !Φ όнллфύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ фόнύΣ нтπплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоомсκvwWлфлнлнт 

/ƘƛƭŘǊŜǎǎΣ 5ΦΣ /ƘƛƳƛŜǊΣ /ΦΣ WƻƴŜǎΣ /ΦΣ tŀƎŜΣ 9ΦΣ ϧ ¢ƻǳǊƴƛŜǊΣ .Φ όнлнлύΦ /ƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊΦ ¦b9{/hπLL9tΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳƴŜǎŘƻŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŀǊƪΥκпунноκǇŦллллотпфму  

/ƭŀǳǎƽ DŀǊŎƝŀΣ !Φ όмффоύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŦƻǊƳŀƭΦ wŜǾƛǎǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ оόмύΣ ммπмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŎƳΦŜǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκwDL5κŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκwDL5фофомнллмм!κммтоф 

CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлмрύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΥ ! ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ ррόпύΣ ннπнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘŎŀƴΦŎŀκŀǊǝŎƭŜǎκƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇπŦǊƻƳπǘƘŜπƳƛŘŘƭŜκ 

DǳǊǊΣ 5Φ όнлноύΦ ! ǘƘƛƴƪπǇƛŜŎŜ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнпκр 

Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘΦ ƘǧǇǎΥκκǳƴŜǎŘƻŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŀǊƪΥκпунноκǇŦллллоупрнф 
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IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !Φ όнлноύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΥ ¢ƘŜ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όмΦŀ ŜŘΦύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтумомрсунфнм 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !ΦΣ ϧ !ƛƴǎŎƻǿΣ aΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ tƘƛ 5Ŝƭǘŀ 

YŀǇǇŀƴΣ фтόоύΣ пнπпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлломтнмтмрсмпуну 

IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ aΦ όнлмтύΦ aƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŀǧŜǊΥ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ отόоύΣ нмоπнмсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонпопΦнлмтΦмоноофу 

IǳōŜǊƳŀƴΣ !Φ aΦΣ ϧ aƛƭŜǎΣ aΦ .Φ όмффпύΦ !ƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƻǳǊŎŜōƻƻƪΥ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ 

{!D9Φ 

[ƛǎǘǳǊΣ !Φ όнлнрύΦ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΥ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ώǘŜǎƛǎ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅϐΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 

[ƭƻǊŜƴǘπ.ŜŘƳŀǊΣ ±ΦΣ ϧ [ƭƻǊŜƴǘπ±ŀǉǳŜǊƻΣ aΦ όнлмрύΦ [ŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ 

/ƻƴƻ {ǳǊ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 9ƴǎŀƛƻΥ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ноόутύΣ нфоπомлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфлκ{лмлпπплоснлмрлллмлллмн 

[ƽǇŜȊ wǳǇŞǊŜȊΣ CΦ όнлнмύΦ [ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

bŀǊŎŜŀΦ 

[ǀǎŎƘΣ {ΦΣ wŀƳōƻΣ /Φ !ΦΣ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀΣ WΦ [Φ όнлноύΦ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀ ƴŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŜƳ 

ŜŘǳŎŀœńƻΦ wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻπ!ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻΣ муόлύΣ мπмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтноκǊƛŀŜŜΦǾмуƛллΦмтфру 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ όнлмрύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƻƻƪ нлмрΥ 

aŀƪƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳǎ ƘŀǇǇŜƴΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтутκфтуфнспннрппнπŜƴ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ όнллпύΦ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻΦƎǳōΦǳȅκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎȅƭŜȅŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκммκI¢a[ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ όнлнлΣ Ƨǳƭƛƻ мпύΦ [Ŝȅ ƴΦϲ мфΦууфΥ [Ŝȅ ŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΦ ƘǧǇǎΥκκƛƴŦƻƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻΦƎǳōΦǳȅκƘǘƳƭǎǘŀǘκǇƭκƭŜȅŜǎκ[¦/ΦǇŘŦ 

tŀǎŎǳŀƭΣ WΦΣ ϧ hǊǊŜƎƻΣ ±Φ όнлннύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ [ŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ /ƘƛƭŜ ŘŜǎŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нмόптύΣ оосπ

орпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтлоκлтмуπрмсннлннлнмлнмптлму 

tǊƻŬƭŜǎ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿǎΦ όнлнпŀΣ ƻŎǘǳōǊŜ уύΦ /ƘƛƭŜΥ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴπ

ǇǊƻŬƭŜǎΦƻǊƎκŜǎκŀƳŜǊƛŎŀπƭŀǝƴŀπȅπŜƭπŎŀǊƛōŜκŎƘƛƭŜκϤƭƛŘŜǊŀȊƎƻπŜǎŎƻƭŀǊ 

tǊƻŬƭŜǎ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿǎΦ όнлнпōΣ ƻŎǘǳōǊŜ мтύΦ aŞȄƛŎƻΥ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴπǇǊƻŬƭŜǎΦƻǊƎκŜǎκŀƳŜǊƛŎŀπƭŀǝƴŀπȅπŜƭπŎŀǊƛōŜκƳŜȄƛŎƻκϤƭƛŘŜǊŀȊƎƻπŜǎŎƻƭŀǊ 

tǊƻŬƭŜǎ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿǎΦ όнлнпŎΣ ƻŎǘǳōǊŜ мтύΦ ¦ǊǳƎǳŀȅΥ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴπǇǊƻŬƭŜǎΦƻǊƎκŜǎκŀƳŜǊƛŎŀπƭŀǝƴŀπȅπŜƭπŎŀǊƛōŜκǳǊǳƎǳŀȅκϤƭƛŘŜǊŀȊƎƻπŜǎŎƻƭŀǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ όнлнпύΦ [Ŝȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊŘŜƴƧǳǊƛŘƛŎƻΦƎƻōΦƳȄκ5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎκCŜŘŜǊŀƭκǇŘŦκǿƻмнппорΦǇŘŦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ όнлнрύΦ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊŘŜƴƧǳǊƛŘƛŎƻΦƎƻōΦƳȄκ5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎκCŜŘŜǊŀƭκ/t9¦aψw9Chwa!ψмрπлпπ

нлнрΦŘƻŎ 

¢ƛƴǘƻǊŞΣ aΦ όнлнпύΦ [ƛŘŜǊŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ 9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ζƳƛŘŘƭŜ ǝŜǊǎη ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ŘǳŎŀǊΣ смόмύΣ мпоπмртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦррсрκǊŜǾκŜŘǳŎŀǊΦмттс 
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¢ƻǳǊƴƛŜǊΣ .ΦΣ DƻŘǿƛƴΣ YΦΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ 9ΦΣ ϧ [ǳƎŀȊΣ /Φ όнлнрύΦ tƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΥ ¦ƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όǇΦ фуύΦ LLt9 ¦b9{/hΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпстоκǇƳǊƳмрсн  

²ƘƛǘŜΣ aΦ 5ΦΣ ϧ aŀǊǎƘΣ 9Φ 9Φ όнллсύΦ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ! ƅŜȄƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ [ƛōǊŀǊȅ ¢ǊŜƴŘǎΣ ррόмύΣ 

ннπпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмороκƭƛōΦнллсΦллро 

 ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнлнмύΦ L! ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳƴŜǎŘƻŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŀǊƪΥκпунноκǇŦллллотфотс  

 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379376
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$ÉÒÅÃÔÏÒÅÓ ÎÏÖÅÌÅÓ ÅÎ #ÈÉÌÅȡ ÄÅÓÁÆþÏÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù 
ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÅÓÃÏÌÁÒÅÓ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅÓ6 

/ƭŀǳŘƛŀ [ƻǊŜƴŀ tƛƴŀǊŜǎ aŜƧƝŀǎ 
ŎƭŀǳŘƛŀǇƛƴŀǊŜǎсмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ 
 

 

 

2ÅÓÕÍÅÎ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ7 ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳƛȄǘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ 

ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ нлннΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ 

ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ǎǳ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŜƳŜǊƎŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎƻƭŜŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎƛǘǳŀŘŀΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ  

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 
6 !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀŘƘƛŜǊŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƴƻ ǎŜȄƛǎǘŀΣ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ƎŜƴŞǊƛŎƻ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ w!9 
7 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¢Ŝǎƛǎ ά5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻέΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ 
5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢Σ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 



 
 

124 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ нлмсŀύΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ 

ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀǊƎƻ ƻ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ǇǊŜǾƛƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ όtƛƴŀǊŜǎΣ нлнрύΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǎƛǘǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴ eŀǳǇŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ƭŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ƻǘƻǊƎŀǊƭŜ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΦ 

 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ ±ŀƛƭƭŀƴǘΣ нллфΤ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ 

нлмсŀΣ нлмсōΤ DŀƭŘŀƳŜǎΣ нлмфΤ ¢ƛƴǘƻǊŞΣ нлноύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƘƻƳƻƎŞƴŜŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜƧŜǊŎŜƴ ǎǳ ǊƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΦ 

 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŎǊƝǝŎŀΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ όDŀǊŎƝŀπDŀǊŘǳƷƻΣ 

нлммΤ DŀƭŘŀƳŜǎΣ нлмтΤ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ нлмсύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 



 
 

125 

ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ όhǇƭŀǘƪŀΣ нлмнΤ .ǳǎƘΣ нлмуύΦ 9ǎǘŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ τŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎτ ȅ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŜǎŎŀǎƻ ŀǇƻȅƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎΣ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ǎƻƭŜŘŀŘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ нлмсΤ [ŜƛǾŀΣ нлмтΤ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ϧ aǳƷƻȊΣ нлнрύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ 

 

CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǇǊŜπǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ όaǳƷƻȊΣ нлмуΤ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ώaLb95¦/ϐΣ 

нлнмύΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜƴǘƻǊƝŀǎΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎƛǘǳŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

 

9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ όwƻƳŜǊƻΣ 

нлмфύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ LƴŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /t9LtΣ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ ǎǳ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ǎǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΦ 

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƴ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ǊƻƭΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ ȅ ŀƳǇƭƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ όtƛƴŀǊŜǎΣ нлнрύΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘƛǎǝƴǝǾŀǎΦ 



 
 

126 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ 

τƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎτ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊŀ όtƛƴŀǊŜǎΣ нлнрύΣ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎƻƴ ǊŜǘƻƳŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǳƴŀ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƴƻǾŜƭ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƻǇǘƽ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƳƛȄǘŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ  9ƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜŘƛƴŀ όнлнпΣ ǇΦ уύ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ȅ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ǾŜȊ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ŘƻōƭŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ ό/ǳŜǾŀ [ǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ 

ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƻǇǘƽ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ όeŀǳǇŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŜŘƛƴŀΣ 

нлнпΤ DƻƴȊłƭŜȊπtŜƴŀƎƻǎΣ нлнпύΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎΣ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŀ ŀƳōƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǎƻ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴƻǾŜƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŀōŀǊŎŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎΦ  

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ȅ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀǇǊƛƻǊƛǎǝŎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊǎŜ 

ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΦ [ƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ !ƭ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎΣ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƘƻƭƝǎǝŎƻǎΧ 
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Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ !Ƴōƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ȅ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ƎŀǊŀƴǝȊƽ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ǊƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

όeŀǳǇŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ LƴŘǳŎŎƛƽƴ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎΦ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜΣ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǎǳǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

5ƛǎŜƷƻ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ ŘŜ ǝǇƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƛƎǳŀƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻ όeŀǳǇŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ǎǘŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

[ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ мпу ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ фо ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǾłƭƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳƛǝŘŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀƭ со҈ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ [ƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀŎŎŜŘƛŘƻ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнл ȅ нлннΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǳǝƭƛȊŀ ƛŘŜŀǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ŀƴŀƭƝǝŎŀǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ όtƛƴŀǊŜǎΣ нлнрύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǊŜǘƻƳŀŘƻǎ ȅ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƴƻǾŜƭΦ 

 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

¶ 9ƴŎǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀΦ 

¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΦ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ȅ ǊŜƭŀǝǾŀǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 

ό±ƛǊŀƳƻƴǘŜǎ !ƴŀȅŀΣ нлнпύΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛǘŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜƭŜǾŀǊƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ƭŀǘŜƴǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ 

ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 
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2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

tŜǊŬƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ 

[ƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ όфу҈ύ ȅ ǳƴŀ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎŀΦ [ŀ ŜŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ рм ŀƷƻǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ 

9ƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ мп ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мсΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м 

wŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 

ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ 



 
 

129 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴΥ 

 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ όроΣу҈ ƘƻƳōǊŜǎΤ псΣн҈ ƳǳƧŜǊŜǎύΦ 

¶ !ƭǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ όƳłǎ ŘŜƭ сл҈ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎύΦ 

¶ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊŜǾƛŀ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ όоу҈ ¦¢tύΦ 

¶ !ƳǇƭƛŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

ōłǎƛŎŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ м 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ 

 

 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ 

 

bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 

{ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ τǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƭƻƎǊƻ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭτ ŦǳŜǊƻƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎΣ ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ул҈Σ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎΥ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǊ 

ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ όфт҈ύΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όфр҈ύΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ όфп҈ύ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

όфп҈ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

130 

¢ŀōƭŀ н 

tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ 

 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

 

¶ !ƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ  

¶ {ƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ  

¶ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ  

¶ 5Şōƛƭ ŀǇƻȅƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 



 
 

131 

CƛƎǳǊŀ н 

{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀ 

 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ 



 
 

132 

tǊłŎǝŎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ Ŝƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ όaLb95¦/Σ нлммΣ нлмрōύΦ 9ƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ łƳōƛǘƻ ƳŜƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о 

tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 

9ǎŎƻƭŀǊ όa.5[9ύ 

 

 
 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ 

 

 



 
 

133 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ 

9ƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ƴƻǾŜƭ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǎǳƳƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ όtƛƴŀǊŜǎΣ нлнрύΦ  

 

9ƴ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

όCŜǊƴłƴŘŜȊΣ нлмлΤ {ŀƴŘƻǾŀƭπ9ǎǘǳǇƛƷłƴΣ нлмфΤ DŀƭŘŀƳŜǎΣ нлмуΤ !ƭƛ 4ŀƐŀǘŀȅ YƤƭƤƴœΣ нлнлΤ ¢ƛƴǘƻǊŞΣ 

нлноύΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŎŀǊƎƻΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ό[ƽǇŜȊπDƻǊƻǎŀǾŜΣ нлмлΤ wŜǾƛǊƛŜƎƻΣ нлмоΤ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ нлмсΤ DŀƭŘŀƳŜǎΣ нлмуΤ 

{ŀƴŘƻǾŀƭπ9ǎǘǳǇƛƷłƴΣ нлмфύΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ 

ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŎƭŀǾŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 
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9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 

[ŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлно ȅ ǘǳǾƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΦ  

 

[ŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀǳǘƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пΦ 

 

CƛƎǳǊŀ п 

wŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 

 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ 

ŎƘƛƭŜƴƻǎΦ 

 



 
 

135 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 

[ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀƭƭƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

  

! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎŜƷŀƭŀΥ 

 

hǘǊƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀΥ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ τŎƻƳƻ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎπ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ τ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϧ9ƭ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭΦΦΦ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŞŎŀŘŀǎ 

ƧǳƴǘŀǎΦΦΦ Ƙŀȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƅƛŎǝǾŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻǎ όΧύΦ [ŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜΦΦΦ ǘŜƴŜƳƻǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎϦ ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ мΣ ǇΦ уύΦ 

 

9ǎ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ мто ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴ Ŏƻƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ŎƻƴΣ ȅŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ 

Ŏƻƴ ŬǎŎŀƭƝŀ ǎƻƴ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎ ȅ ǳƴƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎƻΦ 

ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ фΣ ǇΦ нύΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŀ ǇƻƴŜǊ ǎǳǎ ƛŘŜŀǎΣ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǎǳǎ Ǝŀƴŀǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜŀƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝ ǳƴƻ ǎŜ ǎǳƳŜ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ȅ ǎŜ 

ƘŀŎŜ ŎǳŜǎǘŀ ŀǊǊƛōŀΦ ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ нΣ ǇΦ мύΦ 
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hǘǊƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀΥ 

 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ  

 

¦ƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘŞƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ  

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƴǘƻǊƝŀΣ 

ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŜƴǝǊǎŜ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ǎǳ ǊƻƭΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘƻƳŀǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ȅ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎΦ 

aŜ ŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ŎƻƳŜƴŎŞ ŀ 

ŘŀǊƳŜ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀΦ ¸ Ŝǎŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎƽ 

ǇŜǊŘŜǊ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмф ǘǊŀǘŀƴŘƻ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ 

ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛƧŜǊƻƴΣ 

ǇƻǊ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴΣ ȅ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ǎǳŜǊǘŜ 

ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ȅƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ǳƴ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ǎǳǇŜǊ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΧ Λ/ƽƳƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΚ 9Ǌŀ Ƴƛ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ рΣ ǇΦ рύΦ 

 

tǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ƴǳȅ 

ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ȅ Ŝǎƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ƴƻǎ ŜǎŎŀǇŀƳƻǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ 

ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭŜƧŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΤ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅΣ 

Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊƭŜǎ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŀōŜǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 

ǇƻǊǉǳŜΣ ŎƭŀǊƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǾƛǾƛƳƻǎ Ŝǎŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ΛŎƛŜǊǘƻΚ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀ 

ǾŜŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƻ ŀƭƎǵƴ ǝǊƻƴŜƻΣ ŀƭƎǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ Ŝƴ ǇŀǝƻΣ ǇŜǊƻ 

ŀƘƻǊŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƎƻƭǇŜǎΣ Ƙŀȅ ŀǊƳŀǎ ōƭŀƴŎŀǎΣ 

Ƙŀȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ȅ ǉǳŜ 

ǾƛƻƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎΦ ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ уΣ ǇΦ оύΦ 

 



 
 

137 

 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ Ǌƻƭ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀΥ 

aƛǊŜΣ ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ŎƻƧŜŀƴŘƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ ƘŀōƝŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 

ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ǘŜƴƝŀ ȅƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ Ŏƻƴ 

Ƴƛ ŘǳǇƭŀΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǎǝƴǘŀΣ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ Ƙŀȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ΛȅŀΚ Ƙŀȅ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ȅ Ŝǎƻ ƳŜ ǉǳƛǘŀ 

ǝŜƳǇƻ ŀ Ƴƛ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ƴƛ ƴƻǾŜƭΦ ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ мΣ 

ǇΦ пύΦ 

 

¸ƻ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎƝ Ŝǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ȅƻ Ŝǎǘƻȅ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŀƭŜƧŀŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ мо ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

tǳƴǘŀ !ǊŜƴŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ƴƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŀ мл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΣ ǇƻǊ 

ǎƛ ǉǳƛŜǊƻ ƛǊ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƭŜ ŀƭƎƻΣ ƴƻ ǎŞΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ŦŀƭǘŀǊƻƴ Ŝǎŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŘǳŘŀǎΣ ϦΛǉǳŞ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ мтп 

ǳǎǘŜŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΚ ΛŎƽƳƻ ƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊΚϦ tƻǊǉǳŜ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ 

ǇŜǊƻ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜǎŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΧ ǇŜǎŜ ŀ Ŝƭƭƻ Ƴƛ 

ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛŘŀǎ ŘŜ 

Ƴƛǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΧ ŎǊŜƻ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ Ŝǎŀ ǎƻƭŜŘŀŘ 

ŘŜƭ ǊƻƭΣ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ƴƛǎ ƴƛƷƻǎ ǎŜŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ōƛŜƴ ȅ 

ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝǎƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ нΣ ǇΦ нύ 

 

/ƘƛƭŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΧ 

{ƻƳƻǎ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀƳƻǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƳƻǊ ȅ ǘŜǎƽƴ ƭƻǎ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀǊłƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝǎŀ 

ǘŀǊŜŀΦ ό9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ нΣ ǇΦ сύΦ 
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[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ πǉǳŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ ȅ ŀƳǇƭƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ǇǊŜǾƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ όtƛƴŀǊŜǎΣ нлнрύπ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƭŜǾŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ фо ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊΦ 

{ǳǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ όh9LΣ нлмтύΦ 

 

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ 

ŎƻƴƅƛŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǾƛŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀǎ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŎŀǊƎƻΦ 

 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘǾŜǊǝŘŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ 

όtƛƴŀǊŜǎΣ нлнрύ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ό²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ϧ aǳƷƻȊΣ нлнрύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀǎ 

ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 

ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜǎǘŀƭƭƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘƛƭŜƴƻ ȅ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǎǳōƧŜǝǾƻΣ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻƭŜŘŀŘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŜǎǘǊŞǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŀǎǳƳƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊƝŀΣ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǎƻƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘŀǎΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ŀǇƻȅƻΦ 
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tŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŞǝŎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 

ƴƻǾŜƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ƳŜƴǘƻǊƝŀ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌƻƭ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜƭŜǾŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ 

ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ άŘƻŎŜƴǘŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎέ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ǉǳŜΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǇƻŘǊƝŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜ τǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƭŀǊŜǎτ 

ƘŀŎŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 

ƴƻǾŜƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƝŀ ŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƭŀǾŜ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

hǘǊŀ ƭƝƴŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳŜƴǘƻǊƝŀ ȅ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŞ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǊƻƭŜǎΦ 9ǎǘƻ 

ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
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9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƴ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 

ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ 

ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƝŀƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƝŀ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǎƽƭƛŘŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 

 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 

Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΣ Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƝŀ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ  

 
.ǳǎƘΣ ¢Φ όнлмуύΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ Dƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлуфнлнлсмутсмулрΦ 

/ǳŜǾŀ [ǳȊŀΣ ¢ΦΣ WŀǊŀ /ƽǊŘƻǾŀΣ hΦΣ !Ǌƛŀǎ DƻƴȊłƭŜǎΣ WΦΣ CƭƻǊŜǎ [ƛƳƻΣ CΦ !ΦΣ ϧ .ŀƭƳŀŎŜŘŀ CƭƻǊŜǎΣ /Φ !Φ όнлноύΦ 

aŞǘƻŘƻǎ ƳƛȄǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜǎ όtǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ tǳƴƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦорсннκƛƴǳŘƛΦōΦмлсΦ 

DŀƭŘŀƳŜǎΣ {Φ όнлмуύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

DŀƭŘŀƳŜǎΣ {ŜǊƎƛƻΣ ϧ DƻƴȊłƭŜȊΣ #ƭǾŀǊƻΦ όнлмфύΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŦŀƴǘłǎǝŎƻǎ ȅ ŘƽƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭƻǎΥ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ /ŀƭƛŘŀŘ 

Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όрмύΣ момπмсоΦ ƘǧǇǎΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсмфκŎŀƭŜŘǳΦƴрмΦсто 

DŀǊŎƝŀπDŀǊŘǳƷƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ 9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜǎŎƻƭŀǊ ƴƻǾŜƭΥ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎΦ 

wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ фόоύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŀƳΦŜǎκǊŜƛŎŜκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκпооп 

DƻƴȊłƭŜȊπtŜƴŀƎƻǎΣ /ΦΣ ϧ wƛǾŜǊŀπvǳƛǊƻȊΣ [Φ IΦ όнлнпύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ /ƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ CƻƴŘƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ [ǳƛǎ !ƳƛƎƽΦ 5hLΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмрлмκфтуфрууфпофурΦ 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΦ 
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[ŜƛǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƴƻǾƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ /ƘƛƭŜΥ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ w9[L9±9Σ ннόнύΣ мπмтΦ 

ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтнлоκǊŜƭƛŜǾŜΦннΦнΦфпр 

aŜŘƛƴŀ wƻƳŜǊƻΣ aΦ #ΦΣ IǳǊǘŀŘƻ ¢ƛȊŀΣ 5Φ wΦΣ aǳƷƻȊ aǳǊƛƭƭƻΣ WΦ tΦΣ hŎƘƻŀ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ 5Φ hΦ Ŝ LȊǳƴŘŜƎǳƛ 

hǊŘƽƷŜȊΣ DΦ όнлнпύΦ aŞǘƻŘƻ ƳƛȄǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΥ /ǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ όмΦȎ ŜŘΦ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ƭǝǇƭŀƴƻΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦорсннκƛƴǳŘƛΦōΦмлрΦ 

aƛƴŜŘǳŎΦ όнлммύΦ LƴǎǘǊǳŎǝǾƻ ŘŜ [ƭŜƴŀŘƻ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ LŘƻƴŜƛŘŀŘ 5ƻŎŜƴǘŜ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ  

aƛƴŜŘǳŎΣ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΦ όнлмрύΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀκƭƛŎŜƻΦ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнлммύΦ LƴǎǘǊǳŎǝǾƻ LŘƻƴŜƛŘŀŘ 5ƻŎŜƴǘŜ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнлмрŀύΦ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 9ŘΦ 

aŀǾŀƭΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛŘŜǊŀȊƎƻŜǎŎƻƭŀǊΦaƛƴŜŘǳŎΦŎƭκǿǇŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛǘŜǎκррκнлмсκлпκa.5[9ψнлмрΦǇŘŦ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΦ όнлмрōύΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀκƭƛŎŜƻΦ 

{ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ ƘǧǇǎΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκнлΦрллΦмносрκррр  

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎΦ όнлмтύΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŝƴ 

/ƘƛƭŜΣ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ¢![L{Σ нлмоΣ h/59Φ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκнлΦрллΦмносрκмуунм  

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнлнмύΦ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ aŜƧƻǊŀ 

9ǎŎƻƭŀǊΦ {ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜΦ 

aǳƷƻȊΣ DΦ όнлмуύΦ 9ǎǘǳŘƛƻ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ aƻŘŜƭƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎΥ ¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇŀƴƻǊŀƳŀΦƻŜƛΦƻǊƎΦŀǊκψŘŜǾнκǿǇŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκмлκLƴŦƻǊƳŜπŬƴŀƭπDƻƴȊŀƭƻπ

aǳ҈/о҈.мƻȊΦǇŘŦ 

eŀǳǇŀǎ tŀƛǘłƴΣ IΦΣ ±ŀƭŘƛǾƛŀ 5ǳŜƷŀǎΣ aΦ wΦΣ tŀƭŀŎƛƻǎ ±ƛƭŜƭŀΣ WΦ WΦ ȅ wƻƳŜǊƻ 5ŜƭƎŀŘƻΣ IΦ 9Φ όнлмуύΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀπŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǎƛǎ όрΦȎ ŜŘΦύΦ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ aŀȅƻǊ ŘŜ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΦ  

h9/5 ȅ .ŀƴŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ κ.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΦ όнллфύΦ [ŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ aLb95¦/Φ 

h9LΣ Lb{¢L¢¦¢h 59 9±![¦!/Ljb όL9{a9ύΦ όнлмтύΦ aƛǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀΦ aŀŘǊƛŘΦ 

hǇƭŀǘƪŀΣ LΦ όнлмнύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎƘƛǇΥ /ǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

мрόнύΣ мнфπмрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосломнпΦнлммΦсплфпоΦ 

tƛƴŀǊŜǎΣ /Φ όнлнрύΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ ώ¢Ŝǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ 

¦ǊǳƎǳŀȅϐΦ 

https://doi.org/10.35622/inudi.b.105
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_2015.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12365/18821
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¢ƛƴǘƻǊŞΣ aΦΣ [ƽǇŜȊπaŜǎŜƎǳŜǊΣ wΦΣ !ǊŘǳǊŀΣ 5ΦΣ ϧ DŀƭłƴΣ !Φ όнлноύΦ tŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ !ǳƭŀ 

!ōƛŜǊǘŀΣ рнόмύΣ ооπпнΦ 

±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 5Φ ȅ wƻǎǎŜƭΣ /Φ όнллсύΦ aŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΥ IŀŎƛŀ ǳƴŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ tw9![Σ /ƘƛƭŜΦ 

±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 5Φ όнлннύΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΥ tƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

±ƛǊŀƳƻƴǘŜǎ !ƴŀȅŀΣ 9Φ όнлнпύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀ wŜŘƛŜŎƘΣ όмрύΦ 

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦ όнлмсύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ !ǾŀƴŎŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ 

tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсŀύΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊόŀύ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όппύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦŎƭκǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀǊǧŜȄǘϧǇƛŘҐ{лтмуπпрсрнлмслллмллллн   

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсōύΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǾŀǘƻǎΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ChbL59 bϲ фммпмуΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΦ 

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦΣ ϧ aǳƷƻȊΣ DΦ όнлнрύΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 
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'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÂÒÁÓÉÌÅđÁȡ 
ÁÐÏÒÔÅÓ ÔÅĕÒÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÓÉÓÔïÍÉÃÏ 

 

!ƴŀ aŀǊƛŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ aƻǊŜƛǊŀ 
ŀƴŀŀƭōǳǉǳŜǊǉǳŜϪǳƴōΦōǊ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ .Ǌŀǎƛƭ 
 
 

wŜƴŀǘƻ !ǳƎǳǎǘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 
ōǊΦǊǎŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎΣ .Ǌŀǎƛƭ 
 

 

2ÅÓÕÍÅÎ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀōƻǊŘŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΦ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ {Ŝ 

ŀǎǳƳŜ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǇŀǎŀǊƻƴ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ 

ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ƧǳǎǝŬŎŀƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŏƻƴ 

ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ 

ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻΦ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ {Ŝ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ƴƛ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǇǳŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΣ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōǊŀǎƛƭŜƷƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ DŜǎǝƽƴΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ .ǊŀǎƛƭΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƴƻǘŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƴ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

!ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǎƻōǊŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ŜǎǘłǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƛŜǊǘƻ άǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳǵƴέ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 9ǎǘƻ ƻŎǳǊǊŜ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎΣ ǇŀǊǘŜƴ ŘŜ 

ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ Ŝǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ǎǳǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǎǳǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ ¢ŀƭŜǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ǎŜǎƎƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀōƻǊŘŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 

 

!ƭ ǘǊŀǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀǎǳƳƛŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ƛύ ǉǳŞ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΤ ƛƛύ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΤ ƛƛƛύ ǎǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΤ ƛǾύ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΤ ȅ Ǿύ ǉǳŞ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻΣ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎǳŜƭŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƭ ǝǇƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ άǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘέΣ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ τŜƴ ǝǇƻǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻτ ƛƳǇǊƛƳŜ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΤ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΤ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΤ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

9ǎǘŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎƻƴ ŜȄŎƭǳȅŜƴǘŜǎΤ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻǎΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǎǳƳƛǊǎŜ 

ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ƻ ǇŀǎǘŜǳǊƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

9ƭ ŞƴŦŀǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊƽ 

ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΥ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎΣ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 



 
 

145 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊŀǊƻƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǎƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ȅ ǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ǇƻǊ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ DƻōŜǊƴŀǊƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 

9ǎǘŀŘƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όL9{ύΣ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ŘŜƳłǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ Ŏǳȅƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳƻ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

[ŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎǳǊƎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ 

ŎƻƳǵƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 

[ŀǝƴŀ ŦǳŜ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŎǳǊǊƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ȅ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ƘƛōǊƛŘƛǎƳƻ Ŝƴ ǎǳ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ό.ǊǳƴƴŜǊ ϧ !ƭŀǊŎƽƴΣ нлнпύΦ 

 

[ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ƴłǎ 

ŀƳǇƭƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ L9{Φ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎŜŘŜ ƭǳƎŀǊ ŀ 

ŦƻǊƳŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǎǳ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊΣ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ Ŝ ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

[ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜǊƛǾŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ L9{Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ 

ǇƭǳǊŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŘƻǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ /ƻƳōƛƴŀƴ ƳƛǎƛƻƴŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ πŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭπ ȅ ƻǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ȅ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƛƴ ƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀǎǳƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ȅ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ǘǊŀǘŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 



 
 

146 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƴƻ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ƴƛ ŀƎƻǘŀǊ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǎƛƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƳƻŘŜƭƻΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƴ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŦǳǘǳǊŀΣ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ 

ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ .Ǌŀǎƛƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎƛƴŎƻ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘƛǎŎǳǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ 

ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŀōƻǊŘŀ 

ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ ƳǳƭǝŀŎǘƻǊ ȅ ƳǳƭǝǘŜƳŀΦ [ŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜȄŀƳƛƴŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŬƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ 
 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ 

[ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǇƻƭƛǎŞƳƛŎƻΣ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ όaǳǎǎŜƭƛƴΣ нлнмύΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻŎƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ό!ǳǎǝƴ ϧ WƻƴŜǎΣ нлнрύΦ {ǳ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƴŜƎƻŎƛŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŜƎƛǝƳŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ άŜƴ 

ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ȅ ǎƻƴ ƻǇŜǊŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ τŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 

ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴτ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎέ ό.ǊǳƴƴŜǊΣ 

нлммΣ ǇΦ мптύΦ !ǎƝΣ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŀƳǇƭƛƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǊŜƎƭŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǉǳƛŞƴ ŘŜŎƛŘŜΣ ǉǳŞ ǎŜ ŘŜŎƛŘŜΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǉǳŞ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ȅ ǎŜƎǵƴ ǉǳŞ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όYŜƘƳΣ нлмнΤ 

.ŀƭōŀŎƘŜǾǎƪȅΣ YŜǊōŀǳȅ ϧ CłōƛƻΣ нлмсύΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ƘŀŎƛŀ 

ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬŜǊŜƴ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

 

tŀǊŀ !ǳǎǝƴ ȅ WƻƴŜǎ όнлнрύΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ aŀǊƎƛƴǎƻƴ ȅ /ƻƴǎƛŘƛƴŜ όнлллύ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǎƛǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ {ŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
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9ȄƛǎǘŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ȅ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ό±ƛŘŀƭ ϧ ±ƛŜƛǊŀΣ нлмпύΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴΦ !ǳƴǉǳŜ ŀƳōƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŏƻƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀΣ ǊŜƳƛǘŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀƭ Ǉƭŀƴƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ȅ ŜƧŜŎǳǝǾƻΥ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ [ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ Ƴłǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ȅ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ǝŜƴŘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ άŎƽƳƻέ ȅ ŀƭ άŎƻƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛƻǎέΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀǇǳƴǘŀ ŀƭ άǉǳŞέΣ ŀƭ άǇƻǊ ǉǳŞέ ȅ ŀƭ 

άōŀƧƻ ǉǳŞ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎέ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

ǎŜŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǇƻǊƻǎŀΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŀƴŀƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ǵǝƭΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŀōŀǊŎŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ Ǌǳǝƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

hǘǊŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƳŀŎǊƻΣ 

ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ƴƛǾŜƭΣ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƳŜǎƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ 

ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΥ ǎǳǎ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΣ 

ŎƻƴǎŜƧƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ȅ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όaǳǎǎŜƭƛƴΣ нлнмΤ !ǳǎǝƴ ϧ 

WƻƴŜǎΣ нлнрύΦ 

 

ǎŜ ƻŎǳǇŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ 

ȅ ǎǳǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΣ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳǳƴŘƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴŘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ 

ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όaŀǊƎƛƴǎƻƴ ϧ /ƻƴǎƛŘƛƴŜΣ нлллΣ ŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ !ǳǎǝƴ ϧ WƻƴŜǎΣ 

нлнрΣ ǇΦ рύΦ 
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9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ŜǎŎŀƭŀǎΦ [ŀǎ L9{ ƴƻ ǎƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŀƛǎƭŀŘŀǎΥ ǎǳ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀ ǇƻǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƳŀǊŎƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ƻǇŜǊŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǎǳ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ǌƻōǳǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜȄƛƎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻǎ Ŝǎǘŀǝǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ όYŜƘƳΣ нлмнΤ aǳǎǎŜƭƛƴΣ нлнмύΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇǳŜǎ ƳǳŎƘƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǘǊŀǘŀǊƭŀǎ ŎƻƳƻ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ȅ 

Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎΥ ǉǳƛŞƴ ŘŜŎƛŘŜΣ Ŏƻƴ ǉǳŞ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǉǳŞ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǉǳŞ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ 

Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŞ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ōŀƧƻ ǉǳŞ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ bǳŜǾŀ DŜǎǝƽƴ tǵōƭƛŎŀ όYŜƘƳΣ нлмнΤ 

aǳǎǎŜƭƛƴΣ нлнмύΣ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳƧŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘŀƭŜǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀǎǳƳƛŜǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎΥ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

 

[ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ L9{Σ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 

ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ Ǉŀǎŀƴ ŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŜŬƴƛǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻΣ Ŝǎŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ǉŀǎŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜƴǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ !ǎƝΣ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƳŜƴƻǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŜǎŜ ǇƻŘŜǊ 

ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

 

[ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻǇŜǊŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ Ǉŀǎŀ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ άƎƻōƛŜǊƴƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀέΣ Ŝƴ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
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aƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳōƛƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ YŜƘƳ όнлмнύ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎǳŀǘǊƻ 

ŦƻǊƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǊŜŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǝǇƻǎ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŀƛǎƭŀŘŀƳŜƴǘŜΤ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴ ȅ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŝƴ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŦƻǊƳŀƭΣ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ǟǇƛŎŀ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƽǊƎŀƴƻǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

[ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƻǇŜǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝǎǘŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴΣ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇǳŜŘŜ 

ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

 

[ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƻǇŜǊŀƴ ǇƻǊ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŀƭƛŀƴȊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ŎŀƳǇƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŜƧŜǊŎŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎŜƎǵƴ YŜƘƳ όнлмнύΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΦ [ŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀƴ ŀƭǘŜǊŀŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ 

Ŝǎǘŀǎ ƭƽƎƛŎŀǎΣ ŘŜǎŀŬŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

 

.ǊǳƴƴŜǊ όнлммύ ŘŜŬƴŜ ǳƴŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ŎǊǳŎŜ ŘŜ Řƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŜƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƎǳƛŀŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ȅ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ȅ ŀǳǘƻƎƻōƛŜǊƴƻ ŎƻƭŜƎƛŀƭΣ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŜƧŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ 

ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ τōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎτ 
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ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŀǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ 

ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

5Ŝ ƭŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŜƧŜǎΣ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎǳŀǘǊƻ ǝǇƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΥ 

ōǳǊƻŎǊłǝŎƻΣ ŎƻƭŜƎƛŀƭΣ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ȅ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 9ƭ ǝǇƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ Ŏƻƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭŜƎŀŘŀΤ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛŀƭ ǇǊŜǎǳǇƻƴŜ ƳŀȅƻǊ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇƻǊ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΤ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ǎŜ 

ŀǎƛŜƴǘŀ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΤ ȅ Ŝƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ 

ŎƻƳōƛƴŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘΣ ƳŀȅƻǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ 

ƭŀ bǳŜǾŀ DŜǎǝƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ .ǊǳƴƴŜǊ όнлммύ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎΣ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ōǊŀǎƛƭŜƷŀǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƭŜƎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀΦ [ŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ƴƻ ǎƻƴ ǎƻƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀǎΥ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳŀƴŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ τ

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƭŜƎƛŀƭŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎτ ƳŀǊŎŀƴ ƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 

 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ ƳǳƭǝŀŎǘƻǊ ȅ ƳǳƭǝǘŜƳŀ 

5ŜǎŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΦ {ǳ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŜȄƛƎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ 

Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ό{ƘŀǧƻŎƪΣ нллсΣ ŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ !ǳǎǝƴ ϧ WƻƴŜǎΣ нлнрύΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ 

ƽǊƎŀƴƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ƴłǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜƧƻǎΣ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ !ǎƝΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

 

/Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀƳǇƭƝŀƴ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀƭ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜōŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎΥ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΣ ƳǳƭǝŀŎǘƻǊ ȅ 

ƳǳƭǝǘŜƳŀΦ 9ǎ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ǇƻǊǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ 

τƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎƭƻōŀƭτΦ 9ǎ ƳǳƭǝŀŎǘƻǊ ǇƻǊǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΣ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 9ǎ ƳǳƭǝǘŜƳŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΣ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ IǳƛǎƳŀƴ όнлноύ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ 
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ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 

ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

!ǎƝΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀƴŎƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 

ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ǇƻǊ ƅǳƧƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜǎŀŮŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜȄƛƎŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŎŀƳǇƻǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

9ǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ 

9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ ǎŜƎǵƴ 

ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ {ǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƻŎǳǊǊƛƽ ŘŜ ƳƻŘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀǊŘƝƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ 

ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ƳŜǘǊƽǇƻƭƛǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŞƭƛǘŜǎ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōǊŀǎƛƭŜƷŀΣ 

ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ƴŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳǇƭƛƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀŘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ Ǉŀǎƽ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ [ŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ 

ŘŜ мфолΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ мфсуΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜǘŜƴǘŀ ȅ ƭƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ мфуу ȅ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ .ŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ τ[5.τ ό[Ŝȅ bȏ фΦофпκмффсύ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ǊŜŘŜŬƴƛǊ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎǳ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

 

[ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ мфуу ŀǎŜƎǳǊƽ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘƛŘłŎǝŎƻπŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜŀŬǊƳŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƛƴŘƛǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ [ŀ [5. ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜŬƴƛƽ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƽ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ CƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǎǳƳƛǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōǊŀǎƛƭŜƷƻ Ŝǎ ǎǳ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
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[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻ ŀƎƻǘŀ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦ [ŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ 

ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ ƭŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ 

ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŬƭŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜȄǇǊŜǎŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

[ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƻŎǳǇŀƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ǊŜǳƴƛǊΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜƭ ǎŀōŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ [ŀ [5. 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ 

τŎƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊƝŀ ƻ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻǎτ ȅ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŜǎ ŀǎŜƎǳǊŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ 

ŜȄǝƴƎǳƛǊ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŘŜŬƴƛǊ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ 

ŬǊƳŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊƛǊ ƎǊŀŘƻǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

hǘǊƻ ǊŀǎƎƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊŜŎƛƽ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ мффф ȅ нлммΣ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŎǊŜŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘƻ Ƴǳȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇƻȅŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ƴ нлммΣ .Ǌŀǎƛƭ 

Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ нΦоср ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ нΦлум ŜǊŀƴ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀƭ уу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ L9{ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

 

9ǎŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ŘŜōŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǊƛǾŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻ ǊŜǵƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ [ŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ 

ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ƻǇŜǊŀƴ ōŀƧƻ ǳƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŬƭŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǇǳŜǎ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŬƴŜǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ǊŜƛƴǾƛŜǊǘŜƴ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŀǎǳƳŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ȅ ŎǊŜŎƛŜǊƻƴΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜƧŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŀƳǇƭƛŀǎ ȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

LƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ǊŜƅŜȄƛǾƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΤ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ Ƴłǎ ŘŜ нрлл ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǇƻǊ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΥ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ όŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎύ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ όŎƻƴ ƻ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ όŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴύ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴΥ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 

όLCύΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ό/9C9¢ύΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 

 

bƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΦ /ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ 

IǳƛǎƳŀƴ όнлноύΣ ǎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ȅŀ ǎŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άǎƛǎǘŜƳŀέ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŀƎƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ŜǎŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀƴΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ŜǾŀƭǳŀǝǾŀ ȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

9ȄƛǎǘŜƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƽǊƎŀƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΦ 

 

!ǎƝΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƳŀƴǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΤ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΤ ȅ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/b9ύ όCƛƎǳǊŀ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м  

{ƛǎǘŜƳŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

 

 

 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό/99ύ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 
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CƛƎǳǊŀ н  

{ƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

 

 

¦ƴŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƳŀƴǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ŎƻƳƻ 

ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ό9{/{ύ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ό¦ƴ5CύΦ 

 

!ǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǎǳƳŜ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ǿƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎΦ ¢ŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎŜ ŀŎŜƴǘǵŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŀ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻΣ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŘŜŎƛǎƻǊƛŀǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ŘŜǎŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ŎƻƳƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ 

ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ όDǳƛƳŀǊńŜǎπLƻǎƛŦ ϧ {ŀƴǘƻǎΣ нлмнΤ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ .ŀƭōŀŎƘŜǾǎƪȅΣ YŜǊōŀǳȅ ϧ CłōƛƻΣ нлмсύΦ 
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{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ Řƻǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜ 

ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ȅ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ !ǎƝΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǉŀǎƽ ŀ ŜǎǘŀǊ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǾƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ 

ǘǊŀǘŀŘŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀōƭŜ ό{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ǇŜǊƻ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ǊŜƎƭŀǎΣ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ό.ŀƭōŀŎƘŜǾǎƪȅΣ YŜǊōŀǳȅ ϧ CłōƛƻΣ нлмсύΦ [ŀǎ 

L9{ ōǊŀǎƛƭŜƷŀǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀǎ ƻ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎΣ 

ǇǳŜǎ ǎǳ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŎƻƴǎŜƧƻǎΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ǇŀǊŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

!ǎƝΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴ !ǳǎǝƴ ȅ WƻƴŜǎ όнлнрύΣ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Řƻǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΥ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŀǇƻǊǘŜ ǘŜƽǊƛŎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ Ŝǎ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΦ [ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ 

ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ LƴǾƻƭǳŎǊŀ ŜǎŎŀƭŀǎ 

ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎƽƳƻ 

ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀƎŜƴŘŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ŦǳŜǊǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

 

¦ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǇƻǊǘŜ Ŝǎ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ bǳŜǾŀ DŜǎǝƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭŜǎΦ 

!ƭ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŦǳŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŜƎŀƭ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜŦƻǊƳŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

¦ƴ ǘŜǊŎŜǊ ŀǇƻǊǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊŎŀƴǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀȅǳŘŀ ŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ǉŀǎŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ƛƴƅǳƛŘŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ 
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ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

¦ƴ ŎǳŀǊǘƻ ŀǇƻǊǘŜ Ŝǎ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƻ ƎŜǎǝƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 

 

¦ƴ ǉǳƛƴǘƻ ŀǇƻǊǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ƭƛƴŜŀƭ ƴƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻΦ [ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 

ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀǊŜƴŀǎ ŘŜŎƛǎƻǊƛŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀǇƻǊǘŜ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀΣ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘΣ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

 

¦ƴ ǎŜȄǘƻ ŀǇƻǊǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΦ [ŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ǇŜǊƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ 

ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 9ǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǳǝƭƛȊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 

 

!ƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ƳŜǊŜŎŜƴ ŘŜǎǘŀŎŀǊǎŜ ŀ 

ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΦ tǊƛƳŜǊƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻΣ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŘŜŎƛǎƻǊƛŀǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 

 

{ŜƎǳƴŘƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŀƴ ǘŜƴǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

 

¢ŜǊŎŜǊƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ [ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ ŎƻƳōƛƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƘƝōǊƛŘŀΣ ƴƛ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ 

ŀǳǘƽƴƻƳŀ ƴƛ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ ό.ŀƭōŀŎƘŜǾǎƪȅΣ YŜǊōŀǳȅ ϧ CłōƛƻΣ нлмсύΦ 
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/ǳŀǊǘƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ƳŜǊŎŀƴǝƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΤ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

vǳƛƴǘƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǊŀǎƛƭŜƷŀ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŘƛǎǇǳǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭΦ bƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǎƻƭƻ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŦƻǊƳŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ŘƛǎǇǳǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ ǳƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΤ ƻ ǳƴŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀΣ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

¢ŀōƭŀ м 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ 

 

Aporte teórico/conceptual 
Contribución al análisis de la gobernanza de la 
educación superior brasileña 

Gobernanza multinivel 
Permite analizar la actuación articulada del Estado, 
el mercado, los organismos internacionales y las 
instituciones en diferentes escalas. 

Nueva Gestión Pública 
Explica la centralidad de la eficiencia, la 
accountability, la competitividad, la evaluación y la 
regulación por resultados. 

Mercantilización de la educación superior 
Evidencia la transformación de la educación en 
sector económico y los impactos sobre la calidad, la 
autonomía y el trabajo docente. 

Gobernanza corporativa 
Ayuda a comprender los modelos empresariales 
adoptados por grupos privados de educación 
superior. 

Coordinación entre actores interdependientes 
Permite comprender la gobernanza como 
negociación, articulación y disputa entre múltiples 
actores. 

Colegialidad universitaria 
Explica la importancia de los consejos, 
departamentos, pares académicos y representación 
interna en las universidades públicas. 

Complejidad organizativa  
Ayuda a interpretar la ambigüedad, la fragmentación 
y la no linealidad de las decisiones. 

Educación superior como instrumento de política 
pública 

Permite analizar la relación entre autonomía 
universitaria, financiamiento estatal y políticas 
gubernamentales de inducción. 

Gobernanza democrática 
Señala posibilidades de resistencia social y 
académica desde la perspectiva de la equidad 
educativa. 
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#ÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ǢÎÁÌÅÓ 
 

9ǎǘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŀōƻǊŘƽ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΦ {Ŝ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǇǳŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊƛƻǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ 9ƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƘƝōǊƛŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǇƻƭƝǝŎƻ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǇŀƝǎΦ  

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀƎǳƴŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎǳ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎƛŘŀΣ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ 

Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ ¢ŀƭŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ǉǳŜ ŀǾŀƴŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 

 

9ƴ .ǊŀǎƛƭΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ōŀƧƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ȅ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ŎƻƳōƛƴŀƴ ŦƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭƛǎƳƻΣ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ȅ 

ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

{Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƎƻōŜǊƴŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎǊǳȊŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎΦ [ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜōŜΣ ǇƻǊ 

ǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎǳŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŀōƛŜǊǘŀ Ŝǎ ŎƽƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ ŀ ƭŀ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ 

ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
!ǳǎǝƴΣ LΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ DΦ !Φ όнлнрύΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ Dƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

.ŀƭōŀŎƘŜǾǎƪȅΣ 9ΦΣ YŜǊōŀǳȅΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ CłōƛƻΣ bΦ [Φ όнлмсύΦ ! ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΥ 

! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ 9ƴ /Φ ¸Φ YƻƎŀπLǘƻ ϧ ¢Φ wΦ ŘŜ [ǳŎŀ όhǊƎǎΦύΣ 

9ǎŎƻƭŀ ¦ƴŜǎǇ ŘŜ [ƛŘŜǊŀƴœŀ Ŝ DŜǎǘńƻΥ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

/ǳƭǘǳǊŀ !ŎŀŘşƳƛŎŀΦ 

.ǊŀǎƛƭΦ όмфууύΦ /ƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀǝǾŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘŜ мфууΦ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

.ǊŀǎƛƭΦ όмффсύΦ [Ŝƛ bȏ фΦофпΣ ŘŜ нл ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мффсΥ 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ōŀǎŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

.ǊǳƴƴŜǊΣ WΦ WΦ όнлммύΦ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ оррΣ мотςмрфΦ 

.ǊǳƴƴŜǊΣ WΦ WΦΣ ϧ !ƭŀǊŎƽƴΣ aΦ όнлнпύΦ IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ tǊƻǎǇŜŎǘǎΣ рпΣ пммςпмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмммнрπ

лнпπлфсутπу  

/ƘƻǳΣ aΦπIΦΣ WǳƴƎōƭǳǘΣ WΦΣ wŀǾƛƴŜǘΣ tΦΣ ϧ ±ǳƪŀǎƻǾƛŎΣ aΦ όнлмтύΦ IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΥ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝπƛǎǎǳŜΣ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŀŎǘƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ осόмύΣ 

мςмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмппфплорΦнлмтΦмнутффф  

DǳƛƳŀǊńŜǎπLƻǎƛŦΣ wΦ aΦΣ ϧ {ŀƴǘƻǎΣ !Φ ±Φ όнлмнύΦ ! ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΥ !ǘƻǊŜǎΣ ŘƛǎǇǳǘŀǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎΦ 9ƴ wΦ aΦ DǳƛƳŀǊńŜǎπLƻǎƛŦ όhǊƎΦύΣ tƻƭƝǝŎŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΥ 5ƛǎǇǳǘŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ όǇǇΦ ффςмнуύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀΤ 

[ƝōŜǊ [ƛǾǊƻΦ 

IǳƛǎƳŀƴΣ WΦ όнлноύΦ IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅΥ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŬŜƭŘǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 9ƴ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

YŜƘƳΣ .Φ aΦ όнлмнύΦ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΥ ΛvǳŞ ŜǎΚ Λ9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΚ 9ƴ [ŀ ƴǳŜǾŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ hŎǘŀŜŘǊƻΦ 

[ƛŀƴƎΣ IΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ bŜǿ 

tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ тόнύΣ сςфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрплфтκȊƃŜŀƎфн  

aŀǊƎƛƴǎƻƴΣ {ΦΣ ϧ /ƻƴǎƛŘƛƴŜΣ aΦ όнлллύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

aǳǎǎŜƭƛƴΣ /Φ όнлнмύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǎƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ птΣ олрςопрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπǎƻŎπлфлонлπлмнтлу  

wƻǘƘΣ [ΦΣ 9ǎǇƝƴŘƻƭŀΣ !Φ aΦ {Φ ŘŜΣ {ŀƴǘƻǎΣ ±Φ hΦΣ 5ƻǊƛƻƴΣ 9Φ /Φ IΦΣ CŀŎƘƛƴŜƭƭƛΣ !Φ /ΦΣ ϧ {ŜǾŜǊƻΣ 9Φ !Φ όнлмоύΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ wŜǾƛǎǘŀ DŜǎǘńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ς 

D¦![Σ сόоύΣ мммςмнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрллтκмфуоπпрорΦнлмоǾсƴоǇммм  

{ŀƴǘƻǎΣ !Φ ±Φ ŘƻǎΣ ϧ DǳƛƳŀǊńŜǎπLƻǎƛŦΣ wΦ όǎΦ ŦΦύΦ tƻƭƝǝŎŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΥ 

aŜǊŎŀƴǝƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ D¢ мΦ tƻƭƝǝŎŀ Ŝ DŜǎǘńƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ 

{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΦ 

https://doi.org/10.1007/s11125-024-09687-8
https://doi.org/10.1007/s11125-024-09687-8
https://doi.org/10.1080/14494035.2017.1287999
https://doi.org/10.54097/zfkeag92
https://doi.org/10.1146/annurev-soc-090320-012708
https://doi.org/10.5007/1983-4535.2013v6n3p111
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{ŀƴǘƻǎΣ !Φ ±Φ ŘƻǎΣ .ǊŀƎŀΣ LΦ /Φ aΦΣ DǳƛƳŀǊńŜǎπLƻǎƛŦΣ wΦΣ ϧ ½ŀǊŘƻΣ {Φ tΦ όнлмсύΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƴǎŀƛƻΥ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻΣ нпόфоύΣ 

фофςфстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфлκ{лмлпπплоснлмслллпллллу  

{ƘŀǧƻŎƪΣ aΦ όнллсύΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

±ƛŘŀƭΣ WΦΣ ϧ ±ƛŜƛǊŀΣ aΦ WΦ όнлмпύΦ DƻōƛŜǊƴƻΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ .ƻǊŘƽƴΣ 

ссόмύΣ мтςолΦ 
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#ÁÐþÔÕÌÏ ))ȡ ,ÉÄÅÒÁÚÇÏÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÃÏÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁÌÅÓȡ 
-ÏÄÅÌÏÓ ÄÅ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏȟ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÏ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŜǉǳŜƛǊŀ 
ǎŜǉǳŜƛǊŀϪƛŜосрΦƻǊǘΦŜŘǳΦǳȅ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ hw¢ ¦ǊǳƎǳŀȅ 

 
 

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ 

ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƻ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΤ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ   

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ όŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻύ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘƻŎŜƴǘŜΦ [ŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜōŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 

ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΣ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜƅŜȄƛǾŀǎΦ   

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΦ [ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǎƝ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΦ   

 

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƻōǊŜǾƛŜƴŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛŎƽƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ȅ ƭƛŘŜǊŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΚ 9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǉǳŜ 

ǎƛƎǳŜ ǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΦ  

 

9ǎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀǵƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ ƛƴŎƛŜǊǘƻǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 
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#ÁÒÔÏÇÒÁÆþÁ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎ Ù ÃÁÍÂÉÏȡ ÃÏÎÓÕÌÔÁ 
Á ÅØÐÅÒÔÏÓ 

 

aŀǊƝŀ LƴŞǎ ±łȊǉǳŜȊ /ƭŀǾŜǊŀ ό/ƻƻǊŘύ 
ƳƛƴŜǎǾŀȊǉǳŜȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŘ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ όwŜŘ!D9ύ  
 

aƛŎŀŜƭŀ ŘŜπ!ǊƳŀǎπ.ŜǊǘƻǎǎƛ 
ƳƛŎŀŜƭŀΦŘŜŀǊƳŀǎϪǳŀōΦŎŀǘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƼƴƻƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƻǊŀƎƴƻ .ŀƭƭŜǧƻ 
ǇŀǝōƻǊŀƎƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
  

CŜǊƴŀƴŘŀ !ǊƎŜƴǘŀ .ǊǳȊȊƻƴŜ 
ŦŜǊŀǊƎŜƴǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƭŜƎƛƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
  

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴƻ ½ƛǘƻ LƎƭŜǎƛŀǎ 
ƳŀȄƛƳƛƭƛŀƴƻΦȊƛǘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
  

9ƭƛŀƴŀ 5ƝŀȊ .ǊǳǎŎƘƛ 
ŜŘƛŀȊϪƛǳŀŎƧΦŜŘǳΦǳȅ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /Ǌƛǎǝŀƴŀ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ 

 

tƛŜǘǊƻ /ŀǾŀƭƭŜǊƻ aŀǘŜǳ 
ǇƛŜǘǊƻŎŀǾŀфмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /[!9IΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
 

 

2ÅÓÕÍÅÎ 
9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ  

 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǘǊŜŎŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ό!мπ

!моύ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ŎŀƳōƛƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
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9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻ 

ǎƻƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŀƭŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜǎ ƘƻƭƝǎǝŎƻǎ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΦ  

 

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƻŬŎƛŀƴ ŎƻƳƻ ƛŘŜŀǎ ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŀǾŀƴȊŀǊ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΤ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ŜȄǇŜǊǘƻǎΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ 

 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀŎǝǾŀƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƻ ŎŀƳōƛƻ ό±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрōύΦ  ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŦƻǊƳŀǎ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ƅŜȄƛōƭŜǎΣ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ǊŜǾƛǎŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊƭŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ όCǳƭƭŀƴ ȅ 

[ŀƴƎǿƻǊǘƘȅΣ нлмпΤ DƻǊŜΣ нлнлύΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ǉƻǎǘ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 

ŀ ƴǳŜǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴ !ƭƪƘƴōŀǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ ƭŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳǇǳƭǎƽ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ǉǳŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΦ 5Ŝ ǘƻŘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎΣ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀŎǝǾŀǊ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ м ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ нлнр ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 

twhD9{Φ [ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎǳŜƭŜƴ 

ŦǊŀŎŀǎŀǊΣ ƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ŘŞōƛƭ ŜƴǊŀƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ 

ŜǎŎŀǎŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όCǳƭƭŀƴ ȅ vǳƛƴƴΣ 

нлмтΤ .ƻƭƝǾŀǊΣ нлннύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŞǝŎŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǎƻŎƛŀƭΦ {ǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻǊǘŀǊłƴ ŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎǊƝǝŎŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ .ƻƭƝǾŀǊ όнлннύ ȅ 

Cǳƭƭŀƴ όнлнлύΦ 
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/ƻƳƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ƛǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ нлно ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ό±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tb¦5 όнлмрύ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΣ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀΥ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ Řƻǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ŜȄǇŜǊǘƻǎ 

ό±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ƴ нлнрΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀǳǘƻǊǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /L95h8Φ 9ǎŜ ƳƛǎƳƻ 

ŀƷƻΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ twhD9{ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнрŀύΦ   

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù !ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 
 

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǘƻƳŀƴ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ŎǊƝǝŎŀΦ [ŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ƎǳƝŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƻ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΣ ŞǝŎƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ CǳƭƭŀƴΣ нлмнύΦ 

 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻ 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ /ŀǊōƻƴŜƭƭ όнллмύ .ƻƭƝǾŀǊ όнлннύΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƴƛ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘŀǎΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ [ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎ 

ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ŘŜōŜ ǉǳŜŘŀǊ ǊŜŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǝǾƛǎƳƻ ŜǇƛǎƽŘƛŎƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀ 

Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǎŀƭǘƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ǘǊŀƴǎƛǘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ 

ŀƴŎƭŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳǇǳƭǎŀƴΦ 

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

9ǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ό{ǇƛƭƭŀƴŜΣ 

нллсΤ IŀǊǊƛǎΣ нллфύΣ ǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀΣ 

 
8 /L95hΣ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ  
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ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻΦ .ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƳƛǎŀΣ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ŀǎǳƳŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ άƳƻŘŜǊŀŘƻǊέ ƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΤ ƻǇŜǊŀ 

ōŀƧƻ ƭŀ ƳŜǘłŦƻǊŀ ŘŜƭ ƎǳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƳōǊŀ όƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜύΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ /ƻƭƭƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύΣ Ŏǳȅŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŀǇŜƭŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

όCǳƭƭŀƴΣ нлнлύΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 

ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 9ƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ Ŝƭ ƳƛŜŘƻΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ 

ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎŎǳŎƘŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ǎƻƴ ǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ  

 

vǳŜŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ 

ŘŞŎŀŘŀǎ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀΣ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀπǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘπǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ό±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 

9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŘŀƎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝǎ 

ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ǾƛǘŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƭǘŜǊŀǊƭŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··L ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 9ȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΣ ƛƴƴƻǾŀǊ Ŝǎ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ŀǇŀƎŀƴ ȅ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ όwƛǾŀǎΣ 

нлмуΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ CǳǊƳŀƴΣ нлнмύΦ 

 

[ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ άŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ ό5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ мффпΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ ±ƛƭƭŀǎŀƴŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ ǇΦ тоύΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΣ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ƅŜȄƛōƭŜǎΣ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƧŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŞƴŦŀǎƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ όaƛƴŀƪŀǘŀΣ нллфύΦ  

 

[ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŀōŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŜȄƛƎŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ōŀǎŀŘŀ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǘǳƛŎƛƽƴΣ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘƛŀǊƛŀΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ άƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 



 
 

167 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ώΦΦΦϐ ŘŜōŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀέ όaŜƴŜǎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ ǇΦ соύΦ {ƻƭƻ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƭƻƎǊŀǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ ǊƛƎǳǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŀōŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ 

 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻ ŘƛŎƘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀǉǳƝΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 9ǎǘƻ ǎǳǇƻƴŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǝŜƳǇƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ 

όaǳǊƛƭƭƻΣ нлмтύΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŀƭ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ 

Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ {ǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ό¢ŜƧŜǊŀ ¢ŜŎƘŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 

9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ȅ ƴƻ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ό.ƛǎǉǳŜǊǊŀΣ нллфύΦ !ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŎŀƳōƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ [ŀǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀǎ ό!ŎƪŜǊƳŀƴ ȅ /ƻƳΣ нлмоύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ ŀōƻǊŘŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ό.ƭŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 9ǎǘŜ ŘƛǎŜƷƻ ōǳǎŎƽ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ 

Ŝƭ ǎŀōŜǊ ǎƛǘǳŀŘƻΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 
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9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнрΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘǊŜŎŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜƎǵƴ ǇŀƝǎ 

ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΦ 

 

[ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŦǳŜǊƻƴ ƎǊŀōŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ ¢ƻŘŀǎ ǎŜ 

ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ Ǝǳƛƻƴ ŎƻƳǵƴΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ 

 

[ŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎΥ 

 

мΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

нΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻΦ 

оΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

пΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƳǇƭƛŎƽ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŀǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀōƻǊŘŀƧŜ ǘŜƳłǝŎƻΦ 

 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊΣ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜŎŀōŀŘŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ м  

/ƽŘƛƎƻǎ ȅ ǇŀƝǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

 

Código de la entrevista País 

A1; A2; A8 Chile 

A3; A5; A13 México 

A4; A6; A10; A11; A12 España 

A7 Uruguay 

A9 Argentina 
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2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘǊŜŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ǎŜƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ нΦ  

 

¢ŀōƭŀ н 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

 

Categorías emergentes Descripción síntesis 

1. Propósito y sentido 

compartido 

Innovación orientada a la mejora con sentido ético y pedagógico 

común. 

2. Liderazgo distribuido Participación activa de equipos, conducción colaborativa y 

emocionalmente inteligente. 

3. Desafíos estructurales  

y culturales 

Obstáculos sistémicos: burocracia, resistencias, desigualdades 

territoriales. 

4. Información significativa Uso de datos contextualizados, prácticas reflexivas y diagnósticos 

participativos. 

5. Recursos habilitantes Tiempo, formación, financiamiento, redes y acompañamiento como 

condiciones del cambio. 

6. Cultura emocional del cambio Reconocimiento y gestión de las emociones colectivas vinculadas al 

proceso innovador. 

 

 

tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǘŞƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭƻ ŞǝŎƻΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ [ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊǳƳōƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎƭŀǊƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ  

 

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ о ǉǳŜ ǎƛƎǳŜΣ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ 

ǾŀŎƝƻǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƻ ƎǳƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǾŜŘŀŘΦ wŜǎǳƭǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ άǇŀǊŀ ǉǳŞέ 

ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ Ŝƭ ŀƴŎƭŀƧŜ Ŝƴ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎΦ 
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¢ŀōƭŀ о 

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ м 

 

Evidencias con codificación  

ά(...) tener muy claro el contexto en el cual nosotros queremos generar cambio para saber qué tipo de cambio 

y cómo va a ŀŦŜŎǘŀǊέ (A2, Chile, p. 8). 

άόΦΦΦύ el sentido. ¿Es decir, para qué lo vamos a hacer? όΧύ no hacer innovación por ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴέ (A1, Chile, p. 1).  

άόΦΦΦύ ese diálogo tiene que ser de una manera que permita contrastar lo que se hace bien versus lo que es 

posible ƳŜƧƻǊŀǊέ (A3, México, p. 2).  

άbƻ puede haber innovación sin una brújula ŎƻƳǵƴέ (A11, España, p.1).  

άόΦΦΦύ lo más importante es tener muy claro hacia dónde quieres ir, cuál es la estrategia, en este caso, del centro 

educativo y explicarlo muy bien όΧύΦ Si ellos no ven el por qué y el para qué, no vas a tener un acompañamiento 

como el que queríamos y no va a ŦǳƴŎƛƻƴŀǊέ (A6, España, p. 1).  

Evidencias con codificación 

άόΦΦΦύ identificar cuál es la necesidad, algo que debe cambiar para mejorarlo sino no lo cambiemos (...) También 

es importante definir dónde queremos llegar a partir de la necesidad ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀέ (A12, España, p. 1). 

άόΦΦΦύ El cambio que se queda en lo individual tiende a diluirse por contra. El cambio que es institucional tiende 

a ser mucho más ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜέ (A5, México, p. 1).  

άόΦΦΦύ es importante que la organización esté en línea, que el cambio que quieres esté en la línea de la 

organización donde ǘǊŀōŀƧŀǎέ (A4, España, p. 1). 

άόΦΦΦύ la mayor cantidad de participación de todos los actores de la comunidad académica (...) la interacción con 

ellos garantiza la posibilidad de ejecutar cualquier tipo de proceso de ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴέ (A9, Argentina, p. 1).  

άόΦΦΦύ innovar no es incorporar tecnología, ni hacer alguna modificación aislada, sino transformar radicalmente 

la experiencia de aprendizaje y de vida del alumnado. Si esa experiencia no cambia, entonces no estamos 

ƛƴƴƻǾŀƴŘƻέ (A10, España, p. 1).  

άόΦΦΦύ siempre con el compromiso de ofrecer una educación más inclusiva, significativa y ƘǳƳŀƴŀέ (A13, México, 

p. 2). 

 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǵƭǝƳƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ  

 

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ п ŀǇƻǊǘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Řŀƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻΦ 
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¢ŀōƭŀ п 

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ н 

 

Evidencias con codificación  

άόΦΦΦύ cuando se gesta una idea de cambio, esta idea siempre va a tener matices y cada uno de los que se 

involucra tiene una visión distinta o complementaria y genera un debate y un ŎƻƴǎŜƴǎƻέ (A3, México, p.1) 

άόΦΦΦύ cuando los cambios (...) vienen desde arriba, sin hacerlos parte y sin tener claro όΧύ para qué vamos a 

hacer esto (...) eso genera resistencia. (...) los procesos deben ser liderados ŎƻƭŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜέ (A2, Chile, p. 1).  

άόΦΦΦύ se ha quedado en el equipo directivo. Entonces, no lo han bajado al equipo docente y no han entendido 

por qué había que hacer esos ŎŀƳōƛƻǎέ (A6, España, p. 1). 

ά[ŀ figura del profesor solo, encerrado en su aula, tomando todas las decisiones en soledad, es incompatible 

con una escuela que quiere cambiar. La innovación necesita ŎƻƳǳƴƛŘŀŘέ (A10, España, p. 10). 

άόΧύ espacios o herramientas colaborativas para enfrentar el individualismo ŘƻŎŜƴǘŜέ (A1, Chile, pp. 4, 9). 

άόΦΦΦύ el trabajo en equipo, el respeto, la comunicación efectiva y la confianza son fundamentales. Por el 

contrario, la resistencia al cambio, el individualismo [...] suelen dificultar la ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴέ (A13, México, p. 3). 

άόΦΦΦύ Si no tenéis coordinadores, referentes pedagógicos comprometidos, es decir, ese 'puente' entre la 

dirección y el aula, los cambios no llegan a la base. Por más claridad estratégica que tengamos (...) si no hay 

liderazgo en los niveles intermedios, la comunidad educativa no se ƳƻǾƛƭƛȊŀέ (A11, España, p. 2).  

άόΦΦΦύ saber buscar no solo al líder sino también al que te aportará el conocimiento que necesitas para 

implementar la innovación (...) saber identificar el equipo que te va a ayudar a impulsar este ŎŀƳōƛƻέ (A12, 

España, p. 2). 

άόΦΦΦύ todos deberían sentirse parte del camino. No puede ser que los éxitos se compartan y los fracasos sean 

culpa exclusiva del que dirige. Eso, además de injusto, genera distancia y ŘŜǎŎƻƴŦƛŀƴȊŀέ (A11, España, p. 6) 

 

tŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǳǊƎŜƴǘŜ 

ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŝƴ ǊŜŘ ȅ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ƴǳǘǳŀ ǎǳǊƎŜƴ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŝǎ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴƎǊŀƴŀƧŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀƭ ŀǳƭŀΦ 

 

5ŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

 

¶ Burocratización y discontinuidad política. 

¶ Fatiga institucional y resistencias culturales al cambio. 

¶ Falta de articulación entre niveles del sistema. 

 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ¢ŀōƭŀ рΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎǳǊƎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀǝƎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŀƎǳŘƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ [ŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ 

ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ ǇǊƻǾŜŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 
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¢ŀōƭŀ р 

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ о 

 

Evidencias con codificación  

άόΦΦΦύ hay una cosa que se llama la guía docente (...) tú como profesor o profesora tienes que regirte 

con esa guía, o sea, tú no puedes modificar lo que sale en la guía docente (...) es una burocracia pura 

y ŘǳǊŀέ (A1, Chile p. 4). 

άόΦΦΦύ tenemos docentes que ya están cansados, están agotados de tanto cambio, de tanto 

movimiento y es muy importante que el docente sea proactivo, tenga ganas de ƳŜƧƻǊŀǊέ (A6, España, 

p. 3). 

άόΦΦΦύ tiene que ver con la sobrecarga y la falta de tiempo académico laboral (...) Es que no tenemos 

tiempo, que esto es más trabajo. Por lo tanto, se resisten όΦΦΦύέ (A2, Chile, p. 2). 

ά[ŀǎ organizaciones educativas son estructuras vivas, con tejidos complejos. Y eso implica entender 

las lógicas culturales que están en juego, ¿cómo se han hecho las cosas, qué cuestiones se arrastran 

y pueden estar generando ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΚέ (A11, España, p. 1). 

ά9ǎŀ tendencia a seguir haciendo las cosas porque ΨǎƛŜƳǇǊŜ se han hecho ŀǎƝΩΦ El peso de la costumbre 

es enorme, y a veces ni siquiera se percibe como un ǇǊƻōƭŜƳŀέ (A10, España, p. 6). 

ά¦ƴƻ de los principales desafíos en la innovación educativa es la resistencia al cambio, que surge 

cuando los docentes nos sentimos inseguros ante metodologías activas o poco familiarizados con 

Ŝƭƭŀǎέ (A13, México, p. 1). 

ά{ƛ lo pensamos desde el sistema, yo creo que se elaboran directrices muy a menudo, pero si luego 

miras lo que pasa en las escuelas, no cambian tanto. (...) Al contrario, cuando les pides que vayan 

replanificando, la base acaba siendo la ƳƛǎƳŀέ (A12, España, p. 2). 

άIŀŎŜǊ sostenible el cambio, evitar las apariencias, es decir, evitar mentir que sí se estaba cambiando 

cuando no se estaba cambiando y las mentalidades ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛŀǎέ (A5, México, p. 1). 

 

[ŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǉǳƛȊł ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ Ƴłǎ ŘŜƴǎŀΣ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴŜǊŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ ! ƳŜƴǳŘƻΣ Ŝǎǘŀǎ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ƻŎǳƭǘŀƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊΦ  

! ƴƛǾŜƭ ƳŀŎǊƻΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ 

ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳŜƴƎǳŀŘƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

9ƳŜǊƎŜƴ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ bƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǎƻƭƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎΣ 

ǊŜƭŀǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜƴŦŀǝȊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ά!5bέ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ с ŀǇƻǊǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΦ 
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Evidencias con codificación  

άόΦΦΦύ Creo que es fundamental contar con información contextual y significativa, lo que incluye 

conocer las necesidades reales del estudiantado, identificar las capacidades y disposición del cuerpo 

docente, analizar los recursos tecnológicos disponibles y evaluar el clima ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭέ (A13, México, 

p. 2). 

ά{ŀōŜǊ de dónde salimos y a dónde queremos llegar, la definición de indicadores. Lo fundamental es 

saber de dónde partimos (...) importante marcar algunas metas parciales para luego ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƭŀǎέ 

(A12, España, p.4). 

(...) άbƻ es que todo tiene que ser cuantitativo (...) muchas veces nos centramos tanto en lo 

cuantitativo (...) ¿De qué me sirve a mí hacer por hacer si no estoy tomando en cuenta [cómo se 

sienten los ŀŎǘƻǊŜǎϐΚέ (A1, Chile, p. 3). 

άόΦΦΦύ es fundamental entender bien esa historia, reconocer los elementos clave de la cultura 

institucional, identificar qué cosas forman parte del corazón de esa escuela, cuáles son sus fortalezas, 

sus nudos críticos, sus ǎƛƭŜƴŎƛƻǎέ (A11, España, p.4). 

άόΦΦΦύ lo primero es contar con un diagnóstico integral. Pero no hablo únicamente de evidencia 

cuantitativa (que es necesaria, claro), sino también de información cualitativa que te permita 

entender el estado real de la institución: su cultura organizacional, su clima, su desempeño, sus 

recursos, sus tensiones y ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎέ (A10, España, p.4). 

άόΦΦΦύ Es muy recomendable que cuando uno plantea una situación creativa, es demostrar a partir del 

uso de evidencias que lo que ya existe se puede incorporar y la realidad es el diálogo, es saber ŎƽƳƻέ 

(A3, México, p.3,). 
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Evidencias con codificación 

άƭŀǎ decisiones (...) a implementar tienen que surgir de procesos que han sido evaluados (...) y no solo por 

ƛƴǘǳƛŎƛƻƴŜǎέ (A2, Chile, p.1). 

άIŀ de haber una evaluación. Si no hay una evaluación, nunca sabrás si aquel cambio que has provocado 

realmente ha tenido el impacto que tú querías tener. Y a veces nos ƻƭǾƛŘŀƳƻǎέ (A4, España, p.1). ά 

άόΦΦΦύ no alcanza con hacer un diagnóstico inicial y quedarse con eso. Los procesos de cambio son dinámicos, 

por eso hay que escuchar constantemente a los actores implicados (...) e ir ajustando el ǊǳƳōƻέ (A10, España, 

p.4). 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΤ ƴƻ 

ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎƻƴŎŜōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŬƴΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŎƛŎƭƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎΦ  

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ǊŜƭŜǾŀƴŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǊŜŘŜǎ Ǌƻōǳǎǘŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

 

wŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ 

[ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǎƛƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ 

ƳƝƴƛƳŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 

 

¶ ¢ƛŜƳǇƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΦ 

¶ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀΦ 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

¶ wŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ Ƴłǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

[ƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǇŜǊǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘƛŀǊƛŀ ǎƛƴ 

ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ȅ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ǎŜŀ ǊŜŀƭΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ŘŜōŜƴ ƘŀōƛƭƛǘŀǊƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƴƻ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ ǎƛƴƻ ƘŀŎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŜŎŜ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŀ тΦ  
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Evidencias con codificación 

άόΦΦΦύ Otro recurso imprescindible es el tiempo para reflexionar y visualizar el cambio. No solo tiempo individual, 

sino compartido (...) Los docentes necesitan apoyo, formación, tiempo institucional para acompañarse 

ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜέ (A10, España, p. 4). 

άόΦΦΦύ hay criterios que no siempre se consideran pero que son fundamentales. Uno de ellos es el tiempo de 

adaptación, es decir, hay que considerar que no todos aprenden o se ajustan al mismo ritmo, y eso requiere 

paciencia y ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻέ (A13, México, p. 1). 

άόΦΦΦύ hemos tenido que priorizar en darles horas para trabajar sobre esto (...) cuesta y el docente es reticente 

a dejar de hacer su clase para venir a hacer una reunión para aprender cosas ƴǳŜǾŀǎέ (A6, España, p. 2). 

άόΦΦΦύ un buen gestor de cambio y de innovación tiene que saber gestionar el tiempo estratégicamente (...) para 

que realmente estos cambios y esta innovación no provoquen en el fondo problemas de ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀέ (A2, Chile, 

p. 3). 

άόΦΦΦύ enfrentamos el uso limitado de la tecnología, que muchas veces se emplea solo para tareas 

administrativas, sin integrar realmente al proceso de enseñanza (...) para superar estos desafíos, es 

fundamental contar con formación continua, acompañamiento y espacios de colaboración entre ŘƻŎŜƴǘŜǎέ 

(A13, México, p. 1). 

άόΦΦΦύ [evaluar] qué capacidad instalada tenemos (...) qué competencias en los profesionales que tenemos están 

preparados para abordar estos cambios (...) y si faltan (...) buscar profesionales que nos vengan a apoyar, 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊέ (A2, Chile, p. 4). 

άόΦΦΦύ no hay innovación sin recursos, o sea, uno no se puede quedar trancado porque no tiene los recursos, 

porque es una buena excusa decir no podemos hacer nada porque no tenemos plata o no tenemos ǘƛŜƳǇƻέ 

(A7, Uruguay, p. 1). 

άόΦΦΦύ identificar cuáles van a ser los recursos que necesitaremos para impulsar ese cambio (...) algunos 

directores (...) planifican algo que es muy interesante y cuando ha pasado un año o dos (...) te contestan que 

no han tenido ǊŜŎǳǊǎƻǎέ (A12, España, p. 1). 

άƭŀ creación de unidades de formación de los recursos humanos para comprender los principios, el sentido, el 

cambio que se busca ǇǊƻƳƻǾŜǊέ (A5, México, p. 1). 

ά[ŀ transformación es demasiado compleja como para que una escuela aislada pueda hacerlo sola. Por eso es 

fundamental crear redes de colaboración, espacios donde podamos contar lo que hacemos (tanto lo que sale 

bien como lo que no) y aprender unos de otrosέ (A10, España, p.4). 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ 

ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƘƻƴŜǎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

 

{ƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ tƭŀƴƛŬŎŀǊ ǎƛƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ 

ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜΤ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦŀǎŜǎΦ 

!ƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ 

ŀǇƻȅƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 
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/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

¦ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ 

{ƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ 

ŎƭƛƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ȅ ǎŜƎǳǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƳƛǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŀǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ¢ŀōƭŀ уΦ 

 

¢ŀōƭŀ у 

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ с 

 

Evidencias con codificación  

άόΦΦΦύ hay que considerar la emocionalidad del cambio. (...) Las personas no somos piezas intercambiables. (...) 

cuando llega un cambio, ese cambio impacta. A algunos les genera entusiasmo, a otros, miedo. Algunos lo ven 

como una oportunidad, otros como una amenaza. Por eso es tan importante reconocer ese trasfondo 

emocional y acompañar desde ahí, no solo desde el discurso técnico o ƴƻǊƳŀǘƛǾƻέ (A11, España, p. 2). 

άόΦΦΦύ quienes llevan esos cambios o quienes quieren tirar del carro (...) necesitan tener un bienestar emocional 

(...) porque llevar cambios requiere energía y no siempre estamos con esta ŜƴŜǊƎƝŀέ (A1, Chile, p. 3). 

άόΦΦΦύ la vulnerabilidad hay que considerarla dentro de la ecuación (...) uno no se quiere sentir vulnerable, pero 

es necesario estar vulnerable porque uno debe entender dónde se posiciona (...) hay que aprovecharla para 

poder generar un espacio más de confianza, más de ŎŜǊŎŀƴƝŀέ (A3, México, p. 4). 

άόΦΦΦύ las personas que vas a involucrar van a tener que dar mucho de sí (...), entonces ahí tenéis que sostener 

mucho en lo afectivo, en el acompañar, para de alguna manera sostener a esas personas que van a hacer el 

ŎŀƳōƛƻέ (A7, Uruguay, p.1). 

άόΦΦΦύ lo que va a marcar la diferencia en la educación del futuro no es la inteligencia artificial sino la inteligencia 

emocional. Me refiero a nuestra capacidad (...) para reconocer nuestras propias emociones y detectar las de 

los demás, y desde ahí, acompañar procesos, tomar decisiones y sostener vínculos ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎέ (A11, España, 

p. 6). 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻΦ 

 

9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ! ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀǉǳƝ ŀōƻǊŘŀŘŀǎΦ  

 

 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ Ù #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǎŜƴǝŘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ 

ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻΦ [ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǎƛǘǳŀŘŀΣ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ōǳŜƴƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻΦ 
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5ŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŜΥ 

 

1. La innovación educativa es entendida como un proceso situado, no replicable 

mecánicamente. 

Las reflexiones recogidas señalan que las innovaciones significativas surgen cuando se construyen 

desde la realidad institucional y comunitaria. El éxito de estas depende de su enraizamiento en el 

contexto, la apropiación colectiva y la existencia de un sentido pedagógico compartido. 

 

2. El liderazgo distribuido es presentado como un motor estratégico del cambio. 

[ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ 9ƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ŞǝŎƻ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 

 

3. Los desafíos son estructurales y culturales, no solo técnicos. 

[ŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ŀ ƭŀ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΣ 

ƳŀǊŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ ƳƛŜŘƻΦ 

 

4. La producción de conocimiento de cada unidad operativa resulta central. 

[ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ 

ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ǾŀƭƻǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

5. Sin condiciones habilitantes, no hay innovación sostenible. 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎΦ [ŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ άŘŜƴǎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭέ 

ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊǎŜΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀΦ 

 

6. La dimensión emocional del cambio aparece como un factor que debe ser reconocido y 

gestionado. 

9ƭ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ Ŝƭ ŘŜǎłƴƛƳƻ ƻ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƻǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǉǳŜ 

Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {ǳ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŦƻǊƳŀƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ 

 

tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻ ǎƻƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ  
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9ǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻΣ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ŦŀǎŜ LL ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ   

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ōǳǎŎŀǊł ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

!ŎƪŜǊƳŀƴΣ {Φ 9ΦΣ ȅ /ƻƳΣ {Φ [Φ όнлмоύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ǳƭŀ ¢ŀƭƭŜǊΦ 

!ƭƪƘƴōŀǎƘƛΣ hΦ {ΦΣ aƻƘŀƳƳŀŘΣ wΦΣ ȅ .ŀƳŀǎƻǳŘΣ 5Φ aΦ όнлнпύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ !ŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘπ/h±L5 ǿƻǊƭŘΦ {ȅǎǘŜƳǎΣ мнόмлύΣ плнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎȅǎǘŜƳǎмнмллплн 

.ƛǎǉǳŜǊǊŀΣ wΦ όнллфύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ [ŀ aǳǊŀƭƭŀΦ 

.ƭŀȄǘŜǊΣ [ΦΣ IǳƎƘŜǎΣ /ΦΣ ȅ ¢ƛƎƘǘΣ aΦ όнллуύΦ /ƽƳƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ DŜŘƛǎŀΦ 

.ƻƭƝǾŀǊΣ !Φ όнлннύΦ /ŀƳōƛƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ ¢ŜƻǊƝŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊłŎǝŎŀΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ hŎǘŀŜŘǊƻΦ 

/ŀǊōƻƴŜƭƭΣ WΦ όнллмύΦ [ŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǊΥ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ aƻǊŀǘŀΦ 

/ƻƭƭƛǎƻƴΣ DΦΣ 9ƭōŀǳƳΣ .ΦΣ IŀŀǾƛƴŘΣ {ΦΣ ȅ ¢ƛƴƪŜǊΣ wΦ όнлллύΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 9ũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎΦ !ǘǿƻƻŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлнлύΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻΦ /ƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {aΦ 

CǳƭƭŀƴΣ aΦΣ ȅ [ŀƴƎǿƻǊǘƘȅΣ aΦ όнлмпύΦ ¦ƴŀ ǊƛŎŀ ǾŜǘŀΦ /ƽƳƻ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀǎ ƭƻƎǊŀƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ  

CǳƭƭŀƴΣ aΦΣ ȅ vǳƛƴƴΣ WΦ όнлмтύΦ /ƻƘŜǊŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƻǊǿƛƴ tǊŜǎǎΦ 

CǳǊƳŀƴΣ aΦ όнлнмύΦ 9ƴǎŜƷŀǊ ŘƛǎǝƴǘƻΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƛƴƴƻǾŀǊ ǎƛƴ ǇŜǊŘŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ {ƛƎƭƻ ±ŜƛƴǝǳƴƻΦ 

DƻǊŜΣ 9Φ όнлнлύΦ /ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ Lb!tΦ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !ΦΣ ȅ CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлмнύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎΦ 

IŀǊǊƛǎΣ !Φ όнллфύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

aŜƴŜǎŜǎΣ WΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπDƽƳŜȊΣ 5ΦΣ ȅ ±ŀƭŜǊƻΣ {Φ όнлмфύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ¦ƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦h/Φ 

aƛƴŀƪŀǘŀ !ǊŎŜƻΣ !Φ όнллфύΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΥ 

bƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎŀƳǇƻ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ {ƛƴŞŎǝŎŀΣ όонύΣ мтςмфΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦƻǊƎΦƳȄκǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀǊǧŜȄǘϧǇƛŘҐ{мссрπ

млф·нллфлллмллллуϧƭƴƎҐŜǎϧǘƭƴƎҐŜǎ  

aǳǊƛƭƭƻΣ CΦ WΦ όнлмтύΦ DŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ bŀǊŎŜŀΦ 

https://doi.org/10.3390/systems12100402
https://doi.org/10.3390/systems12100402
https://doi.org/10.3390/systems12100402
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2009000100008&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2009000100008&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2009000100008&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2009000100008&lng=es&tlng=es
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tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb¦5ύΦ όнлмрύΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ 

нлмрΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκƘŘǊΦǳƴŘǇΦƻǊƎκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƘŘǊмрψƻǾŜǊǾƛŜǿψŜǎΦǇŘŦ  

{ǇƛƭƭŀƴŜΣ WΦ tΦ όнллсύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΦ 

¢ŜƧŜǊŀ ¢ŜŎƘŜǊŀΣ !ΦΣ vǳŜǎǘŀπ¢ƻǊǘŜǊƻƭƻΣ aΦΣ bǵƷŜȊ /ŀǎǘǊƻΣ {ΦΣ 5ƝŀȊ .ǊǳǎŎƘƛΣ 9ΦΣ ȅ ±łȊǉǳŜȊ /ƭŀǾŜǊŀΣ aΦ LΦ 

όнлнрύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 9ƴ WΦ DŀƛǊƝƴ 

{ŀƭƭłƴ ϧ [Φ wƻƳłƴ aŜŘƛƴŀ ό/ƻƻǊŘǎΦύΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ 

ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΥ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ όǇǇΦ нсуςнупύΦ 95hπ{ŜǊǾŜƛǎ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƼƴƻƳŀ 

ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

±łȊǉǳŜȊΣ aΦ LΦΣ .ƻǊŀƎƴƻΣ tΦΣ /ƻƛǝƴƘƻΣ ±ΦΣ ŘŜπ!ǊƳŀǎπ.ŜǊǘƻǎǎƛΣ aΦ .ΦΣ 5ƝŀȊΣ 9ΦΣ ȅ tƛŜŘǊŀ/ǳŜǾŀΣ ±Φ όнлноύΦ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ WΦ DŀƛǊƝƴ {ŀƭƭłƴ 

ȅ {Φ [ƽǇŜȊ /ǊŜǎǇƻ ό9ŘǎΦύΣ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ ±LL /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 95hΦ 

±łȊǉǳŜȊΣ aΦ LΦΣ .ƻǊŀƎƴƻΣ tΦΣ ȅ ŘŜπ!ǊƳŀǎπ.ŜǊǘƻǎǎƛΣ aΦ .Φ όнлнпύΦ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 9ƴ aΦ ±Φ [ŜƛǾŀ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ WΦ DŀƛǊƝƴ 

{ŀƭƭłƴ ό9ŘǎΦύΣ DŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀΥ !ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ό9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎύΦ 

±łȊǉǳŜȊ /ƭŀǾŜǊŀΣ aΦ LΦΣ ŘŜ !ǊƳŀǎ .ŜǊǘƻǎǎƛΣ aΦΣ ½ƛǘƻ LƎƭŜǎƛŀǎΣ aΦΣ .ƻǊŀƎƴƻ .ŀƭƭŜǧƻΣ tΦΣ 5ƝŀȊ .ǊǳǎŎƘƛΣ 9ΦΣ ȅ 

!ǊƎŜƴǘŀ .ǊǳȊȊƻƴŜΣ CΦ όнлнрŀύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΥ tǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ƴ WΦ DŀƛǊƝƴ {ŀƭƭłƴ ȅ aΦ DŀƭŘŀƳŜǎ /ŀƭŘŜǊƽƴ ό9ŘǎΦύΣ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ L! Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΥ [ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

рΦлΦ ±LLL /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 95h ό/ǳŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƝŀύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘŘŘΦǳŀōΦŎŀǘκǊŜŎƻǊŘκонмфсо 

±łȊǉǳŜȊΣ aΦ LΦΣ ¢ŀŦǳǊΣ wΦΣ ȅ tŀƭƳŜǊƻǎ ȅ #ǾƛƭŀΣ DΦ όнлнрōύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ΛhōŜŘŜŎŜǊ ƻ 

ƛƴƴƻǾŀǊΚ DǊǳǇƻ aŀƎǊƻ 9ŘƛǘƻǊŜǎΦ 

±ƛƭƭŀǎŀƴŀ !ǊǊŜƎǳƝƴΣ [Φ aΦΣ IŜǊƴłƴŘŜȊ DŀǊŎƝŀΣ tΦΣ ȅ wŀƳƝǊŜȊ CƭƻǊŜǎΣ 9Φ όнлнмύΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǎŀŘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻΥ ¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ wŜǾƛǎǘŀ ¢ǊŀǎŎŜƴŘŜǊΣ 

/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ DŜǎǝƽƴΣ сόмуύΣ мςнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊΦǳƴƛǎƻƴΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκмну  

 

https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr15_overview_es.pdf
https://ddd.uab.cat/record/321963
https://ddd.uab.cat/record/321963
https://trascender.unison.mx/index.php/trascender/article/view/128
https://trascender.unison.mx/index.php/trascender/article/view/128
https://trascender.unison.mx/index.php/trascender/article/view/128
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,Á ÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏÒ ÄÅ ÌÏÓ 
ÌÉÄÅÒÁÚÇÏÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÃÏÓ 

 

wŀŦŀŜƭ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ 
wŀŦŀŜƭΦŘŜƭŎŀƳǇƻϪǳƴƛǇŜΦŜŘǳΦŀǊ  

 

aŀǊƝŀ aŀǊǘŀ ±ƛƭƭŀƭōŀ  
 aŀǊǘŀΦǾƛƭƭŀƭōŀϪǳƴƛǇŜΦŜŘǳΦŀǊ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǘƭłƴǝŘŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
 
 

2ÅÓÕÍÅÎ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǳƴ tŀǊǝŘƻ 

ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 5ƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅŀ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŀƎŜƴŘŀǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ǎǳ ǝŜƳǇƻΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǵƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ōǳǎŎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŎƽƳƻ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǎǳ 

ǝŜƳǇƻ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŝƴ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛŀǊƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜǘŀǇŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎŀŘŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴŎƭǳȅŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ  
 

9ƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ όCǳƭƭŀƴΣ нлмпΤ wƻōƛƴǎƻƴΣ нлмфύ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ όDŀƛǊƝƴ {ŀƭƭłƴΣ нлнлΤ DǾƛǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмύ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΤ Ŝƴ ǎǳ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΤ 

ȅ ŀ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜƴǝŜƴŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ŎǳłƭŜǎ 

Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀŦǊƻƴǘŀǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ŎƽƳƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴΣ ŘƛǎŜƷŀƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ȅ ŜǾŀƭǵŀƴΦ  

 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ǎǳ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŘŜ 

ǳƴ tŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝǎǘł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ό5ƛǊŜŎǘƻǊκŀΤ ±ƛŎŜŘƛǊŜŎǘƻǊκŀ ȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻκŀύ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ tƻǊ 

ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀǊ ƭŀ ŀƭǳǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŀƭǳŘƛǊł 

ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άŘƛǊŜŎǝǾƻǎέΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀΦ  

 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǘƭłƴǝŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀ ȅ ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ 

ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŎƽƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ǎǳǎ ǝŜƳǇƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΦ  

 

 

-ÁÒÃÏ 4ÅĕÒÉÃÏ Ù !ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όaǳǊƛƭƭƻ ȅ wƻƳłƴ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ нлмоΤ CǳƭƭŀƴΣ нлмпΤ wƻōƛƴǎƻƴΣ нлмфύΦ  

9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ /ƘƛƭŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŎƽƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ǎǳ ǝŜƳǇƻ όtŜƷŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ŜƛǾŀ DǳŜǊǊŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ  
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9ƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ όwƻƳŜǊƻΣ нлмтΤ DǾƛǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ Σ нлнмΤ .ƭŜƧƳŀǊ нллрΣ нлмоΣ нлнпύΦ !ǎƝ ǎŜ Ƙŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ 

ǊƻƭΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ό!ƴƛƧƻǾƛŎƘΣ нлмсΤ wƻƳŜǊƻΣ нлмуΤ DǾƛǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ōǊƛƴŘŜ ǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΤ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻΤ ȅ Ŝƭ ŦǳŜǊǘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ ǊƻƭΣ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΦ  .ƻŎŎƘƛƻ όнлмоύ ŜǎǘǳŘƛƽ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ŘŜōƝŀƴ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ƎǊŀƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΦ {ǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀōŀ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ȅ ƴƻ Ŝƴ ǇƻŘŜǊ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŎƽƳƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƳŜƧƻǊ 

Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 9ǎǘƻ ǘŜǊƳƛƴƽ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻ ŘŜƧŀǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘƻƴŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƻƴ όŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƻǎ Ƙŀȅŀƴ ƻƭǾƛŘŀŘƻύΦ  

 

wƻƳŜǊƻ ȅ YǊƛŎƘŜǎƪȅ όнлноύ ǎŜƷŀƭŀƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ ȅŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ  

 

wƛŎŀǊŘƻ όнлнпύ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ !ƭ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ŀƭǳŘŜ ŀƭ ŜƴǎŀƳōƭŜ ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ  

 

9ƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 5Ŝƭ /ŀƳǇƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŀŘǾƛǊǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ  

 

9ƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŎƽƳƻ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΤ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ 

Ǿŀƴ ŘŀƴŘƻ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎΦ 
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tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ όIŜǊƴłƴŘŜȊ 

{ŀƳǇŜǊƛ ȅ aŜƴŘƻȊŀΣ нлмуύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǊŜƅŜȄƛǾƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 

Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŀǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊƛŎŀ ȅ ƳŀǝȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ό.ǳŜƴŘƝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ DƛōōǎΣ нлмнύΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊƭƻǎ ȅ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǇƛǊŀƭŀŘƻ Ŝǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎΦ 

 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ 

ŀ ƭŀǎ мн ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Řƻǎ 

ŀƷƻǎ όнлнрκнлнсύ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽΥ  

 

¶ 9ƴŎǳŜǎǘŀΥ ǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀ му ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ мн 

ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ {Ŝ ƛƴŘŀƎƽ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ȅ ǎŜ ǎƻƴŘŜƽ ǳƴŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀƎŜƴŘŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǝŜƳǇƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлнрΦ  

¶ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΥ н ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ мн 

ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ {Ŝ ǇƭŀƴǘŜƽ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ǊŀȊƻƴŜǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ 

¶ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŦƻǊƳŀǝǾŀΥ нм ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ мн ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΦ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ 

ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘƽ ǎŜǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ōǊƛƴŘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻΦ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ   

¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΥ о ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ мн ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘŀƎŀǊ Ƴłǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ {ŜǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нрΦ  

 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 
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9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ 

ŎƽƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǎǳ ǝŜƳǇƻΣ ǉǳŞ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ȅ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 

ǝŜƳǇƻ ƭŜǎ ƻŎǳǇŀƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭŜǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ Ŝǎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ƙŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ό[ƽǇŜȊ 

wƻƭŘłƴ ȅ CŀŎƘŜƭƭƛΣ нлмтύΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊłƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇƭŀƴŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭ ό.ŜŎƪŜǊΣ нлмуύ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŀōŀǊǉǳŜƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΦ 9ǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŦŀǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ   
 

{Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ƙŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 5Ŝ ƭƻ ǊŜƭŜǾŀŘƻΣ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊǎŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜōŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǝŜƳǇƻǎΦ !ǇŀǊŜŎŜƴ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ 

ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀΥ  

 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  

¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

¶ ¢ŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ όŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŎƻǊǊŜƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǇƭŀƴƛƭƭŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴύΦ   

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻŎǳǇŀōŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 

ŀƭƎǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅκƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ    

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΤ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǎǳǊƎƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  
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{ƻōǊŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊ 

 

9ƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎŜ ŘƝŀΦ CǊŀǎŜǎ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ǊŜƛǘŜǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ƭ ŀǊǊƛōƻ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ Ŏǳłƭ ŜǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǎŜƴǘŀōŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŘƛŎŀǊ ǝŜƳǇƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ  

 

!ƭ ƛƴŘŀƎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŘŀƴΣ ǇŜǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ ōǳǎŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ  

 

{ƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀǊ Ŝǎŀǎ ǘŀǊŜŀǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭƻƎǊŀƴ ŎǳōǊƛǊ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ tŜǊƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜōŜƴ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ όȅŀ 

ǎŜŀ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀύΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅκƻ ƎŜǎǝƽƴ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ƻ ōƛŜƴ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ  

άhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀǳǎŜƴǝǎƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ wŜŎƻǊǊƛŘŀ ŘŜ ǎŀƭƻƴŜǎέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

ά!ǳǎŜƴǝǎƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

 

άaǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜƳǇƛŜȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊŘŜκƴƻŎƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

ȅ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ƭǳŜƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

 

 

ά! ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŘƻ ǉǳŜ ŘŜƧŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ ! ǾŜŎŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜǎ 

ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀƎŀƴ ƭƝƻΦ {ƻƴ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǊƳŀǊ ŀƭƎƻ ŘƛǎǝƴǘƻΣ ȅ ŘŜ ǇŀǊŎƘŜ ŀ ǳƴŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 

{ŜǝŜƳōǊŜ нлнрύΦ 
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!ƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŘŜ άŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ŀŎƻǘŀŘŀΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƭŜǾŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ȅκƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜΤ ȅ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜǎǘƻΦ  

 

5ƛǎǝƴǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ȅκƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƧǳŜƎƻǎΣ 

ŘŜōŀǘŜǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǝŜƴŜƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊŞǎκƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǳǎŜƴǘŜǎΦ  

 

5Ŝ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀ ǉǳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ȅ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ƻŎǳǇŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ǎǳ ŀƎŜƴŘŀ 

ŘƛŀǊƛŀΦ 

 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

 

 

hǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝǎ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘƛŀǊƛŀΦ !ƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ 

ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳŜƴǘŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŜǎǘŀǊ ƻ ƴƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƎŜƴŘŀŘƻΦ  

άhŎǳǇŀƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ όǎƛ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ƻ ǎƛ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜύέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

ά9ƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀƴ ŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 

ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǾƛǘŀǊƭƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ǎŜǊ ǇŜƻǊŜǎέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς !ŎǝǾƛŘŀŘ 

ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 
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ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΤ ƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ 

Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Řƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 9ǎǘƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƛǘŜǊƽ Ŝƴ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ǎǘƻ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƳǳŎƘŀǎ ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻΣ 

ŘƽƴŘŜ ȅ ǉǳƛŞƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΦ !ƭ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜǾŜƭŀōŀƴ ǳƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ 9ǎǘŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 

 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƻ ŎƻƴƅƛŎǝǾŀǎ 

 

[ŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ !ǇŀǊŜŎŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ όŎƻƳƻ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜύΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

Řŀƴ ƻǘǊŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 9ǎǘƻǎ ƻǘǊƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻ ŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ  

ά¢ǊŀǘŀƳƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊƭŀǎ ȅ ǊŜǇŀǊǝǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŎŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΦ tŜǊƻ ǎƛ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜ 

ŀǇŀǊŜŎƛƽ ǳƴ ǇŀŘǊŜ ǉǳŜ ŎƛǘŀƳƻǎ р ǾŜŎŜǎ ȅ ƴƻ ǾƛƴƻΣ ƭƻ ŀǘŜƴŘŜƳƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻέ 

ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

άIŀȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŀƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ ŀǘŜƴŘŜǊƭŀǎ 

Ǿƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƘƝΣ ǎƛƴ ŘŜƧŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŎǊŜȊŎŀέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

ά¢ŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŏƻƴ олл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ {ƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ ŎǳŀǘǊƻ ƻ ŎƛƴŎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ 

ǎƛ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ŀǘŜƴŘŜǊέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς 

ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

 

 

άaǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ǉŀǎŀ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŘŜǎōŀǊŀǘŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ǘŜƴŞǎ 

ǉǳŜ ŜƴŦƻŎŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝǎƻέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 

9ǎǘŀǘŀƭ ς 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ {ŜǝŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

ά5Ŝ ǇǊƻƴǘƻΣ ǳƴ ŘƝŀ ŎƻƳǵƴ ǇǳŜŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǘƻŘŀ ǘǳ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 

9ǎǘŀǘŀƭ ς ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 
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9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Ŝƴ Řƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΦ tƻǊ 

ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǊŜŘŜŬƴŜƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƻōƭƛƎłƴŘƻƭƻǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǊƭŜ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜƎǵƴ ƛƴŘƛŎŀƴΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŀǊŎŀƴ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭǘŜǊŀƴ ǎǳǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŘƝŀǎ ȅ ǎŜƳŀƴŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ  

 

9ǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ Ŝǎǘƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ !ǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ǊŜǾŜƭŀ 

ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴΤ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀ ŎƻǎǘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀ ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊƎŀǊ ƻ 

ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǳ ƻǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇƻŘŜǊ ŜƭŜƎƛǊ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ǊƻƭΦ /ŀōŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƭŀ 

ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ 

ȅ ƻǘǊƻǎΤ Ŝǎŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀƎŜƴŘŀǎΦ 

 

[ƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ [ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

łǊŜŀ Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴΤ ȅ ƴƻ ǇƻǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾƻ 

ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ  

 

9ƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 

ά¸ƻ ƻōǎŜǊǾƻ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ƻ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

ά[ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻ Ŏƻƴ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻǎΦ aŜ ŜƴŎŀƴǘŀǊƝŀ ǇƻŘŜǊ ŜƭŜƎƛǊ ȅƻΣ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ƴłǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛŞƴ ŜƳǇƛŜȊŀƴέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 

9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς !ŎǝǾƛŘŀŘ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ hŎǘǳōǊŜ 

нлнрύΦ 

 

 

ά! ǾŜŎŜǎ ƳŜ ǉǳŜŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇłƎƛƴŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ƳŜƴƻǎ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀ 

ƳŜƧƻǊέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 
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[ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 9ƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƳłǎΣ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƳŜƴƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  

 

!ƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀƴ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ 

ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƎŜǎǝƽƴΤ ƻǘǊƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎŜ ǉǳŜƧŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŀƭŜƧŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ LƴŎƭǳǎƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǝŜƳǇƻǎ 

Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎΦ  

 

 

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ άŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƴƻǊƳŀέ όŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ 

ǎƻƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎύ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǊǎŜ ƻ ǇƭŀƴǘŜŀǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳƻǎΤ 

ȅ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŀ ŜǎǘƻΦ  

 

[ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǘƻΣ ǾŀǊƛƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊƻƴ ǉǳŜ ǎǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΤ ȅ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ 

ƭƻƎǊŀƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ƴǳȅ ǾŀƭƛƻǎŀǎΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ όǘƻǊƴŜƻǎ ōƻƴŀŜǊŜƴǎŜǎΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ƻƭƛƳǇƝŀŘŀǎΣ 

άWƽǾŜƴŜǎ ȅ aŜƳƻǊƛŀέύ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  

ά{ƛ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ Ƴłǎ ǾŀƭŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀǎ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ōƛŜƴΦ tƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻ Ŝƭ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƻǎ 

Ǿƻǎέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 

{ŜǝŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

 

 

ά[ƻ ǉǳŜ ȅƻ ƘŀƎƻ Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ 

ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƻ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ {ŜǇǝŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

άaŜ ŬƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 
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!ƭƎǳƴƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƻǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΤ ǇŜǊƻ ƻǇǘŀƴ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƭŜǾŀǊƭŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ǎƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀǇƻȅƻ ƭŜƎƛǝƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊƝŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ  

 

{ŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀƴ ǇƻƴŜǊ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƻ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǊƎƛǊΤ ȅŀ ǉǳŜ 

ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǾŀƭŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ tŀǊŜŎƛŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƛƳǇŜǊŀ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ƘŀŎŜǊΣ ǇƻǊ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇŜƴǎŀŘŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

 

[ƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŘƛŘłŎǝŎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜƷŀƭŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŜǎŎŀǎƻΦ 9ƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǊ Ƴłǎ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ŀǇƻǊǘŀǊ Ƴłǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǝŜƴŜƴ ƛŘŜŀǎ ǎƻōǊŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ [ƻǎ ŘƛŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŀǉǳƝ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƧŀƴ 

ŜƴǘǊŜǾŜǊ ƭƻ ŀŎƻǘŀŘŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŜŀŘƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳƴŘŀǊƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǘŀƴǘƻ ƭƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭƻ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀƭΦ  

 

ά{ƛ ǇǳŘƛŜǊŀΣ ƻŎǳǇŀǊƝŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

ά!ƭ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ƳŀǊŎƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǉǳŜ ŀǊƳŀƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜǎǇǳŞǎ Ǉŀǎŀ ŀƭƎƻέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлнрύΦ 

άIŀŎŜ Ǌŀǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻƎǊƻ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀǎέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ DŜǎǝƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ς 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 

{ŜǝŜƳōǊŜ нлнрύΦ 
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$ÉÓÃÕÓÉÏÎÅÓ Ù #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ  
 

9ǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ό5Ŝƭ /ŀƳǇƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ !ǾŀƴȊŀ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ǳƴ tŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ  

 

wŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΤ ŀǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǾƻŎŜǎΣ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǊŜƭŀǘƻǎΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǎǳƳƛǊƭŀǎΣ ŀŦǊƻƴǘŀǊƭŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό.ƭŜƧƳŀǊΣ нлмоύΦ  

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ǊŜƭŜǾŀƴŘƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ŎƽƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ƻŎǳǇŀƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ǿŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ό.ƻŎŎƘƛƻΣ нлмоΤ wƻƳŜǊƻ ȅ YǊƛŎƘŜǎƪȅΣ нлноύ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Ǿŀƴ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴŘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ   

 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻ ŀƴǳƭŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΤ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŜƴ Ƴłǎ ǾƛŀōƭŜǎΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΤ ǊŜƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ƎŜǎǘŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ȅ ƭƛŘŜǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎŜ 

ŜƴŦƻŎŀƴ Ŝƴ άŜƴǎŀƳōƭŀǊέ όwƛŎŀǊŘƻΣ нлнпύ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

 

9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ όCǳƭƭŀƴΣ нлмпύΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмфύ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǎŜ 

ƘŀŎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴ άƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ōŀƧŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘέΣ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊǎŜΦ  

 

[ƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊƭƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƛŜǊŀƴ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǊΦ 9ǎǘŜ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ όwƻƳŜǊƻΣ 

нлмтΤ tŜƷŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ŜƛǾŀ DǳŜǊǊŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  
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[ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǎƛ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ŘŜƭŜƎŀƴ ƻ ǊŜƭŜƎŀƴ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ŦƻŎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŘŀƎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ άŘŜ 

ōŀƧŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘέ ȅ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜƴ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ  

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁ 
 

!ƴƛƧƻǾƛŎƘΣ wΦ όнлмсύΦ DŜǎǝƻƴŀǊ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŏƻƴ ŀǳƭŀǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀǎΦ 9ƴǎŜƷŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ tŀƛŘƽǎΦ 

.ŜŎƪŜǊΣ IΦ όнлмуύΦ 5ŀǘƻǎΣ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝ ƛŘŜŀǎΦ {ƛƎƭƻ ··LΦ 

.ƭŜƧƳŀǊΣ .Φ όнллрύΦ DŜǎǝƻƴŀǊ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎǳŎŜŘŀƴΦ bƻǾŜŘǳŎΦ 

.ƭŜƧƳŀǊΣ .Φ όнлмоύΦ 9ƭ ƭŀŘƻ ǎǳōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΥ 5Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀƭ ǎǳƧŜǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻΦ 

!ƛǉǳŜ DǊǳǇƻ 9ŘƛǘƻǊΦ 

.ƭŜƧƳŀǊΣ .Φ όнлнпύΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ bƻǾŜŘǳŎΦ 

.ƻŎŎƘƛƻΣ aΦ όнлмоύΦ DŜǎǝƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 5Ŝ tǊłŎǝŎŀǎ ȅ 5ƛǎŎǳǊǎƻǎΦ /ǳŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ нόнύΣ мπмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦолфтнκŘǇŘΦннтоу 

.ƻŎŎƘƛƻΣ aΦΣ {ŎƘǿŀƳōŜǊƎŜǊΣ /ΦΣ ȅ DǊƛƴōŜǊƎΣ WΦ όнлнлύΦ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ȅ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ 

¦ƴŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ƎƭƻōŀƭΦ wŜǾƛǎǘŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŎƭǳǎƛǾŀΣ мпόнύΣ мттπмфлΦ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκǎлтмуπтотунлнллллнллмтт 

.ǳŜƴŘƝŀΣ [ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊΣ 5ΦΣ DǳǝŞǊǊŜȊΣ WΦΣ ȅ tŜƎŀƭŀƧŀǊΣ aΦ όмфффύΦ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ !ƭŦŀǊΦ 

5Ŝƭ /ŀƳǇƻΣ wΦΣ DǳǝŞǊǊŜȊΣ !ΦΣ ȅ [ƛǝŎƘŜǾŜǊΣ [Φ όнлнпύΦ 9ƴǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƴŜǎ ȅ ƳŀǊƛƴŜǊƻǎΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ wŜǾƛǎǘŀ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ tǊłŎǝŎŀǎΣ мόоύΣ нлрπ

нннΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛŀƭƴŜǘΦǳƴƛǊƛƻƧŀΦŜǎκǎŜǊǾƭŜǘκŀǊǝŎǳƭƻΚŎƻŘƛƎƻҐмлтомффл 

5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ IŀŎŜƴ 9ǎŎǳŜƭŀΦ όнлмрύΦ [ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ h9LΦ 

CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлмпύΦ [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊΥ ¢ǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻΦ aƻǊŀǘŀΦ 

DŀƛǊƝƴ {ŀƭƭłƴΣ WΦ όнлнлύΦ [ƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ wŜǾƛǎǘŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ όbǵƳŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭύΣ ннуπнрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŎǇΦǇǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƛƴǾŜǎǝƎŀŎŀƻŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκурлу 

DƛōōǎΣ DΦ όнлмнύΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΦ aƻǊŀǘŀΦ 

DǾƛǊǘȊΣ {ΦΣ ȅ ½ŀŎŀǊƝŀǎΣ LΦ όнлмлύΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ǎŎǳŜƭŀǎ 

ŘŜƭ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

DǾƛǊǘȊΣ {ΦΣ !ōǊŜƎǵΣ ±ΦΣ [ŀǊǊƻƴŘƻΣ aΦΣ ȅ ¢ƻǊǊŜƭƭŜǎΣ aΦ όнлнмύΦ !ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊκŀΥ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ όмŀ ŜŘΦύΦ {ŀƴǝƭƭŀƴŀΦ 

IŜǊƴłƴŘŜȊπ{ŀƳǇƛŜǊƛΣ wΦΣ ȅ aŜƴŘƻȊŀΣ /Φ όнлмуύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ Ǌǳǘŀǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ƳƛȄǘŀΦ aŎDǊŀǿ Iƛƭƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

https://doi.org/10.30972/dpd.22738
http://dx.doi.org/10.4067/s0718-73782020000200177
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10731990
https://revistas.ucp.pt/index.php/investigacaoeducacional/article/view/8508
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YǊƛŎƘŜǎƪȅΣ aΦΣ DŀƎƭƛŀƴƻΣ wΦΣ ȅ [ǳŎŀǎΣ WΦ όнлнмύΦ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ όнлмуπнлмфύΦ w9[!t!9Σ мпΣ рмπсоΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳƴǘǊŜŦΦŜŘǳΦŀǊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊŜƭŀǇŀŜκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκурр 

[ŜƛǾŀπDǳŜǊǊŜǊƻΣ aΦ ±ΦΣ .ŜƴŀǾƛŘŜǎ aŜƴŜǎŜǎΣ aΦΣ {ŀƴƘǳŜȊŀ aŀƴǎƛƭƭŀΣ WΦΣ ȅ aŀȅƻƭŀŦǉǳŞƴ !ŎŜǾŜŘƻΣ /Φ 

όнлнпύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ /ǳŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ мрόнύΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦŜŘǳΦǳȅκǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀǊǧŜȄǘϧǇƛŘҐ{мсууπфолпнлнплллнлмолр 

[ƽǇŜȊ wƻƭŘłƴΣ tΦΣ ȅ CŀŎƘŜƭƭƛΣ {Φ όнлмтύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

!ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

aǳǊƛƭƭƻ ¢ƻǊǊŜŎƛƭƭŀΣ CΦ WΦ όнллсύΦ ¦ƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΥ 5Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

пόпύΣ ммπнпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƛŀƭƴŜǘΦǳƴƛǊƛƻƧŀΦŜǎκǎŜǊǾƭŜǘκŀǊǝŎǳƭƻΚŎƻŘƛƎƻҐнмпупсф 

 

aǳǊƛƭƭƻΣ WΦΣ ȅ wƻƳłƴ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ aΦ όнлмоύΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ ǎǳ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ осмΣ мпмπмтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛŀƭƴŜǘΦǳƴƛǊƛƻƧŀΦŜǎκǎŜǊǾƭŜǘκŀǊǝŎǳƭƻΚŎƻŘƛƎƻҐпонурур 

tŜƷŀΣ WΦΣ {ŜƳōƭŜǊΣ aΦΣ wƻǎŀǎΣ bΦΣ ȅ ½ŀƳƻǊŀƴƻΣ CΦ όнлмуύΦ tǊłŎǝŎŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ¢ƛŜƳǇƻΣ ǳƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ȅ WŜŦŀǎ ŘŜ ¦¢t ŘŜ ǘǊŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΦ ό/95[9ύΦ  

wƛŎŀǊŘƻΣ WΦ όнлнпύΦ 9ƴǎŀƳōƭŀǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ [ƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ¢ƻǊƴŀǎƻƭΣ C[!/{hΦ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ ±Φ όнлмфύΦ IŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΥ !ŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ 

wŜǾƛǎǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ моΦ 

ƘǧǇΥκκŜŘǳŎŀΦŦŎŎΦƻǊƎΦōǊκǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀōǎǘǊŀŎǘϧǇƛŘҐ{мфунπ

тмффнлмфлллмллмноϧƭƴƎҐŜǎϧƴǊƳҐƛǎƻ 

wƻƳŜǊƻΣ /Φ όнлмтύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΥ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 9ƴ 

CΦ WΦ aǳǊƛƭƭƻ ¢ƻǊǊŜŎƛƭƭŀ ό9ŘΦύΣ !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΥ !Ŏǘŀǎ ŘŜƭ L 

/ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όǇǇΦ птпπптуύΦ wL[a9Φ 

wƻƳŜǊƻΣ /Φ όнлмуύΦ IŀŎŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀΥ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ όнŀ ŜŘΦ ǊŜǾƛǎŀŘŀύΦ !ƛǉǳŜ DǊǳǇƻ 9ŘƛǘƻǊΦ 

wƻƳŜǊƻΣ /ΦΣ ȅ YǊƛŎƘŜǎƪȅΣ DΦ όнлноύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΥ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ¢![L{ нлму Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 

ό!ǊƎŜƴǝƴŀύΦ 9ƴ WΦ [ƽǇŜȊ ¸łƷŜȊ ȅ aΦ {łƴŎƘŜȊ aƻǊŜƴƻ ό9ŘǎΦύΣ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

όǇǇΦ пффπрлмύΦ bŀǊŎŜŀ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 
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!.%8/ ! 
!ƴŀƭƝǝŎƻ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ό!мς!моύ 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎŜƴǝŘƻ 5ŜǎŀŮƻǎ ¢ƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

!м 

9ȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ 

¢ŜƴŘŜǊ ŀ ǾŜǊ ƭŀǎ 
ǘǊŀōŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
9ǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǝŜƳǇƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

[ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƭƛŀƴȊŀǎ 
!Ǉƻȅƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

!н 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 
[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ 
ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǟƴǳŀ 

[ŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ 
IŀŎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŀ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ 
!ƭƛƴŜŀǊ ƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 
Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 
LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻ 

9ǎŎǳŎƘŀ ŀŎǝǾŀ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ 
/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
wŜŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

!о 

±ƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ 
wƻƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴ 
tŜƴǎŀǊ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ 

¢ŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ŀǎǳƳŀƴ ƴǳŜǾƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
wŜǎǇŀƭŘƻǎ 

tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ 

9ƳǇŀǟŀ 
wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
tƻƴŜǊ Ŝƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

!п 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ōƛŜƴ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ 
vǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ 
ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ 
±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

/ǊŜŜǊ Ŝƴ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ 
/ƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜǇǘƻǎ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ 
vǳŜ Ƙŀȅŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ 
bƻ ǘŜƴŜǊ ƳƛŜŘƻ ŀƭ 
ŦǊŀŎŀǎƻ 

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ȅ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ 
vǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ōǳŜƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

!р 

aƻŘŜƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ 

IŀŎŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ 
ŎŀƳōƛƻ 
9ǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ȅ 
aŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛŀǎ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

!с 

¢ŜƴŜǊ ŎƭŀǊƻ ƘŀŎƛŀ 
ŘƽƴŘŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƛǊ 
.ŀƧŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

tƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǿƛǎǘƻ 
ōǳŜƴƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
vǳŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ ƭŀ 
ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
IŀŎŜǊƭƻǎ ǇŀǊǟŎƛǇŜ 

!ǇƻǎǘŀǊ ŀ ǘŜƳŀǎ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ 
[ƻ ǉǳŜ Ǿŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Ŝǎ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
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9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎŜƴǝŘƻ 5ŜǎŀŮƻǎ ¢ƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

!т 

LƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 
[ƛŘŜǊŀȊƎƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ 
±ŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ 

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
[ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
[ƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

¢ŜƴŜǊ Ŝƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ 
ƪƴƻǿπǿƘƻ 
¢ǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ 
[ŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ 

CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ 
!ǇƻǎǘŀǊ ŀ Ŏƻǎŀǎ Ƴłǎ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

!у 

¢ŜƴŜǊ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǵƴ 
¢ŜƴŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀ 
vǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

bŀǊǊŀǝǾŀǎ 
ǘŜŎƴƻŎǊłǝŎŀǎΣ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

{ŀōŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀǊ 
aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

¢ƛŜƳǇƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ 
ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎΦ 

!ф 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ 
9ǎŎǳŎƘŀǊ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

[ƻƎǊŀǊ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
tƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŀŎǝǾƻ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 

¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ 
άƛƳǇŜŘƛŘƻǊŜǎέ 

!мл 
tǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ 
[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎƽƭƛŘƻ 
±ƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 

!ŎƻǊŘŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ǇŀǊǝŘŀ 
¢ŜƴŜǊ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 
ŎƭŀǊƻ 
{ǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴŜǊŎƛŀ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƴŜǊŎƛŀ 
5ŜŬƴƛǊ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ 
5ŜǘŜƴŜǊǎŜ ŀ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ 
¢ƛŜƳǇƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ 
!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴǟƴǳƻ 

!мм 

9ǎŎǳŎƘŀ ŀŎǝǾŀ 
.ǊǵƧǳƭŀ ŎƻƳǵƴ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǎƛǾŀ 
5ŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 
LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀǎ 

[ŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ 
5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ 
ŀǇǝǘǳŘ 
bƻ ŀŦŜǊǊŀǊǎŜ ŀƭ Ǉƭŀƴ 

IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ 
[ƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 
±ƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ 

!мн 

LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
! ŘƽƴŘŜ ƭƭŜƎŀǊ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
vǳƛŜƴ ŀǇƻǊǘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

{ŀōŜǊ ŘƽƴŘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 

!мо 

9ƴŦƻǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ 
LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
¦ǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǊŜǘƻ 

¢ƛŜƳǇƻǎ ŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
/ǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
9ǎŎǳŎƘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

!ŎǝǘǳŘ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ 
ǊŜƅŜȄƛǾŀ 
aŀǊŎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 
ǎƽƭƛŘƻ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǟƴǳŀ 
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$ÏÃÅÎÔÅ Ù ÄÉÒÅÃÔÉÖÏȡ ÌÁ ÄÏÂÌÅ ÆÕÎÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅ 
ÅÓÃÕÅÌÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅ ÒÅÆÏÒÍÁ 

 

aŀǊǘŀ vǳƛǊƻƎŀ [ƻōƻǎ 
ƳŀǊǘŀΦǉǳƛǊƻƎŀϪǇǳŎǾΦŎƭ 

 

tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ 

 

2ÅÓÕÍÅÎ  

Este aporte presenta los resultados de un estudio que exploró la construcción de sentido de los 

Encargados de Escuela Rural (EER) frente a la reforma educativa chilena que creó los Servicios Locales 

de Educación Pública (SLEP) mediante la Ley 21.040 (2017), la cual dispone un cambio de empleador, 

es decir, quien asume el rol de sostenedor de las respectivas escuelas. A partir de 31 entrevistas a 

EER de escuelas traspasadas a SLEP, las que se analizaron utilizando teoría fundamentada, 

específicamente el método comparativo constante, se identificaron 553 segmentos, se identificaron 

553 segmentos que fueron agrupados en 10 categorías y organizados en tres ámbitos temáticos: 

dimensión laboral y carácter público de la educación; rol y gestión de la escuela rural; y autonomía 

pedagógica y microcentros. Los hallazgos muestran que la doble función docente-directiva de los EER 

complica la recepción de la reforma, la que se percibe como crecientemente burocrática, distante y 

poco sensible a la ruralidad. Ante esta reforma, los microcentros emergen como espacios 

amortiguadores y privilegiados para la creación de sentido y colaboración profesional. Se concluye 

que las demandas pedagógicas de los EER no están siendo satisfechas por los apoyos del SLEP, el cual 

tiende a priorizar gestiones administrativas, y se entregan recomendaciones orientadas a adaptar los 

SLEP a la ruralidad, fortalecer a los asesores técnico pedagógicos (ATP) con competencias rurales, 

potenciar microcentros y adaptar políticas de gestión escolar. 

 

Palabras clave: reforma educativa, liderazgo híbrido, construcción de sentido, escuelas rurales, 

microcentro. 

 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ  

En Chile, durante las últimas tres décadas, se han implementado sucesivas reformas educativas 

orientadas a mejorar la calidad del sistema (Viñao, 2006; Bellei et al., 2018). La promulgación de la 

Ley 21.040 en 2017 introdujo una reforma político-administrativa que dio origen a los Servicios 

Locales de Educación Pública (SLEP) y a la progresiva desmunicipalización de la educación (Donoso, 

2021). Si bien la literatura ha abordado múltiples aspectos de la implementación de los SLEP (Uribe 

et al., 2019; Garretón et al., 2022), existen pocos estudios focalizados en escuelas rurales y en la 

mailto:marta.quiroga@pucv.cl
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percepción de sus líderes, los Encargados de Escuela Rural (EER). Las escuelas rurales presentan 

características singulares τaislamiento geográfico, aulas multigrado, escasa dotación docente y alta 

vinculación con la comunidadτ que hacen que las consecuencias de una reforma administrativa se 

expresen de manera particular (Pini y Mills, 2015; Santamaría-Cárdaba y Sampedro, 2020; MINEDUC, 

2020). 

 

En este artículo se presentan los resultados de nuestro estudio sobre cómo los EER han construido 

sentido respecto de la reforma en marcha y su implementación, atendiendo especialmente a la nueva 

relación laboral surgida con el traspaso a los SLEP y a sus efectos en las prácticas pedagógicas y de 

gestión. Para ello, se formularon dos preguntas de investigación:  

 

(1) ¿Cuáles acontecimientos pedagógicos, laborales o de gestión han generado discrepancia 

entre las expectativas de los EER y la realidad del traspaso?  

(2) ¿Cuáles acciones han realizado los EER para restablecer el orden y construir significados 

intersubjetivos frente a estas discrepancias?  

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓȡ  2ÅÆÏÒÍÁÓ Ù #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 3ÅÎÔÉÄÏ 

La literatura sobre cambio educativo y reformas sistémicas proporciona marcos teóricos útiles para 

comprender el fenómeno en estudio. Fullan (2001, 2007, 2013, 2015) ha enfatizado el liderazgo, el 

cambio sistémico y la necesidad de desarrollar capacidad y compromiso entre profesionales para 

lograr reformas sostenibles. Hargreaves (1994, 2006; Hargreaves y Fullan, 2012) por su parte, destaca 

el papel de la cultura escolar, las emociones y la centralidad del capital profesional para sostener 

procesos de mejora. Ambos autores coinciden en que las reformas requieren no solo cambios 

estructurales sino también un desarrollo profesional que sostenga la transformación (Fullan y Quinn, 

2015). 

 

Por otro lado, la creación de los SLEP responde, según sus diseñadores, a la necesidad de un 

organismo con foco educativo capaz de superar las limitaciones asociadas a la administración 

municipal (Bellei et al., 2018; Donoso, 2021). Sin embargo, la implementación introduce nuevas 

normas, jefaturas y culturas organizacionales que conviven con prácticas históricas heredadas del 

régimen municipal, lo que genera ambigüedad, incertidumbre y preocupaciones entre los actores 

(Ball y Maroy, 2009; Garretón et al., 2022). En este sentido se debe considerar que de 324 comunas 

se pasa a 70 SLEP, lo que en algunos casos implicó unir bajo una misma administración 4 o 5 comunas. 

Anteriormente, durante 30 años, cada una de aquellas comunas conformó una cultura organizativa 

propia, definiendo el rol de la educación, formas de vinculación con profesores, directores, asistentes 

de la educación y padres y apoderados. En definitiva, antes de la creación de los SLEP se había 

construido una misión y visión compartida, la que puede entrar en contradicción o no con el nuevo 

sostenedor. 
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9ǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ 99w  

En Chile, las escuelas rurales representan aproximadamente el 30% del total de establecimientos. 

Poseen estructuras docentes particulares (unidocentes, bidocentes o tridocentes), aulas multigrado 

y fuerte vinculación con la comunidad local (MINEDUC, 2020; Santamaría-Cárdaba y Sampedro, 

2020). Las escuelas suelen estar a cargo de un profesor, que recibe el nombre de Encargado de 

Escuela Rural (EER), el que combina labores tanto docentes como administrativas -una función 

multitarea que exige capacidades pedagógicas, organizacionales y relacionales con la comunidad- 

(Alvy y Coladarci, 1985; Wildy y Clarke, 2008).  

 

Dada la diversidad de tareas que realizan los EER, se puede decir que su identidad es híbrida. Este 

concepto se utiliza para describir procesos de construcción identitaria que emergen en la intersección 

de múltiples marcos culturales, sociales y profesionales, dando lugar a configuraciones dinámicas, 

relacionales y no fijas. Para Bhabha όмффпύ ƭŀ ƘƛōǊƛŘŜȊ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ Ŝƴ ǳƴ άǘŜǊŎŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻέ ŘŜ 

enunciación, donde las identidades no son esencialistas ni puras, sino el resultado de procesos de 

negociación y traducción cultural. En este espacio intermedio, los sujetos no solo combinan 

identidades, sino que generan nuevas formas de ser que desafían categorías tradicionales. Esta idea 

resulta especialmente pertinente para comprender a los EER, quienes operan en un espacio 

intermedio entre la institucionalidad educativa y las dinámicas territoriales.  

 

La identidad es un proceso en constante construcción, caracterizado por su fragmentación y 

multiplicidad (Hall, 1996). Desde esta perspectiva, los EER no poseen una identidad profesional única 

y estable, sino que configuran su rol a partir de múltiples posicionamientos: en tanto docentes, 

directivos, gestores administrativos y actores comunitarios. 

 

Day (2012) plantea que la identidad docente se construye en la intersección entre lo personal, lo 

profesional y lo contextual. En el caso de las escuelas rurales, esta intersección se intensifica, ya que 

los encargados no solo enseñan, sino que también lideran, gestionan y sostienen vínculos estrechos 

con la comunidad. De manera complementaria, Wenger (1998) sostiene que la identidad se configura 

a través de la participación en múltiples comunidades de práctica, lo que implica procesos 

permanentes de negociación de sentido. 

 

La identidad híbrida de los EER se expresa en una tensión entre distintos planos de acción: 

 

¶ Pedagógico: ejercen la docencia directa, muchas veces en aulas multigrado, adaptando el 

currículum a contextos diversos.  

¶ Directivo-administrativo: asumen funciones de gestión escolar sin contar necesariamente 

con equipos de apoyo, lo que los posiciona como directores unipersonales.  

¶ Comunitario-territorial: mantienen una relación estrecha con las familias y la comunidad 

local, participando en dinámicas sociales, culturales y, en ocasiones, asistenciales.  

¶ Institucional: responden a exigencias del sistema educativo central (SLEP), lo que introduce 

lógicas externas que deben ser mediadas en el territorio.  
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La multiplicidad de funciones implica una sobrecarga laboral y configura una identidad profesional 

situada, en la que los EER actúan como mediadores entre mundos distintos. Su liderazgo no puede 

comprenderse únicamente desde modelos tradicionales de gestión escolar, sino que requiere ser 

interpretado como un liderazgo territorial, anclado en la proximidad, el conocimiento del contexto y 

la construcción de vínculos. 

 

En este sentido, la identidad híbrida no constituye una debilidad, sino una condición estructural del 

rol, que habilita formas de liderazgo más flexibles, contextualizadas y relacionales. No obstante, 

también genera tensiones, especialmente cuando las políticas educativas tienden a estandarizar 

funciones y resultados, invisibilizando la complejidad del trabajo en contextos rurales. 

 

La identidad hibrida de los EER en contextos de aislamiento territorial es un aspecto que ha sido 

analizado en las políticas públicas educativas, y el Ministerio de Educación fomentó históricamente 

la conformación de microcentros que potencian la colaboración profesional, intercambio de 

experiencias y apoyo mutuo entre escuelas rurales (Ávalos, 2003; Decreto 477, 1995). Estos 

microcentros se configuran, como espacios relevantes para la construcción de sentido y como 

amortiguadores frente a los efectos de las políticas centralizadas. 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ 

La creación de los SLEP es un cambio planificado del sistema educativo. Implica la creación de una 

nueva institucionalidad, encargada de conducir la educación en determinados territorios y en directa 

coordinación con la Dirección de Educación Pública del Ministerio de Educación. Parte de las 

dificultades para analizar los SLEP radica en que recogen, por un lado, nuevas normas, jefaturas y 

estilos de comunicación, y por el otro, antiguos docentes y funcionarios escolares con diversas 

prácticas asentadas desde hace décadas. Junto a lo anterior, la agrupación de docentes que solían 

pertenecer a diversos municipios en un solo SLEP puede generar confusiones, acontecimientos 

inesperados y diversos problemas que requieren generar explicaciones, es decir, crear sentido sobre 

la nueva situación. 

 

Hay amplia literatura sobre la construcción de sentido. Dada su importancia para este estudio, aquí 

se examina su definición, las características de los acontecimientos que la requieren y su relación con 

la acción. 

 

De acuerdo con Weick (1995), la creación de sentido es un proceso social que tiene lugar entre 

personas, ya que el significado se negocia, se cuestiona y se co-construye mutuamente. Aquello 

coincide con el planteamiento de Maitlis (2005), quien lo describe como "un proceso 

fundamentalmente social", en el que "los miembros de la organización interpretan su entorno en y a 

través de interacciones entre sí, construyendo relatos que les permiten comprender el mundo y 

actuar colectivamente" (p. 21). Sin embargo, es importante mantener en mente que no todo suceso 

inesperado, necesariamente, implica la necesidad de construir sentido, sino que ello es más relevante 

cuando hay una discrepancia substancial entre las expectativas de los sujetos y la realidad efectiva. 

Además, la construcción de sentido es un proceso subjetivo y su impacto se evidencia en la identidad 
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individual, social y organizativa (Corley y Gioia, 2004; Pratt et al., 2006), sí como en los objetivos 

personales o estratégicos (Balogun y Johnson, 2004; Maitlis et al, 2013). 

 

Junto a lo anterior, también se debe considerar la cultura organizacional y cómo reacciona ésta en 

situaciones de crisis. Por ejemplo, mientras en algunas organizaciones tal o cual crisis motiva la 

generación de nuevos sentidos, en otras puede pasar inadvertida y no hacerlo. Asimismo, la creación 

de sentido también tiende a ser necesaria cuando los integrantes no tienen certeza sobre la identidad 

de la organización. Por ejemplo, el estudio de Tripsas (2009) observó que la ambigüedad de la 

identidad organizativa fomentaba los procesos de creación de sentido. En tales casos, constituye un 

intento de los individuos en orden a ganar control y previsibilidad cuando sienten sus identidades y 

prácticas laborales amenazadas (Maitlis, 2014). 

 

Siguiendo a Louis (1980), la creación de sentido es un proceso extendido en el tiempo, iniciado 

cuando las personas forman anticipaciones y suposiciones, conscientes o inconscientes, que les 

permiten hacer predicciones sobre el futuro. Cuando, luego, ocurren acontecimientos discrepantes 

con las expectativas, se desencadena la necesidad de contar con explicaciones sobre esas 

discrepancias y de seleccionar respuestas conductuales para la situación inmediata. En otras 

palabras, ante la discrepancia se toman acciones y actualizan las interpretaciones de los actores, 

ǘŀƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƳƛǎƳŀΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ ά[ŀǎ 

anticipaciones actualizadas y las suposiciones revisadas son análogas a las alteraciones en los guiones 

cognitivos" (Louis, 1980, p. 241), esto se produce mediante conversaciones y narraciones (Brown, 

2000), tanto formales como informales, llamadas ǇƻǊ DŜǇƘŀǊǘ όмффоύ άprácticas conversacionales y 

socialesέ όǇΦ мпсфύ. Las personas participan en conversaciones de pasillo, de negociaciones, se hacen 

eco de rumores, comentan y escuchan experiencias pasadas de compañeros, buscan información con 

la finalidad de inferir y dar significado a las situaciones (Labianca et al., 2000), por lo que las 

conversaciones y el lenguaje influyen (Heracleous y Barrett, 2001) y propician el cambio y la 

movilización a la acción.  

 

Por lo tanto, el cambio organizacional -el traspaso de los EER a una nueva institucionalidad- requiere 

de ellos una construcción de sentido sobre su nueva situación laboral. Ello se hace notorio al 

considerar que existen discrepancias entre el funcionamiento bajo dependencia municipal y lo que 

se experimenta en el SLEP, lo cual no solo implica comprender la nueva organización, sino también 

su propio rol, atribuciones, funciones, tareas y participación en los microcentros, en tanto EER. En 

otras palabras, requiere crear sentido (Mantere et al., 2012). 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ $ÉÓÅđÏ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ  

El estudio siguió un enfoque cualitativo fenomenológico orientado a indagar las experiencias y 

significados construidos por los EER (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). Se realizaron 31 

entrevistas en profundidad a EER de escuelas traspasadas a tres SLEP en implementación. Los 
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criterios de inclusión de informantes fueron: experiencia superior a cinco años como EER, haber sido 

traspasado desde el municipio al servicio local de educación pública y disposición a participar. De los 

entrevistados, 22 eran hombres y 9 mujeres; 22 se desempeñaban en escuelas unidocentes, 2 en 

bidocentes y 7 en tridocentes; los años de experiencia en promedio osciló entre 6 y 34 años; las 

escuelas estudiadas estaban a más de una hora de distancia de un centro poblado grande y su 

matrícula variaba entre 1 y 57 estudiantes. 

 

wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

 Las entrevistas reflexivas (Denzin, 2001) se realizaron en las dependencias de las escuelas, con una 

duración aproximada de una hora. Posteriormente, las entrevistas fueron transcritas literalmente y 

analizadas mediante teoría fundamentada (Vives y Hamui, 2021). Se identificaron 553 segmentos que 

evidenciaban quiebres de sentido (Pratt, 2000). Los segmentos fueron codificados, agrupados en 10 

categorías y validados por tres investigadores expertos en cambio y construcción de sentido; las 

discrepancias en la codificación se resolvieron por consenso. Los 10 grupos se agruparon 

posteriormente en tres áreas temáticas mayores para facilitar la interpretación.  

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

La codificación arrojó diez grupos temáticos ordenados por frecuencia de citas, como se observa en 

la Tabla 1. 

 

Tabla 1 

Grupos Temáticos y Frecuencias 

 

Grupos temáticos Número de citas 

Autonomía del microcentro y proyectos curriculares 110 

Aumento de burocracia 90 

 

 

 

 

Anticipación y organización 83 

Temor al cierre de escuelas rurales 67 

Apoyo en prácticas de enseñanza 58 

Baja preocupación por la educación rural 45 

Exigencias administrativas 40 

Funcionarios públicos 31 

Aislamiento geográfico y administrativo 30 

Funcionarios del SLEP 21 
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀƴ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 

!ǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ 

Los EER destacaron que, bajo el régimen municipal, los microcentros ofrecían espacios de 

planificación colaborativa y de articulación con la comunidad que permitían diseñar proyectos 

curriculares contextuales y gestionar recursos locales (empresas, municipalidades) para enriquecer 

las actividades pedagógicas. Con el traspaso a los SLEP, muchos EER perciben una reducción de esa 

autonomía: los temas y agendas en las reuniones suelen ser definidos por el SLEP, limitando el tiempo 

para discusión pedagógica y priorizando comunicaciones administrativas. En respuesta, los EER han 

implementado estrategias para preservar autonomía: reuniones paralelas de coordinadores de 

microcentro, presentaciones conjuntas ante el SLEP y ejercicios de negociación colectiva para 

mantener la identidad del microcentro. 

 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ 

Un problema recurrente fue la percepción de mayor burocracia tras el traspaso: demoras en la 

entrega de materiales, mayor rigidez en la tramitación de solicitudes y redundancia en 

requerimientos de documentación por parte de distintos departamentos del SLEP. Los EER, que 

inicialmente esperaban mayor eficiencia de un organismo con foco educativo, han vivido frustración 

y resignación ante la lentitud de los servicios públicos. Algunos EER valoran el rol de los asesores 

técnico pedagógicos (ATP) en canalizar necesidades, pero persiste la sensación de que la nueva 

estructura es más normativa que operativa. 

 

!ƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜƭ {[9t 

En numerosos microcentros se organizaron reuniones para articular posturas, presentar proyectos y 

documentar inquietudes ante las autoridades. Estas acciones anticipatorias contribuyeron a 

consolidar narrativas compartidas y a representar colectivamente el rol del microcentro ante los 

funcionarios del SLEP. La pérdida de capacidad para gestionar alianzas y fondos locales se percibe 

como un retroceso en la autonomía operativa que antes facilitaba la innovación pedagógica. 

 

¢ŜƳƻǊ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

Una preocupación extendida fue la posibilidad de cierre de escuelas pequeñas, ligada a bajas 

matrículas y a tendencias estructurales de despoblación rural. Aunque las autoridades del SLEP han 

transmitido garantías de diálogo y reubicación docente, el temor persiste por las implicaciones 

comunitarias y por las posibles disrupciones en las trayectorias profesionales de los EER. Los EER 

reconocen que el cierre es un fenómeno multifactorial (bajas tasas de natalidad, migración), pero la 

reforma intensifica la incertidumbre sobre la sostenibilidad de las escuelas rurales. Estos hallazgos 

coinciden con las preocupaciones de las comunidades rurales respecto del cierre de sus escuelas, 

recogidas por el estudio de Núñez et al. (2020).  

 

!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

Los EER expresaron expectativas de mayor acompañamiento pedagógico por parte de los Asesores 

Técnico-Pedagógicos (ATP), al considerar que el SLEP fue creado con un propósito educativo. No 
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obstante, señalaron debilidades en el apoyo brindado: falta de especialización en enseñanza 

multigrado, propuestas formativas desvinculadas de la realidad rural y cursos que no se traducen en 

prácticas efectivas en aula. Esta carencia obstaculiza la implementación de innovaciones y la mejora 

continua, disminuyendo la percepción del capital profesional disponible. 

 

.ŀƧŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ 

Los entrevistados manifestaron sentirse a menudo invisibilizados: la baja matrícula y el aislamiento 

hacen que sus escuelas no reciban la atención y el reconocimiento que percibían en el régimen 

municipal. Las prioridades del SLEP parecen orientadas a centros con mayor impacto mediático y 

cuantitativo, generando una sensación de inequidad en la distribución de recursos y apoyo. 

 

9ȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

El traspaso ha implicado un aumento importante de exigencias administrativas para los EER, quienes 

consideran que se les exige la misma documentación y normativas que a directores de escuelas 

urbanas con equipos directivos más amplios. La concentración de labores en una sola persona 

(docente-director) provoca sobrecarga y fatiga, especialmente cuando existen redundancias en 

solicitudes de documentación por parte de distintos departamentos del SLEP. 

 

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

Varios EER esperaban que el traspaso significara un retorno a la condición de funcionarios públicos 

dependientes del Estado. Sin embargo, la creación de SLEP como sostenedores intermedios generó 

confusiones sobre la naturaleza de la nueva relación laboral. Aun cuando se conservan 

remuneraciones y derechos, la pérdida del vínculo municipal y la visión romántica del antiguo 

régimen municipal han provocado procesos de comparación y cierta idealización del pasado. 

 

!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

Los EER perciben que la centralización administrativa de los SLEP en centros urbanos aumenta la 

distancia geográfica y relacional entre tomadores de decisiones y escuelas. El uso intensivo de correo 

electrónico y plataformas remotas, sin equilibrio con visitas presenciales, acrecienta la sensación de 

desprotección y dificulta la obtención de apoyos oportunos. 

 

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ {[9t 

 Finalmente, se identificaron quiebres en las expectativas respecto a las nuevas jefaturas y asesores: 

muchos ATP y gestores provienen de instituciones particulares o universitarias con poca experiencia 

en contexto municipal y rural. Esto genera desconfianza inicial sobre su capacidad para acompañar 

contextos multigrado. Con el tiempo, en promedio tres años tras el traspaso, las relaciones han 

mejorado en algunos casos, apreciando la cercanía y colaboración, aunque sin que se perciba un 

apoyo efectivo en la mejora de prácticas pedagógicas. 
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$ÉÓÃÕÓÉĕÎ 

Las diez situaciones de quiebre previamente identificadas se pueden agrupar en tres ámbitos 

mayores: (1) representaciones del carácter público y laboral (funcionarios públicos, expectativas 

sobre el régimen estatal); (2) el rol de la escuela rural vinculado a la gestión administrativa y riesgos 

(cierre, aislamiento, exigencias administrativas, burocracia); y (3) la autonomía pedagógica y 

colaboración profesional (microcentros, apoyo a la enseñanza, anticipación y organización). Tales 

ámbitos reflejan que el traspaso a los SLEP no solo ha transformado estructuras administrativas, sino 

que impacta identidades profesionales e imaginarios comunitarios (Weick, 1995; Corley y Gioia, 

2004). 

 

La construcción de sentido por parte de los EER se ha desarrollado preferentemente en espacios de 

interacción interpersonal, destacando el rol de los microcentros como escenarios privilegiados para 

negociar significados, compartir experiencias y articular respuestas colectivas ante las discrepancias 

(Brown, 2000; Rhodes, 2001). Estos microcentros actúan, además, como amortiguadores frente a 

demandas externas, permitiendo que los EER preserven elementos de autonomía y continuidad en 

sus prácticas pedagógicas. 

 

Un hallazgo central es la percepción de que los SLEP priorizan tareas administrativas y de control por 

sobre apoyos pedagógicos relevantes para aulas multigrado, lo cual dificulta la movilización hacia 

innovaciones educativas y la generación de capital profesional (Hargreaves y Fullan, 2012; Fullan, 

2015). Esta orientación puede explicar la resistencia o la prudencia de los EER ante las demandas de 

cambio, ya que muchas de las necesidades que emergen de la práctica (formación en enseñanza 

multigrado, recursos adaptados, flexibilidad en gestión local) no han sido atendidas con la intensidad 

requerida. 

 

Las tensiones entre centralización y autonomía local que plantea la reforma (Quiroga, 2025) se 

reflejan en la queja recurrente sobre distancia geográfica y administrativa. El diseño de SLEP, al 

concentrar el funcionamiento  administrativo en centros urbanos, contraviene la histórica cercanía 

municipal con el territorio, incrementando costos y dificultando la interacción presencial que resulta 

valiosa para la solución de urgencias y para la comprensión del contexto (Johnson y Howley, 2015). 

En términos de sentido laboral e identidad, el traspaso implicó una reconfiguración simbólica, el 

cambio institucional modificó la percepción que los EER tenían de su rol como actores estatales 

cercanos a las comunidades locales. Esto ha requerido un proceso sostenido de reinterpretación de 

su rol profesional y comunitario (Pratt, 2000; Maitlis y Christianson, 2014). La ambigüedad identitaria 

favorece la necesidad de construir sentido colectivo (Maitlis, 2005) y la recurrencia a narrativas 

compartidas para recuperar predictibilidad y control sobre su entorno laboral. 
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#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

tŀǊŀ ƭƻǎ 99wΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ όƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {[9tΣ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƳǳƴŀǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ȅ Ŝƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ōŀƧƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊύ Ƙŀ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǊŜǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ {[9tΦ  [ŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ǎƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ Ŝƭ 99w Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅΣ ƭǳŜƎƻΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  9ǎǘŀ ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ Ǌƻƭ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƴƻ ǝŜƴŜƴ άŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻǊŜǎέΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΥ Ŝƴ ŜǎǘŀǎΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻǊ 

ȅ ǘǊŀŘǳŎŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƻŎŜƴǘŜπŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǇƛǊŀƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǎǳǎ ǊŜŀƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

También debe considerarse que, dado el aislamiento geográfico y la experiencia de autonomía en la 

toma de decisiones adquirida bajo la administración de los municipios, los EER no son proclives a la 

implementación de cambios demandados externamente. Es decir, los EER extrañan la autonomía y 

han construido, paulatinamente, explicaciones sobre su nuevo rol congruentes con tal pérdida. Tales 

explicaciones se han elaborado mediante conversaciones con los pares, especialmente en las 

reuniones de microcentro, en las que pueden compartir perspectivas diversas sobre una situación 

común que causa incertidumbre. En este sentido, de acuerdo con la base teórica planteada 

(Hargreaves ,2009), se ha enfatizado en la necesidad de que los directivos escolares tengan la 

autonomía para tomar decisiones adaptadas a las necesidades de sus escuelas, pero también 

alineadas con las expectativas y políticas del SLEP.  

 

[ƻǎ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀƴ ƴŀǊǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ 

ό.ǊƻǿƴΣ нлллύΦ 5Ŝ ŀƭƭƝ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 99w ƭŜ Řŀƴ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎŜƴǝŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴŀǊǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀΣ ŀŎǘǵŀƴ 

ŎƻƳƻ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀΦ 9ƴ ŎƛŜǊǘƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀǉǳŜƭƭƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǇƻȅŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ !¢tΣ Ŏǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭƻǎ 99w 

ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƳŀƴŀŘŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΣ 

ƭŜǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎŀǇǘŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀŜΦ  ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǊƻƭŜǎΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǊ ǎǳǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ŜŬŎŀŎƛŀ όYƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƭƻǎ 99w ŜǎǝƳŀƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ 

ǳƴ ƻǊŘŜƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇŀǊŜŎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŘŜƭ {[9tΣ Ƴłǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǝƳŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀǎ ȅ ƴƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ  
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9ƭƭƻ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ bŘƻȅŜ όнлнлύΣ ŀǎƻŎƛŀ ǘŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ȅ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜƅŜȄƛǾŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴκŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ 

99w ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ǎǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ŀǳƭŀ ƳǳƭǝƎǊŀŘƻ ȅ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 

ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ π ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

{[9t ǳƴŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ 

Ŝǎǘłƴ ŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭƭƻΣ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǝǊł ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 99wΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ ŘŜ 

ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 59tΣ Ŝǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ 9ƭƭƻ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴƛŘƻŎŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ŝǎǘł ŦǳƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 

99w ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {[9t ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŀ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ŀ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎǇŜǊǘŀƴŘƻ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΦ 

A partir de los hallazgos se proponen acciones dirigidas a mitigar las discrepancias y favorecer la 

construcción de sentido de los EER: 

 

1. Sensibilizar y capacitar a los ATP en prácticas de enseñanza multigrado y en competencias 

relacionales para trabajar con comunidades rurales; priorizar contratación o formación con 

experiencia rural. Estas recomendaciones coinciden con aquellas entregadas por Karnopp 

(2023). 

2. Adaptar las políticas de gestión escolar de la DEP para reconocer las particularidades de 

escuelas pequeñas y unidocentes, flexibilizando exigencias administrativas y adecuando 

instrumentos de control a realidades de carga laboral reducida. 

3. Fortalecer los microcentros mediante asignación de tiempo laboral remunerado, formación 

en liderazgo colaborativo y recursos para proyectos curriculares, combinando autonomía 

local con apoyo central. 

4. Implementar líneas de trabajo que permitan la descentralización de decisiones operativas 

relevantes al territorio, facilitando visitas presenciales de gestores y la construcción de 

relaciones de confianza entre SLEP y escuelas. 

5. Diseñar programas formativos y cursos alineados con la enseñanza multigrado y con 

metodologías que promuevan la reflexión entre pares y la aplicación en aula, potenciando el 

capital profesional. 
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[ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ  

El estudio se centró exclusivamente en la voz de los Encargados de Escuela Rural. No incluyó 

entrevistas sistemáticas a directivos de SLEP ni a otros actores institucionales, lo que limita la 

comprensión de la perspectiva institucional y de diseño. Además, los participantes fueron 

traspasados en distintos años; no se profundizó en la variable temporal que podría influir en la 

construcción de sentido (fase temprana vs. fase avanzada del traspaso). Futuras investigaciones 

deberían incorporar entrevistas a variados niveles (SLEP, ministerio, comunidades) y análisis 

longitudinales para examinar la evolución del sentido construido. 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŞǝŎŀǎ  

El estudio contó con autorización de la comisión bioética de la universidad patrocinante; los 

participantes firmaron consentimiento informado; las grabaciones y transcripciones están 

resguardadas conforme a protocolos éticos. 
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,ÉÄÅÒÁÚÇÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȟ ÄïǢÃÉÔ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÂÌÁÎÄÁÓ 
Ù ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÎÏÖÅÌÅÓ ÅÎ ,Á !ÒÁÕÃÁÎþÁ Ù ,ÏÓ 2þÏÓȟ #ÈÉÌÅȢ 

 

tŀǘǊƛŎƛƻ [ŀƎƻǎ wŜōƻƭƭŜŘƻ 
ǇƭŀƎƻǎϪǳŎǘΦŎƭ  

 

/ƭŀǳŘƛŀ /ŞǎǇŜŘŜǎ wǳōƛƻ 
ŎƭŀǳŘƛŀŎŜǎǇŜŘŜǎǊǳōƛƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

wƻŘǊƛƎƻ [ŀƎƻǎ DƽƳŜȊ 
ǊƭŀƎƻǎϪǳŎǘΦŎƭ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ¢ŜƳǳŎƻΣ /ƘƛƭŜ 
 

 

2ÅÓÕÍÅÎ  

 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŜȄǇƭƻǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ [ƻǎ wƝƻǎΣ /ƘƛƭŜΦ 9ƴ ōŀǎŜ ŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǾŜƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŘƛǎǘǊŀŜ ŘŜ ƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΤ ȅ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ 

ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ 

ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ƴƻǾŜƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ƳŜƴƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ŀǳƭŀΣ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ 

ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ ŎǊƽƴƛŎƻΣ 

ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ ǇŜǊƻ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝǎ ŘŞōƛƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΣ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ 

ƳŜƴƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŀŎǘǵŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ  ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎΣ ƎŜǎǝƽƴ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

 

9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ ǾŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛƴŎƛŜǊǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ 

ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƛŘƽƴŜƻǎΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΦ 9ƭ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ƛŘƽƴŜƻ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǝǘǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ 

ƻ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ώaLb95¦/ϐΣ нллоΣ нлнсŀύ ȅ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƎŜƴŜǊŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όaƻǊŀ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜΣ нлнрύΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎΣ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎŜǊǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳƭŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀ ό[ƻȊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀōŀƭƭŜǘΣ нлнрύΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǎŜǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ όwǳŶƴŜƭƭƛΣ нлмпΤ hƧŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜȄǝŜƴŘŜƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 

Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ό.ƻŜǊǊΣ нлмуΤ WŀǊŀ нлнлύΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ƻ 

ƴƛƴƎǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ό{ƻƭƝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ wǳŶƴŜƭƭƛΣ нлмпύΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǝŜƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ όaǳƭŦƻǊŘΣ нллсΤ 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘ ȅ {ǳƴΣ нлмнΤ IŀƭƭƛƴƎŜǊ ȅ IŜŎƪΣ нлмпΤ CǳƭƭŀƴΣ нлмрΤ {ŜŀǎƘƻǊŜΣ нлмтΤ aŀǳǊŜƛǊŀΣ нлмуΤ 

DŀƴƛƳƛŀƴ ȅ IŀƴǎŜƴΣ нлнлΤ [ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ 

ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

9ƴ Ŝǎŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ9 ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ [ƻǎ wƝƻǎΣ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ŀǳƭŀΣ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΦ 

 

!ǎƝΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǎƛǘǳŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ 

 

 

 
9 {ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ όaLb95¦/Σ мфулŀΣ нлнсōύΦ 
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&ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 4ÅĕÒÉÃÁ 
 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό¦b9{/hΣ нлнпύΦ [ƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƘƛƭŜƴƻΣ Ƙŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ όaLb95¦/Σ нлмрύΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ό.ǳǎƘ ȅ DƭƻǾŜǊΣ нлмпΤ .ǳǎƘΣ нлмуύΣ ŘŜǎŘŜ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ όDǳƴǘŜǊΣ нллрΤ .ǳǎƘ ȅ DƭƻǾŜǊΣ нлмпύΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǾŀŎƝƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ IŀƭƭƛƴƎŜǊ όнлмуύ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ŘŜǎǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀƭǘŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΣ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ό¦b9{/hΣ 

нлнрύΤ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǝƳłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ŦŀƭǘŀǊłƴ Ƴłǎ ŘŜ нлΦллл ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƘƛƭŜƴƻ ŜƴǘǊŜ нлнр ȅ нлол ό9ƭƛƎŜ 9ŘǳŎŀǊΣ нлнмΤ aLb95¦/Σ нлнпŀύΦ 9ǎǘƻ ŜȄƛƎŜ ŀ 

ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όaƻǊŀ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜΣ нлнрύΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ 

ό[ƻȊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŀǳƪƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ŀōŀƭƭŜǘΣ нлнрύΦ ¦ƴ ōǳŜƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƴ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǎƝ ό¦b9{/hΣ нлнпύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀǳƭŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό/Ƙŀƴπ/Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ hƧŜŘŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ {ŀōŀƭƭŜǘΣ нлнрύΦ 

 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀǊ Ƴłǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ 

Ŝƭ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǳƭŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

ό±ƻǎǎ ȅ YǳƴǘŜǊΣ нлмфύΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ 

ŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ό{ƻƭƝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǊŜŎƛŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ 

όwǳŶƴŜƭƭƛΣ нлмпύΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ό5ŀȅ ȅ DǳΣ нлмпύΦ 
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!ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ό¦ǊǊǳǝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ȅ ŜǊǊƻǊΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎƻ ŀǇƻȅƻ ŦƻǊƳŀƭ ό{ƻƭƝǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƴǳǘǊƛǊ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ό{ǘƻƴŜπ

WƻƘƴǎƻƴΣ нлмсύΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ  ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŀƴŜƧŀōƭŜ 

ό¢ƻǊƻǇƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴƻǾŜƭΣ ǎǳ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

/ÂÊÅÔÉÖÏÓ  
 

hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭΥ  

9ȄǇƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ 

ȅ [ƻǎ wƝƻǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ [ƻǎ wƝƻǎΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ [ƻǎ 

wƝƻǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ [ƻǎ wƝƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΦ 

 

 

 

-ïÔÏÄÏ  
 

9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛŀ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΤ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ȅ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΤ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΥ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

[ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{[9tύ10Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭŜƎŀŘŀ11Σ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ƴƻ 

 
10 {ƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
όaLb95¦/Σ нлмтύΦ 
11 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ όaLb95¦/Σ мфулōύΦ 



 
 

215 

ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9ƭ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό59twh±ύ12 aŀƭƭŜŎƻΣ /ŀǳǟƴ bƻǊǘŜΣ /ŀǳǟƴ {ǳǊ ȅ ±ŀƭŘƛǾƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ 

ȅ [ƻǎ wƝƻǎΦ [ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƳǇŀǊǝǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƛƴƛŎƛŀƭ 

ȅκƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅκƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 59twh± όaLb95¦/Σ нлнпōύΦ {Ŝ ŜȄŎƭǳȅŜǊƻƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΦ 

 

[ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ по ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ мл ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ŘŜ у ŎƻƳǳƴŀǎΣ н ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 59twh±Φ [ƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ м 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ƻ ǊǳǊŀƭ 

 

Ubicación Número de establecimientos 

Rurales 8 

Total 43 

Ubicación Número de establecimientos 

 

¢ŀōƭŀ н 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Tipo de enseñanza principal Número de establecimientos 

Educación inicial 5 

Educación primaria y secundaria de niños y jóvenes 36 

Educación primaria y secundaria de adultos 2 

Total 43 

 

¢ŀōƭŀ о 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

Dependencia administrativa Número de establecimientos 

Municipal 11 

SLEP 10 

Administración delegada 1 

Particular subvencionado 15 

Particular no subvencionado 1 

Total 38 

 
12 hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŏǳȅŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀōŀǊŎŀ 
ŎƻƳǳƴŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ όaLb95¦/Σ мффлύΦ 



 
 

216 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ р ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ м ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

п ǎƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 

п ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ н ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ {[9tΤ ȅ п ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

 

9ƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ȅ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ό/łŎŜǊŜǎΣ нллоύΦ [ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǎŜ ǳǎŀ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎΦ [ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎΣ ȅ 

ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ǎŜ ŦǳƴŘŀƴ Ŝƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǇƻǊ 

ƳŀȅƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ό/ŀƳǇƻǎ ȅ ¢ǳǊŀǘƻΣ нллфΤ 5ƝŀȊΣ нлмуύΦ 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΥ 

ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ƴƻǾŜƭŜǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

 

DŜǎǝƽƴ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜΥ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀ ǳƴ ǳǎƻ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ όтм҈ύ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƛǘŀΥ 

ά9ǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻΣ ǎƛ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ƭŜ ŘŜŎƛƳƻǎ ώŀƭ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊϐ άǘŜƴŜƳƻǎ ŀ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊέΣ ǎƛ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎΣ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴ ŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ώŘŜ ōǳǎŎŀǊϐΣ ǘǊŀǘŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǾƝŀǎέ 

ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 9фΣ aŀƭƭŜŎƻύΦ 9ǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ όсс҈ύ ǉǳŜ ŘŜǎǾƝŀ Ŝƭ 

ŦƻŎƻ ŘŜ ƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǘŀΥ  

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όтн҈ύΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΥ άŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎƻ ǝŜƴŜ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦΦΦ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ Iŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜ Ǉŀǎŀƴ ȅ ǎƛ ǎŜ Ǉŀǎŀƴ ǎŜ Ǉŀǎŀƴ Ƴǳȅ ǎƻƳŜǊŀƳŜƴǘŜέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 9уΣ aŀƭƭŜŎƻύΦ  

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ 

ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƧŜŦŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǉǳƛŞƴ ŎǳōǊŜΣ ŀ ǉǳŞ ƘƻǊŀ ǎŜ Ǿŀ ŜǎǘŜ 

ŎǳǊǎƻΣ ǉǳƛŞƴ ƭŜ ŀǾƛǎŀΣ ǉǳƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƘƻǊŀǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŜǎŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀΦ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 

9рΣ ¢ŜƳǳŎƻύ  
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ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ Ŝǎǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŀƭŜƧłƴŘƻƭƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘƛŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ {Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎ Ǿŀƴ ƳŜǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 

 

IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳƭŀΥ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ όтт҈ύ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΥ  

 

 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ όпо҈ύ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΥ 

άbƻǎƻǘǊŀǎ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ŜǉǳƛǇƻ tL913Σ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀǊƴƻǎ ǎƻƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 

¢9! ώŜǎǇŜŎǘǊƻ ŀǳǝǎǘŀϐέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ WнΣ ±ŀƭŘƛǾƛŀύΦ  

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜƴ ŀ 

ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ǳƴ ŀǳƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ Ƴłǎ ŀǵƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜōƛŜǊŀ ƘŀŎŜǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ 5Ŝ ƭŀǎ Ŏƛǘŀǎ ǎŜ ƛƴŬŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳǊƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ŀǳƭŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΥ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όпм҈ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀ 

ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƛǘŀΥ άCǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǎŀƭƛŜƴŘƻΣ ȅ ǳƴƻ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŎǳŜǊƻ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ 

ƭŜǎ Ŧŀƭǘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎŜ ŎŀǊłŎǘŜǊέ ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 9нΣ aŀƭƭŜŎƻύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŞōƛƭ όпф҈ύΣ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻǎǘǳǊŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΥ άƘƻȅ ŘƝŀ ŎǳŜǎǘŀ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƧŜŦŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ 

ǉǳƛŜǊŜƴ ǘŜƴŜǊ ǾƝƴŎǳƭƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Χ ƻ ǎŜŀ ȅƻ ǾŜƴƎƻ ŀ ƘŀŎŜǊ Ƴƛ ŎƭŀǎŜ ȅ ƳŜ Ǿƻȅέ ό{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ {мΣ 

aŀƭƭŜŎƻύΦ  9ƴ ƳŜƴƻǊ ƎǊŀŘƻ όму҈ύ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ 

 
13 tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όaLb95¦/Σ нлнсŎύ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ 

ǳƴ ƭƝŘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ȅ ǝŜƴŜ 

ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝǎŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΤ ȅ ƭƻ ƻǘǊƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀΦ 

ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 9уΣ aŀƭƭŜŎƻύ 
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ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ άƘŀȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ Ŝǎƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƴƻ 

Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳƻ ŞǊŀƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎέ ό{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ {мΣ aŀƭƭŜŎƻύΤ ά9ƴǘƻƴŎŜǎ ŎƽƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŜŘƛǊ ǇǳƴǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ǎƛ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ώŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴƻǾŜƭϐΣ ǎǳ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜέ 

ό5ƛǊŜŎǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 9мΣ /ŀǳǟƴ ƴƻǊǘŜύΦ 

 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻ ȅŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻΦ [ƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƴƻ ǎƽƭƻ 

ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ƘŀŎŜǊ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǎŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ŎǊƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ȅ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 

 

9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎŀƴŀǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘƻŎŜƴǘŜ όтм҈ύ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 

ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǊ IŀƭƭƛƴƎŜǊ όнлмуύ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳƭŀ όтт҈ύ Ŝǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ 

ƭŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǳƭŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜƴǎŜƷŀǊ Ŝǎŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ  ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ  ŀ ǉǳŜ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ό[ƻȊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ  {ŀōŀƭƭŜǘΣ нлнрύΦ !ƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ǎŜ ƘŀŎŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎ όwǳŶƴŜƭƭƛΣ нлмпΤ 

hƧŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ όпм҈ύ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ŀǳƭŀ όпф҈ύ 

Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ό±ƻǎǎ ȅ YǳƴǘŜǊΣ нлмфύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ό{ƻƭƝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǳŘƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ό¦ǊǊǳǝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ƴƻ ŘŜōŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ǇŀǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ Ƴłǎ ōƛŜƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǊǎŜ ȅ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΤ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƴǝŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴƻǾŜƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 
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9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜǊƝŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƳŜƴǘƻǊƝŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΤ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǉǳŜ ŘŜƭŜƎǳŜ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΤ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

.ƻŜǊǊΣ LΦ όнлмуύΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊƝŀǎΥ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ /ƘƛƭŜΦ wŜǾƛǎǘŀ {ŀōŜǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ όнύΣ оуπрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрорпκнпрнπ

рлмпΦнлмфΦрнлро  

.ǳǎƘΣ ¢Φ όнлмуύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ .ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ псόоύΣ орфπосмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпммпонмутруррр  

.ǳǎƘΣ ¢ΦΣ ϧ DƭƻǾŜǊΣ 5Φ όнлмпύΦ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭǎΥ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿΚ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ опόрύΣ рроπртмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонпопΦнлмпΦфнусул  

/łŎŜǊŜǎΣ tΦ  όнллоύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΥ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜΦ 

tǎƛŎƻǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ LL όмύΣ роπумΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘŀƭȅŎΦƻǊƎκŀǊǝŎǳƭƻΦƻŀΚƛŘҐмтмлмултпллу  

/ŀƳǇƻǎΣ /ΦΣ ϧ ¢ǳǊŀǘƻΣ 9Φ όнллфύΦ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭπǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΥ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ [ŀǝƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 5Ŝ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ мтόнύΣ нрфπнспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфлκ{лмлпπммсфнллфлллнлллмф  

/Ƙŀƴπ/ƘƛΣ DΦΣ 5ǳǊłƴπwƻǎŀŘƻΣ aΦΣ /ŀōπ/ŀƴǳƭΣ aΦΣ ϧ ½ŀƭŘƝǾŀǊπ!ŎƻǎǘŀΣ aΦ όнлнрύΦ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ мтΣ уоπ

млнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфлорκǊŎŜΦмтΦуо  

5ŀȅΣ /ΦΣ ȅ DǳΣ vΦ όнлмпύΦ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ 

ǝƳŜǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтулнлортупфл   

5ƝŀȊΣ /Φ όнлмуύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǘŜƳłǝŎƻΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜ 

ǊŜǾƛǎǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳΦ wŜǾƛǎǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ нуόмύΣ ммфπмпнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнлфκwDL5Φслумо  

9ƭƛƎŜ 9ŘǳŎŀǊΦ όнлнмύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ώtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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ƳǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΥ !ŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ 

¦b9{/hΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпстрκ5ab.оооф  

tŀǳƪƴŜǊΣ CΦΣ .ŜƭƳŀǊΣ aΦΣ ϧ DƻƴȊłƭŜȊΣ WΦ  όнлноύΦ 9ƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ { ··LΥ [ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ моΣ нуπпоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфлорκǊŎŜΦмоΦну 

wǳŶƴŜƭƭƛΣ !Φ όнлмпύΦ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΥ ΛƛƎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΚ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ 

плόмύΣ ннфπнпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκ{лтмуπлтлрнлмплллмлллмп  

{ŀōŀƭƭŜǘΣ aΦ όнлнрύΦ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ .ƭŀƴŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ LƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜπ9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ 

aƻŘŜƭƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ wŜƴƻǾŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭƻǎ !ŎǘƻǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ wŜǾƛǎǘŀ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ !ŎŀŘŞƳƛŎŀΣ 

рόоύΣ рмлпπрмноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦсмоупκǊΦŎΦŀΦΦǾрƛоΦмрнп  

Seashore, K. (2017). Implicancias del liderazgo escolar en la efectividad de las escuelas. En J. 

Weinstein & G. Muñoz (Ed), Mejoramiento y liderazgo en la escuela, once miradas (pp.150-

181). Ediciones Universidad Diego Portales. 

{ƻƭƝǎΣ aΦΣ bǵƷŜȊΣ /ΦΣ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ LΦΣ ±łǎǉǳŜȊΣ bΦΣ ϧ wƛǧŜǊƘŀǳǎǎŜƴΣ {Φ όнлмсύΦ LƴǎŜǊŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

5ƻŎŜƴǘŜΥ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŞȄƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ пнόнύΣ 

оомπопнΦ ƘǧǇǎΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκ{лтмуπлтлрнлмслллнлллмф  

https://datosabiertos.mineduc.cl/directorio-de-establecimientos-educacionales/
https://www.ayudamineduc.cl/ficha/reconocimiento-oficial-6
https://www.ayudamineduc.cl/ficha/antecedentes-generales-pie-5
https://www.ayudamineduc.cl/ficha/antecedentes-generales-pie-5
https://doi.org/10.22320/reined.v7i2.7474
http://www.ugr.es/local/recfpro/Rev101ART2.pdf
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i4.19688
https://doi.org/10.54676/MFOK4449
https://doi.org/10.54675/DMNB3339
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052014000100014
https://doi.org/10.61384/r.c.a..v5i3.1524
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052016000200019
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{ǘƻƴŜπWƻƘƴǎƻƴΣ /Φ όнлмсύΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

¢ƻǊƻǇƻǾŀΣ !ΦΣ aȅǊōŜǊƎΣ 9ΦΣ ϧ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ {Φ όнлнмύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿΣ тоόмύΣ тмπфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллмомфммΦнлмфΦмтлрнпт  

¦ǊǊǳǝŀΣ ±ΦΣ ¦ǊǊƛȊƻƭŀΣ tΦΣ CƛƎǳŜǊƻŀΣ !ΦΣ с /ǳōƛƭƭƻǎΣ aΦ όнлмфύΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀΥ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ŎƘƛƭŜƴƻǎΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƝŀǎΣ нмόрнύΣ нтлπнфтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфлκмрмтпрннπфплур  

±ƻǎǎΣ ¢ΦΣ ϧ YǳƴǘŜǊΣ aΦ όнлмфύΦ άwŜŀƭƛǘȅ {ƘƻŎƪέ ƻŦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΚ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘπhǊƛŜƴǘŜŘ .ŜƭƛŜŦǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

тмόоύΣ нфнπолсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллннпутммфуофтлл   
 

https://doi.org/10.1080/00131911.2019.1705247
https://doi.org/10.1590/15174522-94085
https://doi.org/10.1177/0022487119839700


 
 

223 

#ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÄÅ 
ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÒÅǨÅØÉÖÁ ÅÎ ÅÌ %ÑÕÉÐÏ ÄÏÃÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ ÄÅ -ÁÒþÁ ÄÅ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ 

[ǳƛǎ !ǊƻŎƘŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
ƭŀǊƻŎƘŀϪƳŀǊƛŀƎǳŀŘŀƭǳǇŜΦƻǊƎΦŀǊ  

/ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

 

wƻǎŀƭƛŀ aŀƭŎŜƷƛŘƻ 
ǊƳŀƭŎŜƴƛŘƻϪƳŀǊƛŀƎǳŀŘŀƭǳǇŜΦƻǊƎΦŀǊ  

/ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƛŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
 

/ƛƴǝŀ aŀƎŀƭƝ aŜŘƛƴŀ 
ŎƳŜŘƛƴŀϪƳŀǊƛŀƎǳŀŘŀƭǳǇŜΦƻǊƎΦŀǊ  

/ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
 

9ȊŜǉǳƛŜƭ 9ǊǊŜŎŀǊǘ 
ŜŜǊǊŜŎŀǊǘϪƳŀǊƛŀƎǳŀŘŀƭǳǇŜΦƻǊƎΦŀǊ  

/ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
 

±ŀƭŜǊƛŀ /ŀǊƳŜƴ .ǳƎƎƛŀƴƻ 
ǾōǳƎƎƛŀƴƻϪƳŀǊƛŀƎǳŀŘŀƭǳǇŜΦƻǊƎΦŀǊ 

/ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
 

2ÅÓÕÍÅÎ  
 

9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ нлнн Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŘŜƭ ŎƻƴǳǊōŀƴƻ ōƻƴŀŜǊŜƴǎŜΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 

ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ [ƝŘŜǊ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΣ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ 

ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ 

ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ {Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ [ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 

ǊŜƅŜȄƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎǳƎƛŜǊŜ 

ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

mailto:larocha@mariaguadalupe.org.ar
mailto:rmalcenido@mariaguadalupe.org.ar
mailto:cmedina@mariaguadalupe.org.ar
mailto:eerrecart@mariaguadalupe.org.ar
mailto:vbuggiano@mariaguadalupe.org.ar
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ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΣ ǇǊłŎǝŎŀ 

ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ 

 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ  
 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƴ нлнн Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛŎƘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

 

9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ƙƻȅ ǳƴ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǝƴǳŀΦ  

 

 

!ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ  
 

[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмсΣ ƭǳŜƎƻ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǳǊōŀƴƻ ƴƻǊǘŜ 

ōƻƴŀŜǊŜƴǎŜΣ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ōŀǊǊƛƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ  

 

[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊŀŘƻΤ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀǊǊŀƛƎƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ȅ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻƳƻǾƝŀ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎŜ Ŭƴ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ όCƛƎǳŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

9ƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜǊŀ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƎǊŀƳłǝŎŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΦ  
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-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ  
 

9ȄƛǎǘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό!ƴƛƧƻǾƛŎƘ ȅ /ŀǇǇŜƭƭŜǩΣ нлмфΤ aƻǊŀƭŜǎΣ нлноύΦ [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ 

Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŞ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ όaƻǊŀƭŜǎΣ нлноύΦ  

 

[ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ǇƻǊǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ {ǳ ǾŀƭƻǊ ŀǳƳŜƴǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǎŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ !ǊŀǾŜƴŀ όǎΦ ŦΦύ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜōŜ ŎƻƴŎŜōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ άǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭέ όǇΦ нύ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ aƻǊŀƭŜǎ όнлноύ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ άŎƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎέ όƴƻ Ψŀ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΩύέ όǇΦ нфύ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ  

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƭ ǘǊƛłƴƎǳƭƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴŎƛōŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

9ǎǘŀ ƳƛǊŀŘŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƧǳǎǝŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ [ƝŘŜǊ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƛƴƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭƻǎ ŦƻŎƻǎ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ōǳǎŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ 

ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ !ƴƛƧƻǾƛŎƘ όнлнмύΣ ά5ŜǎŀƴǳŘŀǊ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀƴ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜǎƛƎƴƛŬŎŀǊƭŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǇǳŜŘŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜέ όǇΦ оύΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ 

Ŝǎ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ 

ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  

 

[ŀǎ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ πƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎπ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ό.ƭŀŎƪ ȅ ²ƛƭƛŀƳΣ нллфΤ 

IŀǩŜ ȅ ¢ƛƳǇŜǊƭŜȅΣ нлммύΦ {¦aa! όнлмуύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ƻŦǊŜŎŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 

ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ {ǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ƳŜǘŀŎƻƎƴƛŎƛƽƴ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻΦ  

 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǘŜƧƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ƙŀǎǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǎǳōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ L¢Ch/ όнлмфύ  
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9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŎƻōǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƭŀ ŎƭŀǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǘŀƭ 

ŎƻƳƻ ǇƭŀƴǘŜŀ !ƴƛƧƻǾƛŎƘ όнлнмύΣ  

 

 

9ƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ƴƻ 

ǎƽƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ !ƴƛƧƻǾƛŎƘ ȅ 

/ŀǇǇŜƭƭŜǩ όнлмфύ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ άǝŜƴŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀ ŘŜ ŘŀǊ 

ǎŜƴǝŘƻ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀέ όǇΦ ннύ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ άŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊέ 

όaŜȊƛǊƻǿΣ мффмύ ȅ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎǳōǊŀȅŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎΥ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜƅŜȄƛǾŀǎ 

ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ 

ƛƴŘŀƎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŜƭŀōƻǊŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ  

 

bǳŜǎǘǊƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀ ǎŜ ōŀǎŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ŎƻƭŜŎǝǾŀ ό/¢9 ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ŘŜ IŀǩŜ όнлмсύ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾŀ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƳŜǘŀǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ȅ ǊŜǘƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ƨǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ  

 

Ŝƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǘŜƧƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŘłŎǝŎŀΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǳƴ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΦ όǇΦ уύ  

 

 

ǘŀƭ ǾŜȊ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǎŜŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ όƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǘƻŘƻ ȅ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Şǎǘŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊłύΦ !ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘƻǊƴŀ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜƴ ȅ Ŝƭ ŀŎǘƻ 

ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ όǇΦ оύ  
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5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ aŀǊŎƘŜǎƛ ȅ tŞǊŜȊ όнлмуΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ aƻǊŀƭŜǎΣ 

нлноύ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻ ŎƻƳōƛƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ  

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭƻǎ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ πƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎπ ǉǳŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ƭŀǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ άƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊ ǎǳǎ ōƛƻƎǊŀŮŀǎΣ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŀǎŀŘŀǎ ȅ ŀŘǾŜǊǝǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎέ ό5ȅƪŜΣ нллсΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ !ƴƛƧƻǾƛŎƘ ȅ /ŀǇǇŜƭƭŜǩΣ нлмфΣ ǇΦ 

снύ  

 

[ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛŀƭƻƎŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ πǎŜƎǵƴ {¦aa! όнлмуύπ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǊŜƅŜȄƛǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ  

 

! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ [ƝŘŜǊ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘƛŘłŎǝŎŀǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŜƴǘǊŜ ŘŀǘƻǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ !ƴƛƧƻǾƛŎƘ ȅ /ŀǇǇŜƭƭŜǩ όнлмфύ ŜƴŦŀǝȊŀƴ ǉǳŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝǎ άǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ƧǳŜƎƻ ǎǳǎ ǎŀōŜǊŜǎέ όǇΦ пύ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ǉǳŜ ƎǳƝŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

DǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘŜƽǊƛŎŀ ό{¦aa!Σ нлмуΤ !ƴƛƧƻǾƛŎƘ ȅ /ŀǇǇŜƭƭŜǩΣ нлмфΤ aƻǊŀƭŜǎΣ нлноύ 

ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ {¦aa! όнлмуύ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ άǘǊŀōŀƧŀƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎǊŜŎŜǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜέ όǇΦ омύ 

 

!ƴƛƧƻǾƛŎƘ ȅ /ŀǇŜƭƭŜǩ όнлмфύ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŀƭ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ 

ǎƻǎǝŜƴŜƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǊŜƅŜȄƛǾŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ  

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ 

ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ [ƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ όaŜȅŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ !ƴƛƧƻǾƛŎƘΣ нлнмύΦ  



 
 

228 

9ƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ !ƴƛƧƻǾƛŎƘ ȅ /ŀǇǇŜƭƭŜǩ 

όнлмфύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ !ǊŀǾŜƴŀ όǎΦ ŦΦύΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎŜ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊłŎǝŎŀΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀ ȅ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ  

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ !ƎǳŜǊǊƻƴŘƻ όнлмфύ ŘŜŬƴŜ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ wƛǾŀǎ όнлмтύ ŀǇǳƴǘŀ 

ǉǳŜ ǎǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎΣ !ƎǳŜǊǊƻƴŘƻ όнлмфύ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜŀ ŜȄƛǘƻǎƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŎƭŀǊŀΣ ƳǳŎƘŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ 

ŀȅǳŘŀΣ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ǊŜǘƻƳŀǊ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ ƻ ǎŜ ŘƛƭǳȅŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

{¦aa! όнлмуύ ŀƎǊŜƎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ 

ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ  

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΥ  

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ  

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ  

tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ 

DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ Ŝƴ нлнн ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ Ŏǳȅƻ Ǌƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƴΥ  

 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ 

9ƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ΨƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΩ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ŘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ όƻ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴύΦ 9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ǇǳŜŘŀƴ 

ǳǎŀǊƭƻǎ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŀǳǘƻπ

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ όǎκǇύ 

 



 
 

229 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

¶ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ 

ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ  

¶ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ  

 

9ƭ [ƝŘŜǊ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 

ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘƛŘłŎǝŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ  

 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ ŀŎŎƛƻƴŜǎ  

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 

ŀŘŜƭŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ƻōƧŜǝǾŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ǊŜƅŜƧŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŜƧƻ ǉǳŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƳƛȄǘƻ 

ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ǉƻǎǘ ŀŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ȅ ǘǊŀŘǳŎƛǊ Ŝƴ ƛŘŜŀǎ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 5ƛŎƘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ t9L όtǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭύ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ŀƷƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŀŘŜŎǳłƴŘƻǎŜ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ  

 

9ǎǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊƛƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀ Ŝƴ ōŀǎŜ 

ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ǳƴŀ άŎƭŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜέ όǘŞǊƳƛƴƻ ŀŎǳƷŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŀǎŀƳōƭŜŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻύ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǎǳ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όŬƎǳǊŀ мύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭŀ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ƳƻǝǾŀŘƻǊ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŀǳƭŀ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ Ǌǳǝƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭƻǎ 



 
 

230 

ŜǎǘŀŘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƭǳƳƴŀǎΥ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 

ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 

ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м 

DǊƛƭƭŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 
 



 
 

231 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƎǊƛƭƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ ȅ ǊŜƅŜȄƛǾŀΦ  

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ƭƽƎƛŎŀΣ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǎǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ  

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ πǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎπ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀƭ 

ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭŜŎǝǾƻΣ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ  

 

¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜ όŬƎǳǊŀ нύ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǇƻŘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƭŜŎǝǾƻ ȅ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƷƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н 

tƭŀƴƛƭƭŀ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 

 
 

9ƴ ƭƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ  

9ƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

 

9ƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀŘŀ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀŘƻΣ ȅ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ŀǳǘƻƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ  

 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎŜ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ {Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ 



 
 

232 

ǘŜƳŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎΤ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ 

tŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 

¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ !ǎƝΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

ǇŜǊŎƛōƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀƴ ŀŘŜŎǳŀǊƭŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŀŘŜƳłǎ 

ǇƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 

ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŜǊŬƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ 

ǎŀōŜǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ  

 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΣ Ŝƴ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭŜŎǝǾƻ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ȅ aŀǘŜƳłǝŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴ ȅ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ  

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ a9¢! όtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ȅ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜύ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ȅ aŀǘŜƳłǝŎŀΦ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƭŜŎǝǾƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ  

 

 



 
 

233 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƴ 

Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀŎƻǊŘŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƎǊŀŘǳŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎΦ  

 

! ƭŀ ǾŜȊΣ ǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ƭƻǎ [ƝŘŜǊŜǎ 

tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƅǳƛŘŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΦ  

 

!ƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ό9ƴŎǳŜǎǘŀ !ƴǳŀƭ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 

9!LaDΤ /ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ нлннΣ нлноΣ нлнпΣ нлнрύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ƛƴŘŀƎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

 

9ƴǘǊŜ нлнн ȅ нлнр ǎŜ ǊŜŎŀōŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрм ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ό9!LaD нлннΣ нлноΣ нлнп ȅ нлнрύΦ 9ƭ ǇƭŀƴǘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ пл ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ нлннΣ оф Ŝƴ нлноΣ пм Ŝƴ нлнп ȅ пф Ŝƴ нлнрΦ [ŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŦǳŜ ŘŜƭ фл҈Σ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭΥ оп ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ нлнн όур҈ύΣ ос Ŝƴ нлно όфн҈ύΣ от Ŝƴ нлнп όфл҈ύ ȅ пп 

Ŝƴ нлнр όфл҈ύΦ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŀǘƻΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛƎƭŀ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾƻ 

ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎŀ ŜŘƛŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 9!LaDнлноΣ п ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 

ŎǳŀǊǘƻ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ нлноΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀǊ ŎŀŘŀ Řŀǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴƽƴƛƳŀΦ 
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2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ мрм ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ нлнр όŬƎǳǊŀ оύ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ ¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммл ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

όто҈ύ ŎŀƭƛŬŎŀƴ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ ƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜΦ {ƛ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŀŘŜƳłǎ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀǎ мнм ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ όул҈ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ о 

tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ 

 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

La participación docente en las instancias de evaluación del dispositivo fue creciendo 

progresivamente entre 2022 y 2025. Las respuestas se concentran en cuatro tipos de beneficios:  

!Φ /ƭŀǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜ 

9ƭ он҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀȅǳŘŀ ŀ ǾŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻΥ άŀȅǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 

ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊέ ό9!LaDΣ нлноΣ пύΣ άǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀέ ό9!LaDΣ нлнпΣ 

ммύΣ άŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜέ ό9!LaDΣ нлннΣ тύΦ  

 

.Φ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜ 

¦ƴ сн҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ȅ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ά[ŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜέ 

ό9!LaDΣ нлноΣ уύΦ  
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/Φ 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ όрф҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύΦ 

[ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŀƴ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǊŜŎƛōƛǊ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ȅ ǘŜƴŜǊ ƻǘǊŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΥ ά[ŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇƻǊǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŜƴǎŀǊ 

ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜǎŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀέ ό9!LaD нлнпΣ мтύΦ 

 

5Φ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ 

9ƴ Ƴłǎ ŘŜƭ ол҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜƴ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻΥ άŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻέ 

όрн ƳŜƴŎƛƻƴŜǎύΣ άƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴέ όрр ƳŜƴŎƛƻƴŜǎύΣ άƳƛǊŀŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀέ όпф ƳŜƴŎƛƻƴŜǎύΦ 9ǎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴƻǘŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ Ƴłǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻΦ 9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ 

ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ όнлннύ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǎƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǵǝƭ όнс ŘŜ ƭŀǎ оп ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ όно ŘŜ оп ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύΦ 9ƴ 

нлно ǎǳǊƎŜƴ ǾƻŎŜǎ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ όнн ŘŜ ос 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύ ȅ ƳŀȅƻǊ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ όнп ŘŜ ос ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƘŀŎƛŀ нлнп ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎ όно 

ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнп ǾŜǊǎǳǎ мп ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлноύΣ ƭƻǎ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ όмо ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнп ǾŜǊǎǳǎ н ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлноύ ȅ ŎƽƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 

ŎƭŀǎŜ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ όон ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнп ǾŜǊǎǳǎ му ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлноύΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜƴǘŀ ŎƻōǊŀǊ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ Ƴłǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻπŘƛŘłŎǝŎƻΦ  

 

9ǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ нлнн ŀōǳƴŘŀƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƴƻǾŜŘŀŘ όнм ŘŜ оп ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ нлнр ŜǎŜ ǘƻƴƻ ŘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜ Ŏŀǎƛ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǎǳǊƎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ƙłōƛǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ǎƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ άǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀǎέ ό9!LaDΣ нлнрΣ мύΣ άǎƛŜƳǇǊŜ 

Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊέ ό9!LaDΣ нлнрΣ мфύΣ άǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎŀέ ό9!LaDΣ нлнрΣ олύΦ [ƻ 

ŀƴǘŜŘƛŎƘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴπǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ нлнр ǎǳǊƎŜƴ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀΥ  

¶ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ όƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴ нр҈ ȅ ǳƴ ол҈ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻύΣ 

¶ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ όƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴ мл҈ ȅ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻύΣ 

¶ Ƴłǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎ όƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴ нл҈ ȅ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻύ ȅ 
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¶ Ƴłǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ όƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ол҈ ȅ ǳƴ пл҈ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀΦ 

 

!ƭ ƛƴŘŀƎŀǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŘƛŘłŎǝŎƻΦ ¦ƴ су҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΥ ŎŀƳōƛŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ǊŜǾƛǎŀǊ 

ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

 

!ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ άŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǳŘŜ ƛǊ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜέ ό9!LaDΣ нлннΣ тύ 

¶ άƳŜ ƭƭŜǾƻ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻέ 

ό9!LaDΣ нлннΣ нлύ 

¶ άƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎέ ό9!LaDΣ нлноΣ мύ 

¶ άƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀέ ό9!LaDΣ 

нлнпΣ мнύ 

¶ άƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ŘƛŎŜ ƳŜ Řŀ ƻǘǊŀǎ ƛŘŜŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ȅ Ƴłǎ ŀǘǊŀŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ 

ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎέ ό9!LaDΣ нлнрΣ омύ  

¶ άŎǊŜŎƝ Ŝƴ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎέ ό9!LaDΣ нлноΣ ннύ 

 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǇǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎƝ ǎǳǊƎŜ 

ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎΣ Ŝǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇƻǊ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ό!ƴƛƧƻǾƛŎƘΣ нлнмύ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ !ƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƎǊƛƭƭŀπŜǎǇŜƧƻΣ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƘŀƎŀƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƭƻ ƛƴŀŘǾŜǊǝŘƻΣ ƎŀƴŀƴŘƻ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό/ƻǊƴǳΣмфффύ ŀƭ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƘŜŎƘƻǎ ȅ ƴƻ Ŝƴ 

ƧǳƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ό!ǊŀǾŜƴŀΣ ǎΦŦΦύΦ  

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ Ù ÄÉÓÃÕÓÉĕÎ  
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ [ƝŘŜǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ нлнр Ŝƴ Ŝƭ 

/ƻƭŜƎƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ƙŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǎŜ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ Ƙƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ  

 

¶ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀΥ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǊƻƳǇŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ 

ŎƻƴǾƛǊǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ łǳƭƛŎƻ Ŝƴ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳǵƴΥ ƭŀ ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
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ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ 

ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

¶ aŀŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀΥ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎǊƝǝŎŀ ŀƳŀōƭŜ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴ 

ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƴƻ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŞǝŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ  

¶ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀΥ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ϦōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎϦ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƧƽ ŘŜ ǎŜǊ ǘŜƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀŘŀ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ  

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀōǊŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŘŜǎŀŮƻǎΥ  

 

¶ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΥ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇŜŘƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ  

¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛŘŀŘΥ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ŀǵƴ Ƴłǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΦ  

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀΥ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜōŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǇǊƻǾŜŜǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƭŀΦ  

 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎƻǎǝŜƴŜ !ƎǳŜǊǊƻƴŘƻ όнлмфύΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 9ƴ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ƙŀ ŀŎǘǳŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ όŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜύ ȅ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜŀ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ άŎƻƴέ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ όaƻǊŀƭŜǎΣ 

нлноύΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ 

ŜǎōƻȊŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ Ƙłōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ŘŜǎŀŮƻ ŦǳǘǳǊƻ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ  
!ƎǳŜǊǊƻƴŘƻΣ LΦ όнлмфύΦ [ŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊƭŀ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊƭŀ 

ώaŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻϐΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

!ƴƛƧƻǾƛŎƘΣ wΦ όнлнмύΦ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ŜŘǳŎŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦ 9ƴ ¢ǊŀƴǎƛǘŀǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΥ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΦ tŀƛŘƽǎΦ 

!ƴƛƧƻǾƛŎƘΣ wΦΣ ȅ /ŀǇǇŜƭƭŜǩΣ DΦ όнлмфύΦ tǊłŎǝŎŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀΥ ŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 9ƴ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƅŜȄƛǾƻǎΥ [ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ό/Lb!59ύΦ 

!ǊŀǾŜƴŀΣ CΦ όǎΦ ŦΦύΦ tǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳƭŀΥ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ [ƝŘŜǊŜǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛŘŜǊŜǎŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦŎƭκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлнκt[πCΦ!Φπ

tǊŜǇŀǊŀƴŘƻπƭŀπhōǎŜǊǾŀŎƛƻ҈//҈умƴπŘŜπŀǳƭŀΦǇŘŦ 

.ƭŀŎƪΣ tΦΣ ϧ ²ƛƭƛŀƳΣ 5Φ όнллфύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ нмόмύΣ рπомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммлфнπ

ллуπфлсуπр  

/ƻƘŜƴΣ 5Φ YΦΣ wŀǳŘŜƴōǳǎƘΣ {Φ ²ΦΣ ϧ .ŀƭƭΣ 5Φ [Φ όнллоύΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нрόнύΣ ммфπмпнΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǎǘƻǊΦƻǊƎκǎǘŀōƭŜκосффрпс 

/ƻƭŜƎƛƻ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΦ όнлннΣ нлноΣ нлнпΣ нлнрύΦ 9ƴŎǳŜǎǘŀ !ƴǳŀƭ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ώLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻϐΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΦ  

/ƻǊƴǳΣ [Φ όмфффύΦ [ŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 9ƴ DΦ CǊƛƎŜǊƛƻ ό/ƻƳǇΦύΣ /ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǳƴ 

ǎŀōŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎΦ  

CƛƎǳŜƛǊŀΣ !ΦΣ .ǳƎƎƛŀƴƻΣ ±ΦΣ ϧ wŜǎǎƛŀ ŘŜ aƻǊŜƴƻΣ .Φ όнлмтύΦ [ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ L {ƛƳǇƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ tǊłŎǝŎŀ wŜƅŜȄƛǾŀ ǇŀǊŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

9ŘǳŎŀǝǾŀ όǇǇΦ мπмоύΦ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎΦ 

IŀǩŜΣ WΦ όнлммύΦ ±ƛǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

IŀǩŜΣ WΦΣ ϧ ¢ƛƳǇŜǊƭŜȅΣ IΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ттόмύΣ умπ

ммнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκллопсрполнфупут  

Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƭŀǎŜǎ όL¢Ch/ύΦ όнлмфύΦ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ 

ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ L¢Ch/Φ 

aŜȅŜǊΣ WΦ tΦΣ /ŀǎƘΣ !Φ IΦΣ ϧ aŀǎƘōǳǊƴΣ !Φ WΦ όнлммύΦ hŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ мсόпύΣ ннтπнпоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлснтмфтΦнлммΦсоуууп  

aŜȊƛǊƻǿΣ WΦ όмффмύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΦ 

aƻǊŀƭŜǎΣ aΦ όнлноύΦ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳƭŀΥ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ȅ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŀΦ {aΦ 

wƛǾŀǎΣ !Φ όнлмтύΦ /ŀƳōƛƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ό5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜƭ ·LL 

CƻǊƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴύΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ŀƴǝƭƭŀƴŀΦ 

{¦aa!Φ όнлмуύΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΥ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ {¦aa!Φ 

https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2018/02/PL-F.A.-Preparando-la-Observacio%CC%81n-de-aula.pdf
https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2018/02/PL-F.A.-Preparando-la-Observacio%CC%81n-de-aula.pdf
https://doi.org/10.1007/s11092-008-9068-5
https://doi.org/10.1007/s11092-008-9068-5
https://simvilledev.ku.edu/sites/default/files/PD%20Resources/Hattie%20power%20of%20feedback%5B1%5D.pdf


 
 

239 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÎ ÕÎÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ 
ÃÈÉÌÅÎÁÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ ÔïÃÎÉÃÏȤÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ 

 
jǎŎŀǊ aŀǳǊŜƛǊŀ /ŀōǊŜǊŀ 

ƻƳŀǳǊŜƛǊϪǳŎǎƘΦŎƭ  
 

aŀƴǳŜƭ tƛƴŜŘŀ ¢ƻǊǊŜǎ 
ƳǇƛƴŜŘŀǘϪǳŎǎƘΦŎƭ  

 

9ǊƛŎƪ ±ƛŘŀƭ aǳƷƻȊ 
evidalm@gmail.com 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ {ƛƭǾŀ IŜƴǊƝǉǳŜȊΣ /ƘƛƭŜ 
 

 

2ÅÓÕÍÅÎ   
 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘǊŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀπŎƛŜƴǟŬŎŀύ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀύΦ  {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ŘŀǊ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ 

ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ŘŜŎƛŘƛŘŀƳŜƴǘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǇǳŜǎ 

ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻ ƭŀ ǇƻǎŜŜ ƻ Ŝǎ ŘŞōƛƭΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ƳŜŘƛƻΣ 

ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜΦ 9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻπŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻΣ ƛƴŘŀƎŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ прп ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ нс ƭƛŎŜƻǎ ŘŜ 

9a¢tΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƳŜŘƛƻΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ  
[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ŀ ŜƭƭŀΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ 

¢ŞŎƴƛŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό9a¢tύΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ǇƻǊ ǎǳ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŜǊƻ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎΦ   

 

[ŀ 9a¢t Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ !ƭƎǳƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ 

Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ŘŜ ƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ǎŜǇŀǊŀƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻǎπŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ό{ŜǾƛƭƭŀΣ нлмтύΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŜǊƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘƻΣ Ŝǎ 

ƛƴŘƛǎŎǳǝōƭŜ ǎǳ ŀƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ό±ŀƭƛŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ !ƘǳƳŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΤ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƳŀȅƻǊ ŜǉǳƛŘŀŘΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όh9/5Σ нлнмΤ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ нлнмΤ hōǊŜƎƽƴΣ нлнрύΦ 

 

9ƴ /ƘƛƭŜΣ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ ¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό9a¢tύ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ фнф ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƭ ос҈ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƻ 

ƳŜŘƛŀ όоȏ ȅ пȏύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƭƛƎŜƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ IǳƳŀƴƝǎǝŎƻπ/ƛŜƴǟŬŎŀΣ 

!ǊǟǎǝŎŀ ƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό{ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ нлнрύΦ  

 

[ŀ 9a¢t ǝŜƴŜ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜōŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ό/ŀǊǊŀǎŎƻπ{łŜȊ ȅ aƻƴǎŀƭǾŜǎπLōŀǊǊŀΣ нлнрύΦ 

{ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻ όнлнрύ ŀƎǊŜƎŀƴ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜōŜƴ ƭƛŘŜǊŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 

 

Iŀȅ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƎǊƛǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǎǳǎǘŀƴǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ ό5t5ύ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмфΤ [ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ aŀǊŎƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нлмрύ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜ ό[Ŝȅ нлΦфлоύ Ƙŀƴ ōǳǎŎŀŘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 5t5 ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ ¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό9a¢tύΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 

9ŘǳŎŀǝǾƻ ό/L[95ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƴ нлнм ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 

aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŦǳŜ 
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ŎƻƴŎŜōƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƭƛŎŜƻǎ 9a¢tΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 9ƭ ƳŀǊŎƻ ǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎƛƴŎƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΥ ά±ƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀέΣ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊέΣ άtǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎέΣ ά!ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻέΣ ȅ ά/ǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀέΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƧŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴ 

ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻΣ άtǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎέ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ 

¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όh!ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎ ȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀƴ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ 

¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎƽ ƭƻǎ ά9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ LƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳǎ {ƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎέ 

όaƛƴŜŘǳŎΣ нлнмύΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ LƴŘƛŎŀǝǾŀ 

ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 

όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎύ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ 

 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ 9a¢tΣ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜ ŜǎŎŀǎŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 5t5 Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

9ǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƧŀ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻπŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ όChb59/¸¢ύ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ƳŜŘƛƻ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 9a¢tΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻπŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻΣ ŜȄŀƳƛƴŀ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƳŜŘƛƻΣ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ ¢ŞŎƴƛŎƻπtǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
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ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ нс ƭƛŎŜƻǎ 9a¢tΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ  
 

[ŀ ¦b9{/h όнлмсύ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŘƻōƭŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9a¢t Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ƭŀ h/59 όнлнмύ ȅ Ŝƭ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ όнлмрύ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƻǘǊŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ƭŀ 9a¢t ŀǇƻǊǘŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ό½ŀƴŎŀƧƻ ȅ ±ŀƭƛŜƴǘŜΣ нлмфΤ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ 

нлнмύΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ ǎƻƴ фнф ƭƻǎ ƭƛŎŜƻǎ 9a¢t ŀƭ Ŏǳŀƭ ŀǎƛǎǘŜƴ Ŝƭ орΣр҈ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όaƛƴŜŘǳŎΣ нлнпύ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŀŘŀǇǘŀǝǾƻǎ ό{ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ нлмфΤ {ŜǾƛƭƭŀ ȅ !ǊŞǾŀƭƻΣ 

нлнлύΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŀƭǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ό{ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ нлнрύΦ    

 

9ƭ 5t5 ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǝŜƳǇƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ŎǊƝǝŎŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όaƻǊŀƭΣ нлмфΤ ±ŀƛƭƭŀƴǘ ȅ aŀǊŎŜƭƻΣ нлнрύΦ 

 

tǊƻǎƛƎǳƛŜƴŘƻΣ Ŝƭ 5t5 Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊƛǎǘŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ό±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 

нлмуύΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝƭ 5t5 ǊŜŀƭȊŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ǇǊŜǾƛŀǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀŬǊƳŀ 

LƳōŜǊƴƻƴ όнлнлύΣ ŀƭ ǊŜƛǘŜǊŀǊ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ 

όǎǳƧŜǘƻύΣ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ǎǳ 5t5 ȅ ƴƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜƭƭŀΦ ±ŀƭƻǊłƴŘƻǎŜ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛǘǳŀŘƻΣ Ŝƭ 5t5 ǊŜƳƛǘŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ǎǘƻ ǇƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπŀŎŎƛƽƴΣ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όwǳŶƴŜƭƭƛΣ нлмсΤ {ŜǾƛƭƭŀ ȅ 

!ǊŞǾŀƭƻΣ нлнлΤ hƭŀǾŜπ!ǎǘƻǊƎŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ŀƎŜƴǘŜ ŀŎǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ 

ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜ όaƻǊŀƭΣ нлмфύΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ нлмсΣ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

5ƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ 



 
 

243 

ŘŜ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻπŜǎǟƳǳƭƻ ŀ ŀƭ ƎǊŜƳƛƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜ όhƭŀǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ȅ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎŎǳŜƭŀ ό{ŜǾƛƭƭŀ 

ȅ !ǊŞǾŀƭƻΣ нлнлΤ hƭŀǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ 5t5Σ ŎƻƴŎƛōŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƴ ǇǊŜƎǊŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǇǊƻǎƛƎǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ό{ŜǾƛƭƭŀ ȅ 

!ǊŞǾŀƭƻΣ нлнлΤ hƭŀǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ [ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 

ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΦ ¢ŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5t5Σ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ 5t5 ȅ ŀǎƛƎƴŀ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ άƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎέ ό[Ŝȅ нлΦфлоΣ нлмсΣ ŀǊǘΦ мн ōƛǎύΦ   

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 5t5 ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tƻƴǘΣ нлнлύΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƳŜŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ 

ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ǎŜ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀ ŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜŦŜŎǝǾƻ όDǊƛǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭ ƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όIŀƭƭƛƴƎŜǊΣ нлмуΤ .ƻƭƝǾŀǊΣ 

нлмфύΦ 

 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƛŘƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ 

5t5 ǎƛ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ƎŜǎǝƻƴŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀƴ Ŝƭ 5t5 Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмфΤ 

!ǇŀǊƛŎƛƻπaƻƭƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭŜǊǘŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ 9a¢tΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ό{ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ нлнлΤ .ŜƭƭŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

9ƴ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƳŜŘƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƳŀƴŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмтΤ aŀǳǊŜƛǊŀ ȅ aƻƴǘŜŎƛƴƻǎΣ нлноΤ 

[ƛǇǎŎƻƳōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

 

[ŀǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ό/ƻǊǘŜȊ ȅ ½ƻǊƻΣ нлмсΤ DŀǊŎƝŀπaŀǊǟƴŜȊ ȅ aŀǊǟƴπwƻƳŜǊŀΣ нлмфύ 

ƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмтΤ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ ±ƻƭŀƴǘŜΣ нлмфύΣ ƘŀŎŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀƭǳǎƛƽƴ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ŜƴǘǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ wƛƴŎƽƴπDŀƭƭŀǊŘƻ όнлмуύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ 

ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƝŀƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ǘǊŜǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ōǳǎŎŀ ŀǇƻȅŀǊ ȅ 
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ƭƛŘŜǊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇǳŜŘŀƴ 

ŀǳƴŀǊ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƴǝƴǳƻΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ 

ŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΤ ȅ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǎǳ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǇǊŜŎƛǎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŝǎǘłƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŀ ƭƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŘŜŘƛŎŀōŀƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ [ƛǇǎŎƻƳōŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнрύ ƛƴŘŀƎŀ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƛƴƅǳȅŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƳŜŘƛƻ ƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƘƛƭŜƴŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ȅ DŀƝǊƛƴ όнлнлύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ {ǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ŦǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 5ƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ǎƛǘǵƻ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƧŜŦŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ {ǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇƭŀƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ ǘŀƭŜǎ 

ƭƝŘŜǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƭƻƎǊŀǊΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ȅΣ 

ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 9a¢tΣ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ƻ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ όƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎύ ȅ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ό{ŜǇǵƭǾŜŘŀ ȅ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ нлмфΤ 

.ƻǳǿƳŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 5t5Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ŀ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ όCǳƭƭŀƴΣ нлмтΤ YŀǊŀƪƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ wƻōƛƴǎƻƴ όнлмфύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ Ŝƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ƛƴŎƭǳǎƻ 

ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

 

9ƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9a¢tΣ ŜǎǘŜ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ 5t5 Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ .ŜƭƭŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнлύ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 

ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƛŎŜƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5t5 Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ 

ǇƻǊ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ όtǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ώt9LϐΣ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ώta9ϐ ȅ tƭŀƴ ŘŜ 5t5ύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ 



 
 

245 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ 5t5 ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ όaŀǳǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝƭ 5t5Σ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ŘŜǾŜƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘŀƴǘƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ 

ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ    

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ  
 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻπŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻπŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻΦ  ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀŘπƘƻŎ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀƭŀǎ [ƛƪŜǊǘΣ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ǇǊŜπǘŜǎǘΣ ǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƽ ǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀ прп ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀΣ ŘŜ нс 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9a¢tΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜΦ 

 

¢ŀōƭŀ м 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƭƛŎŜƻǎ  

 

 Frecuencia Porcentaje 

Macrozona Norte 2 7,7% 

Macrozona Centro 2 7,7% 

Macrozona Centro Sur 5 19,2% 

Macrozona Sur 4 15,4% 

Macrozona Austral 1 3,8% 

R. Metropolitana 12 46,2% 

Total 26 100,0% 

 

!ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŝƭ пнΣо҈ ǎƻƴ [ƛŎŜƻǎ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ǳƴ сфΣн҈ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ά!ƭǘƻέ ƻ άaŜŘƛƻέ ǎŜƎǵƴ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ оуΣр҈ ǝŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ рлл ȅ мллл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ 

олΣу҈ ǎƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ рлл ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ мллл 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎΦ ¸ Ŝƭ ууΣр҈ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊ ǳƴ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

9ǎŎƻƭŀǊ όL±9ύ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ тр҈ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΦ ¢ŀƭ L±9Σ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǳȄƛƭƛƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ .ŜŎŀǎ όW¦b!9.ύ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9a¢tΣ Ŝƭ ртΣт҈ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 



 
 

246 

ƛƳǇŀǊǘŜƴ Ƙŀǎǘŀ о ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ƛƳǇŀǊǘŜƴ п ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ ¸ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ нсΣф҈ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 5ǳŀƭΦ 

 

9ƴ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊƻƴ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{[9tύΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ н 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Municipales 6 23,1% 

Part. Subvencionados 9 34,6% 

Adm. Delegada 2 7,7% 

SLEP 9 34,6% 

Total 26 100,0% 

 

5Ŝ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎκǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ о 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀŎƻǊŘŜ ŎŀǊƎƻκǊƻƭ 

 Frecuencia Porcentaje 

Directivo 13 2,9% 

Docente de formación diferenciada 87 19,2% 

Docente de formación general 244 53,7% 

Inspector/a 3 0,7% 

Jefaturas directas (jefe de UTP, jefe de departamento, jefe de especialidad, etc.) 60 13,2% 

Otro profesional de apoyo pedagógico (PIE, Psicólogo, etc.) 47 10,4% 

Total 454 100,0% 

 

9ƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŦǳŜ ŘŜ пмΣт ŀƷƻǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ 

птΣп҈ ǎŜƷŀƭŀƴ ǘŜƴŜǊ ŜƴǘǊŜ л ȅ р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ поΣу҈ 

ǎŜƷŀƭŀƴ ǘŜƴŜǊ ŜƴǘǊŜ с ŀ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ tŜǊƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƭ рпΣс҈ ǎŜƷŀƭŀƴ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŘŜ мм ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƳǳƴŘƻΦ  

 

hǘǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǎƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ту҈ ǎŜƷŀƭŀƴ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ 

ǟǘǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ ¦ƴ спΣу҈ ƛƴŘƛŎŀƴ ƴƻ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ Ǉƻǎǟǘǳƭƻ ȅ ǳƴ тпΣт҈ ƴƻ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ см҈ ǎŜƷŀƭŀ ƘŀōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

Ŝƭ ст҈ ƻōǘǳǾƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ !ǾŀƴȊŀŘƻΣ 9ȄǇŜǊǘƻ L ƻ 9ȄǇŜǊǘƻ LLΦ tŜǊƻ Ŝƭ тл҈ ǎŜƷŀƭŀƴ ƘŀōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ 



 
 

247 

Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ όǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅκƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎύΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀǎƝ Ŝƴ wŜŘŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όртΣо҈ύ ƻ 

Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όсмΣф҈ύ ƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 9a¢t όттΣу҈ύΦ 

 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ά5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

5ƻŎŜƴǘŜέΣ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ όŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ άŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻέύ ǇǳŜǎ 

Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŀŎǝǾƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ср҈Φ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜΦ  

 

¢ŀōƭŀ п 

tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ά5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜέ ό9ƴ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ 

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

La dirección construye una visión 

compartida del DPD en 

coherencia con la educación 

Técnico-Profesional del 

Establecimiento.   

1,1 5,3 15,2 47,6 30,8 

Los lineamientos organizativos 

(gestión de recursos y evaluación) 

de la dirección contribuyen con el 

cumplimiento de los objetivos 

asociados al DPD. 

1,3 4,8 17,4 48,5 28,0 

La dirección del establecimiento 

fomenta la participación de los 

docentes en las diferentes etapas 

del PLDPD 

1,5 5,1 17,6 46,3 29,5 
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Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

La dirección promueve que el 

DPD, integre el trabajo 

colaborativo acorde con la 

educación Técnico-Profesional 

del establecimiento 

1,1 5,7 18,1 46,9 28,2 

La dirección tiene la capacidad 

para implementar procesos de 

DPD efectivos 

1,5 5,7 19,8 48,5 24,4 

La dirección ha desarrollado 

estrategias para motivar a los 

docentes con respecto al DPD 

2,2 9,0 22,0 44,1 22,7 

La dirección del establecimiento 

propicia acciones de 

capacitación/perfeccionamiento 

acorde a las 

necesidades/requerimientos de 

sus docentes técnicos y/o 

docentes de formación general. 

2,2 11,2 15,0 45,8 25,8 

 

/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƝǘŜƳǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƛƴŘŀƎŀǊ Ŝƴ ǎƛ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ 

Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 5t5Σ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ !ƭ 

ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƝǘŜƳǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ сл҈ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

 

¢ŀōƭŀ р 

[ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ 

 

 Sí No 

Motivar al cuerpo docente para el cumplimiento de 

objetivos comunes del DPD 
82,8 17,2 

Brindar espacios de reflexión con relación al DPD 72,0 28,0 

Organizar instancias de planificación para el DPD 68,7 31,3 

Acompañamiento docente Técnico-Pedagógico en 

relación al DPD 
71,4 28,6 

Realizar seguimiento de acciones de formación continua 

asociadas con el DPD 
63,9 36,1 

 

tǊƻǎƛƎǳƛŜƴŘƻΣ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳŀƴŘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ȅŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ н ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴǳȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǳƴ ро҈Σ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
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¢ŀōƭŀ с 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ƻ WŜŦŀǘǳǊŀǎ aŜŘƛŀǎ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ 

 Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

Las jefaturas directas (UTP, jefe 

de departamento, jefe de 

especialidad, etc.) construyen 

una visión compartida sobre el 

DPD. 

1,8 5,9 17,8 51,8 22,7 

Los lineamientos organizativos 

(gestión de recursos y 

evaluación) de las jefaturas 

directas permiten cumplir con el 

DPD.   

1,1 5,5 24,0 49,3 20,0 

 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƛŘŜǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ 5t5Φ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŀŎǝǾƻǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ 

ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǳƴ ср҈ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

Las jefaturas directas fomentan 
el trabajo colaborativo en el 
establecimiento en cuanto al 
DPD.  

1,5 5,1 20,9 46,0 26,4 

Las jefaturas directas organizan 
instancias reflexivas en el 
establecimiento en cuanto al 
DPD.    

1,5 8,6 21,4 46,3 22,2 

Las jefaturas directas tienen la 
capacidad para implementar 
procesos de DPD efectivos.
  

1,5 5,7 23,8 50,2 18,7 

Las jefaturas directas han 
demostrado estrategias para 
motivar a los docentes con 
respecto al DPD. 

2,0 7,0 27,1 44,3 19,6 

Las jefaturas directas propician la 
implementación de acciones de 
capacitación/perfeccionamiento 
acorde a las 
necesidades/requerimientos de 
sus docentes técnicos y/o 
docentes de formación general.
  

1,5 8,6 21,1 48,9 19,8 

Las jefaturas directas fomentan 
el apoyo y/o articulación en 
acciones formativas continuas 
entre los docentes de formación 
general y formación 
diferenciada. 

2,0 7,7 22,2 46,0 22,0 
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¢ŀōƭŀ т 

[ŀǎ ƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ 

 

 Sí No 

Motivar al cuerpo docente para el cumplimiento de objetivos 

comunes del DPD. 
80,2 19,8 

Brindar espacios de reflexión con relación al DPD 73,8 26,2 

Organizar instancias de planificación con relación al DPD 68,9 31,1 

Acompañamiento docente en relación al DPD 69,2 30,8 

Realizan seguimiento de acciones de formación continua con 

relación al DPD 

 

66,3 33,7 

 

 

 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ  
 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǝƴǝǾŀǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ά9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴέΣ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǇƛǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘŀƴǘƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

όƳłǎ ŘŜƭ тр҈ύ ŘŜ ƳƻŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀ 

Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ 

5t5Σ ǇǳŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ [Ŝȅ нлΦфло όнлмсύ ŜǎǘŜ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 5t5 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘŀǎ ƎǳŀǊŘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ 5t5Φ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ aŀǳǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5t5Σ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ŘƛŎƘƻǎ tƭŀƴŜǎ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлΦфло όнлмсύ 

Ŝǎǘƻǎ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƛ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎΦ [ƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ 

ǾŀƭƻǊŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ 5t5 όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмфύ 

ǉǳŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀƴ ȅ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴŘƻǎ ƳŜŘƛƻǎΦ tƻǊ ƭƻ ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎΣ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ȅ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ул҈Σ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 5t5Φ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ƴłǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŘŜƳłǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƝǘŜƳ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ 5t5Φ [ƻ ǉǳŜ ŘŀǊƝŀ ŎǳŜƴǘŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊǎŜ 
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ƳłǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ 5t5Φ    

 

! ƳƻŘƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ όŘƛǊŜŎŎƛƽƴύΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƳŜŘƛƻ όƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎύ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴ Ŝƭ 5t5 Ŝƴ ƭŀ 9a¢tΦ  

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

!ƘǳƳŀŘŀΣ [ΦΣ aŀǳǊŜƛǊŀΣ hΦΣ ϧ tƛƴƻπ̧ŀƴŎƻǾƛŎΣ aΦ όнлнпύΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ wŜǾƛǎǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ 

нсόмтύΣ мπмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнпонлκǊŜŘƛŜΦнлнпΦнсΦŜмтΦртрт 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ {Φ όнлмтύΦ 9ƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ LƴŦƻǊƳŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ bΦϲ 

мΦ [L59w9{ 95¦/!¢L±h{Σ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ aŜƧƻǊŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛŘŜǊŜǎŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦŎƭκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлуκL¢πлмπнлмтΦǇŘŦ 

!ǇŀǊƛŎƛƻπaƻƭƛƴŀΣ /ΦΣ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ [ƽǇŜȊΣ CΦΣ ±ŀƭǾŜǊŘŜ IǳƛƴŎŀǘǊƛǇŀȅΣ ·ΦΣ /łǊŘŜƴŀǎ aŜǊƛƴƻΣ ±ΦΣ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 

{ŀƴȊŀƴŀΣ DΦΣ ϧ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ wŀǾŀƴŀƭΣ aΦ όнлнлύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ !ƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘπ9ǎŎǳŜƭŀΦ tłƎƛƴŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ моόмύΣ мфπпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнннорκǇŜΦǾмоƛмΦмфмр 

.ŜƭƭŜƛΣ /ΦΣ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ aΦΣ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ WΦΣ ϧ ±ŀƴƴƛΣ ·Φ όнлнлύΦ 9ƭ ƭƛŎŜƻ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƻǎΥ Λ/ƽƳƻ Ƙŀ 

ŎŀƳōƛŀŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŎƘƛƭŜƴŀΚ [ha 9ŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

.ƻƭƝǾŀǊΣ !Φ όнлмфύΦ ¦ƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ aǳǊŀƭƭŀΦ 

.ƻǳǿƳŀƴǎΣ aΦΣ wǳƴƘŀŀǊΣ tΦΣ ²ŜǎǎŜƭƛƴƪΣ wΦΣ ϧ aǳƭŘŜǊΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ нлόмлύΣ мπмтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпммпонмттпрутт 

/ŀǊǊŀǎŎƻπ{łŜȊΣ !ΦΣ ϧ aƻƴǎŀƭǾŜǎπLōŀǊǊŀΣ {Φ όнлнрύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ 9a¢t ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛȊŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ моόмύΣ мπмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтруоκƛƧŜƭƳΦмсмру 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ό/L[95ύ ϧ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

ό/t9LtύΦ όнлнмύΦ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ 

¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ aƛƴŜŘǳŎΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛŘŜǊŀȊƎƻŜŘǳŎŀǝǾƻΦƳƛƴŜŘǳŎΦŎƭκƳŀǊŎƻπǇŀǊŀπƭŀπōǳŜƴŀπ

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴπȅπƭƛŘŜǊŀȊƎƻπŜǎŎƻƭŀǊπŜƴπƭŀπŜŘǳŎŀŎƛƻƴπƳŜŘƛŀπǘǇκ 

/ƻǊǘŜȊΣ aΦΣ ϧ ½ƻǊƻΣ .Φ όнлмсύΦ 9ƭ Ǌƻƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΥ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όbƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ bΦϲ уύΦ [ƝŘŜǊŜǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ aŜƧƻǊŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлмтύΦ [ƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΥ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ Ǉƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƴ WΦ 

²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ϧ DΦ aǳƷƻȊ ό9ŘǎΦύΣ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΥ hƴŎŜ ƳƛǊŀŘŀǎ όǇǇΦ мунπ

мфоύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 
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DŀǊŎƝŀπaŀǊǟƴŜȊΣ LΦΣ ϧ aŀǊǟƴπwƻƳŜǊŀΣ !Φ όнлмфύΦ tƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴŘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΥ wŜǾƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ .ƻǊŘƽƴΥ 

wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƝŀΣ тмόнύΣ ррπтлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмолпнκ.ƻǊŘƻƴΦнлмфΦстонп 

DǊƛǎǎƻƳΣ WΦ !ΦΣ 9ƎŀƭƛǘŜΣ !Φ WΦΣ ϧ [ƛƴŘǎŀȅΣ /Φ !Φ όнлнмύΦ Iƻǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀũŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΣ tΦΣ ¢ƛƴŘŀƭƭπCƻǊŘΣ {ΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎπDǊƻǾŜǎΣ /ΦΣ ϧ !ǧŀǊŘΣ /Φ όнлноύΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ поόрύΣ прпπптнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонпопΦнлноΦннтмфрт 

IŀƭƭƛƴƎŜǊΣ tΦ όнлмуύΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ псόмύΣ рπнпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпммпонмсстлсрн 

YŀǊŀƪƻǎŜΣ ¢ΦΣ DǳǊǊΣ 5ΦΣ ¢ǸƭǸōŀǒΣ ¢ΦΣ ϧ YŀƴŀŘƭƤΣ {Φ όнлнрύΦ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǝŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ роόмύΣ 

мπннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпммпоннпмолупсм 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ YΦΣ IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ ϧ IƻǇƪƛƴǎΣ 5Φ όнлнлύΦ {ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ плόпύΣ рπннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонпопΦнлмфΦмрфслтт 

[Ŝȅ bΦϲ нлΦфлоΦ όнлмсΣ м ŘŜ ŀōǊƛƭύΦ /ǊŜŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀ ƻǘǊŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎΦ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

[ƛǇǎŎƻƳōŜΣ YΦΣ IŀǊǊƛǎΣ WΦΣ ¢ƛƴŘŀƭƭπCƻǊŘΣ {ΦΣ ϧ DǊƻǘƘΣ {Φ όнлнрύΦ {ŎƘƻƻƭ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ нлнлςнлнпΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ роόмύΣ 

мπннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпммпоннрмоснфтл 

aŀǳǊŜƛǊŀπ/ŀōǊŜǊŀΣ hΦΣ aǳƷƻȊπwŜȅŜǎΣ aΦΣ ϧ wƻƧŀǎπWŀǊŀΣ !Φ όнлнрύΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ΛLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀŘŀΚ 9ǎǘǳŘƛƻǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ рмόоύΣ 

оорπороΦ ƘǧǇΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŀŎƘΦŎƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŜǎǘǇŜŘκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκумлн 

aŀǳǊŜƛǊŀΣ hΦΣ ϧ aƻƴǘŜŎƛƴƻǎΣ /Φ όнлноύΦ !ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜƎǵƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎΦ wŜǾƛǎǘŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όууύΣ офрπпннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннтκǊŎŜΦƴǳƳууπмонро 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜ όaƛƴŜŘǳŎύΦ όнлмрύΦ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 

9ǎŎƻƭŀǊΦ aƛƴŜŘǳŎΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜ όaƛƴŜŘǳŎύΦ όнлнмύΦ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ LƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ aƛƴŜŘǳŎΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜ όaƛƴŜŘǳŎύΦ όнлнпύΦ 5ŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘŀǘƻǎŀōƛŜǊǘƻǎΦƳƛƴŜŘǳŎΦŎƭκ 

aƻǊŀƭΣ /Φ όнлмфύΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ƝƴǘŜǎƛǎΦ 

hōǊŜƎƽƴ wŜȅŜǎΣ WΦ [Φ όнлнрύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŝƴ ǊŜŘΥ ΛŎǳłƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ 9a¢tΚ wŜǾƛǎǘŀ 9ƴŦƻǉǳŜǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ннόнύΣ оммπоолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрорпκнторπтнтфΦнлнрΦттрфу 

https://doi.org/10.13042/Bordon.2019.67324
https://doi.org/10.1080/13632434.2023.2271957
https://doi.org/10.1177/1741143216670652
https://doi.org/10.1177/17411432241308461
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077
https://doi.org/10.1177/17411432251362970
http://revistas.uach.cl/index.php/estped/article/view/8102
https://doi.org/10.17227/rce.num88-13253
https://datosabiertos.mineduc.cl/
https://doi.org/10.5354/2735-7279.2025.77598
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hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όh9/5ύΦ όнлнмύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ h9/5 wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ h9/5 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтутκрфŘпŧōмπŜƴ 

hƭŀǾŜπ!ǎǘƻǊƎŀΣ WΦΣ aƻƴǘƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƛŜǊǊŀƭǘŀπ[ŀƴŘŀŜǘŀΣ 9Φ όнлнмύΦ [Ŝȅ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ŎƽƳƻ 

ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΦ wŜǾƛǎǘŀ /{Σ όопύΣ 

мстπмутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмулпсκǊŜŎǎΦƛопΦпнло 

tƻƴǘΣ .Φ όнлнлύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

h9/5Φ 

wƛƴŎƽƴπDŀƭƭŀǊŘƻΣ {Φ όнлмуύΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ WΦ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ϧ DΦ aǳƷƻȊ ό9ŘǎΦύΣ /ƽƳƻ ŎǳƭǝǾŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ¢ǊŜŎŜ 

ƳƛǊŀŘŀǎ όǇǇΦ оррπоууύΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎ ς /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΦ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ ±Φ όнлмфύΦ IŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΥ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ 

wŜǾƛǎǘŀ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ моόмύΣ мноςмпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпнппκмфунтмффолсу 

wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ DΦ !ΦΣ ϧ DŀƛǊƝƴΣ WΦ όнлнлύΦ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

ŘŜ /ƘƛƭŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ уόмύΣ ууπмммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтруоκƛƧŜƭƳΦнлнлΦплпп 

wǳŶƴŜƭƭƛΣ !Φ όнлмсύΦ [Ŝȅ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŀ 

ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎΣ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ 

пнόпύΣ нсмπнтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκ{лтмуπлтлрнлмслллрлллмр 

{ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ [Φ όнлнлύΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀ 

ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ LƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΦ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƭōŜǊǘƻ IǳǊǘŀŘƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀŎƛƻƴΦǳŀƘǳǊǘŀŘƻΦŎƭκǿǇǎƛǘŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκмлκŜǎǘǳŘƛƻπŘŜπƭŀπƎŜǎǝƻƴπ

ŘŜπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦǇŘŦ 

{ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ [ΦΣ ϧ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ aΦ όнлмфύΦ DŜǎǝƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όрмύΣ мфнπннпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсмфκŎŀƭŜŘǳΦƴрмΦссс 

{ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ [ΦΣ ϧ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ aΦ WΦ όнлнрύΦ tƻǊ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΥ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ WΦ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ϧ DΦ aǳƷƻȊ ό9ŘǎΦύΣ ΛvǳŞ ǎŀōŜƳƻǎ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΚ όǇǇΦ нттπнфуύΦ {ŀƴǝƭƭŀƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜΦ 

{ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ wΦΣ ϧ ±ƻƭŀƴǘŜΣ tΦ όнлмфύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΥ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎƘƛƭŜƴŀǎΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΥ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ /ǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ȅ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ноόоύΣ опмπоснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦолунтκǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦǾноƛоΦммном 

{ŜǾƛƭƭŀΣ aΦ tΦΣ ϧ !ǊŞǾŀƭƻΣ ±Φ όнлнлύΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ¢ŜƽǊƛŎƻǎ ȅ 

9ǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ tƻƭƝǝŎŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ рΣ мπмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнмнκǊŜǘŜǇŜΦǾΦрΦмспснΦлмп 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ό¦b9{/hύΦ όнлмсύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό¢±9¢ύ нлмсπнлнмΦ ¦b9{/hΦ 

±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 5Φ όнлмуύΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ ǘŜƳŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ 

ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ 9Φ aΦ ²ƛŜōǳǎŎƘ ϧ aΦ LΦ /Φ ±ƛǘƽǊƛŀ όhǊƎǎΦύΣ 9ǎǘǊŜŀƴǘŜǎ ƴƻ ƻŮŎƛƻ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴŀǊ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 95Lt¦/w{Φ 

https://doi.org/10.1787/59d4fbb1-en
https://doi.org/10.18046/recs.i34.4203
https://doi.org/10.14244/198271993068
https://doi.org/10.17583/ijelm.2020.4044
https://doi.org/10.4067/S0718-07052016000500015
https://educacion.uahurtado.cl/wpsite/wp-content/uploads/2019/10/estudio-de-la-gestion-de-instrumentos-curriculares.pdf
https://educacion.uahurtado.cl/wpsite/wp-content/uploads/2019/10/estudio-de-la-gestion-de-instrumentos-curriculares.pdf
https://doi.org/10.31619/caledu.n51.666
https://doi.org/10.30827/profesorado.v23i3.11231
https://doi.org/10.5212/retepe.v.5.16462.014
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±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 5ΦΣ ϧ aŀǊŎŜƭƻΣ /Φ όнлнрύΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΥ ¦ƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ DǊǳǇƻ aŀƎǊƻ 9ŘƛǘƻǊŜǎΦ 

±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻΣ aΦ WΦ όнлнмύΦ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ 

нлмсπнлнлΦ ¦b9{/hΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳƴŜǎŘƻŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŀǊƪΥκпунноκǇŦллллотумннκt5CκотумннǎǇŀΦǇŘŦΦƳǳƭǝ 

±ŀƭƛŜƴǘŜΣ hΦΣ {ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ [ΦΣ ϧ ½ŀƴŎŀƧƻΣ !Φ όнлнлύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƭŜ όмфспπнллрύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ тоόнύΣ нтуπнфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмососунлΦнлнлΦмуоолтс 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΦ όнлмрύΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκƘŀƴŘƭŜκмлфусκнплуп 

½ŀƴŎŀƧƻΣ !ΦΣ ϧ ±ŀƭƛŜƴǘŜΣ hΦ όнлмфύΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 9¢t Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ 

ȅ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ [Φ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ ϧ aΦ WΦ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻ ό9ŘǎΦύΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ ΛIŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ ǾŀƳƻǎΚ tƻƭƝǝŎŀǎΣ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ȅ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όǇǇΦ 

ртπуфύΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƭōŜǊǘƻ IǳǊǘŀŘƻΦ 

 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000378122/PDF/378122spa.pdf.multi
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2ÅÓÕÍÅÎ 
Este artículo describe una intervención ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƝŀ wŜƎƛƽƴ tƻȊŀ wƛŎŀπ¢ǳȄǇŀƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ  {Ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀŎǘǳŀǊ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

La investigación-intervención ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ōŀƧƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǎƛŜǘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

 

Los resultados evidencian avances significativos en la comprensión del tema, así como una mayor 

conciencia sobre la importancia del respeto y la inclusión. No obstante, persiste la necesidad de 

fortalecer la formación del alumnado en relación con los mecanismos institucionales y la 

identificación de prácticas discriminatorias normalizadas. 

 

PaƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

En la actualidad, la educación superior enfrenta el reto de promover entornos inclusivos que 

reconozcan y respeten la diversidad ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀΤ ǊŜǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻōǊŀŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏǳȅŀǎ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ƘŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

 

Las instituciones educativas, además de formar profesionŀƭŜǎΣ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƝŀ ǎŜ 

ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

 

Sin embargo, estudios diagnósticos realizados dentro de la misma han evidenciado que, aunque no 

se presentan casos graves de violencia, sí existen manifestaciones sutiles de discriminación, así como 

desconocimiento tanto de conceptos fundamentales como de los protocolos institucionales de 

atención. 

 

Ante esta situación, surge la necesidad de desarrollar estrategias pedagógicas que permitan 

fortalecer el conocimiento, la reflexión crítica y la capacidad de actuación del alumnado frente a 

situaciones de discriminación. Por ello, Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπ

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ 
 

El concepto de diversidad sexogenérica hace referencia a las múltiples formas en que las personas 

viven, expresan y experimentan su sexualidad, integrando dimensiones biológicas, sociales, culturales 

y personales; reconoce que no existe una única forma legítima de vivirla, sino un amplio espectro de 

expresiones que constituyen parte de la condición humana, según la Comisión Interamericana de 

Derechos Humanos CIDH (2018). Esta organización define los ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

¶ Género: construcción social y cultural que asigna roles, comportamientos, expectativas y 

valoraciones diferenciadas a lo masculino y lo femenino. 

¶ LŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΥ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ƎŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ ƻ 

ƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜȄƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀƭ ƴŀŎŜǊΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όǇΦ рύΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ [ŀƴƎŀǊƛǘŀ όнлмтύ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōƛƴŀǊƛǎƳƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ƙŀƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƳŀƭŜǎǘŀǊΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŀ Ŝǎƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΤ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǾŜǊƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴ άǇǊƻōƭŜƳŀέ ȅ 
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ǊŜŎƻƴƻŎŜǊƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 

ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

 

Históricamente, estas identidades han sido marginadas precisamente por la imposición de estos 

modelos únicos. En México, el marco legal ha avanzado: el Artículo 1°, de la Constitución Política de 

los Estados Unidos Mexicanos establece ǉǳŜΥ 

 

Sin embargo, como señalan Duarte y Rodríguez (2019) y Buquet (2021), el reconocimiento formal no 

garantiza la eliminación de barreras: las personas trans, no binarias y del colectivo LGBTTTIQ+ siguen 

enfrentando violencia, rechazo y exclusión en espacios educativos, laborales y sociales, perpetuada 

por normas institucionales, prejuicios culturales y prácticas que reproducen desigualdades 

estructurales. En este sentido, Venegas Ramos y Sánchez (2024), en su análisis sobre inclusión de las 

diversidades en la educación superior desde la perspectiva de la justicia educativa, plantean que 

ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΥ άŜƭ ǊŜǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ instituciones capaces de 

reconocer, valorar y responder a las diferencias, eliminando las barreras culturales, curriculares y 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘέ όǇΦ мтрύΦ 

 

Para estos autores, la inclusión con perspectiva de género y diversidad implica pasar de políticas 

declarativas a acciones concretas que transformen las culturas institucionales, ya que la justicia 

educativa no se logra solo tratando igual a todos, sino brindando condiciones equitativas para que 

cada persona pueda desarrollarse plenamente. Desde las pedagogías críticas Miranda (2018Τ ŎƻƳƻ 

ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ aŎ[ŀǊŜƴΣ нлмуΣ DƛǊƻǳȄΣ нлмоύΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŞǝŎŀ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴΥ  

 

¶ /ǳŜǎǘƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ άƴŜǳǘǊŀƭέ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƭŀǎŜ ȅ 

orientación sexual. 

¶ ±ƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŀōŜǊŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

¶ tŀǎŀǊ ŘŜ ǳƴŀ άŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘέ ŀ ǳƴŀ άŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀέΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ǘƻƭŜǊŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ όǇǇΦ мрпπмспύ 

Queda prohibida toda discriminación motivada por origen 

étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la 

condición social, las condiciones de salud, la religión, las 

opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil, o 

cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga 

por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de 

las personas. όpárr. 5)  
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A pesar de estos avances conceptuales, estudios recientes como el de 5ǳǊłƴ wƻǎŀŘƻ όнлнрύΦ 

muestran que en muchas instituciones persisten brechas, falta de formación docente, currículos que 

omiten la perspectiva de género, espacios inseguros y normas que no protegen a estudiantes 

LGBTTTIQ+, lo que afecta su rendimiento, permanencia y bienestar emocional. Al igual que, ±ŜƴŜƎŀǎπ

wŀƳƻǎ ȅ {łƴŎƘŜȊ όнлнпύ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝǎ ǉǳŜ άƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ȅ ƎŞƴŜǊƻ ǎǳŜƭŜƴ ǉǳŜŘŀǊ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ƻ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀΣ ǎƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭέ όǇΦ мтрύΦ 

 

tŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǘƻǎΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀ ŀǇǊƻōƽ Ŝƴ нлнр Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŀƴŎƛƽƴ 

ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƘƻǎǝƎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭΦ {Ŝ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ǊŜǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ 

ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ŦƻƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎκƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ōŀǎŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ /ǊŜǎǿŜƭƭ όнлнрύ ŘŜŬƴŜ 

Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŎƻƳƻΥ  

 

.ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǊŜŀƭŜǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǘŜƳŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŞǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƻǘƻǊƎŀƴ ŀ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 

 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƝŀ 

ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ±ŀƭƻǊŜǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ пл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΥ оо 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ т ƘƻƳōǊŜǎΣ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ сǘƻ ȅ уǾƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

¦ƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀƴ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 9ƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǳƴ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ƘƻƭƝǎǝŎƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎΣ ǊŜŬŜǊŜ 

ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ȅ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ όǇΦ моύ 
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/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ нлнсΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 5ƛŎƘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳƽ ǇƻǊ 

мф ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΥ 

 

¶ 9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀΦ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ όƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎύΦ 

¶ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎΦ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

¶ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǝǇƻ ŘŜŘǳŎǝǾƻΦ 

IŜǊƴłƴŘŜȊ {ŀƳǇƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ 

ȅ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ōŀǎłƴŘƻǎŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƛƴŘŀƎŀǊ 

ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳƛȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘǳŎǝǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ aŜƴŘƻȊŀ όнлмуύ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ǉǳŜ άƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳƛȄǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻǎΣ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ȅ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ 

ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ōŀƧƻ ŜǎǘǳŘƛƻέ όǇΦ смнύΦ 

 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴƽƴƛƳŀ ȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƻƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

9ȄŎŜƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
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2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ т ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŦǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ όрл҈ύ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀōŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ǎŜƴǟŀ ŎƽƳƻŘŀ ŀƭ ƘŀōƭŀǊ 

ŘŜƭ ǘŜƳŀΣ ŜȄƛǎǟŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀǊ ƻ ǉǳŞ ƘŀŎŜǊ ŀƴǘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŘƛłƭƻƎƻΣ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŘŜ ǝǇƻ ŘŜŘǳŎǝǾƻΦ 

 

¢ŀōƭŀ м 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ м 

 

Categoría 1. Conocimiento general sobre diversidad sexogenérica 

Diagnóstico (preguntas y respuestas) Voces de los alumnos 

1. ¿Has escuchado el término diversidad sexogenérica? 

ω He escuchado de él, pero no sé de qué trata: 16 (50%) 

ω Lo conozco muy bien: 16 (50%) 

2. ¿Consideras que conoces el significado de la  

diversidad sexogenérica? 

ω No lo conozco: 17 (53%) 

ω He escuchado de él, pero no sé de qué trata: 14 (44%) 

ω Lo conozco muy bien: 1 (3%) 

3. ¿Crees que la diversidad sexogenérica incluye distintas 

identidades, expresiones y orientaciones sexuales? 

ω Sí: 20 (63%) 

ω No estoy seguro/a: 12 (37%) 

4. ¿Consideras importante hablar sobre diversidad 

sexogenérica en la educación superior? 

ω Importante: 20 (63%) 

ω Muy importante: 11 (34%) 

ω Nada importante: 1 (3%) 

E1: Es importante recordar que todas las personas 

tienen los mismos derechos y dignidad, por lo que 

nadie puede ser discriminado, maltratado o negado 

de algún servicio por su orientación sexual o 

identidad de género. 
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/ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƘŀōƝŀ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻΣ 

ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜǊƭƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇŀǎŀǊ ŘŜƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊłŎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ƎǊǳǇƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ н 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ н 

 

Categoría 2.  Conceptos específicos 

Diagnóstico (preguntas y respuestas) Voces de los alumnos 

5. ¿Sabes diferenciar entre sexo biológico, identidad de género y  

orientación sexual? 

ω Sí: 18 (56%) 

ω No estoy seguro/a: 13 (41%) 

ω No: 1 (3%) 

6. ¿Conoces el significado de identidad de género? 

ω Sí: 24 (75%) 

ω No estoy seguro/a: 7 (22%) 

ω No: 1 (3%) 

7. ¿Conoces el significado de orientación sexual? 

ω Sí: 29 (91%) 

ω No estoy seguro/a: 2 (6%) 

ω No: 1 (3%) 

8. ¿Cuál de las siguientes opciones es el significado de la sigla LGBTTTIQ+? 

ω Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgéneros, Transexuales, Travestis, 

Intersexuales, Queer y otras identidades: 31 (97%) 

ω Opción incorrecta: 1 (3%) 

E2: La diversidad busca visibilizar 

y respetar aquellas identidades 

que no se identifican con las 

normas sociales, sobre lo que 

significa si eres hombre o mujer 

así mismo promoviendo una 

comprensión más amplia e 

inclusiva identidad de género 

dentro de la sociedad.  

 

 

9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ нΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎƻƳƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƭŀ [D.¢¢¢LvҌΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ пл҈ ǘŜƴƝŀ ŘǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜȄƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ȅ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛŀƭƻƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΦ [ŀ ŀŎǝǘǳŘ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƭƻƎǊŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŎŀŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŜǊƻ ƛƎǳŀƭ ŘŜ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ȅ ŘƛƎƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻΦ 
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¢ŀōƭŀ о 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ о 

 

Categoría 3.  Identificación y percepción personal 

Diagnóstico (preguntas y respuestas) Voces de los alumnos 

9. ¿Te sientes identificado/a con alguno de los 

 conceptos relacionados con la diversidad 

 sexogenérica? 

ω No estoy seguro/a: 17 (53%) 

ω No: 12 (38%) 

ω Sí: 1 (3%) 

10. ¿Te sientes cómodo/a hablando sobre  

diversidad sexual y de género en el  

contexto universitario? 

ω Sí: 25 (78%) 

ω No estoy seguro/a: 6 (19%) 

ω No: 1 (3%) 

11. ¿Consideras que tu identidad y opiniones  

son respetadas dentro de la Facultad? 

ω Sí: 26 (81%) 

ω No estoy seguro/a: 6 (19%) 

E4: La diversidad sexual nos invitan a comprender que 

en esta sociedad está conformada por diferentes 

formas de pensar, sentir y vivir la identidad, y que todas 

deben merecer el mismo respeto y dignidad, en todos 

los contextos en el que se encuentren. Asimismo, la 

necesidad de promover la igualdad, la inclusión y no 

discriminar a ninguna persona por ser diferente, sino 

que debemos como futuros profesionales ayudar a 

eliminar esos prejuicios y a construir una sociedad más 

justa y respetuosa. 

 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ту҈ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŎƽƳƻŘƻ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ȅ Ŝƭ ум҈ ǇŜǊŎƛōŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ 

ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŜȄǇǊŜǎƽ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΦ 9ǎǘƻ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ǾƛǾŜ ƻ ǎŜ ƴƻƳōǊŀ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǘǊŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Řƻǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŞǝŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŦǳŜǊƻƴ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƝŀΦ 
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¢ŀōƭŀ п 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ п 

 

Categoría 4.  Experiencias de inclusión o discriminación 

Diagnóstico (preguntas y respuestas) Caso hipotético  

12. ¿Has presenciado actitudes, comentarios 

 o conductas discriminatorias dentro de la facultad? 

ω No: 19 (59%) 

ω No estoy seguro/a: 9 (28%) 

ω Sí: 4 (13%) 

13. ¿Has vivido alguna situación de  

discriminación relacionada con la  

diversidad sexogenérica dentro de la Facultad  

de Pedagogía? 

ω No: 25 (78%) 

ω No estoy seguro/a: 7 (22%) 

14. ¿Consideras que la Facultad de Pedagogía 

promueve un ambiente de respeto hacia la 

diversidad sexogenérica? 

ω Siempre: 16 (50%) 

ω Casi siempre: 16 (50%) 

Para la implementación durante la sesión, se desarrollaron 

situaciones hipotéticas para identificar posibles casos de 

discriminación. 

Situación: Violencia institucional 

Descripción: Una persona no binaria solicita que se respete 

su nombre social en documentos escolares, pero la 

institución se niega argumentando que άƴƻ está en el 

ǎƛǎǘŜƳŀέΦ Esto provoca constantes exposiciones públicas 

de su identidad legal, generando incomodidad y ansiedad.  

 

 

 ±ƻŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

Λ/ƽƳƻ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ Ŏǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΚ !ŦŜŎǘŀ 

ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘ 

Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀȅǳŘŀǊΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ŘŜōŜƴ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǘŞƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΦ 

 

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƴƻ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ ƴƛ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ȅ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ 

ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƻ Ŏŀǎƛ ǎƛŜƳǇǊŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ну҈ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ǎŜƎǳǊƻ 

ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳłƴŘƻ ƻŎǳǊǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŏŀǎƻǎ ƘƛǇƻǘŞǝŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ǎǳǝƭŜǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΦ 
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¢ŀōƭŀ р 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ р 

 

Categoría 5.  Protocolo institucional 

Diagnóstico (preguntas y respuestas) Voces de los alumnos 

15. ¿Sabías que en tu Facultad existe un protocolo  

para atender casos de discriminación y violencia  

de género? 

ω Sí: 22 (69%) 

ω No: 8 (25%) 

ω No estoy seguro/a: 2 (6%) 

16. ¿Conoces a qué instancia acudir en caso de sufrir  

o presenciar un acto de discriminación? 

ω Sí: 20 (63%) 

ω No: 7 (22%) 

ω No estoy seguro/a: 5 (16%) 

17. ¿Has recibido información previa sobre este protocolo 

dentro de la Facultad? 

ω Sí: 13 (41%) 

ω No: 9 (28%) 

ω No estoy seguro/a: 10 (31%) 

18. ¿Consideras necesario recibir más información o 

capacitación sobre diversidad sexogenérica? 

ω Sí: 21 (66%) 

ω No: 11 (34%) 

19. ¿Te gustaría que se implementen más acciones para 

promover la inclusión? 

ω Sí: 22 (69%) 

ω No: 10 (31%) 

E5: El protocolo de violencia que se encuentra en 

nuestra universidad, es importante porque ayuda a 

eliminar las barreras institucionales que existen dentro 

de la facultad para prevenir la limitación de la 

trayectoria académica, en diferentes casos de posible 

discriminación o violencia. 

 

En esta categoría, el 70 % conoce la existencia del protocolo y sabe dónde acudir, pero solo algunos 

de los estudiantes habían recibido información previa. Además, el 65% de los estudiantes solicita 

mayor capacitación y acciones de mejora en torno al tema de diversidad. En base a esto, las últimas 

sesiones se diseñaron para la explicación del funcionamiento del protocolo, mostrándolo como una 

herramienta de ayuda y protección, al finalizar la sesión el grupo comprendió su importancia para 

garantizar una trayectoria académica libre de violencia y discriminación. 

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉĕÎ 
 

La diversidad sexogenérica es un tema de suma importancia que se debe seguir fortaleciŜƴŘƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜȄǳŀƭŜǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛŘŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ȅ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ άǉǳŞ ŘƛǊłƴέΣ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƻǎ 

ƻ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 
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!ƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƝ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ǳƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀǳƭŀΦ 9ǎǘƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻǎ ȅ ƭƛōǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ 

Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǉǳƛŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜȄƻƎŜƴŞǊƛŎŀ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΦ 

 

9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻΣ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ  
 

.ǳǉǳŜǘΣ !Φ όнлнмύΦ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ tǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎƻǎΦ tŜǊŬƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ооόǎǇŜύΣ нммπннрΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦƻǊƎΦƳȄκǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚǇƛŘҐ{лмурπнсфунлммлллрлллмуϧǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀǊǧŜȄǘ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ !ǊǘΦм 5Ŝ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ǎǳǎ 

DŀǊŀƴǟŀǎΦ /łƳŀǊŀ ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎ ŘŜƭ IΦ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ όнлнсύΦ aŞȄƛŎƻ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǘŀŘƻǎΦƎƻōΦƳȄκ[ŜȅŜǎ.ƛōƭƛƻκǇŘŦκ/t9¦aΦǇŘŦ 

/ƻƭƳŜƴŜǊƻΣ wΦΣ WǳǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ bŀǾƝƻΣ DΦ ϧ ±ŀƭƭŜΣ CΦ όнлнпύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄƻπƎŜƴŞǊƛŎŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΥ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻΦ !ǳƭŀ !ōƛŜǊǘŀΣ 

роόпύΣ опмπопфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтуммκǊƛŬŜΦнмннр 

/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ /L5I όмс ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуύΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ {ŜȄǳŀƭΣ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

ƘǧǇΥκκŀǇǇǿŜōΦŎƴŘƘΦƻǊƎΦƳȄκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŀǊŎƘƛǾƻǎκǇŘŦǎκосπ/ŀǊǝƭƭŀπ5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘπǎŜȄǳŀƭπŘƘΦǇŘŦ 

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ όнлнрύΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛƴŎƻ ŜƴŦƻǉǳŜǎ όрΦȎ ŜŘΦύΦ {!D9 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

5ǳŀǊǘŜΣ /Φ ϧ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ±Φ нлмфΦ άtƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƘƛƭŜƴŀέΦ 

wŜǾƛǎǘŀ wǳƳōƻǎ ¢{ мфΣ пмπтнΦ ƘǧǇΥκκǊŜǾƛǎǘŀŦŀŎǎƻΦǳŎŜƴǘǊŀƭΦŎƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊǳƳōƻǎκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκону 

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0185-26982011000500018&script=sci_arttext
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://doi.org/10.17811/rifie.21225
http://appweb.cndh.org.mx/biblioteca/archivos/pdfs/36-Cartilla-Diversidad-sexual-dh.pdf
http://revistafacso.ucentral.cl/index.php/rumbos/article/view/328
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5ǳǊłƴΣ aΦ όнлнрύΦ WǳǾŜƴǘǳŘŜǎ [D.¢Lv!Ҍ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ wL59 wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

9ŘǳŎŀǝǾƻΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнофмоκǊƛŘŜΦǾмсƛомΦнрлн 

IŜǊƴłƴŘŜȊΣ wΦΣ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ /Φ ϧ .ŀǇǝǎǘŀΣ tΦ όнлмпύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΥ [ŀǎ Ǌǳǘŀǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ƳƛȄǘŀ όсȎ ŜŘΦύΦ aŎDǊŀǿ IƛƭƭΦ  

IŜǊƴłƴŘŜȊΣ wΦ ϧ aŜƴŘƻȊŀΣ / όнлмуύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ƳƛȄǘŀΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ aŎ DǊŀǿ Iƛƭƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

[ŀƴƎŀǊƛǘŀ WΦ όнлмтύΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄƻ ƎŜƴŞǊƛŎŀ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭΥ ƳƛǊŀŘŀǎΣ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜǘƻǎΦ wŜǾƛǎǘŀ  

ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ {ƻŎƛŀƭΣ нлуΣ фπмфΦ ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǊǘǎΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊǘǎκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκомсф 

aƛǊŀƴŘŀΣ {Φ όнлмуύΦ [ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŎǊƛǝŎŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜ ǇŜǘŜǊ ƳŎƭŀǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ȄȄƛΦ  wŜǾƛǎǘŀ 

9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ όw99!ύΣ мόнύΣ мрпπмспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛŀƭƴŜǘΦǳƴƛǊƛƻƧŀΦŜǎκǎŜǊǾƭŜǘκŀǊǝŎǳƭƻΚŎƻŘƛƎƻҐтунтрнм 

bŀǾƝƻΣ !ΦΣ .ŀǊǊƛƻΣ WΦ ϧ aƻƭƛƴŀΣ 9Φ όнлноύΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ aΦ !Φ {ŀƴǘƻǎ ϧ !Φ bŀǾƝƻ ό/ƻƻǊŘǎΦύΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΥ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ όǇǇΦ ммрπмоуύΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ DǊŀƽΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ όнлнрύΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ ·ŀƭŀǇŀΣ aŞȄƛŎƻΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǾΦƳȄκǳƎŜκŬƭŜǎκнлнрκлсκtǊƻǘƻŎƻƭƻπǇŀǊŀπŀǘŜƴŘŜǊπƭŀπǾƛƻƭŜƴŎƛŀπŘŜπƎŜƴŜǊƻπŜƴπƭŀπ

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘπ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀπнлнрΦǇŘŦ 

±ŜƴŜƎŀǎΣ [Φ ϧ {łƴŎƘŜȊΣ wΦ όнлнпύΦ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ wŜǾƛǎǘŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŎƭǳǎƛǾŀΣ муόмύΣ мтрπ

мфоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκ{лтмуπтотунлнплллмллмтр 
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aŀǊŎŜƭŀ tŜƷŀ wǳȊ 
ƳŀǊŎŜƭŀΦǇŜƴŀϪǳŎƘƛƭŜΦŎƭ  

 

/ƭŀǳŘƛƻ aƻƴǘƻȅŀ 
ŎƭŀǳŘƛƻΦƳƻƴǘƻȅŀϪǳŎƘƛƭŜΦŎƭ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

 

 

2ÅÓÕÍÅÎ 

El presente estudio analiza el nivel de desarrollo de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje 

(CPA) y las prácticas de liderazgo en establecimientos pertenecientes a un Servicio Local de Educación 

Pública (SLEP). Desde una perspectiva de mejora educativa, la investigación busca identificar las 

condiciones organizacionales y culturales que favorecen el trabajo colaborativo y el aprendizaje 

profesional docente. 

 

Se desarrolló un estudio cuantitativo de alcance descriptivo mediante la aplicación del instrumento 

validado Professional Learning Community Assessment-Revised (PLCA-R) a 1.301 profesionales de la 

educación de 83 establecimientos, incluyendo jardines infantiles, escuelas y liceos. Los resultados 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳŜƧƻǊ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ άwŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻέ ȅ ά±ƛǎƛƽƴ ȅ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻǎέΣ ŜǾidenciando una valoración positiva de la colaboración y los objetivos 

ŎƻƳǳƴŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭŀǎ ά/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭέΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ƭƻǎ 

recursos económicos, constituyen las principales limitaciones para la sostenibilidad de las CPA. 

Asimismo, los jardines infantiles presentan niveles de desarrollo de CPA significativamente más altos 

que las escuelas y liceos. Se concluye que fortalecer las CPA requiere liderazgos intermedios capaces 

de promover culturas colaborativas y asegurar condiciones organizacionales que favorezcan la 

mejora continua y la toma de decisiones basada en evidencia. 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нмΦлпл ŘŜ нлмтΣ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ул ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ όb9tύΦ 9ƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ tŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ƭŀ ƭŜȅ 

ƳŀƴŘŀǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{[9tύΥ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 

ŜǎǘłƴŘŀǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŘƛǎŜƷƻΣ Ŝƭ {[9tΣ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎΣ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴǘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏǳȅŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ b9t ƴƻ ōǳǎŎŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ άǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊέΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊΥ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƛǘŜƴ ǇƻǊ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ 9ǎ ŀǉǳƝ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ  /t! ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ [ŀǎ /t! ǎŜ 

ŘŜŬƴŜƴ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό5ǳCƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /t! Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ b9t ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƘƛƭŜƴŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 

9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜ ό[Ŝȅ bϲ нлΦфлоύ Ƙŀƴ ǎǳōǊŀȅŀŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ōǳǊƻŎǊŀǝȊŀŘŀ ȅ ŎŀǊŜƴǘŜ 

ŘŜ ǳƴ ŦƻŎƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŘƛŬŎǳƭǘƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǎŀǊŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŀǎǇƛǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΦ /ƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ {[9tΣ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ϦƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜϦΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŀŎǘǵŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛǘǳŀŘƻΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ƻŎǳǊǊŜ ǇƻǊ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǎƛƴƻ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ŘŜ wŜǎŜŀǊŎƘπtǊŀŎǝŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό/ƻōǳǊƴ ȅ tŜƴǳŜƭΣ нлмсύΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǳƴ {[9t ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝǎ ŘƻōƭŜΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ {[9t ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ 

ōǊŜŎƘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ πŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎπ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ /t!Τ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ 

ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƭƛŎŜƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /t! Ŝƴ Ŝƭ {[9t Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ άǊŜπŎǳƭǘǳǊƛȊŀŎƛƽƴέΦ bƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ 

ŎǊŜŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜŘΤ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ 

ǇǊƻǇƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ !ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 

ŘŜōŀǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ  

 

9ƴ ǎǳƳŀΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘƛƭŜƴƻ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƳǳǘǳƻΣ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŜ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŎƻƳƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ !ǇǊŜƴŘŜ  

9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ /t! ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŀƛǎƭŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ƭŀ άŜǎŎǳŜƭŀ 

ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜέΦ {ŜƎǵƴ .ƻƭƝǾŀǊ όнлмфύΣ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƎƛǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊΥ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ 5ƻƳƛƴƎƻ όнлнпύ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀΤ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘŜōŜ ŜƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 

 

9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ άōŀƭŎŀƴƛȊŀŎƛƽƴέ ƻ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΦ /ƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀ ±ŜƴŀōƭŜǎ όнлмуύΣ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎ Ŝǎ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ƴłǎ ǇƻǘŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ 

/t! ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ƴƻ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ό[ŀǘƻǊǊŜΣ нллпύΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ƭŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀŘƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ όнлмуύ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ πŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀπ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ !ǎƝΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŞǝŎƻ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ 

ƭŀ ƳŜǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 
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[ŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

Las CPA constituyen una estrategia de desarrollo profesional docente basada en la colaboración 

sistemática entre educadores para mejorar las prácticas pedagógicas y favorecer el aprendizaje de 

las y los estudiantes. En los enfoques contemporáneos de mejora escolar, las CPA son comprendidas 

como espacios donde docentes y líderes educativos reflexionan colectivamente sobre su práctica, 

analizan evidencia, desarrollan innovaciones pedagógicas y construyen conocimiento profesional 

situado (Stoll et al., 2006; McLaughlin y Talbert, 2006). Desde esta perspectiva, el aprendizaje 

profesional deja de entenderse como un proceso individual y fragmentado, para configurarse como 

una experiencia colectiva y continua centrada en la mejora de la enseñanza. 

 

La literatura especializada coincide en que las CPA se sustentan en procesos de indagación 

colaborativa. Esto implica que docentes y directivos identifican problemas de aprendizaje, analizan 

sus prácticas pedagógicas y diseñan conjuntamente acciones de mejora basadas en evidencia (Pino-

Yancovic et al., 2022). En este sentido, las CPA no corresponden únicamente a espacios de 

coordinación o intercambio informal, sino a comunidades estructuradas que utilizan metodologías, 

protocolos y ciclos de trabajo orientados al aprendizaje profesional y la innovación pedagógica 

(Woodland et al., 2024).   

 

Un aspecto fundamental de las CPA es la construcción de culturas de colaboración. Harris y Jones 

(2010) sostienen que estas comunidades permiten superar el aislamiento docente tradicional, 

promoviendo relaciones de apoyo profesional y responsabilidad compartida respecto del aprendizaje 

estudiantil. Del mismo modo, Vescio et al.,  (2008) señalan que la participación sostenida en CPA 

impacta positivamente tanto en las prácticas de enseñanza como en los resultados de aprendizaje de 

las y los estudiantes.  

 

Asimismo, las CPA requieren condiciones organizacionales y culturales específicas para su desarrollo. 

La evidencia indica que el liderazgo directivo y docente resulta clave para generar tiempos 

protegidos, apoyo institucional y estructuras que permitan sostener el trabajo colaborativo (Peña-

Ruz y Armengol, 2024).  

  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /t! 

[ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

άǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭέ ȅ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ άŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜέΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ŜǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ 

ǎŜƛǎ ŜƧŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ  όhƭƛǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

 

мΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻΥ ǊƻƳǇŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎƻ ƎŜǎǘƻǊΦ 9ƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǎǳƳŀƴ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ό5ǳCƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

нΦ ±ƛǎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΥ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǎƭƻƎŀƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŞǝŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ όIƻǊŘ ȅ {ƻƳƳŜǊǎΣ нллуύΦ 
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оΦ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΥ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ōǳǎŎŀƴ ƴǳŜǾƻ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ȅΣ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭƻ ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

пΦ tǊłŎǝŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΥ Ŝǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜΣ ǇǳŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ 

ŘŜƭ ŀǳƭŀΦ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎǇǊƛǾŀǝȊŀǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ όtŜƷŀΣ нлноύΦ 

рΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ όwŜƭŀŎƛƻƴŜǎύΥ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ {ƛƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǊŜǎǇŜǘƻ Ƴǳǘǳƻ 

ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΦ 

сΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ό9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎύΥ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΥ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ όtƛǊǘƭŜ ȅ ¢ƻōƛŀΣ 

нлмпύΦ 

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴŀ /t!  

Ahora bien, las CPA se han consolidado como una estrategia clave para promover la mejora escolar 

y el desarrollo profesional docente desde una lógica colaborativa y situada. En este marco, el 

liderazgo adquiere un rol central, pues la consolidación de CPA efectivas depende tanto de las 

capacidades de los equipos directivos como del apoyo del liderazgo intermedio para generar 

condiciones organizacionales, culturales y pedagógicas que favorezcan el aprendizaje colectivo. La 

literatura especializada coincide en que las CPA no se sostienen únicamente por la voluntad de los 

docentes, sino por la existencia de liderazgos capaces de movilizar procesos de colaboración 

profunda y mejora continua (DuFour et al., 2021).  

 

El liderazgo distribuido adquiere especial relevancia, ya que las CPA funcionan mejor cuando existen 

docentes líderes capaces de facilitar el diálogo, promover la reflexión y construir confianza entre 

pares (Spillane, 2006; Venables, 2018). Esto implica reconocer que los docentes también ejercen 

liderazgo pedagógico al facilitar procesos de colaboración, promover el análisis crítico de las prácticas 

y movilizar aprendizajes entre pares (Harris et al., 2017). De este modo, las CPA requieren liderazgos 

múltiples y articulados, donde el liderazgo intermedio, directivo y docente convergen en torno a un 

propósito común: mejorar las oportunidades de aprendizaje de los y las estudiantes. 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ πǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎπ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ {ǳ Ǌƻƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ȅ wƛƴŎƽƴπDŀƭƭŀǊŘƻΣ нлнмύΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜōŜ 

ǇǊƻǾŜŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǝŜƳǇƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ /t!Σ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ   

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƳƻŘŜƭŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ hƭƛǾƛŜǊ ȅ IǳũƳŀƴ όнлмсύ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ƴłǎ 

ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ 
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ƎŜƴŜǊŀƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 5ǳCƻǳǊ ȅ Cǳƭƭŀƴ όнлмоύ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ƭŀǎ /t! ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜōŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ǎƛƴ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŎƛǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ /t! ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ŜǎǘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ό!ǊŀǾŜƴŀ ȅ 

vǳƛǊƻƎŀΣ нлмфύΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƴŦŀǝȊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ /t! ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȅŀƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ   

 

[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ŏƻƴ /t! ŘŜ ŀƭǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ό¢ƘŜǎǎƛƴΣ нлмфύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ [ŜƛǘƘǿƻƻŘ ŜǘΦ ŀƭΦ όнлнлύ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜȄƛǘƻǎƻ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǝƴǳƻΦ 

 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ /t! ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ 

ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀǎ /t! ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōƛƽ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ ȅ ǳƴ 

ŘƛǎŜƷƻ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ 

ƭŀǎ /t! Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{[9tύ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀƴ ǳƴŀ /t!Φ  
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tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ {Ŝ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

мΦолм ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀōŀǊŎƽ ŀ уо ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ уп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύΦ [ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ǊƻƭŜǎ πŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇłǊǾǳƭƻǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ όtL9ύπ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀ по ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƛŎŜƻǎ ŎƻƳƻ ŀ оп ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ 

ȅ ǎŀƭŀǎ Ŏǳƴŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀΦ 9ǎǘŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƳǳŜǎǘǊŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ {[9t  

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ нлноΣ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ 

ǊŜŦǳƴŘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

 

9ƭ {[9t ǎǳǊƎŜ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ {ǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ нмΦлплΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝƴ нлно ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀ ŎƻƴǘŀǊ 

ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

[ƻ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀƭ Ŏŀǎƻ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǊŜŘ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ фм 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

{ǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀΥ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ƴłǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ǉǳŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ ǎŀƭŀǎ Ŏǳƴŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ 

Ŏƻƴ пн ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀƭ {[9t 

Ŝƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜǎŘŜ 

ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀΥ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀōŀǊŎŀƴ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ƭƛŎŜƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻπƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ Ŝƭ {[9t ƎŜǎǝƻƴŀ ǳƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ǌƻōǳǎǘŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ооΦллл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ Ŝǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пΦслл ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΦ 9ǎǘŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 

ƳƻǘƻǊ ƘǳƳŀƴƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ ǇǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƭŀƛŎƻΣ 

ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 
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LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾŀƭƛŘŀŘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘπwŜǾƛǎŜŘ όt[/!πwύ όhƭƛǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΣ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ ŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ό.ƻƭƝǾŀǊπwǳŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƘƛƭŜƴƻ όtŜƷŀΣ нлноύΦ 

t[/πw Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ǝǇƻ ƭƛƪŜǊǘ ŘŜ рп ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎΥ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻΤ ±ƛǎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΤ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΤ tǊłŎǝŎŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΤ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ όwŜƭŀŎƛƻƴŜǎύΤ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ό9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎύΦ /ŀŘŀ 

ƝǘŜƳ ŦǳŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ƴǳȅ Ŝƴ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ όмύΣ ŀ Ƴǳȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ όпύΦ  

 

tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

[ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘǳǾƻ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎŜƴǎŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 

{[9tΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŦǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎΦ 

 

[ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊŀƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŀǳƭŀ ƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇłǊǾǳƭƻǎΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ л ŀ млл ǇǳƴǘƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ōǊŜŎƘŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ /t!Φ 9ƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ Ŝƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ό9ǎŎǳŜƭŀǎκ[ƛŎŜƻǎ ǾǎΦ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎύΦ 

 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƛŜǊǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ǇƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ !ƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ƴƛ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  
 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ  

[ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¦ƴ ст҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ .łǎƛŎŀ ȅ aŜŘƛŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ по 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƛŎŜƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎΦ 9ƭ оо҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ŀ оп ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ ǎŀƭŀǎ ŎǳƴŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ м 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǊƎƻ ȅ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ 

 
bƻǘŀΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ǎƻŎƛƻƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ [ƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ό!ύ ȅ ό/ύ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎκƭƛŎŜƻǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎκǎŀƭŀǎ ŎǳƴŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ό.ύ ȅ 

ό5ύ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ уп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ {[9tΦ [ƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƧŜ ŞǝŎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƳŀǝȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƛŎŜƻǎΦ 

 

Panel A. Gr§fico Escuelas y liceos Panel B. Gr§fico a¶os de 
experiencia 

Panel C. Gr§fico Jardines y Sala 
cuna 

Panel D: Gr§fico a¶os de 
experiencia 
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5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ t[/!πwπbƛǾŜƭ 9ǎŎǳŜƭŀ ȅ [ƛŎŜƻǎ 

9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /t! ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘƻƴŘŜ 

Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ǊƻōǳǎǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ 

ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΦ 

 

9ƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ς wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ссΣр ǇǳƴǘƻǎΦ !ƭ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ǾŀƭƻǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ Ƴǳǘǳƻ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀ όтпΣм ǇǳƴǘƻǎύΦ 

9ǎǘŜ Řŀǘƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ нлмуύ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ 

ǎƛƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ƻ 

ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǝǾŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳ ƭƝƳƛǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊΦ !ǳƴǉǳŜ 

ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ όсуΣу Ǉǳƴǘƻǎύ ȅ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ όсуΣр ǇǳƴǘƻǎύΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŜΦ 

 

[ŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ 

9ƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻπ9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ Ƴłǎ ōŀƧƻ Ŏƻƴ ŀǇŜƴŀǎ рмΣл ǇǳƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƛŦǊŀ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀΥ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǊƻǾŜŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎΦ 

 

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΥ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭŀǊƳŀƴǘŜ отΣлΦ [ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ǇŜǊŎƛōŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ 

ŎƭŀǊƻ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊΦ 

¶ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ¢ƛŜƳǇƻΥ Ŏƻƴ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ рнΣмΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜ 

ŎƻƳƻ ŜǎŎŀǎƻΦ [ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΥ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ōǊŜǾŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀƭ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŀ ǳƴŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 

 

±ƛǎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǎƛƽƴ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ /ƻƳǇŀǊǝŘƻǎ όсрΣф Ǉǳƴǘƻǎύ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

όсфΣл Ǉǳƴǘƻǎύ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƳŜǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ όснΣр ǇǳƴǘƻǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ǳƴŀ ŀǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŞǝŎŀ ǉǳŜ 

ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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¢ŀōƭŀ м  

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ǇƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΦ bƛǾŜƭ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ 

 

Dimensión CPA Índice promedio (0ς100) 

Condiciones de apoyo ς Relaciones 66,5 

Visión y valores compartidos 65,9 

Aprendizaje colectivo entre el equipo docente y su aplicación en la práctica 63,4 

Liderazgo compartido y liderazgo de apoyo 61,7 

Práctica personal compartida 57,3 

Condiciones de apoyo ς Estructura 51,0 

La distribución más precisa se puede observar en cada dimensión en el gráfico 1, donde se una 

tendencia hacia puntuaciones positivas, con medianas que se sitúan mayoritariamente entre los 50 

y 70 puntos. Las dimensiones de Relaciones y Visión y valores compartidos destacan por presentar 

los niveles de acuerdo más altos y una menor dispersión en el cuerpo central de los datos (el rango 

intercuartílico), lo que sugiere una percepción de logro más uniforme entre los participantes en estos 

ámbitos. 

 

Por otro lado, existe una variabilidad significativa en dimensiones como Condiciones de apoyo - 

Estructura y Práctica personal compartida, donde los bigotes se extienden notablemente hacia los 

valores inferiores de la escala. Es particularmente relevante la presencia de valores atípicos 

(outliers) representados por puntos aislados cerca del valor cero en casi todas las categorías, a 

excepción de la estructura de apoyo. Esto indica que, aunque la mayoría del equipo docente percibe 

un entorno colaborativo consolidado, existe un grupo minoritario de individuos con una experiencia 

drásticamente opuesta, lo que representa un área de oportunidad para la intervención institucional. 

 

Figura 2  

Distribución de respuestas por dimensión  
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5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ t[/!πw 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ 

¦ƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝǎ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ 

ǎŀƭŀǎ Ŏǳƴŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ /t!Φ 

 

±ƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ трΣп Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ά±ƛǎƛƽƴ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ 

/ƻƳǇŀǊǝŘƻǎέΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ ǎǳŜƭŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘƻƭƝǎǝŎƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ 

ƎŜƴǳƛƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ όтсΣр ǇǳƴǘƻǎύΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǾŀƭƽǊƛŎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǘǊŀōŀƧŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀΦ 

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ Ŝǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŎƻƳƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ƻōǝŜƴŜ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ тоΣфΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ όтсΣо ǇǳƴǘƻǎύΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

άƳŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ƻōǊŀέ ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛŎŜƻǎ ǎŜ ŘƛƭǳȅŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ н 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ǇƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΦ bƛǾŜƭ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƛŎŜƻǎ 

 

Dimensión CPA Índice promedio (0ς100) 

Visión y valores compartidos 75,4 

Condiciones de apoyo-Relaciones 74,2 

Liderazgo compartido y liderazgo de apoyo 73,9 

Aprendizaje colectivo entre el equipo docente y su aplicación en la práctica 73,8 

Práctica personal compartida 70,4 

Condiciones de apoyo-Estructura 61,6 

El análisis de los componentes del Índice revela una tendencia general hacia valoraciones altas, con 

la mayoría de las dimensiones concentradas por encima de los 60 puntos. Como se observa en el 

gráfico 2 existe una consistencia notable en las medianas de las dimensiones relacionales y 

pedagógicas. Destacan especialmente dimensiones como Liderazgo compartido y de apoyo y Visión 

y valores compartidos, cuyas distribuciones se inclinan significativamente hacia el extremo superior 

de la escala (0-100), sugiriendo una percepción consolidada de estos elementos en la muestra 

estudiada. 

 

Por otro lado, la dimensión de Condiciones de apoyoςEstructura presenta un comportamiento 

diferenciado, posicionándose como la categoría con la mediana más baja (aproximadamente 63 

puntos) y una mayor dispersión en la mitad inferior de su caja. Este resultado indica que, si bien hay 

una base sólida, los factores estructurales -como el tiempo, los recursos físicos o los horarios- suelen 
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ser percibidos como barreras más frecuentes en comparación con las condiciones relacionales o el 

liderazgo. 

 

Finalmente, es importante resaltar la presencia de valores atípicos (outliers) en todas las 

dimensiones, situados predominantemente en el rango de 0 a 30 puntos. Estos puntos representan 

casos aislados o instituciones donde la implementación de las CPA es incipiente o enfrenta desafíos 

críticos. Sin embargo, la estrechez de las cajas en dimensiones como άPráctica personal compartidaέ 

sugiere un alto grado de consenso entre los participantes sobre el nivel de colaboración actual, 

situando la mayoría de las respuestas entre los 65 y 85 puntos del índice. 

CƛƎǳǊŀ о  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

 

 
 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

! ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ¢ŀōƭŀ о ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ t[/!πwΣ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ 9ǎŎǳŜƭŀǎκ[ƛŎŜƻǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΦ ¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

Řƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /t! ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ 

 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ŀ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎκ[ƛŎŜƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ōǊŜŎƘŀǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ фΦр ȅ ƭƻǎ ммΦн Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ [ŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǇƻȅƻΥ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ όтсΦл Ŝƴ 

WŀǊŘƛƴŜǎ ȅ ссΦр Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ 

Ƴłǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǎƛƽƴ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ 

/ƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ όтрΦп ǾǎΦ срΦфύΣ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

!ǇƻȅƻΥ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ όрмΦл Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎκ[ƛŎŜƻǎ ȅ смΦс Ŝƴ 

WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎύΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭƻǎ 
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ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ πǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻπ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

[ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл Ǉǳƴǘƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ǇƻŘǊƝŀ 

ŜǎǘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ Ƴłǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀǊǊŀƛƎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛȊŀŘŀ 

ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƭƛŎŜƻǎ ȅ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀ ȅ 

ƳŜŘƛŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ о  

wŜǎǳƳŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ 

 

Dimensión (PLCA-R) Escuelas/Liceos (Índice) Jardines Infantiles (Índice) 

Liderazgo Compartido y de Apoyo 62.7 73.9 

Visión y Valores Compartidos 65.9 75.4 

Aprendizaje y Aplicación 

Colectiva 

63.1 73.8 

Práctica Personal Compartida 61.8 71.4 

Condiciones de Apoyo: 

Relaciones 

66.5 76.0 

Condiciones de Apoyo: 

Estructuras 

51.0 61.6 

 

 

 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ  

 

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ {[9t ǎǳōǊŀȅŀƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΥ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻπ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƻōǘǳǾƻ ƭƻǎ ǇǳƴǘŀƧŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ όŎƻƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ссΦр 

Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ тсΦл Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎύΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻΦ 

9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ όнлмуύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻǎǝŜƴŜƴ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ Ƴǳǘǳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƭ 

άǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻέΦ {ƛƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝǎǘł 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ŦǊŀŎŀǎƻΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ tǊłŎǝŎŀ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊǝŘŀ όртΦо Ŝƴ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎύΣ ǎǳǊƎŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜƳƻǎ ŀƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ȅ Cǳƭƭŀƴ όнлмпύ ŘŜƴƻƳƛƴŀ άŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭέ ƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ 

ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊƻ ŜǾƛǘŀƴ ƭŀ άŘŜǎǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 



 
 

281 

ǇǊłŎǝŎŀέΦ /ƻƳƻ ŀŘǾƛŜǊǘŜ [ŀǘƻǊǊŜ όнллпύΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ƻŎǳǊǊŜƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎǊƝǝŎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ 9ƭ ŘŜǎŀŮƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ό{[9tύ Ŝǎ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŀǊƳƻƴƝŀ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ άŎƻƴŬŀƴȊŀ ǘŞŎƴƛŎŀέ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀōƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ŧŀƭƭŀǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǎƛƴ ǘŜƳƻǊ ŀƭ ƧǳƛŎƛƻΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǊŜǾŜƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻπ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ όрмΦл Ǉǳƴǘƻǎύ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǟǇƛŎƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ŎƘƛƭŜƴƻ πƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нмΦлпл ȅ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нлΦфлоπ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŜƴ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜƴΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ ǇǊƻǾŜŜ Ŝƭ άŎƻƴǝƴŜƴǘŜέ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ¢ƛŜƳǇƻ όрнΦмύ ȅ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ όотΦлύ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /t! Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŀ άǇŀǊŀŘƻƧŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭέ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

Ŝƴ Ŝƭ {[9t ŜǎΣ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀΣ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎƳƻΦ /ƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴ tƛǊǘƭŜ ȅ ¢ƻōƛŀ όнлмпύΣ ǎƛƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ 

ǾǳŜƭǾŜƴ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ άŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴέΦ {ƛ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŘŜƭ {[9t ŘŜǎŜŀ ǎŜǊ ǳƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀΣ ŘŜōŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ƻōƭƛƎǳŜ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀ ŜƭŜƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΦ 

 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ /ƻƳǇŀǊǝŘƻ ȅ ŘŜ !Ǉƻȅƻ όсмΦт Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎύ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴǳȅ ŘƛǎǇŀǊŜǎΦ 

[ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƭłǎƛŎŀ ŘŜ hƭƛǾƛŜǊ ȅ IǳũƳŀƴ όнлмсύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 5ǳCƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ Ŝǎ ŜƴŦłǝŎŀΥ ǳƴŀ /t! 

ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ǳƴ ƭƝŘŜǊ ŎŀǊƛǎƳłǝŎƻ ƻ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΦ 

 

9ƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {[9tΣ ǇŀǊŜŎŜ ǇŜǊǎƛǎǝǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ tŀǊŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ 5ƻƳƛƴƎƻ όнлнпύΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜƭŜƎǳŜƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǊŜŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ±ƛǎƛƽƴ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ /ƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ǎŜŀ ŀƭǘŀ όтлΦмύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴ ƴƻǊǘŜ ŎƻƳǵƴΣ ǇŜǊƻ Ŧŀƭǘŀ Ŝƭ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ άŘǳŜƷƻǎέ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

 

¦ƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝǎ ƭŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ όŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƛŎŜƻǎύΦ [ŀǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇłǊǾǳƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ /t! 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ όтсΦоύΦ 

 

9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǘǊƛōǳƛǊǎŜ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƳŜƴƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ aƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛŀ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ƭŀ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ ό{ƛƳŎŜύΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǾǳƭŀǊƛŀ 

ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ [ŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŮǎƛŎŀ ȅ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎƛǘǳŀŘƻΦ /ƻƳƻ ǎǳƎƛŜǊŜ wƛƴŎƽƴπDŀƭƭŀǊŘƻ 
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όнлмфύΣ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊƻƳǇŜǊ ƭŀǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ {[9t Ŝǎǘłƴ ƳƻŘŜƭŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ 

ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƘǳƳŀƴƛȊŀǊ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ 

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ  
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ /t! Ŝƴ Ŝƭ 

{[9tΦ [ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳŀƴŀƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǘǊŀȊŀǊ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎƽƭƛŘŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀŎǝǾƻ Ƴłǎ 

Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ōŀǎŜ Ŝǎ ŦǊłƎƛƭ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ ōŀƧŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀŎǘǵŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǝǾŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 9ƭ {[9t ŘŜōŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǳǊƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƴƻ ƭŜŎǝǾƻΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎŜŀƴ ǎŀƎǊŀŘƻǎ ȅ ƴƻ ǎŜ ǾŜŀƴ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƛƳǇŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ [ƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ȅ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ¦¢t ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ άƭƝŘŜǊŜǎ 

ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎέΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ŎǊŜŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŜǊǊƻǊ ǎŜŀ Ǿƛǎǘƻ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǎŀƴŎƛƽƴΦ [ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀǎ /t! Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǉǳŜŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǵǇǳƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ 

 

9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴǾƛǘŀƴ ŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀΦ {ǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΣ ƳŜƴƻǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ ȅ Ƴłǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ [ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƎŀƴŀǊƝŀ ƳǳŎƘƻ ǎƛ ǎŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊŀƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /t! ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŜǾƻƭǳǝǾƻ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ŀƭƛŜƴǘƻΦ /ƻƳƻ ōƛŜƴ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ¢ƘŜǎǎƛƴ ȅ {ǘŀǊǊ όнлммύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ .ƻƭƝǾŀǊ όнлмфύ ȅ Σ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 

ŀŘǳƭǘƻǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ 

ŜƳǇƝǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ {[9t ŘƛǎŜƷŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘŀŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΦ 

[ŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛǊł ŎǳŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł 

ǎƻƭƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊƻōǳǎǘŀΣ ŀǇƻȅŀŘŀ ȅ 

ǾŀƭƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  
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!ÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ  
 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό!bL5ύ Chb59/¸¢ ŘŜ 

LƴƛŎƛŀŎƛƽƴ bϲ ммнрлфоо ά[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀέΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ  
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ ϧ wƛƴŎƽƴπDŀƭƭŀǊŘƻΣ {Φ όнлнмύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿΦ {ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ ƘǧǇǎΥκκƻƘƛƻƛƴŎƭǳǎƛǾŜƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦƻǊƎκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлрκ!ƴŘŜǊǎƻƴπwƛƴŎƻƴπDŀƭƭŀǊŘƻψ[ƛǘπwŜǾƛŜǿψŬƴŀƭΦǇŘŦ 

!ǊŀǾŜƴŀΣ CΦΣ ȅ vǳƛǊƻƎŀΣ aΦ όнлмфύΦ .ƛŎŜǇƘŀƭƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
/ƘƛƭŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ннόсύΣ стлπ
супΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосломнпΦнлмуΦмпфнлнн 

.ƻƭƝǾŀǊΣ !Φ όнлмфύΦ ¦ƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ aǳǊŀƭƭŀΦ 

.ƻƭƝǾŀǊΣ !ΦΣ ϧ 5ƻƳƛƴƎƻΣ WΦ όнлнпύΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 
DǊŀƽΦ 

/ƘƛƭŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ όнлмсΣ м ŘŜ ŀōǊƛƭύΦ [Ŝȅ bϲ нлΦфлоΦ /ǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀ ƻǘǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎΦ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎƴΦŎƭκƭŜȅŎƘƛƭŜκƴŀǾŜƎŀǊΚƛŘbƻǊƳŀҐмлутопо 

/ƘƛƭŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ όнлмтΣ нп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜύΦ [Ŝȅ bϲ нмΦлплΦ /ǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀΦ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎƴΦŎƭκƭŜȅŎƘƛƭŜκƴŀǾŜƎŀǊΚƛŘbƻǊƳŀҐммммнот 

/ƻōǳǊƴΣ /Φ 9ΦΣ ϧ tŜƴǳŜƭΣ ²Φ wΦ όнлмсύΦ wŜǎŜŀǊŎƘπǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ hǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ прόмύΣ пуπ
рпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκллмомуф·мссомтрл 

5ǳCƻǳǊΣ wΦΣ 9ŀƪŜǊΣ wΦΣ aŀƴȅΣ ¢Φ ²ΦΣ aŀǧƻǎΣ {ΦΣ ϧ 5ǳCƻǳǊΣ wΦ όнлнмύΦ wŜǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΥ tǊƻǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όнΦȎ ŜŘΦύΦ 
{ƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŜŜ tǊŜǎǎΦ 

5ǳCƻǳǊΣ wΦΣ ϧ CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлмоύΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƭŀǎǘΥ {ȅǎǘŜƳƛŎ t[/ǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ {ƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŜŜ tǊŜǎǎΦ 
IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !ΦΣ ϧ CǳƭƭŀƴΣ aΦ όнлмпύΦ /ŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

aƻǊŀǘŀΦ 
IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ !ΦΣ ϧ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aΦ ¢Φ όнлмуύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΥ ²ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ /ƻǊǿƛƴ tǊŜǎǎΦ 
IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ ȅ WƻƴŜǎΣ aΦ όнлмлύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ моόнύΣ мтнπмумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмосрпулнмлотспут  
IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ bƎΣ 5ΦΣ WƻƴŜǎΣ aΦΣ ϧ bƎǳȅŜƴΣ 5Φ όнлмтύΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΥ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ȅ ǊǳƳōƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΦ 9ƴ WΦ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ϧ DΦ aǳƷƻȊ ό9ŘǎΦύΣ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 
Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀΦ hƴŎŜ ƳƛǊŀŘŀǎ όǇǇΦ норπнрсύΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

IƻǊŘΣ {Φ aΦΣ ϧ {ƻƳƳŜǊǎΣ ²Φ !Φ όнллуύΦ DǳƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ /ƻǊǿƛƴ tǊŜǎǎΦ 

[ŀǘƻǊǊŜΣ !Φ όнллпύΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπŀŎŎƛƽƴΥ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ DǊŀƽΦ 
[ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ YΦΣ IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ ϧ IƻǇƪƛƴǎΣ 5Φ όнлнлύΦ {ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ плόмύΣ рς
ннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонпопΦнлмфΦмрфслтт 
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aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ aΦ ²ΦΣ ϧ ¢ŀƭōŜǊǘΣ WΦ 9Φ όнллсύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎΦ 

hƭƛǾƛŜǊΣ 5Φ CΦΣ IƛǇǇΣ YΦ !ΦΣ ϧ IǳũƳŀƴΣ WΦ .Φ όнлмлύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπƭŜǾŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ƴ YΦ !Φ IƛǇǇ ϧ WΦ .Φ IǳũƳŀƴ ό9ŘǎΦύΣ 5ŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ όǇǇΦ рфπтмύΦ wƻǿƳŀƴ ϧ 
[ƛǧƭŜŬŜƭŘΦ 

hƭƛǾƛŜǊΣ 5Φ CΦΣ ϧ IǳũƳŀƴΣ WΦ .Φ όнлмсύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ 
/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ осόнύΣ олмπомтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнмуутфмΦнлмсΦммпуурс 

 tŜƷŀπwǳȊΣ aΦ !ΦΣ ϧ !ǊƳŜƴƎƻƭ !ǎǇŀǊƽΣ /Φ όнлнпύΦ tǊłŎǝŎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ wŜǾƛǎǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 9ŘǳŎŀǊŜΣ нуόмύΣ мπ
ннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннтκǊŎŜΦƴǳƳфоπмтрср 

 tŜƷŀ wǳȊΣ aΦ όнлноύΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ /ǳŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ мпόмύΣ !ǊǟŎǳƭƻ 
ŜонулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмуусмκŎƛŜŘΦнлноΦмпΦмΦонул 

 tƛƴƻπ̧ŀƴŎƻǾƛŎΣ aΦΣ ϧ !ƘǳƳŀŘŀΣ [Φ όнлннύΦ [ŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΥ ¦ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ ǊŜŘΦ tŜǊŬƭŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ппόмтрύΣ снπтуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнннлмκƛƛǎǳŜΦнппусмстŜΦнлннΦмтрΦсллпф 

 tƛǊǘƭŜΣ {Φ {ΦΣ ϧ ¢ƻōƛŀΣ 9Φ όнлмпύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {95[ 
LƴǎƛƎƘǘǎΣ нόоύΣ мπуΦ ƘǧǇǎΥκκǎŜŘƭΦƻǊƎκƛƴǎƛƎƘǘǎκнπ
оκƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎψŜũŜŎǝǾŜψǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭψƭŜŀǊƴƛƴƎψŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦǇŘŦ 

 wƛƴŎƽƴπDŀƭƭŀǊŘƻΣ {Φ όнлмфύΦ [ƛōŜǊŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
{ǇƛƭƭŀƴŜΣ WΦ tΦ όнллсύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΦ 
{ǘƻƭƭΣ [ΦΣ .ƻƭŀƳΣ wΦΣ aŎaŀƘƻƴΣ !ΦΣ ²ŀƭƭŀŎŜΣ aΦΣ ϧ ¢ƘƻƳŀǎΣ {Φ όнллсύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ тόпύΣ ннмπнруΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлуооπллсπлллмπу 

¢ƘŜǎǎƛƴΣ wΦ !Φ όнлмфύΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭκǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ртόрύΣ псоπ
пуоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκW9!πлфπнлмуπлмуп 

 ¢ƘŜǎǎƛƴΣ wΦ !ΦΣ ϧ {ǘŀǊǊΣ WΦ tΦ όнлммύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǿƛŘŜΦ tƘƛ 5Ŝƭǘŀ YŀǇǇŀƴΣ фнόсύΣ пуπ
рпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлломтнмтммлфнллсмм 

 ±ŜƴŀōƭŜǎΣ 5Φ wΦ όнлмуύΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ t[/ǎΥ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ !{/5Φ 
±ŜǎŎƛƻΣ ±ΦΣ wƻǎǎΣ 5ΦΣ ϧ !ŘŀƳǎΣ !Φ όнллуύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нпόмύΣ улπфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘŀǘŜΦнллтΦлмΦллп 

²ƻƻŘƭŀƴŘΣ wΦΣ [ŜƻƴŀǊŘΣ !Φ aΦΣ ϧ aŀǊǝƴŜȊΣ LΦ 5Φ όнлнпύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ нуόнύΣ мруπмттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосспролΦнлноΦннсрууф 
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%Ì #ÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 3þ -ÉÓÍÏ ÅÎ ÌÁ 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ #ÁÍÂÉÏȡ 
2ÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁÓ Ù 2ÅÃÕÒÓÏÓ ÁÎÔÅ ÌÁ )ÎÎÏÖÁÃÉĕÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ 

[ǳŎƛƴŀ !ŘǊƛŀƴŀ aŀŎƘŀŘƻ 
ƭǳŎƛƴŀΦƭƻƎƻǎƻŬŎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

/ŜŎƛƭƛŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ .ŀǎǎƛƎƴŀƴŀ 
ŎŜŎƛǊƻŘōŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

9ǎŎǳŜƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ [ƻƎƻǎƽŬŎŀ άмм ŘŜ !ƎƻǎǘƻέΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
 

 

2ÅÓÕÍÅÎ  
 

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƽƳƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŘŜ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ǉƻǎǘǳƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ǇƻǊ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƻΦ aƛŎƘŀŜƭ Cǳƭƭŀƴ ŀǇƻǊǘŀ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƳƻǊŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 9ǾŜǊŜǧ wƻƎŜǊǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜƎǵƴ ǇŜǊŬƭŜǎ 

ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ όŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǊŜȊŀƎŀŘƻύΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ  

 

9ƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǉǳŜƧŀΣ ƭŀ 

ƛƳǇǳƭǎƛǾƛŘŀŘΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŦǊŜƴƻǎ 

ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇƭŀƴȊŀ ȅ ƭŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǇƛǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ŎǳƭǝǾŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ǊƛƎƛŘŜȊ ȅ ƭŀ ǎƻōŜǊōƛŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜ ǎǳ ǊƻƭΦ  

 

{Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ǎŜ 

ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ /ŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƳƻǊŀƭΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƴƻ ǎŜ ŀƎƻǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ƴƛ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΤ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ 

ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł 

ƭƛƎŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ  

 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜΣ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ǳƴ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜ ŀŎƻǊŘŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜƴŦǊŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ŀ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ 

ƳƛŎǊƻπƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ŜǘŎΦ  

 

9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΣ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜƧŀ ƻ ǊŜŎƘŀȊƻΣ ŜƳŜǊƎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŞǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 5ƛŎƘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ŀȊŀǊƻǎŀΤ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΣ ƭƻ ǇŀǎƛǾƻ ȅ ŦłŎƛƭ ŘŜ ƭƻ ȅŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ǉǳŜ 

ōǊƛƴŘŀƴ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŘŜ 

ǉǳŞ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ǇǊŜǾƛƻ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ Λ/ƻƴ ǉǳŞ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ȅ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΚ ΛvǳŞ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΚ  

 

tŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Cǳƭƭŀƴ όмффоύΣ ǉǳƛŜƴ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜōŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ wƻƎŜǊǎ όмффрύΣ ǉǳƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƛƴŎƻ ǇŜǊŬƭŜǎ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŎƽƳƻ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀŘƻǇǘŀƴ ƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ ǉǳƛŜƴ 

ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ŘŜŬƴŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

 

 

!ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 
 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǎŜ ǾƛǾƛƽ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘƛǎǊǳǇŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ŀŎŜƭŜǊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ  

 

[ƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǊŜŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ό!ȊƻǊƝƴ ȅ CǳƭƭŀƴΣ 

нлннύΦ 
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9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό!b9tύ 

ƛƴƛŎƛƽ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ LƴǘŜƎǊŀƭ ό¢/LύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎǳǇǳǎƻ 

ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ǘǊŀƳƻǎ 

ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƳŀƴŘƽ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝƴ ƴǳŜǾŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ 

 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ǎǘŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ƙŀ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀƭ 

ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀ ƛƴǾŜǊǝǊ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŜƴŦǊŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜ ǊŜŎŜǇǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ 

 

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ŜƳŜǊƎŜƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ΛǉǳŞ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎΚ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ Ǌƻƭ ǉǳŜ 

ŘŜōŜ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŀǊΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΚ  

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ 

ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎƽƳƻ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΦ  

{ŜƎǵƴ 5Ŝƭ ¢ƻǊƻ όнлмтύΣ ά9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻέ όǇΦ оύΦ  

 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ōǳǎŎŀǊł ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀǳǘŞƴǝŎŀǎ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ  

 

 

-ÁÒÃÏ 4ÅĕÒÉÃÏ 
 

9ƭ 5ƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ Řŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜǎŎƛŜƴŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ŘƛƴłƳƛŎƻΦ Cǳƭƭŀƴ όмффоύ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜƴŦǊŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŀ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƳǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 



 
 

288 

ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǘƻ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ tƻǊ ƭƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻΣ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǳƴ 

ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΥ 

 

мΦ ±ƛǎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭ Ŝ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ƭƻƎǊŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊǎŜ ȅ ŀƭƛƴŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

нΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΥ [ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

оΦ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 9ǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΥ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ 

ŀŘǾƛŜǊǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ϦƘƛǇŜǊŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴϦΦ [ŀ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ŘŜōŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ǇƻǊ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΤ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ǎŜ ŜǎǝƳǳƭŜ ǇƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊǎŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ aƻƴŜǊŜƻ Cƻƴǘ όнлмлύΣ 

ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛŘŜŀǎ ȅ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻǾŜŜǊǎŜ ŎƻōƛƧƻ ǎƻŎƛƻπŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ tŀǊŜŘŜǎ όнллпύ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ȅ ǎǳ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƴƻ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŀƴǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻΦ 

 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜǎƛǎ Ƴłǎ ǇƻǘŜƴǘŜǎ ŘŜ Cǳƭƭŀƴ όмффоύ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ 

ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇǳƴǘƻǎΦ  

 

/ƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀ {ŜƴƎŜ όмффлύΣ άƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜƴέ 

όǇΦ мофύΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀΦ 9ƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ŎŀƳōƛŀǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǾŀƴȊŀΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ Ƴłǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ǎǳǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀΦ 

 

Cǳƭƭŀƴ όмффоύ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƳƻǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 9ǎǘŀ ǳƴƛƽƴ Ŧǳǎƛƻƴŀ ŎǳŀǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΥ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 

ŘŜƭ ƻǘǊƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ 

 

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ǎǳ Ǿƛǎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŎƭŀǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΣ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŞǝŎŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀΦ 9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ 

ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ  
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9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜōŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀ Cǳƭƭŀƴ όмффоύΦ  5ƛŎƘƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ wƻƎŜǊǎ όмффрύΣ ǉǳƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƛƴŎƻ ǇŜǊŬƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŎƽƳƻ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀŘƻǇǘŀƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ƻ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴ ŀ ŞƭΦ 

 

[ŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ 

 

мΦ 9ƭ άƛƴƴƻǾŀŘƻǊέΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŀǳŘŀȊΣ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ȅ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ Ŝƴ 

ƛƴƴƻǾŀǊΦ 5ŜǎŜŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊΣ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳǎ 

ŎƻƭŜƎŀǎ ƭƻ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀǊǊƛŜǎƎŀŘƻΦ  

нΦ 9ƭ άŀŘƻǇǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇǊŀƴƻέΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 

ŎƭŀǾŜΣ ƘŀŎŜ ŘŜ ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 9ǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǵŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

оΦ 9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ άŘŜƭƛōŜǊŀŘƻέΣ ǉǳƛŜƴ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻ ǇŜǊƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜΦ aŀǊŎŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴΣ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ȅ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀΦ 

пΦ 9ƭ ŘƻŎŜƴǘŜ άŜǎŎŞǇǝŎƻέΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ŎŀǳǘŜƭƻǎƻ ȅ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻ ǇƻǊ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ bŜŎŜǎƛǘŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǎŜŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀŘŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ ƛƴŎǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǝǊǎŜ 

ǎŜƎǳǊƻΦ  

рΦ tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ Ŝƭ άǊŜȊŀƎŀŘƻέΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀΣ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜ ŀŎŜǇǘŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǎŀŘƻ ŦǳŜ ƳŜƧƻǊΦ 9ǎ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŘŜŎƛŘŜ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜƎŀ ǘŀǊŘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƻǘǊŀΦ  {ǳ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴŮŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ ƴǳŜǾƻΦ  

 

tŀǊŜŘŜǎ όнллпύ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ǎǳƳŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǎƛ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƴƻ ƭƻ 

ŘŜǎŜŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŀƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όƴƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘύΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ 

ŀ ƻǘǊŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ǾŜƴ ŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊǎŜ ŀƭ 

ŎŀƳōƛƻΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ   

 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфотύ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜΥ άbŀŘƛŜ ŘŜƧŀ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǎƛ ƭŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝǎ ƳŜƧƻǊέ όǇΦ рлύΦ 

9ƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜƴǝǊ Ŏƻƴ ŬǊƳŜȊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƛŜǊǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŀŘƻǇǘŀǊƭƻǎΦ  

 

bƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ {ǇŀǊƪ όмффтΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ tŀǊŜŘŜǎΣ нллпύ άƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ 

ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǳƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎέ όǇΦ мосύΦ 
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!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ .ǊŜǾƛǎ ¸ŞōŜǊ όнлноύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ !ƭ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǎƻƴΥ  ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊƝƎƛŘŀǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ǘŜƳƻǊŜǎΦ 

 

! Ŝǎǘƻ ǎŜ ǎǳƳŀ ǉǳŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴ YƻƴŀƪƭƤ ȅ !ƪŘŜƴƛȊ όнлннύΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴ ŀƭ 

ŎŀƳōƛƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜǊł 

ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǘǳŘ ǎǳŜƭŜ ǘǊŀŜǊ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ  

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛvǳŞ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴ ƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀƴ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΚ  

 

tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ŀƴǘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻΦ ά{ŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ łƴƛƳƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ łƴƛƳƻέ όaŀȅŜǊ ȅ {ŀƭƻǾŜȅΣ мффлΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ 

Ŝƴ DƻƭŜƳŀƴΣ мффсΣ ǇΦ орύΦ 

 

{Ŝ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƴǘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻΣ ȅ ŎƽƳƻ ƭƻ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƻ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜƴ Ŝƴ ǎǳ ŀŎŎƛƽƴΦ  

 

vǳŜƧŀ 

5Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜōƛƭƛǘŀ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŎƻƳƻ ŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴƳŜǊǎƻΦ [ŜƧƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ƭƻ ŜƴƭŜƴǘŜŎŜ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ŎŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻΣ Ŝǎǘŀ 

ŀŎǝǘǳŘ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƳǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ǳƴŀ ŜǎŎŀǎŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ 

мфппύΦ 

 

!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 

[ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜǾŜƭŀƴ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфотύΦ /ƻōǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ȅ Ƴłǎ ŀǵƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ !ǎƝΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ȅ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŘŜǎƎŀǎǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ [ŀ ƛƴŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝǊΣ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƘłōƛǘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜǘŎΦ vǳƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀΣ ǎǳŦǊŜΦ 

 

wƻƎŜǊǎ όмффрύ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŜǎŎŞǇǝŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜȊŀƎŀŘƻΣ ǘŜǊƳƛƴŀƴ 

ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀǊŘƝŀ ƻ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘǊŜǎ ǇŜǊŬƭŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ 

ŀƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ łƎƛƭ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻΦ 
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LƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ 

[ŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊŀƛƎŀŘŀΣ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфртύ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŬǊƳŜ 

ȅ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŀƭ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ƛƴŎƭǳǎƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǊƎŜƴ ŘǳŘŀǎΣ ƛƳǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ƻ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŀŦŜǊǊŀǊǎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ 

ŜǘŎΦΣ ȅŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΦ 

 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴŜƎŀǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜΣ ǎƛƴƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊƭŀ 

Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ȅ ŎƭŀǊƛŘŀŘΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘƛǎŎŜǊƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǉǳŜ 

ŘŜōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊǎŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ Ŝƭ 

ƻǊŘŜƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎǘŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǇŀǊŀƭƛȊŀǊΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŀŬǊƳŀǊ ŎƻƴǾƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎΦ 

 

tǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴǎƛŜŘŀŘ 

DƻƭŜƳŀƴ όмффсύ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǵǝƭ ŀƭ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀΣ 

ǇŜǊƻ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŎŜǎŀǊ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘΣ ŀƭ ŦǊŀŎŀǎƻΦ vǳƛŜƴŜǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ǎǳǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻƎǊŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎŀΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀΦ 

 

/ƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎΦ 9ƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀ ŀŎǘǳŀǊ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

Ŝ ƛƴƅǳȅŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ [ŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜ Řŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƛǊǊŜƅŜȄƛǾŀ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ bƻ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ƴƛ ǎŜ ǘƻƳŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ ȅ ƘŀŎŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ  

 

¢ŜƳǇƭŀƴȊŀ ȅ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ 

!Ƴōŀǎ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύ ŎƻƳƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ [ŀ ǘŜƳǇƭŀƴȊŀ Ŝǎ 

ǳƴŀ ǾƛǊǘǳŘ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇƻƴŜ ŀ ƭŀ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ Iŀȅ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŘƛǎƎǳǎǘƻΣ ǇŜǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΦ aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ǎŜ 

ǎǳƳŀƴ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƝƴŘƻƭŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǾƛŘƛŀ ȅ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴΦ ΛtƻǊ ǉǳŞ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƻǘǊŀ 

ǾŜȊΚ ΛtŀǊŀ ǉǳŞ ǳƴ ŎŀƳōƛƻΚ tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝǎǘƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴƴƻǾŀǊΦ   
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DƻƭŜƳŀƴ όмффсύ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǇǝƳƛǎƳƻ ǊŜŀƭƛǎǘŀΣ ƴƻ Ŝƭ ƛƴƎŜƴǳƻΣ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƛǊłƴ 

ōƛŜƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŀƴ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻǎ ȅ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ ŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǇŀǟŀΣ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ƻ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛǳƴŦƻΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ 

ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  

 

LƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǊƛǎǇƛŘŜŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ /ƻƴ ƭŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŀǇŀǊŜŎŜ ŘŜǎłƴƛƳƻ ŀƴǘŜ 

ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘΣ ƴƻ 

ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ƻ ǎƻƴ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ 

 

{ŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŦǊŀŎŀǎƻǎΣ 

ŘŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǎƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŀŎŎƛƻƴŀǊΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ŜǎǟƳǳƭƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀƴ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ Ŝƭ ǉǳŜǊŜǊ όDƻƴȊłƭŜȊ 

tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ 

 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǉǳƛŜƴ Ŝǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜΣ Ŧŀƭƭŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘŜƴǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ǉǳŜ Şƭ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛŘŜŀƭ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ DŜƴŜǊŀ ǊŜǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŜƴ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ƻōǊŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǝŜƳǇƻΣ Ŏƻƴ ŘƛƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎǳƛŘƻΦ 9ƴ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎǘł Ŝƭ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǾŜƴǘŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŦǳŜǊȊŀǎΣ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ 

 

LƴǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ ǘŜǊǉǳŜŘŀŘ ȅ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴ 

άtŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƳŜƴǘŀƭ ƭƻ ŜǎǘǊŜƳŜŎŜΦ tǊŜŬŜǊŜ ŀǘǊƛƴŎƘŜǊŀǊǎŜ ǘǊŀǎ ǎǳ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǎŜŀ ŜǊǊƽƴŜŀΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘƻǇƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǾŀέ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснΣ 

ǇΦ мпнύΦ 

 

aƻǊŀƭŜǎ όнлнсύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƴǳƴŎŀ Ǿŀ ŀ ŎŀƳōƛŀǊΦ !ƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘƻȊǳŘŜȊΣ ƳŜŘƛƻŎǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜŘŀŘΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŎǊŜŜǊ 

ŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ 

 

vǳƛŜƴ Ŝǎ ǘŜǊŎƻ ȅκƻ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘŜΣ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭƻƎǊŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜǊ Ƴłǎ ŘƽŎƛƭΣ ƭƻƎǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭƻǎ ƧǳƛŎƛƻǎΣ 

ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎŜƧƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŀƴǘŜǎ ƴƻ ƭƻƎǊŀōŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ 

 

9ƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜǊǉǳŜŘŀŘΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀŘŜŎƛǊΣ ǎŜ 

ǘŜƴƎŀ ǊŀȊƽƴ ƻ ƴƻΣ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊΣ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀ ŜǎǘŜ 
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ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙƻǎǝƭ 

όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ 

 

[ƻ ƳƛǎƳƻ ǎǳŎŜŘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ŎƛŜǊǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀƴ Ŏƻǎŀǎ 

ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǊŜȅŜƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜǎǳǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴΣ ŜƴƎŀƷłƴŘƻǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛǎǝǊǎŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΦ 5ƛŎƘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǊŜǇŜƭŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ 

ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŀŘ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύΣ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ Ŝǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜǊ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘŀ 

ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘƻǎΥ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ wƻƎŜǊǎ όмффрύΣ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƳƻǘƻǊ ǉǳŜ 

ƛƳǇǳƭǎŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭƻǎ άƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎέΣ 

ƭƻǎ άŀŘƻǇǘŀƴǘŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻǎέ ȅ ƭƻǎ άŘŜƭƛōŜǊŀŘƻǎέ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ǇƻǊ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻΦ 9ǎǘŜ ŜǎǟƳǳƭƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭƻ ƴƻǾŜŘƻǎƻΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻǎǝŜƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƭƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊΣ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊΣ ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ǇǊƻŀŎǝǾŀΦ 

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎǳŜƴ ȅ ǎŜŀƴ ŀŎŜǇǘŀŘŀǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ ŎŀǳǘŜƭƻǎƻǎΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όwƻƎŜǊǎΣ мффрύΦ 

 

9ƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ  

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ȅ ŜƴŘƽƎŜƴƻ 

[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƴƻ ŜƳŀƴŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ ƻ ŀƴǳƴŎƛƻǎ 

ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǝŘƛŀƴŜƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ /ƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴ .ƭƻŎƪ όмфутύ 

ȅ Cǳƭƭŀƴ όмффоύΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŜǎǇŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎŜŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜǊǊƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴΥ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŜŀŘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ όŀƭǳƳƴƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎύ ŀǎǳƳŀƴ ǳƴ Ǌƻƭ ǇǊƻŀŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎ ŘŜ Cǳƭƭŀƴ όмффоύΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ǎƛƴǘŜǝȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ  

 

¶ [ŀ ƛƴǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻΥ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇƻƴŜǊǎŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ȅ ƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ wŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ȅ 
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ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ƎŜƴŜǊŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭΦ  

¶ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƻ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭΥ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ ǳƴ 

ŎŀƳƛƴƻ ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜƳƻǊΦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфртύ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǊŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 

ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

9ƭ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ƭƛƴŜŀƭΣ ǇŜǊƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

[ŀ ¦b9{/h όнлнпύ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǳǘŞƴǝŎƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  

¶ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΥ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфотύ ŜƴŦŀǝȊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ŀƭƳŀΣ ǎǳƎƛǊƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊłƭƛǎƛǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǎǳŜƭŜ ŘŜōŜǊǎŜ Ƴłǎ ŀ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻǊŀƧŜ ŞǝŎƻ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀŮƻΦ 

[ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎŜǊǝǾŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘΣ ǘŜƳǇƭŀƴȊŀ ȅ 

ŎƻǊŘƛŀƭƛŘŀŘ ŀƭƭŀƴŀƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 

¶ {ƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƭƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 9ƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǳƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΦ {ŜƎǵƴ !ȊƻǊƝƴ ȅ Cǳƭƭŀƴ όнлннύ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ȅ ǎƻƴ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ Cǳƭƭŀƴ όмффоύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜōŜ ŀǊǊŀƛƎŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ƴƛ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƛ Ŝƭ Ŏŀƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜŦŜŎǝǾƻǎΦ 9ƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ 

ǳǎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻΦ  

IŀŎƛŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƎŜǎǝƽƴ 

[ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊŎƛōƛǊǎŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 

 

9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ ŘŜōŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ 

ŘƛǎŜƷŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ όCǳƭƭŀƴΣ мффоύΦ {ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴƻ Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳƛǊΣ ǎƛƴƻ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƻŎǳǊǊŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύΣ ŘŜōŜǊł 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊƻƭΦ 

 

!ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

¶ ±ŀƭƻǊŀǊ ȅ ŜǎǝƳǳƭŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ όCǳƭƭŀƴΣ мффоύΦ 

¶ !ŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

όCǳƭƭŀƴΣ мффоύΦ aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀ ƛƳǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀ ƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
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ƘŜŎƘƻǎΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊΦ  DƻƴȊłƭŜȊ 

tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ȅ ŀŎǝǾŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǎƛǾŀΣ ǎƛƴƻ ǎŜǊŜƴŀΣ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻǾŜŎƘƻǎŀΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘƛǎƛǇŀ ǎƽƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ 

ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŎŜǊƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфосύΦ  

Cǳƭƭŀƴ όмффоύ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƎŜƴǳƛƴŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ tƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǘǳƭŀƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻŎǳƭǘŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳƛƭƭŀǊΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǾŀƭŜǊ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ Iŀȅ 

ƎŜǎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǎŜǊ ŀŘƳƛǊŀŘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƽƴ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘǳǊŀΦ 5ŜƴƻƳƛƴŀ ŀǎƝ ŀƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜǊŜƴŀ 

Ŝƭ łƴƛƳƻ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΦ hǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ 

Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ŀƳƻǊ ǇǊƻǇƛƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ƻ ǾŀƭƻǊŀǊǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴ ŀƳƻǊ ŘŜǎƳŜŘƛŘƻΣ ŜƎƽƭŀǘǊŀΣ ŜƎƻŎŞƴǘǊƛŎƻ ƘŀŎƛŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ vǳƛŜƴ 

ǇƻǎŜŜ ŜǎŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƻƭǾƛŘŀ ƭŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ 

ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴ ŎǊŜŜ ǎŜǊΦ [ƻ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀ ȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀΣ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻŘŜǎǝŀΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ŀŎǘǳŀǊ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŜŎǳłƴƛƳŜΣ ǎƛƴ ƛƴǾŜǊǝǊ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜǎΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǊ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

όCǳƭƭŀƴΣ мффоύΦ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΥ Ŝƴ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀ ǊƛƎƛŘŜȊΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘǳǊƻ ȅ ŎƻƴǘǳƳŀȊΣ ǉǳŜ ƻŎǳƭǘŀ ƻōǎǝƴŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŜǎǘƻǊ ƻ 

ƭƝŘŜǊ ǎŜŀ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ vǳƛŜƴ Ŝǎ ƛƴƅŜȄƛōƭŜΣ ǎƻƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 

ƧǳƛŎƛƻ ȅ ƴƻ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǇŀǊŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ tŜǎŜ ŀ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǎŜ 

ŜƴǘƻǊǇŜŎŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ȅ ƴŀŘŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘƻǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜΣ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ƛƴƅǳƧƻ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎǳ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ǊŜǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜΣ ǎǳ 

ƧǳƛŎƛƻ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻƴƛŞƴŘƻǎŜ ŀ 

ǘƻƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŏǳłƴ ƴƻŎƛǾŀ Ŝǎ ƭŀ ǊƛƎƛŘŜȊΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ 

ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀ ŀƭ ǎŜǊ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ƧǳƛŎƛƻΣ ƭŜ ŎƻƴŘŜƴŀ ŀƭ ŜǉǳƝǾƻŎƻ ȅ ƭŜ ƘŀŎŜ 

ƻōǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ όDƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ мфснύΦ 

¶ [ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊΣ ƘŀŎŜ ŀƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘǵŎǝƭ ȅ ŜƭłǎǝŎƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ 

ŘƛŎƘŀ ŎǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘƻǊΣ ŀƳǇƭƛƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ȅ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ 

ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ tǊƛŜǘƻ όнлнлΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ 5Ŝ ƭŀ tǳŜƴǘŜ !Ŏƻǎǘŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǘŜƴƎŀ ōŀǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΣ ŘǵŎǝƭ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀ ǎŜ ƛƴƅǳȅŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ IǳƳƛƭŘŀŘ ŀƭ ŎƻƴŘǳŎƛǊǎŜΥ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻŎŜŘƛŜƴŘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘΦ 9ƴ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎƻōŜǊōƛŀΣ ƘŀŎŜ ǾŀƭŜǊ Ŝƭ ǊŀƴƎƻΣ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ȅ Ŝƭ 

ǇƻŘŜǊΦ bƻ ǘƻƭŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻȊŎŀƴ ǎǳǎ ƳŞǊƛǘƻǎΣ ǎŜ ƳƻǊǝŬŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ƭŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
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ƻ ƴƻ ǎŜ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΦ ¦ƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ƳƻŘŜǎǝŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇƻƴŜ ŀ 

ƭŀ ǾŀƴƛŘŀŘΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ά[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘ ǎŜ 

ǇƻǎŜŜƴ ƴƻ Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǊƭƻǎΥ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǎƻƭƻǎέ όǇΦ спύΦ [ŀ ǾŀƴƛŘŀŘΣ Ŝǎ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǎŜǊΣ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛŘŀŘΦ 9ƭ 

ŀǳǘƻŀǇǊŜŎƛƻ ŜȄŀŎŜǊōŀŘƻΣ ŀƴǳƭŀ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ǊŀȊƻƴŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Ŝǎ ǾłƭƛŘƻ ȅ ƭƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ ƎŜǎǘƻǎΣ ǉǳŜ 

ƭŜ ŜƴŎŜƎǳŜŎŜƴΦ  

aƻǊŀƭŜǎ όнлнсύ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ DƻƭŜƳŀƴ όмффсύΣ ŀƭ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǉǳŜ ά[ŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜΣ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ƴƻǎ ƘŀƭƭŜƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ƳŀȅƻǊ ǎŜǊł ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜǎǘǊŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎέ όǇΦссύΦ  

¶ DŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ łƴƛƳƻ ǇƻǎƛǝǾƻǎΥ DƻƭŜƳŀƴ όмффсύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ǇŜƴǎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ 

ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ tƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ łƴƛƳƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ ¦ƴ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ łƴƛƳƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŜǾƻŎŀǊ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ  

9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ Ǌƻƭ ǉǳŜ ǘƻƳŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŀƭ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ǎǳ ƭŀōƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŬƭ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴƻΣ ǎŜ 

ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 

ǉǳŜ ǇƻǎŜŜΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ̧ƤƭƳŀȊ ȅ YƤƭƤœƻƐƭǳ όнлмоΤ ŎƻƳƻ ǎŜ Ŏƛǘƽ Ŝƴ /ƽǊƛŎŀΣ нлнлύ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭΦ {ŜƎǵƴ [ŀǎƛŘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмрύ ŞǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƭƻ ŀǇƻȅŀ ȅ ŜǎǝƳǳƭŀ Ŝƴ ƭƻ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ  

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

tƻǊ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ 

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭƻ ƘǳƳŀƴƻΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŬƴŀƭŜǎΥ 

¶ [ŀ ǇǊƛƳŀŎƝŀ ŘŜƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ ǳƴ ƘŜŎƘƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎǳ 

ǇǊƻǇƛŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ {Ŝ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ 

http://compromiso.el/


 
 

297 

ƴƛƴƎǵƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǇƻǊ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻ ǉǳŜ ǎŜŀΣ ǎŜ ƘŀǊł ŜŦŜŎǝǾƻΣ ǎƛ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ  

¶ ¦ƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ƴłǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΥ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻ 

ƭƭŜǾŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊǎŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǘŀǊŜŀ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀΦ bƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 

ǎƻƭƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ŎǊƛǝŎƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ  

¶ 9ƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΥ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŜǎŎŞǇǝŎƻǎ 

ȅ ǊŜȊŀƎŀŘƻǎΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ wƻƎŜǊǎ όмффрύ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƻ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ 

ƘłōƛǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ƛƴǎŀƭǾŀōƭŜΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŜǎǟƳǳƭƻǎ ȅ ƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƛƳǇǳŜǎǘŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜ όмфснύΣ Ŝǎ ǳƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎΦ  

¶ 9ƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΥ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ǾƛǊǘǳŘŜǎΦ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ȅ ƭŀ 

ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴΣ ŜƴƭŜƴǘŜŎŜƴ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǘŜƳǇƭŀƴȊŀ 

ȅ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŞǊǝƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ƭ ƴǳŜǾƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊΥ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜōŜ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ όCǳƭƭŀƴΣ мффоύΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀ 

ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜƳłǎΣ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƎǊŀŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƛƴ ŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ 

ǎƻōŜǊōƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻΣ ƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŀōŜƴ ƳŜƴƻǎΦ {ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭƻ ƴǳŜǾƻ ǎŜŀ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ȅ 

ŀǎƛǎǝŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊƝƎƛŘƻǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ {ƻƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ƳǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǘŀƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 

ǇƻŘǊłƴ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀƴƎǳǎǝŀ ƻ Ŝƭ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊƳƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƘƻȅΣ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƎŜǎǘƻǊ ŀŎǘǵŜ 

ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

!ȊƻǊƝƴΣ /Φ ϧ Cǳƭƭŀƴ aΦ όнлннύΦ [ŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŘŜŜǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ ноΣмомπмпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлуооπлнмπ

лфппуπǿ 

.ƭƻŎƪΣ tΦ όмфутύΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ aŀƴŀƎŜǊΥ tƻǎƛǝǾŜ tƻƭƛǝŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀǘ ²ƻǊƪΦ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΦ 

.ǊŜǾƛǎ ¸ŞōŜǊΣ aΦ ŘŜƭ /Φ όнлноύΦ [ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ώ¢Ŝǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀϐΦ 555Υ 5ƛǇƼǎƛǘ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ¦!.Φ 

ƘǧǇǎΥκκŘŘŘΦǳŀōΦŎŀǘκǇǳōκǘŜǎƛǎκнлнпκƘŘƭψмлулоψсфлтпфκƳŘŎōȅмŘŜмΦǇŘŦ 

5Ŝ ƭŀ tǳŜƴǘŜ !ŎƻǎǘŀΣ bΦΣ {ƛŜǊǊŀƭǘŀπtƛƴŜŘƻΣ {ΦΣ DǳŜǊǊŀπ/ŀǎǘŜƭƭŀƴƻǎΣ ¸Φ ϧ tŜƷŀƭǾŜǊπIƛƎǳŜǊŀΣ aΦ όнлнпύΦ [ŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ YƻƛƴƻƴƝŀΣ фόмтύΣ ррπтпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦороумκǊΦƪΦǾуƛмтΦомпт  

CǳƭƭŀƴΣ aΦ όмффоύΦ /ƘŀƴƎŜ CƻǊŎŜǎΥ tǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇǘƘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳΦ CŀƭƳŜǊ tǊŜǎǎΦ 

/ƽǊƛŎŀΣ WΦ όнлнлύΦ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴƻ 

ǊŜǎǳŜƭǘƻ wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ноόнύΣ нррπнтнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрфппκǊƛŜŘΦноΦнΦнсрту   

5Ŝƭ ¢ƻǊƻΣ ²Φ όнлмтύΦ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƳƻƴƻƎǊłŬŎŀΦ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ CŜǊǊŞ  

wŀƴƎŜƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴΦ ƘǧǇǎΥκκǇƻƭƛǝŎŀǎΦǎŀƎǊŀŘƻΦŜŘǳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκDǳƛŀπ

ǇŀǊŀπƭŀπLƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴπaƻƴƻƎǊŀŬŎŀπ/a¦πтфсΦǇŘŦ 

DƻƭŜƳŀƴΣ 5Φ όмффсύΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ YŀƛǊƽǎ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǳǘŜƭΦŜŘǳΦƳȄκǊŜŎǳǊǎƻǎκŬƭŜǎκǊмсмǊκǿноолфǿκLƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀψ9ƳƻŎƛƻƴŀƭΦǇŘŦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ /Φ .Φ όмфопύΦ !ȄƛƻƳŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƎƻǎƻŮŀΣ ¢ƻƳƻ LΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ƻƎƻǎƽŬŎŀΦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ /Φ .Φ όмфосύΦ 9ƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ƻƎƻǎƽŬŎŀΦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ /Φ .Φ όмфотύΦ !ȄƛƻƳŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƎƻǎƻŮŀΣ ¢ƻƳƻ LLΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ƻƎƻǎƽŬŎŀΦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ /Φ .Φ όмфппύΦ [ŀ ǉǳŜƧŀ ȅ ƭŀ ƭŜȅΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ [ƻƎƻǎƻŮŀΣ птΦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ /Φ .Φ όмфртύΦ [ƻƎƻǎƻŮŀΦ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƳŞǘƻŘƻΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ƻƎƻǎƽŬŎŀΦ 

DƻƴȊłƭŜȊ tŜŎƻǘŎƘŜΣ /Φ .Φ όмфснύΦ 5ŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ƻƎƻǎƽŬŎŀΦ 

YƻƴŀƪƭƤΣ ¢ΦΣ ϧ !ƪŘŜƴƛȊΣ wΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻƴ [ƛŦŜƭƻƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ уόмύΣ моπнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦсрмммфр 

[ŀǎƛŘŀΣ WΦΣ tƻŘŜǎǘłΣ aΦΣ ϧ {ŀǊŀǎƻƭŀΣ aΦ όнлмрύΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

{ŀƴǝƭƭŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǳƭŀΦ 

aƻƴŜǊŜƻ CƻƴǘΣ /Φ όнлмлύΦ Θ{ŀǉǳŜƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΗ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ орнΦ руоπрфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘŘŘΦǳŀōΦŎŀǘκǇǳōκŀǊǘǇǳōκнлмлκмстрннκǊŜǾŜŘǳa9/5ψŀнлмлƳрπуǾорнǇруоΦǇŘŦ 

aƻǊŀƭŜǎΣ 9Φ όнлнсύΦ Λ/ŀƳōƛƻ ƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΚ 5ŜǾŜƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ IǳƳŀƴƻΣ тόмύΣ мнлπмопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦсмосуκǊΦǎΦŘΦƘΦǾтƛм 

tŀǊŜŘŜǎΣ WΦ όнллпύΦ /ǳƭǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 

tŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ όфύΣ момπмпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƛŀƭƴŜǘΦǳƴƛǊƛƻƧŀΦŜǎκǎŜǊǾƭŜǘκŀǊǝŎǳƭƻΚŎƻŘƛƎƻҐммпнном 

https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2024/hdl_10803_690749/mdcby1de1.pdf
https://doi.org/10.35381/r.k.v8i17.3147
https://doi.org/10.5944/ried.23.2.26578
https://politicas.sagrado.edu/wp-content/uploads/Guia-para-la-Investigacion-Monografica-CMU-796.pdf
https://politicas.sagrado.edu/wp-content/uploads/Guia-para-la-Investigacion-Monografica-CMU-796.pdf
https://apps.utel.edu.mx/recursos/files/r161r/w23309w/Inteligencia_Emocional.pdf
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.5281/zenodo.6511195
https://ddd.uab.cat/pub/artpub/2010/167522/reveduMECD_a2010m5-8v352p583.pdf
https://doi.org/10.61368/r.s.d.h.v7i1.961
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=1142231
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wƻƎŜǊǎΣ 9Φ aΦ όмффрύΦ 5ƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ όпǘƘ ŜŘΦύΦ CǊŜŜ tǊŜǎǎΦ  

{ŜƴƎŜΣ tΦ όмффрύΦ [ŀ ǉǳƛƴǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ DǊŀƴƛŎŀΦhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΦ όнлнпΣ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜύΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ нлнпκрΥ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΥ ƭƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ 

ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ ¦b9{/hΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜǎκŀǊǝŎƭŜǎκƛƴŦƻǊƳŜπŘŜπǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻπŘŜπƭŀπ

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴπŜƴπŜƭπƳǳƴŘƻπнлнпκрπƭƛŘŜǊŀȊƎƻπŜƴπƭŀπŜŘǳŎŀŎƛƻƴπƭƛŘŜǊŀǊπǇƻǊπŜƭ 
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'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÎÅÕÒÏÅÍÏÃÉÏÎÁÌ Ù ÊÕÓÔÉÃÉÁ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁÌȡ 5Î ÍÏÄÅÌÏ ÔÅĕÒÉÃÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 
ÃÌÉÍÁÓ ÊÕÓÔÏÓ ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓ  

 

!ƴŘǊŜŀ WŀƴƴŜǘƘ !Ǿƛƭŀ ±ƛƭƭŀƳƛƭ 
ŀƴŘǊŜŀƛŀŀǾƛƭŀǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ  
 

 

2ÅÓÕÍÅÎ 
 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ 

Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƨǳǎǘƻǎ Ŝƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƽǊƛŎƻπŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ Ŏƻƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƳŜŘƛŀŘƻǊ 

ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴƅǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

 

/ƻƳƻ ŀǇƻǊǘŜ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όaD9bύΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀΦ 
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[ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭ ƘŀŎŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎŀǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ƎǊƛŜǘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ό.ŀƭƭΣ нлмнΤ wƘƻŘŜǎΣ нлмтύΦ !ǎƝΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀōƻǊŘŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇƻǎǘŜǊƎŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎǳōȅŀŎŜƴ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ 

ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ό[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ Ƙŀƴ 

ŜƴŦƻŎŀŘƻ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘŀ ōŀǊǊŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊƛƎǳǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ό5ŀƳŀǎƛƻΣ нлмуύΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ŜƳƻŎƛƽƴΣ ŎƻƎƴƛŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘłƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ό[ƛŜōŜǊƳŀƴΣ нлмоύΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀΣ ŜƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

9ǎŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ Ƙŀ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ 

Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎΣ ǎƛƴ 

ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ ό/ƻƭǉǳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ȅƭŜǊΣ 

нллсύΦ 
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5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜƽǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ŀǵƴ Ŝǎǘł ŜƳǇŜȊŀƴŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŜƴ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜƳŜǊƎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳƛǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 

ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΥ Λ/ƽƳƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΚ 

 

!ǘŜƴŘŜǊ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳƎŜǊƛǊ ǳƴŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ȅ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

 

 

!ÒÑÕÉÔÅÃÔÕÒÁ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÄÅ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÎÅÕÒÏÅÍÏÃÉÏÎÁÌ 
 

[ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƳƛǊŀŘŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǝŎƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ όwƘƻŘŜǎΣ нлмтύΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ .ŀƭƭ όнлмнύΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƴƻ ǎŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƛƴŜŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀŬǊƳŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 



 
 

303 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝǎ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜŘƛŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ IŀǊǊƛǎ όнлмоύΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǝŜƴŘŜƴ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉƭŀƴƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΦ 5ƛŎƘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƛ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƽƎƛŎŀǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

Ŝǎǘłƴ ƳŜŘƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀŮƻ ŀŘƻǇǘŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ƘŀŎŜƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ aǳǊƛƭƭƻ ȅ 

IŜǊƴłƴŘŜȊπ/ŀǎǝƭƭŀ όнлмпύ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜȄƛƎŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎǳōƧŜǝǾŀǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎΦ 

 

 

.ÅÕÒÏÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ 

 

[ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ Ƙŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀƭ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ 

ŀ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ 5ŀƳŀǎƛƻ όнлмуύ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ǎƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻƳłǝŎƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ƽǇǝŎŀ ŎǳŜǎǝƻƴŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 

ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƎƴƛŎƛƽƴΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜǘƻƳŀŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ DƻƭŜƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƴŦŀǝȊŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝǎǘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ȅ 

ŀƧŜƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ wƻŎƪ όнллуύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ {/!wC ό9ǎǘŀǘǳǎΣ /ŜǊǘŜȊŀΣ 

!ǳǘƻƴƻƳƝŀΣ wŜƭŀŎƛƽƴ ȅ 9ǉǳƛŘŀŘύΣ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘŀǘǳǎΣ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 
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! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŜȊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎΣ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀΦ 

½ŜƳōȅƭŀǎ όнлмсύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳōŜǎǝƳŀŘŀǎ 

ƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƳǇŜŘƛŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǎǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 

ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƘŀŎƛŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ Ŧǳǎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ōǊƛƴŘŀ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ 

ƳƛǊŀŘŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀΦ 

 

 

#ÌÉÍÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÅÎ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ 
 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ όIƻȅ ȅ aƛǎƪŜƭΣ нлмоύΦ 

9ǎǘŀǎ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŘƛŎǘŀŘƻǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ /ƻƭǉǳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 5ƛŎƘŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŜǾŀƭǵŀƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ ¢ȅƭŜǊ όнллсύ ŀƷŀŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƭ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 

ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ /ǊƻǇŀƴȊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΦ 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ǘƻƳŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳƳǇƭŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŜƧŜŎǳǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘƻǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜǇŀǊŀŘŀΣ ǎƛƴ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀƴΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ 



 
 

305 

ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎǳŀŘƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀŦŜŎǝǾŀǎΦ 

 

9ǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ 

ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 5ŜǎŘŜ 

Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

%Ì ÅÎÔÏÒÎÏ ÎÅÕÒÏÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÃÏÍÏ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÒÁ 

 

9ƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŜ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƭƭŀΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭΣ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƴ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƎƴƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ό5ŀƳŀǎƛƻΣ нлмуύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 5ŀƳŀǎƛƻ όнлмуύΣ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ǊŀȊƽƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŎǳŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊŀǊƻƴ ƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŘŜ ƭƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ [ƛŜōŜǊƳŀƴ όнлмоύΣ 

ŜȄǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜǊŜōǊƻ ƘǳƳŀƴƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

 

5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ȅ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŀ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 

 

9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŞǎǘŜΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ 

ǊŜŬŜǊŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ό/ƘƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀƘƻƴŘŀ Ŝƴ 
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ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎǳōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎǳōȅŀŎŜǎ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΣ Ŝƭ 

ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊƭƻΦ 

 

9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƭƻƎǊŀƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŀǝŜƴŘŜ ŀ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 

ȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƙŀƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ όDƻƭŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ LƴƳƻǊŘƛƴƻπ̧ŀƴƎΣ нлмсύΦ tƻǊ ǘŀƭ ǊŀȊƽƴΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 

ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ  

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ƽǇǝŎŀΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όaD9bύΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ōǳǎŎŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƷŀŘƛŜƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎǳōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳōŜǎǝƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

 

4ÒÁÙÅÃÔÏÒÉÁ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÔÅĕÒÉÃÏ 

 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƧǳǎǘƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ǎƻōǊŜǇŀǎŀƴŘƻ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ȅ tƻǘƘΣ 

нлмуύΦ 

 

5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘŀΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ȅ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ 
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ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǎǳƳŜ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǝŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ /ƘŀǊƳŀȊ όнлмпύΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀǎΣ ǎǳ ƭƽƎƛŎŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ π

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴπΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎπ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƽǊƛŎƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎΦ 

 

9ǎǘŜ ŀƧǳǎǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ άƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ /ƻǊōƛƴ ȅ {ǘǊŀǳǎǎ όнлмрύΣ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ό.ƻǿŜƴΣ нллфύΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ {ŎƻǇǳǎΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ȅ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ 

ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀȄƛŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻǎ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ ƭŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ ŜƧŜ ǘŜƽǊƛŎƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όaD9bύΦ 

 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎΣ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊΣ 
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Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎƻƭƛŘŜȊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ό/ƘŀǊƳŀȊΣ нлмпύΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǎŜ ŀƷŀŘƛƽ 

ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛǾƛŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎǳ 

ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀǊŀ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎǊƝǝŎŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǊƛƎƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ŀǇƻȅƽ Ŝƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 

ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ bƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΣ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŀǾŀƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ȅ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΤ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻΤ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǘŜƽǊƛŎƻ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΦ 

 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ [ŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ƴłǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƻƻǇŜǊŀ ŀ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 
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9ƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ /ƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ 

ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛƽΥ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ 

ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 5ƛŎƘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

tŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŜǊŎƛōŜƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 
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9ƴ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƳŜŘƛŀŘƻǊŀΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀ 

ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ  9ǎǘƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƻǊƛŜƴǘŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƳŜŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎǳōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ 

ƭŀ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƳŜŘƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŎǳŀƴƛƳƛŘŀŘΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǘƻ Ƨǳǎǘƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƽǊƛŎƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƽǊƛŎƻΣ 

ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

όaD9bύΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴƅǳȅŜƴŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǎǳǇŜŘƛǘŀŘŀǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƳƻŘŜƭŀƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 



 
 

310 

CƛƎǳǊŀ м  

aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όaD9bύ 

 

 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ L! ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ 

 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǎǳǎŎƛǘƽ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 

bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όaD9bύΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƳƻŎƛƽƴΣ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŜȄǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

 

 

2ÅÌÅÃÔÕÒÁÓ ÃÒþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉĕÎ 

ÎÅÕÒÏÅÍÏÃÉÏÎÁÌ 
 

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎǊƝǝŎŀ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Ƙŀƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻǎǘŜǊƎŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ 

ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όaD9bύ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛōŜƴ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊƻ ǇǊƻƎǊŜǎŀ ŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ 

 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ IŀǊǊƛǎ όнлмоύ ȅ 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 



 
 

311 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŀƳǇƭƝŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ 

ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ƳŜŘƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΦ tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ DƻƭŜƳŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмоύ ȅ 5ŀƳŀǎƛƻ όнлмуύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƎƴƛŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ŀƭ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŎŀƳǇƻ 

ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀōƻǊŘŀƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ /ƻƭǉǳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллмύ ȅ ¢ȅƭŜǊ όнллсύΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ 

ǇƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ aD9b 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ǘŜƽǊƛŎƻ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΣ ŎŀǇŀȊ 

ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŀƳŜǊƛǘŀ ǎŜǊ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ŜƳǇƝǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 9ǎǘŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ƴƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀ 

ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀōǊŜ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŘǳŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ōǊƛƴŘŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ 

Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 
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ÎÅÕÒÏÅÍÏÃÉÏÎÁÌ 

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎŜǊ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ƭŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 

ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀƭ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳōŜǎǝƳŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻΦ 

 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƴƻ 

ǎƻƭƻ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀȅǳŘŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ǾƛǎƛƻƴŜǎ 

ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ƭƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ [ƻ Ŏǳŀƭ 

ǎǳǇƻƴŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴłƴŘƻƭƻ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

 

5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƛƴŬŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǘƻ ƧǳǎǘƻΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ Ŝ 

ƛƳǇŀǊŎƛŀƭŜǎΦ 

 

9ƭ ŀǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ bŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

όaD9bύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ŎƭƛƳŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ōǊƛƴŘŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŜƴŦƻǉǳŜǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 

 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ōǊƛƴŘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ǎŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōŜƴ ŀƭ Ǉƭŀƴƻ 
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ǘŜƽǊƛŎƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

tŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƴŜǳǊƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜΣ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭƻ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ȅ ƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

.ŀƭƭΣ {Φ WΦ όнлмнύΦ Dƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎΦΥ bŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƻπƭƛōŜǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

.ƻǿŜƴΣ DΦ !Φ όнллфύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ фόнύΣ нтπплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоомсκvwWлфлнлнт  

/ƘŀǊƳŀȊΣ YΦ όнлмпύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ όнƴŘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ 

/ƘƛŀƴƎΣ aΦΣ {ŀƭŀȊŀǊΣ /ΦΣ IǳŜǊǘŀΣ tΦΣ ϧ bǵƷŜȊΣ !Φ όнлмлύΦ /ƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜǎǘŀǘŀƭΦ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳΣ нрόнύΣ ссπурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκ{лтмуπ

нотснлмллллнллллп  

/ƻƭǉǳƛǧΣ WΦ !ΦΣ /ƻƴƭƻƴΣ 5Φ 9ΦΣ ²ŜǎǎƻƴΣ aΦ WΦΣ tƻǊǘŜǊΣ /Φ hΦΣ ϧ bƎΣ YΦ ¸Φ όнллмύΦ WǳǎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΥ 

! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ усόоύΣ пнрπппрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллнмπфлмлΦусΦоΦпнр 

/ƻǊōƛƴΣ WΦΣ ϧ {ǘǊŀǳǎǎΣ !Φ όнлмрύΦ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ όпǘƘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ 

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ ²ΦΣ ϧ tƻǘƘΣ /Φ bΦ όнлмуύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΥ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŬǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όпǘƘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ 

/ǊƻǇŀƴȊŀƴƻΣ wΦΣ .ƻǿŜƴΣ 5Φ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭƛƭŀƴŘΣ {Φ ²Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ нмόпύΣ опπпуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпсрκ!atΦнллтΦнтуфрооу  

5ŀƳŀǎƛƻΣ !Φ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΥ [ƛŦŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ tŀƴǘƘŜƻƴ 

.ƻƻƪǎΦ 

DƻƭŜƳŀƴΣ 5ΦΣ .ƻȅŀǘȊƛǎΣ wΦΣ ϧ aŎYŜŜΣ !Φ όнлмоύΦ tǊƛƳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ tǊŜǎǎΦ  

IŀǊǊƛǎΣ !Φ όнлмоύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ CǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦƻŜΚ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ пмόрύΣ рпрπррпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпммпонмопфтсор  

IƻȅΣ ²Φ YΦΣ ϧ aƛǎƪŜƭΣ /Φ DΦ όнлмоύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ όфǘƘ ŜŘΦύΦ 

aŎDǊŀǿπIƛƭƭΦ 

https://doi.org/10.3316/QRJ0902027
https://doi.org/10.4067/S0718-23762010000200004
https://doi.org/10.4067/S0718-23762010000200004
https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.425
https://doi.org/10.5465/AMP.2007.27895338
https://doi.org/10.1177/1741143213497635
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LƳƳƻǊŘƛƴƻπ̧ŀƴƎΣ aΦ IΦ όнлмсύΦ 9ƳƻǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀũŜŎǝǾŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ ²Φ ²Φ bƻǊǘƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ  

[ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ YΦΣ IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ ϧ IƻǇƪƛƴǎΣ 5Φ όнлнлύΦ {ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ плόмύΣ рπннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонпопΦнлмфΦмрфслтт 

[ƛŜōŜǊƳŀƴΣ aΦ 5Φ όнлмоύΦ {ƻŎƛŀƭΥ ²Ƙȅ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ /Ǌƻǿƴ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

bƻǿŜƭƭΣ [Φ {ΦΣ bƻǊǊƛǎΣ WΦ aΦΣ ²ƘƛǘŜΣ 5Φ 9ΦΣ ϧ aƻǳƭŜǎΣ bΦ WΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ {ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘǎΣ мсόмύΣ мπмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмслфплсфмттооупт  

aǳǊƛƭƭƻΣ CΦ WΦΣ ϧ IŜǊƴłƴŘŜȊπ/ŀǎǝƭƭŀΣ wΦ όнлмпύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ wŜǾƛǎǘŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊŀ [ŀ WǳǎǝŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ оόнύΣ 

моπ онΦ ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŀƳΦŜǎκǊƛŜƧǎκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκоос 

wƘƻŘŜǎΣ wΦ !Φ ²Φ όнлмтύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ tƻƭƛŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

wƻŎƪΣ 5Φ όнллуύΦ {/!wCΥ ! ōǊŀƛƴπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

bŜǳǊƻ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ WƻǳǊƴŀƭΣ мΣ ппπрнΦ 

wƻŎƪΣ 5ΦΣ ϧ /ƻȄΣ /Φ όнлмнύΦ {/!wC ƛƴ нлмнΥ ¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ bŜǳǊƻ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ WƻǳǊƴŀƭΣ пΣ мπмсΦ 

¢ȅƭŜǊΣ ¢Φ wΦ όнллсύΦ ²Ƙȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƭŀǿΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

½ŜƳōȅƭŀǎΣ aΦ όнлмсύΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΥ ! ǇƻǎǘǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ннόоύΣ нттπнфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκморплслнΦнлмрΦмлппонл 
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https://doi.org/10.1177/1609406917733847
https://revistas.uam.es/riejs/article/view/336
https://doi.org/10.1080/13540602.2015.1044320


 
 

315 

,ÉÄÅÒÁÚÇÏ ÄÉÒÅÃÔÉÖÏ Ù ÁÓÅÓÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÅØÔÅÒÎÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÍÅÊÏÒÁ ÅÓÃÏÌÁÒȡ ÔÅÎÓÉÏÎÅÓȟ ÖÁÃþÏÓ Ù ÁÇÅÎÄÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÖÁ 
ÅÎ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ 

[ǳƛǎ IŜǊƴłƴ bŀǾŀǊǊƻ bŀǾŀǊǊƻ 
ƭƘƴŀǾŀǊǊƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƴŘǊŞǎ .ŜƭƭƻΣ /ƘƛƭŜ  

 
 

2ÅÓÕÍÅÎ 
 

9ǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŜȄŀƳƛƴŀ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǉǳŜ πŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊπ Ŝƭ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊǘƻ ŘŜōƛƭƛǘŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜȄŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳƛǊΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƻ 

ŦŀǎŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅ ƳŜƴǘƻǊƝŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƴŘŜȄŀŘŀǎ ό{ŎƻǇǳǎΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

{Ŏƛ9[hΣ wŜŘŀƭȅŎ ȅ 5ƛŀƭƴŜǘύ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлнпΣ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ [ƻǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳōƛƴŀǊƻƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝ ƛƴƎƭŞǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 

ōƻƻƭŜŀƴƻǎΦ 

 

[ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ƴƻ ŀǊǊƻƧƽ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ŜȄŀƳƛƴŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό!¢9ύ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ǎƻōǊŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ 

 

[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ǘǊŜǎ ƭŀƎǳƴŀǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΥ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ 

ǎƻōǊŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΤ ǎǳōǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ !¢9Τ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΦ !ƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƎǳƝŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

9ƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŀǉǳŜƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŀ ƭƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ȅ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǇǊƻǾƛǎǘƻ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ Ƙŀ ŎƻōǊŀŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ό!¢9ύ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ƭƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ό!tύ Ŝƴ tŜǊǵ ȅ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ 

ƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴƻ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ǝŀǝƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴƻ 

ƛƴƎǊŜǎŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎŀōŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΦ 

 

 

-ÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ 
 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ 

9ǎ ȅŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳǵƴ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘǊŀπŜǎŎǳŜƭŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ όaǳǊƛƭƭƻ ȅ 

IŜǊƴłƴŘŜȊπ/ŀǎǝƭƭŀΣ нлмрΤ [ŜƛǘƘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΥ ƎŜǎǝƽƴ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ǎǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƴǵŎƭŜƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 5ƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦłŎƛƭ 

ƴƛ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻΥ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƭłǎƛŎŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝǎ ƭŜƴǘƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ό/ŀƳǇƻǎΣ нлнрύΣ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ƴłǎ ǇƻǊ ǎǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ό²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ȅ aǳƷƻȊΣ нлнрύΦ 

wƻƳŜǊƻ όнлнмύΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀƴ ǎǳǇŜǊŀǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ǎŜǾŜǊŀǎ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎƻƳōƛƴŀƴ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǘǊƛōǳǘƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻ ŜǎǘłǝŎƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊǎŜ ƻ ŜǊƻǎƛƻƴŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 
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!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΥ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ 

9ƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΥ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ όŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇύΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƳŜƴǘƻǊƝŀ ŜƴǘǊŜ 

ǇŀǊŜǎ ƻ ŎƻƳƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaǳǊƛƭƭƻ ȅ YǊƛŎƘŜǎƪȅΣ нлмрύΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ό!¢9ύΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ нллфΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

 

wƝƻǎ ȅ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ όнлмсύ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝƴ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎƘƛƭŜƴŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊŀǊŀ ǾŜȊ ǎŜ 

ǎƻǎǘŜƴƝŀƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ŎƻƴǘǊŀǾƛƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŀǎŜǎƻǊŀΦ 9ǎǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊΣ ǇŀǊŀŘƽƧƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦǊłƎƛƭŜǎΦ 

 

9ƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŜǎǘǳŘƛŀǊƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ 

ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƘƛƭŜƴŀǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀōǎƻǊǝǾŀ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŜŘƛŀŘƻǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊ ȅ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎΦ {ǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ 

ƳŀȅƻǊ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƭƻƎǊŀƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

 

¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ 

{łƴŎƘŜȊπaƻǊŜƴƻ όнлмтύ ŜȄǇƭƻǊƽ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ {ǳǎ 

ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŀōŜǊ ŜȄǇŜǊǘƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ƘŀŎŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŘƛƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŀōŜǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎΥ 

ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ Ŏƻƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ȅ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƛ ŎŀǇǘǳǊŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ 
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²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмпπнлмт Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜƴŘƝŀƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ȅ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ 

ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳƻŘǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀǎŜǎƻǊΦ 

 

[ŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊǘƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ 

ŀƎŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴƻ ƛƴƎǊŜǎŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎŀōŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƭŀƴǘŜŀ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΥ ΛŜȄƛǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΚ 

ΛvǳŞ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ƳƛǝƎŀǊ ŜǎŜ ŜŦŜŎǘƻΚ 

 

wŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǝŜƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΥ ǎƛ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ƻ ōƛŜƴ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻ ƳŜƴǘƻǊƝŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ƻŎǳǇŀƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 

 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ twL{a! 

όtŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƴ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΥ {ŎƻǇǳǎΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό²h{ύΣ {Ŏƛ9[hΣ wŜŘŀƭȅŎ ȅ 5ƛŀƭƴŜǘΦ [ŀ 

ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ {ŎƻǇǳǎ ȅ ²h{ ƻŦǊŜŎŜƴ ƳŀȅƻǊ 

ǊƛƎƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŘŜȄŀŎƛƽƴΤ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ {Ŏƛ9[hΣ wŜŘŀƭȅŎ ȅ 5ƛŀƭƴŜǘ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ƴłǎ 

ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

 

[ƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 

ōƻƻƭŜŀƴƻǎ !b5 ȅ hwΥ όƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ hw ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ hw ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ hw ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύ !b5 όŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ hw ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ hw ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ hw 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ hw ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎύ !b5 όƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ hw ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ hw ŎŀƳōƛƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻύΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΥ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлнп 

Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŘŜȄŀŘŀǎΤ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀǎ ƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎΤ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ƻ ƳŜŘƛŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ 
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[ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴΥ ŀύ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΤ ōύ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ 

ƻǇƛƴƛƽƴΣ Ŏύ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛōǊƻ ǎƛƴ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎΤ ȅ Řύ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ Ŝƭ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ǎƛƴ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ [ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ŦŀǎŜǎΥ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǟǘǳƭƻ ȅ 

ǊŜǎǳƳŜƴΣ ȅ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŜŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǊǟŎǳƭƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŀƷƻΣ ǇŀƝǎΣ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ 

ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

 

 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнт ŀǊǟŎǳƭƻǎΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ у 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ /ƻƳƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ Ŝǎ 

ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƻǊǇǳǎ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻΥ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 

¦ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 9b ŜŦŜŎǘƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ƻŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǎƛŜǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ȅ 

ǳƴƻ ŀƭ ŀǊƎŜƴǝƴƻΦ {Ŝƛǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ όŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻύΣ ǳƴƻ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ ȅ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻΣ ȅ ǳƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ bƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ 

ǳǝƭƛȊƽ ŘƛǎŜƷƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƴƛ ŎƻƳǇŀǊƽ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

wƝƻǎ ȅ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ όнлмсύ ȅ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀǇƻǊǘŀƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŀōǎƻǊǝǾŀ14 ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ǉǳŞ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊ ȅ ƻǘǊŀǎ ƴƻΦ !Ƴōƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ȅ Ŝƭ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ȅ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ŀǎŜǎƻǊΦ 

 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ {łƴŎƘŜȊπaƻǊŜƴƻ όнлмтύ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ {ǳǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀǇǳƴǘŀƴ 

ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǎǝƳŀǊ ǎǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуΣ нлмфύ ȅ wƻƳŜǊƻ 

 
14 ! ǎŀōŜǊΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŬƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŀǎƛƳƛƭŀǊƭŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭŀ ŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 
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όнлнмύ ŀǇƻǊǘŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 

[ŀǝƴŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀōƻǊŘŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ /ŀǊǊŀǎŎƻπ!ƎǳƛƭŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ /ƻƴ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ Ŝƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ƛƴǾŜǎǝƎƽ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŜǎ !¢9 ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀƴ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎŜǎƻǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ Řƻǎ ŜƧŜǎΥ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ȅ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŀǎŜǎƻǊΣ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳŀŎǊƻǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅŀ ŎƛǘŀŘƻΣ ǳƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǘŜƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ǉǳŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ15Σ ȅ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƛƳŞǘǊƛŎŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΦ 9ǎǘŀ ŀǎƛƳŜǘǊƝŀ ƴƻ ƻǇŜǊŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎŜǎƻǊ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ 

ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΥ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ƻŎǳǇŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜǇƛǎǘŞƳƛŎŀΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇǳŜŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻ ƴŜƎƻŎƛŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ǳƴ 

ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ǇǳŜǎǘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŀǎŜǎƻǊŜǎ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀōŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΥ ŘŜōƝŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳƭŀ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ƛƳǇŀŎǘŀōŀƴ Ŝƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ 

9ǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǝƭ πǇŜǊƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭπ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ƴƻ ǇƻǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛƽƴ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ !¢9 ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

 

DŀǊŀȅ ȅ {łƴŎƘŜȊπaƻǊŜƴƻ όнлмтύ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻΦ /ƻƴ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ƳƛȄǘƻ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻπ

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ȅ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ {9t όǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭύΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ мт ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳƴǘŀ !ǊŜƴŀǎΣ 

Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ 

Ŝǎ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ǉǳƛŜƴ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ 

ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ ό{La/9ύΦ 9ǎǘŜ ŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŝǎ Ǿƛǎǘƻ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŘŜǎƭŜƎƛǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǎŜ ǾŜ 

ŦƻƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  

 

 
15 [ƻ ǉǳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƭłǎƛŎƻ ŘŜ [Ŝǿƛƴ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ [ŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜōŜ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ǇǊŜƳƛǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ όŘŜǎŎƻƴƎŜƭŀƳƛŜƴǘƻύ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƻŦǊŜŎŜǊ 
ŀƴŘŀƳƛŀƧŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǝŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ 

ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƴƻ ǎŜǊƝŀ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊΣ 

ǎƛƴƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊ π

ŀŎǘƻǊ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻπ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό!¢9ύ ǎƛƴ 

ǳƴŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƎŜƴǳƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ 

ŘƛŮŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƛŀΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀŎŜǇǘŀ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ 

ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ōŀƧƻ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊǊƛōŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀΦ ałǎ ǘƻŘŀǾƝŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ !¢9 ŀŬǊƳŀƴ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŜƭŜǾŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ǇǳƴǘŀƧŜǎ {La/9Σ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƴƻ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ [ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊ ȅ 

ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀƎŜƴŎƛŀΥ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ 

ƴƻ ƭƛŘŜǊŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ !¢9Σ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƛŜǊŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

±ŀŎƝƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻǊǇǳǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǘǊŜǎ ƭŀƎǳƴŀǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ tǊƛƳŜǊƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǵƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ƛƴŘŜȄŀŘƻ ǉǳŜ 

Ƙŀȅŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŘƛǎŜƷƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀǊ ŎƽƳƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ πƳŜŘƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

ǎƻōǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎπ ŘǳǊŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΦ {ŜƎǳƴŘƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ Ŝǎǘł 

ƳƝƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴ Ŝǎǘŀ ǾƻȊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƻ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊ ƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ ¢ŜǊŎŜǊƻΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ 

ǾŜǊǎǳǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ǉǳŜ ƳƛŘŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ 
 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƛƳǇƛŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƻ ǊŜŦǳǘŀǊ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊƛƎƻǊ ŜȄƛƎƛōƭŜΦ 9ǎǘƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǳƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 9ǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀΤ ǇǳŜŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊΣ Ƴłǎ ōƛŜƴΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƻ 

Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝǎǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΦ 
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[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇŜǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ƘƛǇƽǘŜǎƛǎΦ [ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ wƝƻǎ ȅ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ όнлмсύΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǇŜǊŬƭ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀōǎƻǊǝǾŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ȅ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇŜǊŎƛōƛŘŀ 

ŜƴǘǊŜ ǎŀōŜǊ ŜȄǇŜǊǘƻ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ {łƴŎƘŜȊπaƻǊŜƴƻ όнлмтύ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ Ŝǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƻƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ό{ǇƛƭƭŀƴŜΣ нлмрύ ȅ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ όCǳƭƭŀƴ ȅ vǳƛƴƴΣ нлмсύΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ 

ȅ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 

ǇǳŜŘŜ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ǇŀǎƛǾŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΦ tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ πōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǊŎƻǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎπ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛŎŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊłŎǝŎƻΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŀǾŀƭŀƴ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ ¸ŀ ǎŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǉǳŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻπƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŎŜƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ Ŝƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǎŜǎƻǊ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎΦ 

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ŜŦŜŎǘƻ 

ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ Ŝƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ȅ ƴƻ ŀōƻǊŘŀƴ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀǎŜǎƻǊƝŀπƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

 

[ƻǎ ǘǊŜǎ ǾŀŎƝƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ όŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎΣ ǎǳōǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀύ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀ ǾƛŀōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 5ƛŎƘƻ ŘŜ ƻǘǊŀ 

ŦƻǊƳŀΣ Ŝǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇƻŘǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

 

¦ƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝ ƛƴƎƭŞǎ 

ȅ ŀ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
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ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƻ ƛŘƛƻƳŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀƴƎƭƻǎŀƧƻƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻΦ 

 

 

0ÒÅÇÕÎÔÁÓ ÇÕþÁ ÐÁÒÁ ÎÕÅÖÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ 

 

{ƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀŎƝƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ 

ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΥ 

ŀύ Λ/ƽƳƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŀ 

ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴΚ 

ōύ Λ9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎ ŘŜ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΚ 

Ŏύ ΛvǳŞ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ πŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜπ ƳƻŘŜǊŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΚ 

Řύ ΛvǳŞ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ πŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻπ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΚ 

Ŝύ Λ5Ŝ ǉǳŞ ƳŀƴŜǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅ ƳŜƴǘƻǊƝŀ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΚ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

/ŀƳǇƻǎΣ CΦ όнлнрύΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊκŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƘƛƭŜƴŀΦ 

9ƴ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦ ϧ aǳƷƻȊΣ DΦ όнлнрύ όŜŘƛǘƻǊŜǎύΦ ΛvǳŞ ǎŀōŜƳƻǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ 

/ƘƛƭŜ ƘƻȅΚΣ псрπпууΦ 

/ŀǊǊŀǎŎƻπ!ƎǳƛƭŀǊΣ /ΦΣ 9ƭƎǳŜǘŀΣ 5ΦΣ hƭƛǾŀǊŜǎΣ .ΦΣ .ŀƭǘŀǊΣ aΦ WΦΣ !ƭŦŀǊƻΣ bΦΣ ϧ CƛƎǳŜǊƻŀΣ aΦ όнлмфύΦ 9ƧŜǎ ŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀǎƻΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ нуόмύΣ 

тфπфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрорпκлтмфπлрумΦнлмфΦрофпн 

CǳƭƭŀƴΣ aΦΣ ϧ vǳƛƴƴΣ WΦ όнлмсύΦ /ƻƘŜǊŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƻǊǿƛƴΦ 

DŀǊŀȅΣ aΦΣ ϧ {łƴŎƘŜȊπaƻǊŜƴƻΣ aΦ όнлмтύΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎΥ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ !ǊŎƘƛǾƻǎ 

!ƴŀƭƝǝŎƻǎ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎΣ нрόттύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпрлтκŜǇŀŀΦнрΦнтрл 

[ŜƛǘƘǿƻƻŘΣ YΦΣ IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ ϧ IƻǇƪƛƴǎΣ 5Φ όнлнлύΦ {ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ плόмύΣ рπннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосонпопΦнлмфΦмрфслтт  

https://doi.org/10.5354/0719-0581.2019.53942
https://doi.org/10.14507/epaa.25.2750
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077
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aǳǊƛƭƭƻΣ CΦ WΦΣ ϧ IŜǊƴłƴŘŜȊπ/ŀǎǝƭƭŀΣ wΦ όнлмрύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΥ ΛvǳŞ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΚ 

w9[L9±9Σ нмόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтнлоκǊŜƭƛŜǾŜΦнмΦмΦрлмр  

aǳǊƛƭƭƻΣ CΦ WΦΣ ϧ YǊƛŎƘŜǎƪȅΣ DΦ WΦ όнлмрύΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΥ aŜŘƛŀ ǎƛƎƭƻ ŘŜ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΦ 

w9L/9Φ wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ моόмύΣ сфπмлнΦ 

tŀƎŜΣ aΦ WΦΣ aŎYŜƴȊƛŜΣ WΦ 9Σ .ƻǎǎǳȅǘΣ tΦ aΦΣ .ƻǳǘǊƻƴΣ LΣ IƻũƳŀƴƴΣ ¢Φ /ΦΣ aǳƭǊƻǿΣ /Φ 5Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ 

twL{a! нлнл ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ  .aW нлнмΣ 

отнΥ ƴтм ŘƻƛΥмлΦммосκōƳƧΦƴтм  

wƝƻǎΣ 5ΦΣ ϧ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎΣ tΦ όнлмсύΦ aŜƧƻǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŜȄǘŜǊƴŀΥ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŎŀƳƛƴƻ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ό±ŀƭŘƛǾƛŀύΣ пнόнύΣ омрπ

оолΦ ƘǧǇǎΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκ{лтмуπлтлрнлмслллнлллму 

wƻƳŜǊƻΣ /Φ όнлнмύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ w9L/9Φ 

wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ мфόмύΣ уоπмлоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмроссκǊŜƛŎŜнлнмΦмфΦмΦллр  

{łƴŎƘŜȊπaƻǊŜƴƻΣ aΦ όнлмтύΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎΥ 

¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ !ǊŎƘƛǾƻǎ !ƴŀƭƝǝŎƻǎ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 

9ŘǳŎŀǝǾŀǎΣ нрόттύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпрлтκŜǇŀŀΦнрΦнтрл  

{ǇƛƭƭŀƴŜΣ WΦ tΦ όнлмрύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ рόнύΣ нттπнфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎƻŎрлнлнтт  

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦΣ aǳƷƻȊΣ DΦΣ ϧ wƛǾŜǊƻΣ wΦ όнлмуύΦ [ƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΥ {ǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ aƛŎƘŜƭƭŜ .ŀŎƘŜƭŜǘ Ŝƴ /ƘƛƭŜ 

όнлмпπнлмтύΦ w9L/9Φ wŜǾƛǎǘŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

мсόоύΣ рπнтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмроссκǊŜƛŎŜнлмуΦмсΦоΦллм  

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦΣ aǳƷƻȊΣ DΦΣ {ŜƳōƭŜǊΣ aΦ ϧ aŀǊŦłƴΣ WΦ όнлмфύΦ ¦ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ ¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ƛƴŘŜȄŀŘŀǎ όнллуπнлмфύΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ όрмύΣ мрπ

рнΦ ƘǧǇǎΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсмфκŎŀƭŜŘǳΦƴрмΦстм 

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦΣ tŜƷŀΣ WΦΣ wŀƳƝǊŜȊΣ [ΦΣ jǊŘŜƴŜǎΣ aΦΣ ϧ .ŀǊǊŜǊŀΣ CΦ όнлннύΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ 

ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀΦ wŜǾƛǎǘŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ WǳǎǝŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ ммόнύΣ ффπммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмроссκǊƛŜƧǎнлннΦммΦнΦллс  

²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦ ϧ aǳƷƻȊΣ DΦ όнлнрύ όŜŘƛǘƻǊŜǎύΦ ΛvǳŞ ǎŀōŜƳƻǎ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ƘƻȅΚ 

{ŀƴǝƭƭŀƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜΦ 
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-ÏÄÅÌÏÓ ÄÅ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏȟ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÏ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȡ (ÁÃÉÁ ÕÎÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁ Ù 
ÊÕÓÔÁ 

WŀƴŜǘƘ DƻƴȊłƭŜȊ wǳōƛƻ 
ƧƎƻƴȊŀƭϪǳǘΦŜŘǳΦŎƻ  

 

/ƻƴǎǳŜƭƻ !ǊŎŜ DƻƴȊłƭŜȊ 
ŎŀǊŎŜϪǳǘΦŜŘǳΦŎƻ 

 

[ǳȊ {ǘŜƭƭŀ DŀǊŎƝŀπ/ŀǊǊƛƭƭƻ 
ƭǎƎŀǊŎƛŀϪǳǘΦŜŘǳΦŎƻ 

 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀ 
 

2ÅÓÕÍÅÎ 
9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ό±ŀƛƭƭŀƴǘΣ нлнрΤ /ǳŜƴŎŀΣ нлнрύΣ ǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 

ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀ όCǊŀǎŜǊΣ нллфΤ ¦b9{/hΣ нлнрύΦ 

 

9ƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ŘƻƴŘŜ 

Ƴłǎ ŘŜƭ рл ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ȅ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ тр ҈ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ό!Ǌƛŀǎ hǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ /ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ aŞȄƛŎƻΣ .ǊŀǎƛƭΣ tŜǊǵΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ 

¦ǊǳƎǳŀȅΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όh9LΣ нлнрΤ ¦b9{/hκh9LΣ нлнрΤ D9a wŜǇƻǊǘ нлнрύΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ȅ ŀōǎƻǊōŜƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ул ҈ 

ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ǘŀǊŜŀǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀƴ 

ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜƴ Ŝƭ ōǳǊƴƻǳǘ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ {Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ Ŝǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻΦ 

 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
 

9ƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳǊƎƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΥ Ƴłǎ ŘŜƭ рл ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ мр 

ŀƷƻǎ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ȅ Ŝƭ тр ҈ Ŝƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ό!Ǌƛŀǎ hǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ !ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ϦƘŜǊƻƛŎŀϦ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘƛǎǊǳǇǝǾŀ ŀƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ ŦƻŎƻ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ όIŀǊǊƛǎΣ нллнΤ ±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 

нлнрύΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ōǳǎŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΥ ΛŎƽƳƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΚ Λ5Ŝ ǉǳŞ 

ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛŘŀŘΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΚ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎΥ όмύ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΤ όнύ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΤ όоύ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎΤ όпύ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ȅ όрύ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ όh9LΣ 

¦b9{/hΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ нлннπнлнрύ ȅ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ h9L нлнпπнлнр ŀ му ǇŀƝǎŜǎΦ 

 

 

!ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ Ù -ÁÒÃÏ 4ÅĕÒÉÃÏ 
 

9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ {Ŝ ŀōƻǊŘŀƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ƭŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ /ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ȅ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ tƻǊ ǎǳ 

ǇŀǊǘŜΣ tŞǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ 

/ƘƛƭŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ aŞȄƛŎƻΣ tŜǊǵ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƛƴŎƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΦ 

 



 
 

327 

wƻǎŀƭŜǎπ̧ŜǇŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŜȄŀƳƛƴŀǊƻƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ƙŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜŀƭŜǎΦ 9ƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ aǳƷƻȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŎƻƳǵƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǝƴǳƻΦ 

 

! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ !ǊōŀƷƛƭπ.ŀǊǊƛŜƴǘƻǎ όнлмфύ ŘƻŎǳƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ лΣсфн ȅ лΣтфс Ŝƴ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ !ƘǳƳŀŘŀ ȅ tƛƴƻπ̧ŀƴŎƻǾƛŎ όнлнпύΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ǇŀǊǘŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ǎƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ /ŀǊōŀƧŀƭ ȅ !ǇŀǊƛŎƛƻ όнллтύ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇƻōǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ 

 

aŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ 
9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ϦƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭϦ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CǊŀǎŜǊ όнллфύΣ ǉǳƛŜƴ ŜƴǝŜƴŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǇŀǊƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ όŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ 

ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎύΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ όǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎύ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ όǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴύΦ !ǇƭƛŎŀŘŀ ŀƭ ŎŀƳǇƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ƨǳǎǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ό¦b9{/hΣ нлнрύΦ 

 

9ǎǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

όh5{ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ h5{ п όŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀύ ȅ Ŝƭ h5{ мл όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎύΣ ȅ ǎƛǘǵŀ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 

[ŀǝƴŀΦ 

 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ 

[ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ƙŀƴ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Ƴłǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ȅ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ 

ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ό±ƛƭƭŀŎƝǎΣ нлнпύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 
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όŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ όDǊƻƴƴΣ нллнΤ 

{ǇƛƭƭŀƴŜΣ нллрύΦ {ŜƎǵƴ aŀŎ.ŜŀǘƘ όнлммύΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǎŜƛǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΥ ŦƻǊƳŀƭΣ 

ǇǊŀƎƳłǝŎƻΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭΣ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀƭ 

όŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀύ ȅ Ŝƭ ǇǊŀƎƳłǝŎƻ όŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ άƴƻǎƻǘǊƻǎέ Ŝǎ ŀǵƴ 

ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ ό±ŀƛƭƭŀƴǘΣ нлнрύΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ƴƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ƳŜǊŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴΤ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όIŀǊǊƛǎ ȅ WƻƴŜǎΣ нлнлύ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όaǳǊƛƭƭƻ ȅ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ нлмоύ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ [ƻƴŎƻŎƘŜ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ όwƛǾŀǎΣ нлнлύΦ 

 

[ŀ ¢ŀōƭŀ м ǎƛƴǘŜǝȊŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ м  

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ό!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ Řŀǘƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎ нлнрύ 

 

País Tipo de liderazgo 
predominante 

Promoción explícita 
LD en formación 

Formación previa 
obligatoria 

Notas / Ejemplos destacados 

Chile Formal, estratégico 
(avanzado en redes) 

Sí Sí (CPEIP) ADECO; redes escolares; 
experiencia Loncoche. 

Colombia Formal, colaborativo 
(en inducción) 

Sí Parcial (inducción) Inducción con énfasis 
colaborativo; autonomía 

variable por región. 

México Jerárquico, pragmático No (limitada) Sí (curso inicial) Fuerte centralización federal; 
brechas urbano-rural 

marcadas. 

Brasil Pragmático, variable 
(por estado) 

Parcial No obligatoria en 
todos los estados 

Programas de 
responsabilidad por aula; 

gran variabilidad (ej. Ceará). 

Perú Jerárquico, formal No No obligatoria Centralización fuerte; 
desafíos en zonas rurales y 

amazónicas. 

Argentina Pragmático, 
incremental 

Parcial Variable por 
jurisdicción 

Redes de instructores; 
autonomía provincial 

elevada. 

Uruguay Formal, cultural 
(incipiente) 

Parcial Parcial Red Global de Aprendizajes; 
mayor énfasis en 

participación. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ±ŀƛƭƭŀƴǘ όнлнрύΣ /ǳŜƴŎŀ όнлнрύΣ ŜƴŎǳŜǎǘŀ h9L ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ όнлнрύ Ŝ 

LƴŦƻǊƳŜ D9a нлнрΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ /ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ 

ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
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/ǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ŘŜ ƭƻ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻ ŀ ƭƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ό{ŎƘŜƛƴΣ нлмлΤ {ƛǉǳŜƛǊƻǎπvǳƛƴǘŀƴŀ ȅ ±ŜǊŀπbƻǊƛŜƎŀΣ нлннύΦ 9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƘŜǊŜŘŀŘŀǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ό±ŀƛƭƭŀƴǘΣ нлннΤ 

/ǳŜƴŎŀΣ нлнрύΦ 9ǎǘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΥ ƭƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ул ҈ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŀ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ǎƻƭƻ Ŝƭ нл ҈ ŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

όaǳǊƛƭƭƻ ȅ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ нлмоύΦ 

 

CǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ 

ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳƻΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊƻƳǇŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ȅƻϦ άȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ 

ϦŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴƻǎƻǘǊƻǎϦ ό.ŜƭƭŜƛΣ нлмпύΦ 9ƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇƻōǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ {ŀƭǘŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƭŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ό/ŀǊōŀƧŀƭ ȅ !ǇŀǊƛŎƛƻΣ нллтύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ н ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ н 

/ǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǾǎΦ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

 

País Cultura 
predominante 

% tiempo directivo 
en tareas admin. 

Nivel de autonomía 
escolar 

Principales limitantes 

Chile Transición hacia lo 
colaborativo 

60-70% Alta (descentralizada) Desigualdad territorial; fuerte 
rendición de cuentas. 

Colombia Jerárquica con 
avances 

colaborativos 

70-80% Media-alta (variable 
por secretarías) 

Desigualdades regionales; 
conflicto armado histórico. 

México Jerárquica 
centralizada 

75-85% Media (federal vs. 
estatal) 

Burocracia elevada; brechas 
rurales. 

Brasil Variable, con 
predominio 
jerárquico 

65-80% Alta (descentralizada 
por 

municipios/estados) 

Desigualdad extrema entre 
regiones. 

Perú Jerárquica 
centralizada 

80% Baja-media Precariedad rural; centralismo. 

Argentina Jerárquica con 
componentes 
colaborativos 

70% Alta (provincial) Fragmentación jurisdiccional. 

Uruguay Jerárquica con 
tradición 

participativa 

65-75% Media (más 
centralizada) 

Menor desigualdad, pero 
rigidez administrativa. 

bƻǘŀΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ aǳǊƛƭƭƻ ȅ /ŀǊǊŀǎŎƻ όнлмоύΣ /ǳŜƴŎŀ όнлнрύΣ h9L όнлнрύΦ 

 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀƴ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ул ҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŀ 

ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 
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9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ƳŜǊŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΥ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ό±ŀƛƭƭŀƴǘΣ нлнлύΦ 9ƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

ŀƳǇƭƛŀŘƻǎΦ /ǳŜǎǘŀ ȅ aƻǊŜƴƻ όнлнмύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ 

ƴƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ !ƘǳƳŀŘŀ ȅ tƛƴƻπ̧ŀƴŎƻǾƛŎ όнлнпύ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΥ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ 

ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝǎǘł ƴƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΦ {ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ¦b9{/hκh9L όнлнрύΣ Řƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ŘŜŎƭŀǊŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŀǳƭŀ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ /ƻƭŜŎǝǾƻ ό!59/hύ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ƭŀ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ƭŀ wŜŘ Dƭƻōŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ǊŜŘǳŎŜƴ Ŝƭ ōǳǊƴƻǳǘ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ό.ǊŀǾƻπwƻƧŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀΥ ŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊΣ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǊŜŀƭ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ό¦b9{/hΣ 

нлнрύΦ [ŀ ¢ŀōƭŀ о ŎƻƳǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ о 

¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ όŜƧŜƳǇƭƻǎ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴύ 

 

País Dispositivos de trabajo 

colaborativo destacados 

% directivos que 

promueven 

colaboración 

Estructuras de 

participación 

Impacto reportado en 

equidad/aprendizajes 

Chile ADECO, redes escolares, 

comunidades de 

aprendizaje profesional 

Alto (70-80%) Ampliada, con 

participación 

docente y familias 

Mejoras sostenidas (ej. 

Loncoche); reducción 

brechas. 

Colombia Inducción colaborativa, 

consejos escolares 

ampliados 

Medio-alto Obligatoria pero 

variable 

Fortalecimiento 

democracia escolar en 

contextos vulnerables. 

México Consejos técnicos 

escolares (normados) 

Medio Formal pero 

limitada en 

práctica 

Avances desiguales; mejor 

en escuelas urbanas. 
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Brasil Programas de 

responsabilidad por aula, 

redes estaduales 

Medio-alto Variable por 

estado 

Eficacia colectiva en 

estados con políticas 

fuertes (ej. Ceará). 

Perú Consejos de participación 

comunitaria 

Medio-bajo Limitada en zonas 

rurales 

Oportunidades en 

resiliencia comunitaria, 

pero baja 

institucionalización. 

Argentina Redes de instructores, 

consejos escolares 

Medio Variable por 

provincia 

Fortalecimiento en 

contextos de 

vulnerabilidad social. 

Uruguay Red Global de 

Aprendizajes, consejos 

ampliados 

Alto Participativa 

(tradición) 

Contribución a educación 

cívica y cohesión. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ¦b9{/hκh9L όнлнрύΣ ±ŀƛƭƭŀƴǘ όнлнлΣ нлнрύΣ .ǊŀǾƻπwƻƧŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ 

D9a όнлнрύΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ Řƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΦ 

 

 

%ÎÆÏÑÕÅ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΥ ƭƛōǊƻǎΣ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎΣ ƭŜȅŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ 

!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ƧǳǎǘŀΦ 

 

/ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƘƛƭŜΣ aŞȄƛŎƻΣ .ǊŀǎƛƭΣ tŜǊǵΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ 

 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ {Ŝ ǘƻƳŀǊƻƴ ŎƻƳƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ 9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ 5ƛ DǊƻǇŜƭƭƻ όмфффύΣ DŀƭƛƭŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлммύ ȅ aŀƭƎƻǳȅǊŜǎ όнлмпύΣ Ŏǳȅŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ пΦ 
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¢ŀōƭŀ п 

/ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎΥ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

 

País Nivel de 

descentralización 

Tipo de modelo Características principales 

Colombia Intermedio Descentralizado 

regulado 

Transferencia a departamentos y municipios. El 

nivel central define políticas y controla 

financiamiento. 

Chile Bajo (más 

centralizado) 

Descentralización 

limitada 

Gestión municipal, pero fuerte control central en 

financiamiento y políticas. 

México Medio-alto Federal Estados con alta responsabilidad educativa. 

Federación mantiene control normativo. 

Brasil Alto Federal 

descentralizado 

Estados y municipios gestionan educación. 

Coordinación federal. 

Perú Medio (en 

proceso) 

Descentralización 

gradual 

Gobiernos regionales gestionan, pero con alta 

dependencia del centro. 

Argentina Alto Federal avanzado Provincias controlan educación. Nación fija 

lineamientos generales. 

Uruguay Bajo Centralizado Gestión educativa nacional. Baja autonomía 

territorial. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ 5ƛ DǊƻǇŜƭƭƻ όмфффύΣ DŀƭƛƭŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ aŀƭƎƻǳȅǊŜǎ όнлмпύΣ /ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύΣ 9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ 

 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŦǳŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ό/ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ tŞǊŜȊ tŜǊǘǳȊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ wƻǎŀƭŜǎπ̧ŜǇŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aǳƷƻȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ рΦ 

 

¢ŀōƭŀ р 

/ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΥ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎ 

 

País Nivel de avance en políticas de liderazgo 

Chile Alto (políticas consolidadas, formación directiva) 

Argentina Medio-alto (desarrollo progresivo de liderazgo escolar) 

México Medio-alto (reformas y profesionalización docente) 

Brasil Medio-alto (énfasis en gestión y liderazgo escolar) 

Perú Medio (avance reciente, aún en consolidación) 

Uruguay Medio (marcos normativos en desarrollo) 

Colombia Bajo-medio (débil desarrollo de políticas específicas) 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ wƻǎŀƭŜǎπ̧ŜǇŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ aǳƷƻȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ /ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ 

tŞǊŜȊ tŜǊǘǳȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ 

 

[ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ {ǇƛƭƭŀƴŜ όнллрύΣ aŀŎ.ŜŀǘƘ 

όнлммύΣ ±ŀƛƭƭŀƴǘ όнлнрύΣ /ǳŜƴŎŀ όнлнрύΦ 
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CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎΥ  

 

¶ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {Ŝ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ όh9LύΣ ƭŀ ¦b9{/hΣ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴŘƻ όD9a wŜǇƻǊǘ нлнр ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŘŜȄŀŘŀǎΦ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ {Ŝ ŜȄŀƳƛƴŀǊƻƴ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜŎǊŜǘƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

¶ 5ŀǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ h9L нлнпπнлнрΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ h9L ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ му ǇŀƝǎŜǎΣ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ 

 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƛƎǳƛƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ 

ǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΥ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊƻƴ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎΦ 

 

[ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ό5ŜƴȊƛƴΣ мфтуύΥ ǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όh9LΣ ¦b9{/hΣ D9aύ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ h9L нлнпπ

нлнрΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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!ÎÜÌÉÓÉÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÐÏÒ ÐÁþÓÅÓ 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ƭŜȅŜǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ ό¢ŀōƭŀ сύ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ǎǳǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ с 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜ 

 

Categoría / 

Aspecto 

Normatividad / Documentos Liderazgo y gobernanza 

Ley General de 

Educación 

Ley Nº 20.370 (2009) y modificaciones Reconoce la autonomía de los 

establecimientos para definir su Proyecto 

Educativo Institucional (PEI). 

Liderazgo directivo Ley Nº 21.040 (2017) y Ley Nº 20.501 El director lidera el proyecto educativo, el 

liderazgo técnico-pedagógico y la mejora 

continua. 

Formación de 

directivos 

Marco para la Buena Dirección y el 

Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015) y CPEIP 

Estándares de desempeño y promoción 

explícita de liderazgo distribuido y 

colaborativo. 

Autonomía escolar Ley General de Educación y Ley 21.040 Alta autonomía en gestión curricular con 

rendición de cuentas. 

Participación 

comunitaria 

Ley General de Educación Consejo Escolar obligatorio con docentes, 

familias y sostenedores. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ [ŜȅŜǎ bΦϲ нлΦотлΣ нмΦлплΣ нлΦрлм ȅ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

όaLb95¦/ύΦ 

 

¢ŀōƭŀ т 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

Categoría / Aspecto Normatividad / Documentos Liderazgo y gobernanza 

Ley General de Educación Ley 115 de 1994 Establece el Gobierno Escolar (Rector,  

Consejo Directivo, Consejo Académico). 

Liderazgo y directivos 

docentes 

Ley 115/1994 y Decreto 1278 de 

2002 

Define directivos docentes. Énfasis en 

liderazgo pedagógico y administrativo. 

Autonomía escolar Art. 77, Ley 115 de 1994 Autonomía para elaborar PEI, plan de 

estudios y métodos, dentro de lineamientos 

nacionales. 

Participación comunitaria Ley 115 de 1994 (arts. 142-145) Consejo Directivo con docentes, estudiantes, 

padres y comunidad. 

Formación de directivos Políticas de inducción del MEN Énfasis en liderazgo colaborativo en procesos 

de inducción. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ммр ŘŜ мффп ȅ 5ŜŎǊŜǘƻ мнту ŘŜ нллнΦ 
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¢ŀōƭŀ у 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ 

 

Categoría / Aspecto Normatividad / Documentos Liderazgo y gobernanza 

Ley General de Educación Ley General de Educación (2019) Rectoría del Estado y participación de la 

comunidad educativa. 

Autonomía de gestión 

escolar 

Art. 28 bis y Acuerdo 717 Fortalecimiento de la autonomía de gestión 

bajo liderazgo del director. 

Consejos Técnicos 

Escolares 

Ley General de Educación Órganos colegiados de decisión técnico-

pedagógica con participación docente. 

Formación y funciones 

directivas 

Ley General del Sistema para la 

Carrera de las Maestras y los 

Maestros (2019) 

Define funciones de dirección, supervisión y 

coordinación. 

Participación comunitaria Ley General de Educación Promueve participación de familias, docentes 

y comunidad en la mejora escolar. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όнлмфύ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 

 

 

¢ŀōƭŀ ф 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ 

 

Categoría / Aspecto Normatividad / Documentos Liderazgo y gobernanza 

Ley de Directrices y Bases Ley Nº 9.394/1996 (LDB) Principio de gestión democrática de la 

educación pública. 

Gestión democrática Arts. 3 y 14 de la LDB Participación de profesionales de la 

educación en el Proyecto Pedagógico y en 

consejos escolares. 

Autonomía escolar LDB y legislaciones 

estaduales/municipales 

Alta descentralización (responsabilidad de 

estados y municipios). Variable según entidad 

federativa. 

Participación comunitaria LDB Consejos escolares y órganos de participación 

local. 

Formación de directivos Normativas estaduales (variable) Experiencia docente como requisito previo; 

formación no obligatoria en todos los 

estados. 

bƻǘŀΦ [ŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ .ŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ό[5. фΦофпκмффсύΦ 
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¢ŀōƭŀ мл 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ tŜǊǵ 

 

Categoría / Aspecto Normatividad / Documentos Liderazgo y gobernanza 

Ley General de Educación Ley Nº 28044 (2003) Define funciones del director como máxima 

autoridad pedagógica, institucional y 

administrativa. 

Nombramiento de 

directivos 

Ley 28044 y Ley de Reforma 

Magisterial (29944) 

Nombramiento por concurso público y 

certificación de competencias. 

Formación de directivos Programa Nacional de Formación 

y Capacitación de directores y 

subdirectores 

Inducción, capacitación especializada y 

reforzamiento continuo. 

Autonomía escolar Ley 28044 Autonomía pedagógica y de gestión, con 

énfasis en el PEI. 

Participación comunitaria Ley 28044 y normas 

complementarias 

Consejos de Participación Comunitaria y 

Asociaciones de Padres de Familia. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ bΦϲ нулпп ȅ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀ aŀƎƛǎǘŜǊƛŀƭΦ 

 

 

¢ŀōƭŀ мм 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

 

Categoría / Aspecto Normatividad / Documentos Liderazgo y gobernanza 

Ley de Educación Nacional Ley Nº 26.206 (2006) Descentralización provincial con autonomía 

variable por jurisdicción. 

Gestión institucional Ley 26.206 y normativas 

provinciales 

Énfasis en participación y consejos escolares. 

Autonomía escolar Normativa provincial Alta autonomía a nivel provincial y escolar en 

muchos distritos. 

Participación comunitaria Ley 26.206 Consejos escolares y participación de la 

comunidad. 

Formación de directivos Programas jurisdiccionales Variable según provincia; énfasis en redes de 

instructores. 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bΦϲ нсΦнлс ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦ 
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¢ŀōƭŀ мн 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ 

 

Categoría / Aspecto Normatividad / Documentos Liderazgo y gobernanza 

Ley General de Educación Ley Nº 18.437 (2008) y normativas 

ANEP 

Tradición participativa y énfasis en gestión 

democrática. 

Autonomía y participación Normativa ANEP Consejos ampliados y participación de la 
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bƻǘŀΦ [ŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bΦϲ муΦпот ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !b9tΦ 
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9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǾƝŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ όнллрύΣ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΥ ǎŜ 

ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƭƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǎ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ǊŜŘŜŬƴƛǊ ǊƻƭŜǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ 

ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎƛ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ƳŀǊŎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

IŀǊǊƛǎ όнллуύ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŘŜǎŀŮƻ Ŝǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƭƻǎ ȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǊŜŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

 

aŀŎ.ŜŀǘƘ όнлмфύ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻ ǎƻōǊŜ ŘƽƴŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŎƽƳƻ ǎŜ ǘƻƳŀƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳƛŞƴŜǎ ƭŀǎ ǘƻƳŀƴΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǊŀŘŀΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ŎƭŀǾŜ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ 



 
 

338 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǵƴΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ±ŀƛƭƭŀƴǘ όнлмрύ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ƙŀƴ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ [ŀ ŀǳǘƻǊŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƻƴŘŜ 

ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜŀ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŜƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŎƻƴǝƴǳƻΦ 9ǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΥ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜŘŜŬƴƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƛƴ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ƴƛ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ Ŝǎǘŀ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ bŜǿ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƽƴ ό/ǳŜƴŎŀΣ 

нлнрύΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǎƻƴΥ 

 

¶ /ŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΥ ǎƻƭƻ Ŝƭ рл ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜȄƛƎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΤ ƭŀ 

ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ό±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 

нлнрύΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΦ 

¶ 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΥ ōǊŜŎƘŀǎ ǳǊōŀƴƻπǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

 

[ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

¶ [ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ му ǇŀƝǎŜǎ ȅŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƳǇƭƛŀŘŀ όh9LΣ нлнрύΦ 

¶ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ όD9a wŜǇƻǊǘ 

нлнрύΦ 

¶ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όwŜŘ Dƭƻōŀƭ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊύ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ h5{ п όŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘύ ȅ мл όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎύΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎǳ 

ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜΥ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǊƻƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŀǇƻȅƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
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#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 
 

[ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ƴƻ ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŀƛǎƭŀŘŀǎΥ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ǘǊƛłƴƎǳƭƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ 

!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ [ŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƻƳƻ /ƘƛƭŜ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀǾŀƴŎŜǎ 

ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ Ƴłǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎΦ 

 

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΣ ŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ƳŜƧƻǊŀ 

ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎ ŀǵƴ ƭŀǊƎƻ ȅ ŘŜǎƛƎǳŀƭΦ 

 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎŀŮƻ Ŝǎ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘƽǊƛŎŀ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΥ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎΣ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ {ƻƭƻ ŀǎƝ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 

 

 

2ÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁ 
 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ tƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ό¦b9{/hκh9LΣ нлнрύΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΥ ŘƛǎŜƷŀǊ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ όƛƴƛŎƛŀƭπƛƴŘǳŎŎƛƽƴπŎƻƴǝƴǳŀύ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘΥ ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΥ ŎǊŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

ǉǳŜ ƳƛŘŀƴ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 

¶ wŜŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΥ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ {ǳǊπ{ǳǊ ȅ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπŀŎŎƛƽƴΦ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
 

!ƘǳƳŀŘŀΣ [ΦΣ aŀǳǊŜƛǊŀΣ jΦΣ ϧ tƛƴƻπ̧ŀƴŎƻǾƛŎΣ aΦ όнлнпύΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ /ƘƛƭŜΥ 

¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻΦ wŜǾƛǎǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ 

нсΣ ŜмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнпонлκǊŜŘƛŜΦнлнпΦнсΦŜмтΦртрт  

!ǊōŀƷƛƭ .ŀǊǊƛŜƴǘƻǎΣ aΦ όнлмфύΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƭŜƎƛƻ 

CŜ ȅ !ƭŜƎǊƝŀΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ±ŀƭŘƛȊŀƴŀΣ моόнύΣ фрςмлсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооррпκǊƛǾΦмоΦнΦнор  

!Ǌƛŀǎ hǊǝȊΣ 9ΦΣ 5ǳŜƷŀǎΣ ·ΦΣ DƛŀƳōǊǳƴƻΣ /ΦΣ ȅ [ƽǇŜȊΣ #Φ όнлнпύΦ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 

[ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ нлнпΥ [ŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмунорκллмомтм  

.ŜƭƭŜƛΣ /Φ όнлмпύΦ 9ƭ ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻΦ aŜǊŎŀŘƻ ȅ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƘƛƭŜƴŀΦ [ha 9ŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

.ǊŀǾƻπwƻƧŀǎΣ [ΦΣ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭπ±ƛƭƭŀΣ {ΦΣ ϧ DƻƴȊłƭŜȊπtłƧŀǊƻΣ ¸Φ όнлнмύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΥ 9ŦŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘƻŎŜƴǘŜΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ 

офόнύΣ помπппуΦ 

/ŀǊōŀƧŀƭΣ {Φ LΦΣ ȅ !ǇŀǊƛŎƛƻΣ tΦ /Φ όнллтύΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƝǝŎƻΥ 9ƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŜƳǇƻōǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǘŀΦ 9ƴ hŎǘŀǾƻ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦ !{9¢Φ ƘǧǇǎΥκκŀǎŜǘΦƻǊƎΦŀǊκŎƻƴƎǊŜǎƻǎπŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎκуκǇŘŦκмтмттΦǇŘŦ  

/ŀǎǘǊƻ [ǳƴŀΣ WΦ {ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊ vǳƛǊƻƎŀΣ /Φ tΦΣ /ŀǎǘŀƷƻ DŀǊŎŞǎΣ aΦ 9ΦΣ !ƭŀǊŎƽƴ aŜŘƛƴŀΣ wΦ [ΦΣ ϧ tŞǊŜȊ tŜǊǘǳȊΣ 

WΦ WΦ όнлнпύΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΥ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ /ƛŜƴŎƛŀ [ŀǝƴŀ 

wŜǾƛǎǘŀ /ƛŜƴǟŬŎŀ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ уόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотуммκŎƭψǊŎƳΦǾуƛоΦммффн  

/ŀǎǘǊƻ aƻƴǘŀƷŜȊΣ 9ΦΣ {łƴŎƘŜȊ DƽƳŜȊΣ !ΦΣ ϧ .ǊŀŎƘƻ tŞǊŜȊΣ YΦ WΦ όнлннύΦ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΥ ΛǊŜŀƭƛŘŀŘ ƻ ǳǘƻǇƝŀΚ wŜǾƛǎǘŀ tŀŎŀΣ 

όмоύΣ ммтπмооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнрлрпκнлнтнрт·Φортм  

/ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ όнллсύΦ [Ŝȅ bΦϲ нсΦнлсΦ [Ŝȅ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊƎŜƴǝƴŀΦƎƻōΦŀǊκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƭŜȅπŘŜπŜŘǳŎπƴŀŎπруŀŎуфофнŜŀпŎΦǇŘŦ  

/ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ όмффпύΦ [Ŝȅ ммр ŘŜ мффп ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳƴŎƛƻƴǇǳōƭƛŎŀΦƎƻǾΦŎƻκŜǾŀκƎŜǎǘƻǊƴƻǊƳŀǝǾƻκƴƻǊƳŀΦǇƘǇΚƛҐнфн  

/ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǵΦ όнллоύΦ [Ŝȅ bΦϲ нулппΦ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŜŘǳΦƎƻōΦǇŜκǇκƭŜȅψƎŜƴŜǊŀƭψŘŜψŜŘǳŎŀŎƛƻƴψнулппΦǇŘŦ  

/ƻƴƎǊŜǎƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ όнлмфύΦ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǘŀŘƻǎΦƎƻōΦƳȄκ[ŜȅŜǎ.ƛōƭƛƻκǇŘŦκ[D9ΦǇŘŦ  

/ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнллфύΦ [Ŝȅ bΦϲ нлΦотл ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎƴΦŎƭκƭŜȅŎƘƛƭŜκƴŀǾŜƎŀǊΚƛŘbƻǊƳŀҐмллслпо  

/ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнлмтύΦ [Ŝȅ bΦϲ нмΦлпл ǉǳŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

/ǳŜƴŎŀΣ wΦ όнлнрύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΥ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ώ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻϐΦ h9LΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпстсκb9I5ослл  

/ǳŜǎǘŀΣ hΦ WΦΣ ϧ aƻǊŜƴƻΣ 9Φ όнлнмύΦ 9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΥ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ŜƭłǎǝŎƻΦ {ƻǇƘƛŀΣ мтόмύΣ упπффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмусопκǎƻǇƘƛŀƧΦмтǾΦмƛΦмлмл  

https://doi.org/10.24320/redie.2024.26.e17.5757
https://doi.org/10.33554/riv.13.2.235
https://doi.org/10.18235/0013171
https://aset.org.ar/congresos-anteriores/8/pdf/17177.pdf
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i3.11992
https://doi.org/10.25054/2027257X.3571
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=292
https://www.minedu.gob.pe/p/ley_general_de_educacion_28044.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1006043
https://doi.org/10.54676/NEHD3600
https://doi.org/10.18634/sophiaj.17v.1i.1010
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5ŜƴȊƛƴΣ bΦ YΦ όмфтуύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘΥ ! ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ aŎDǊŀǿπ

IƛƭƭΦ 

5ƛ DǊƻǇŜƭƭƻΣ 9Φ όмфффύΦ [ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ wŜǾƛǎǘŀ /9t![Σ 

όсуύΣ мроπмтлΦ 

9ŘǿŀǊŘǎ WǊΦΣ 5Φ .ΦΣ aƻǎŎƘŜǩΣ aΦ /ΦΣ DǊƛƭƭŜǘΣ tΦΣ /ŀǊŀǾŀŎŀΣ !ΦΣ ϧ vǳƛƭŀōŜǊǘΣ 9Φ όнлноύΦ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

CǊŀǎŜǊΣ bΦ όнллфύΦ {ŎŀƭŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΥ wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ /ƻƭǳƳōƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

DŀƭƛƭŜŀ hŎƽƴΣ {ΦΣ [ŜǘŜƭƛŜǊ {ΦΣ [ΦΣ ϧ wƻǎǎ {ΦΣ YΦ όнлммύΦ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΥ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ /ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ȅ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

ŦƻƳŜƴǘƻΦ /9t![Φ 

DǊƻƴƴΣ tΦ όнллнύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ моόпύΣ пноπ

прмΦ 

IŀǊǊƛǎΣ !Φ όнллнύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΥ [ŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΚ 9wL/Φ 

ƘǧǇǎΥκκŬƭŜǎΦŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκŦǳƭƭǘŜȄǘκ95пумфсуΦǇŘŦ  

IŀǊǊƛǎΣ !Φ όнллуύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтулнлослтфлф  

IŀǊǊƛǎΣ !ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ aΦ όнлнлύΦ /h±L5 мфΥ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǝƳŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ плόпύΣ нпоπнптΦ 

aŀŎ.ŜŀǘƘΣ WΦ όнлммύΦ bƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ŎƘƻƻƭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ омόнύΣ млрπмнмΦ 

aŀŎ.ŜŀǘƘΣ WΦ όнлмфύΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ƴ ¢Φ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό9ŘΦύΣ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπлолπ

нотосπоψо  

aŀƭƎƻǳȅǊŜǎΣ CΦ όнлмпύΦ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ 

ŘŜ ǘǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ ¢ǊŀŎŜΣ όсрύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǘǊŀŎŜΦƻǊƎΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǘǊŀŎŜκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκрлκрл  

aƛƭŜǎΣ aΦ .ΦΣ IǳōŜǊƳŀƴΣ !Φ aΦΣ ϧ {ŀƭŘŀƷŀΣ WΦ όнлмпύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ! ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƻǳǊŎŜōƻƻƪ 

όоΦȎ ŜŘΦύΦ {!D9Φ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ όнлмрύΦ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

aǳƷƻȊΣ DΦΣ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ WΦΣ ϧ vǳƛǊƻȊΣ WΦ tΦ όнлннύΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΥ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎΦ 9ƴ [ƛŘŜǊŀƴœŀ ŜǎŎƻƭŀǊΥ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 

ŦŀǘƻǊŜǎπŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ ¦b9{/hΦ 

aǳǊƛƭƭƻΣ CΦ WΦΣ ϧ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ /Φ όнлмоύΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ό¦b9{/hύΣ ȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ όh9LύΦ 

όнлнрύΦ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΥ [ƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ нлнрΦ ¦b9{/hΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпстсκCY½!ннлт  

tŞǊŜȊΣ WΦ WΦΣ ±ƛƭƭŀƭōŀΣ 9Φ 9ΦΣ ±ŀƭŜǊŀΣ WΦ tΦΣ ϧ ¢ǊƛŀƴŀΣ aΦ όнлнпύΦ 9ƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎǳ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ /ƛŜƴŎƛŀ 

[ŀǝƴŀ wŜǾƛǎǘŀ /ƛŜƴǟŬŎŀ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ уόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотуммκŎƭψǊŎƳΦǾуƛоΦммттм  

https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED481968.pdf
https://doi.org/10.4324/9780203607909
https://doi.org/10.1007/978-3-030-23736-3_3
https://doi.org/10.1007/978-3-030-23736-3_3
https://trace.org.mx/index.php/trace/article/view/50/50
https://doi.org/10.54676/FKZA2207
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i3.11771
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tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ όнллуύΦ [Ŝȅ bΦϲ муΦпотΦ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƳǇƻΦŎƻƳΦǳȅκōŀǎŜǎκƭŜȅŜǎκмупотπнллу  

tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΦ όмффсύΦ [Ŝƛ bΦϲ фΦофпΣ ŘŜ нл ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мффсΦ 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ōŀǎŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό[5.ύΦ 5ƛłǊƛƻ hŬŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴŀƭǘƻΦƎƻǾΦōǊκŎŎƛǾƛƭψлоκƭŜƛǎκƭфофпΦƘǘƳ  

tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ όнллнύΦ 5ŜŎǊŜǘƻ мнту ŘŜ нллн ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ Ŝƭ 

9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳƴŎƛƻƴǇǳōƭƛŎŀΦƎƻǾΦŎƻκŜǾŀκƎŜǎǘƻǊƴƻǊƳŀǝǾƻκƴƻǊƳŀΦǇƘǇΚƛҐроро  

wƛǾŀǎΣ !Φ όнлнлύΦ ΛvǳƛŞƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΚ {ƛƎƭƻ ··LΦ 

wƻǎŀƭŜǎπ̧ŜǇŜǎΣ !ΦΣ aƻƴǘŜǎπaƛǊŀƴŘŀΣ !ΦΣ ϧ CƛƎǳŜǊƻŀπDǳǝŞǊǊŜȊΣ ±Φ όнлнлύΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎΦ wŜǾƛǎǘŀ 9ǎǇŀŎƛƻǎΣ пмόооύΣ млрΦ 

{ŎƘŜƛƴΣ 9Φ IΦ όнлмлύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όпΦȎ ŜŘΦύΦ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΦ 

{ƛǉǳŜƛǊƻǎπvǳƛƴǘŀƴŀΣ aΦπDΦΣ ϧ ±ŜǊŀπbƻǊƛŜƎŀΣ WΦπ#Φ όнлннύΦ /ǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ wŜǾƛǎǘŀ 

LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ моόосύΣ мумπмффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтпплκǊŜǎспΦнлмуΦло  

{ǇƛƭƭŀƴŜΣ WΦ tΦ όнллрύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳΣ сфόнύΣ мпоπмрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллмомтнлрлуфупсту  

±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 5Φ όнлмрύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ ¦b9{/hΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмомплκwDΦнΦмΦплптΦомнс  

±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 5Φ όнлнлύΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ tłƎƛƴŀǎ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ моόмύΣ мπмоΦ 

±ŀƛƭƭŀƴǘΣ 5Φ όнлнрύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ώ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻϐΦ h9LΦ 

±ƛƭƭŀŎƝǎΣ /Φ όнлнпύΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΥ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΦ wŜǾƛǎǘŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ мрόмύΣ прπснΦ 

 

https://www.impo.com.uy/bases/leyes/18437-2008
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5353
https://doi.org/10.7440/res64.2018.03
https://doi.org/10.1080/00131720508984678
https://doi.org/10.13140/RG.2.1.4047.3126
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