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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOS BASICOS

Nivel Denominacién Especifica Conjunto [Convenio Conv. Adjunto

Programa de Doctorado en

Creacidn y Gestién de Empresas / Anexos Apartado
Doctorado . No No
IDEM, Doctorate in 1.
Entrepreneurship and
Management
ISCED1 ISCD2
Administracion y gestién de empresas Finanzas, banca y seguros
IAgencia Evaluadora Universidad Solicitante

Agencia per a la Qualitat del Sistema

Universitari de Catalunya (AQU) Universidad Autonoma de Barcelona

1.2. CONTEXTO

Este Programa de Doctorado es la continuacién —por adaptacion al RD 99/2011- del actual Programa de
Doctorado del mismo nombre (International Doctorate in Entrepreneurship and Management, IDEM /
Doctorado Internacional en Creacidn y Gestion de Empresas). Este, a su vez, ha venido funcionando desde



1978 como programa de doctorado del Departamento de Economia de la Empresa de forma
ininterrumpida.

A su fase de cursos de formacion (‘cursos de doctorado’ en la terminologia anterior, ‘cursos de Master
Oficial’ de investigacién, en la normativa actual) se le afadid en 1989 un itinerario en Inglés, bajo el
nombre deEuropean Doctoral Programme in Entrepreneurship and Small Business Management
(EDP) . Dicho itinerario fue iniciado en 1989 por el Profesor Josep M. Veciana de la UAB con el apoyo
del European Council for Small Business (ECSB)y de un grupo de catorce universidades europeas vy
escuelas de negocios. Desde entonces el Programa ha tenido dos itinerarios en cuanto a la fase de
formacién para la investigacién (o fase de master, actualmente): uno en Espafiol y otro en Inglés; que,
I6gicamente confluian en la fase de Tesis Doctoral. Consecuentemente, de las tesis defendidas en los
ultimos 20 afos (55 Tesis) algo mas de la mitad han sido en Espafiol (33) y el resto en Inglés (22). Y si
tomamos los ultimos 5 afios la proporcion se ha invertido: el nimero de tesis en Inglés es superior a la
mitad; (puede verse: http://idem.uab.es/?page_id=41).

El cardcter de Internacional del Programa queda de manifiesto ademas por la procedencia de los doctores
egresados/as en estos 20 afios: 18 de ellos/as fueron espafioles, y los restantes 37 de otros paises (de 15
paises distintos).

Pero si nos cefiimos a los ultimos 5 afios académicos (2066-7 a 2010-11) el nimero de Tesis Doctorales
defendidas ha sido de 25, de las cuales 5 fueron doctorandos espafioles y 20 de otros paises.

Listado de Universidades*

Cddigo Universidad

022 Universidad Auténoma de Barcelona

(*) Incluir tantas lineas como universidades participen en el programa

1.3. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA

Listado de Centros

Codigo 08071287

Escuela de Doctorado de la Universidad Autdnoma de|

Centro
Barcelona




Plazas de Nuevo Ingreso Ofertadas

Primer afio implantacion 12

Segundo afo implantacién 12

Normas de Permanencia

Enlacé web

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/normativa-calendario-y-tasas-1345666967553.html|

Lenguas del programa

Castellano Catalan Euskera
Si No No
Gallego Valenciano Inglés
No No Si
Francés Aleman Portugués
No No No
Italiano Otras
No

1.4. COLABORACIONES (con convenio)

Otras Colaboraciones

2. COMPETENCIAS

2.1. COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

Basicas:
CB11- Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de
investigacion relacionados con dicho campo.

CB12 -Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en prdctica y adoptar un proceso sustancial de
investigacion o creacion.



CB13 - Capacidad para contribuir a la ampliacidon de las fronteras del conocimiento a través de una
investigacion original.

CB14 - Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacidn y sintesis de ideas nuevas y complejas.

CB15 - Capacidad de comunicacién con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general
acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica
internacional.

CB16 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnolégico,
social, artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

Capacidades y destrezas personales:

CAO01 - Desenvolverse en contextos en los que existe poca informacion especifica.

CAOQ2 - Hallar las preguntas clave que es necesario responder para resolver un problema complejo.

CAO3 Disefiar, crear, llevar a cabo y emprender proyectos nuevos e innovadores en su ambito de
conocimiento.

CAO4 Trabajar, tanto en equipo como de forma auténoma, en un contexto internacional o
multidisciplinario.

CAOQ5 Integrar conocimientos, enfrentarse a la complejidad y formular juicios con informacidn limitada.

CAO06 Efectuar una critica y defensa intelectual de soluciones.

Otras competencias:
CB17 Capacidad de integrar perspectivas o resultados de otras disciplinas en el propio trabajo cientifico
(interdisciplinariedad). Tipo: General

3. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

3.1. SISTEMAS DE INFORMACIO PREVIO

A. Procedimiento de acceso:

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/acceso/alumno-de-nuevo-acceso-rd-99/2011-
1345666952125.html

La UAB inici6 los programas de doctorado bajo el Real Decreto 99/2011, a partir del curso 2012/13. Para
ello, se publica la siguiente informacién para el acceso:



Los estudios oficiales de Doctorado tienen como finalidad la formaciéon avanzada en las técnicas de
investigacion incluyendo la elaboracién y presentacién de la tesis doctoral, consistente en un trabajo
original de investigacion. Esta formacidn puede incluir cursos, seminarios u otras actividades formativas.

Procedimiento General de Acceso

Es necesario solicitarlo al departamento/instituto responsable del programa de doctorado.

La comisiéon académica del programa de doctorado hara una valoracion de la documentacién requerida,
solicitara la presentacién de un esbozo del plan de investigacidon de la tesis doctoral y lo elevara para su
aprobacion.

Una vez aceptado por la comisién académica del programa, ésta debera enviar a la Escuela de Doctorado:

- El impreso de solicitud que incluye la propuesta de admision firmada por el coordinador del programa. En
ésta se deberd hacer constar si el/la alumno/a debera realizar créditos como complementos de formacion.

- La documentaciéon que ha presentado el/la interesado/a (copia de las titulaciones obtenidas por el/la
alumno/a, certificados académicos de las titulaciones, copia del DNI/pasaporte).

La Escuela de Doctorado revisara de la documentacion y la resolucién que firmara el Rector o Rectora. Esta
resolucidén serd notificada al/a la solicitante por el Vicerrectora de Investigacion y se enviarad al/a la
interesado/a por correo postal y correo electrénico. También se comunica al coordinador del programa de
doctorado.

La persona interesada, una vez admitida, deberd formalizar los siguientes tramites:

19) La matricula a los estudios en el plazo de un mes en la Escuela de Doctorado. Para conocer este tramite
es necesario consultar el apartado de matricula.

29) Una vez haya sido admitido, debe presentar el documento de compromiso, el documento de
actividades y el plan de investigacion. Ademas debe comprometerse, mediante su firma, con el Cédigo de
Buenas Practicas de la Escuela de Doctorado (dicho documento se encuentra disponible en cataldn,
espafiol e inglés- http://www.uab.cat/web/studyabroad/phds/rules-scheduling-and-fees-
1345680564237.html-).

Se adjuntan los documentos de solicitud y propuesta de admisidn, del procedimiento de legalizacién de los
documentos extranjeros y el listado de traductores oficiales.

B. Calendario de acceso

La UAB publica en el mes de abril de cada curso académico, coincidiendo con el Salédn Futura sobre
informacidén general de estudios y universidades, la oferta de los programas de doctorado en la UAB para
el siguiente curso, junto con la informacién especifica de cada uno de ellos y los procedimientos de
admisién y normativas asociados.

A partir de este momento, los programas de doctorado pueden realizar pre-admisiones al doctorado para
facilitar la obtencidn de becas y ayudas y para gestionar los visados de los futuros doctorandos.

C. Sistemas de informacién y orientacién de acceso



Los sistemas de informacién y orientacion se dirigen a los titulados universitarios o estudiantes de los
masteres oficiales que desean realizar una investigacion de alto nivel en su campo de conocimiento.
También se dirigen a los titulados universitarios ya incorporados al mercado laboral, interesados en
realizar investigacion de alto nivel en su dmbito.

Los principales sistemas de informacidn y orientacién, a nivel general, de la UAB son los siguientes:

C.1. Sistemas generales de informacién

La UAB ofrece a los futuros doctorandos, de forma individualizada y personalizada, informacion completa
sobre el acceso a la universidad, el proceso de matriculacidn, las becas, los estudios y los servicios de la
universidad.

Los principales sistemas de informacion de la UAB son su pagina web, la Oficina de Informacién y la misma
Escuela de Doctorado de la UAB.

Informacidn a través de la red

Las caracteristicas de los doctorandos hacen de este sistema de informacion el principal canal, ya que es el
Unico que puede salvar las distancias geograficas.

La principal fuente de informacidn dentro de la web es el portal de doctorado, que ofrece informacion
especificamente dirigida a los estudiantes interesados en la oferta de doctorados y en la que se recoge la
informacién académica, sobre acceso a los estudios y sobre el proceso de matricula en tres idiomas
(catalan, castellano e inglés).

Dentro de este portal, destaca el apartado de informacién practica, que sirve para resolver las dudas mas
habituales.

En él se incluye informacidn sobre el proceso de preinscripcidn, seleccién y matriculacién a los doctorados,
asi como informacidn especifica dirigida a los doctorandos que provienen de otros paises con sistemas de
acceso distintos a los estudios de doctorado.

A través del Portal UAB también se ofrece informacidn sobre las becas y ayudas al estudio de la UAB y de
otras instituciones y organismos. Las becas especificas de la UAB disponen de un servicio de informacién
personalizado tanto por Internet como telefénicamente, y para facilitar su tramitacion administrativa
pueden solicitarse a través de la web:
http://www.uab.cat/web/beques-i-ajuts-1276168992788.html?language=es

A través de la red, se accede asimismo a un servicio de atencidn on-line especifico para cada uno de los
programas de doctorado, asi como a una herramienta de mensajeria instantanea que facilita las consultas
a los futuros doctorandos.

Orientacion para la admisidn y matriculacidn a los doctorados.

La Escuela de Doctorado realiza la admisidn y matriculacién de sus programas de doctorado y de los
doctorados conjuntos de los que es coordinadora. Los doctorandos disponen de un Servicio de Atencidn
Telemdtica para atender, de manera personalizada, las consultas de indole administrativa y académica.
Esta misma oficina deriva las consultas académicas mas especificas a los coordinadores de los programas



de doctorado correspondientes. Los doctorandos disponen de direcciones de correo electrénico
especificas: ep.doctorat@uab.cat
ed.admissions@uab.cat.

Servicio de informacion continuada sobre procesos de preinscripcion y matriculacion. Por correo
electrdonico, se envia a los doctorados que lo han solicitado, las novedades sobre fechas de preinscripcion,
convocatorias de becas, y novedades académicas.

C.2. Actividades de promocidn y orientacion especificas

La Escuela de Doctorado y el Area de Comunicacién y de Promocién de la UAB realizan actividades de
promocién y orientacidn especificas con el objetivo de orientar y asesorar a los estudiantes en la eleccidon
del doctorado que mejor se ajuste a sus necesidades o intereses. Para ello se organizan una serie de
actividades de orientacion/informacién durante el curso académico que permiten acercar los doctorados
de la UAB a los futuros doctorandos. Estas actividades se realizan tanto en el campus como fuera de él.

En el transcurso de estas actividades se distribuyen materiales impresos con la informacion necesaria
sobre los programas de doctorado y la universidad (folletos, guias, presentaciones, audiovisuales...),
adaptados a las necesidades de informacidn de este colectivo.

De las actividades generales que se realizan en el campus de la UAB destacan:

La Feria de Postgrado, estructurada en una serie de conferencias generales y otras especificas por cada
programa de doctorado, en las que se informa detalladamente de los doctorados. Los principales
asistentes a estas jornadas son los estudiantes de los masteres.

En cada facultad se organizan también Jornadas de Orientacidon Profesional, en las que se dedica un
espacio a la informacién detallada de la oferta de mdsteres universitarios, entendiendo la formacion de
postgrado como una de las posibilidades al alcance de los estudiantes una vez finalizada la formacién de
grado.

Ademas, la Escuela de Doctorado organiza durante el curso diferentes sesiones de promocion especifica de
los doctorados incluidos en la Mencién de Doctorado Industrial. Estas sesiones se pueden organizar
conjuntamente con el Parc de Recerca, programas de doctorado interesados, o el Area de Recerca.
Externamente, destaca la presencia de la UAB en las principales ferias de educacion de postgrado a nivel
nacional e internacional.

A nivel nacional, destaca la presencia en el Salén Futura, espacio concreto para la presentacién de los
estudios de postgrado.

A nivel internacional, la UAB participa en un gran numero de ferias de educaciéon de postgrado en
diferentes paises latinoamericanos (Chile, Argentina, México y Colombia), durante las cuales la universidad
también participa en numerosas conferencias para presentar la oferta de doctorados y servicios que
facilita la universidad a los futuros doctorandos (becas, ayudas al estudio, oficinas de orientacion, etc.).
Mas de 3.000 futuros doctorandos participan anualmente en estas actividades.



Los participantes en estas actividades reciben informacidn detallada de los doctorados y de las novedades
y los periodos y procesos de preinscripcion y becas a través de las direcciones de correo electréonico que
nos facilitan.

C.3. Unidades de la UAB que participan en las acciones de informacion y orientacidon a los futuros
estudiantes:

Escuela de Doctorado

Es el centro que realiza de manera centralizada la recepcién de solicitudes para la admisidn de todos los
programas de doctorado que coordina la UAB y la matriculacién y gestidn integral de los expedientes de
doctorado, asi como la gestién de las tesis doctorales.

Participa en la difusién de los periodos de preinscripcion, los requisitos de admisién y la publicacién de las
resoluciones de admision y la matricula.

De manera coordinada con la oficina central de informacion de la universidad, atiende las consultas
especificas sobre criterios de admisidn y asesoramiento en la documentacidn necesaria relacionada con los
tramites de becas y otros tipos de ayudas al estudio.

Dicho centro tiene una Unidad Técnica de Doctorado, donde se colabora para en la confecciéon de
normativas, se realizan los procedimientos, se revisan y validan las propuestas de doctorado para su
verificacion y se coordina con los departamentos e institutos universitarios.

La Escuela de Doctorado también tiene la Unidad Técnica, donde de forma personalizada los alumnos
pueden hacer gestiones y también se ofrece servicio telefénico y telematico. También se tiene activada la
gestidn personalizada mediante cita previa en aquellas gestiones de mayor complejidad y que requieren
de mayor tiempo de atencion.

http://cita.uab.cat/escola-doctorat/escola-doctorat/index.php?lang=ca

Area de Comunicacién y de Promocién

Desde el Area de Comunicacién y de Promocién se planifican las principales acciones de orientacién de la
universidad que se articulan en torno a las necesidades y expectativas de los futuros estudiantes de
masteres universitarios.

Actualmente, se estd trabajando en la renovacion de las acciones para que contemplen las necesidades de
los posibles doctorandos.

Web de la UAB

En el Portal de Doctorado se recoge la informacién referente a la actualidad de la universidad, los
programas, los tramites académicos mas habituales, la organizaciéon de la universidad y los servicios a
disposicion de los estudiantes.

La web es el canal principal de contacto con la universidad y cuenta con herramientas basicas para facilitar
la comunicacidn personalizada con el futuro doctorando.

Difusidn a través de redes sociales: La UAB esta presente en las principales redes sociales, como Facebook,
Twitter, etc., para facilitar el contacto con los doctorandos. www.facebook.com/uab.postgrau

Programa, departamentos, institutos de investigacion y grupos de investigacion

Las Comisiones del Programa de Doctorado, departamentos, institutos de investigacién y grupos de
investigacion participan en las actividades de orientacién general y especifica, basicamente a través de la
figura del coordinador del programa de doctorado, especializado en asesorar sobre los temas académicos
y aptitudes necesarias para el acceso a los doctorados, asi como los miembros de las Comisiones de
Programa de Doctorado.



Asimismo, a través del Portal UAB, en el apartado de estudios, se ponen a disposicion de los futuros
doctorandos la informacidn sobre actividades de formacidon especifica y transversal: planificacién,
competencias a desarrollar, resultados del aprendizaje, contenidos y evaluacion.

D. Procedimientos y actividades de orientacion especificos de los departamentos e institutos

La informacién sobre el doctorado (requisitos, programa, matriculacién) se difunden a través de las webs
de la UAB.

También se editaran carteles informativos que se enviardn a las principales universidades nacionales e
internacionales, anunciando el doctorado UAB y proporcionando los detalles necesarios. Asimismo se
realizardn jornadas de promocién en el campus.

D. Sistemas de apoyo y orientacion de los doctorandos una vez matriculados

1. Especificos del doctorado

Se organizard una sesidon de orientacion para los nuevos estudiantes del doctorado, que tratara, entre
otras cosas, de temas practicos de organizacion del doctorado.

2. Proceso de acogida al doctorando de la UAB

La UAB realiza un amplio proceso de acogida al estudiante de nuevo acceso, en el que destacan las
siguientes actuaciones:

Cartas de pre-admision para becas y gestion de visados que se realizan a partir del mes de abril de cada
afo.

Carta de admision y de bienvenida a los estudiantes seleccionados para los doctorados. Se envian por
correo electrénico y/o carta postal el documento de aceptacién al doctorado, informacidn
complementaria para realizar la matriculacion, asi como indicaciones sobre el proceso de llegada para los
estudiantes internacionales. También se hace llegar el enlace al manual de matriculaciéon que recoge los
aspectos mas importantes. Dicho documento se encuentra en catalan, espanol e inglés:

http://www.uab.cat/doc/manual-matricula-doctorat-uab-ca.pdf

Tutorias previas: en cada programa se organizan sesiones de orientacidn personalizada a los nuevos
doctorandos con el objetivo de acompafiarles en el proceso de matriculacion. Tienen un caracter
eminentemente practico y se realizan antes de la matriculacién.

Los responsables de las tutorias de los nuevos doctorandos son los coordinadores de cada programa de
doctorado.

Una vez finalizadas las tutorias, donde se asigna el tutor al doctorando y se valora la necesidad de cursar
complementos de formacidn, los doctorandos ya pueden iniciar el proceso administrativo para su primera
matricula en el doctorado.

Proceso de acogida para estudiantes internacionales: se recomienda a los estudiantes internacionales que
acudan a la oficina de estudiantes internacionales para recibir el apoyo necesario para resolver los
aspectos practicos y funcionales que acompafiaran su nueva etapa académica, tanto en lo que se refiere al
desarrollo de sus estudios como sobre el resto de procesos de interés (vivienda, tramites) y actividades
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culturales y formativas que ofrece la universidad (bibliotecas, salas de estudio, servicios de la universidad,
etc.):
http://uab.cat/servlet/Satellite/estudiantes-internacionales-1254809762138.html

Informacidn sobre matriculacion, donde se encuentran el procedimiento de matriculacion, los importes de
tasas, periodos de matriculacion, documentacidon necesaria, procesos de alegacion de documentacion,
recargos de matriculacién, formas de pago, bonificaciones, fraccionamiento de pagos, becas e informacion
de otros servicios que se pueden gestionar en el momento de la matriculacién (Servicio de Actividad Fisica
(SAF), Fundacion Autéonoma Solidaria (FAS), etc:
http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/matricula/matricula-rd-99/2011-1345666952673.htm|

Ademas partir del curso 2015-2016 se organiza una jornada de acogida y bienvenido a los nuevos
doctorandos.

La primera de ellas es el 28 de enero de 2016, y se planifican a finales del primer trimestre o inicios del
segundo; en dicha jornada se explica los objetivos del doctorado, la Escuela de Doctorado, se introducen
los principios éticos en la investigacidon asi como el Cédigo de Buenas Practicas en el Doctorado, y se
orienta en las actividades de formacion en competencias transversales. Esta jornada de acogida también
tanto se puede organizar de forma centralizada como descentralizada en grandes centros y con el uso
también del inglés.

La Escuela de Doctorado también participa, junto con el ICE y el Area de Investigacidn, en el disefio y
organizacién de actividades de formacién transversal para estudiantes de doctorado. Dichas actividades,
algunas de ellas organizadas por distintos servicios o dreas de la universidad, como los cursos o seminarios
de open acces (Bibliotecas),Propiedad Intelectual, Patentes (Parc de Recerca), se organizan en diferentes
niveles: basico, y avanzado, para cada una de las cuales se han definido las competencias a desarrollar.

Existe también un nuevo Portal de Ayudas, Becas y Convocatorias UABbuscador:
http://www.uab.cat/web/beques-i-ajuts-1276168992788.html?language=es

Se trata de un potente motor de busqueda, ya en funcionamiento en 2011, que ayuda a estudiantes de
doctorado y doctores a localizar convocatorias de ayudas, becas y proyectos. Se contempla como un
servicio y es de libre acceso para la comunidad internacional. La Unidad también proporciona apoyo
técnico a las actividades formativas transversales, de acuerdo con el RD99/2011, que se ofrecen desde la
Escuela de Doctorado. En este sentido,

E. Servicios de atencidn y orientacion de la UAB

La UAB cuenta con los siguientes servicios de atencidn y orientacidon a los distintos colectivos de
estudiantes:

Web de la UAB

Engloba la informacién de interés para la comunidad universitaria, ofreciendo varias posibilidades de
navegacion: tematica, siguiendo las principales actividades que se llevan a cabo en la universidad
(estudiar, investigar y vivir) o por perfiles (cada colectivo universitario cuenta con un portal adaptado a sus
necesidades).

En el portal de estudiantes se recoge la informacidn referente a la actualidad universitaria, los estudios, los
trdmites académicos mas habituales en la carrera universitaria, la organizacion de la universidad y los
servicios que estdn a disposicidn de los estudiantes.

La Intranet de los estudiantes es un recurso clave en el estudio, la obtencidn de informacién y la gestion de
los procesos.
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La personalizacién de los contenidos y el acceso directo a muchas aplicaciones son algunas de las
principales ventajas que ofrece. La Intranet es accesible a través del portal externo de estudiantes y esta
estructurada con los siguientes apartados: portada, recursos para el estudio, lenguas, becas, buscar
trabajo, participar y gestiones.

Oficinas de informacidn al estudiante internacional

International Welcome Point (IWP) Ubicado en la Plaza Civica, ofrece informacidon a estudiantes, a
profesores y al personal de administracién y servicios provenientes de otros paises.

En el IWP los estudiantes podran resolver cualquier duda sobre cuestiones académicas, obtener la tarjeta
de estudiante de la UAB, conocer las actividades que se llevan a cabo en el campus, informarse sobre las
becas disponibles, recibir atencién personalizada para encontrar alojamiento, preguntar sobre los servicios
de la universidad e informarse sobre los cursos de idiomas. El centro estd abierto, de 9.30 a 19h (de 9 a
14h. en agosto).

Documentacién especifica para los alumnos internacionales:
http://postgrau.uab.es/doc/handbook-es-11.pdf

E. Servicios de apoyo

Edificio de Estudiantes

Espacio de encuentro, creacion, produccion, y participacidén. Por medio de diferentes programas, se ocupa
de gestionar la dinamizacién cultural del campus, fomentar la participacion de los colectivos y ofrecer
asesoramiento psicopedagdgico.

Unidad de Asesoramiento Psicopedagdgico (UAP)

Servicio que atiende las necesidades de aprendizaje y orientacidn del estudiante en los ambitos educativo,
social, vocacional y profesional.

El Servicio de Atencion a la Discapacidad, el PIUNE, iniciativa de la Fundacion Auténoma Solidaria y sin
vinculacion orgdanica con la UAB, es el responsable del protocolo de atencién a las necesidades educativas
especiales del estudiante con discapacidad. La atencidon a los estudiantes con discapacidad se rige por los
principios de corresponsabilidad, equidad, autonomia, igualdad de oportunidades e inclusién. Sigue el
Protocolo de atencién a las necesidades educativas especiales del estudiante con discapacidad y se
adhiere al Acuerdo de la Comisidon de Acceso y Asuntos Estudiantiles del Consejo Interuniversitario de
Catalufia sobre la adaptacion curricular a los estudiantes con discapacidad.

Planificacién y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

En general, para los doctorandos, se establecen diferentes posibilidades de movilidad, como las estancias
para las menciones Doctor Internacional, direccidn de tesis en régimen de cotutela internacional,
programas Erasmus Mundus, asi como programas de movilidad. Para ello, se dispone en la web de la
Escola, informacién especifica sobre la gestién de la mencién Doctor Internacional:

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/mencion-doctor-internacional-1345672459871.html

Informacién sobre la cotutela internacional, que contiene la traduccién de los modelos de convenio a
diferentes lenguas:
http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/mencion-doctor-internacional-1345672459871.html
Modelo de convenio:
http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/cotutela-internacional/solicitud-de-tesis-doctoral-en-
regimen-decotutela-
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internacional-1345666968003.html

Programas de movilidad

La politica de internacionalizacion que viene desarrollando la UAB ha dado pie a la participacion en
distintos programas de intercambio internacionales e incluye tanto movilidad de estudiantes como de
profesorado.

Los principales programas de movilidad internacional son:

-Programa Erasmus+ (en sus diferentes modalidades y convocatorias)

Estancias cortas de estudiantes en universidades europeas (distintos del programa Erasmus)

Asimismo, la UAB participa en otros programas educativos europeos que incorporan movilidad de
estudiantes, como han sido Tempus, Alfa o Imageen, entre otros, y acoge gran numero de estudiantes
internacionales de postgrado procedentes de convocatorias de distintos organismos, como han sido
AECID, Erasmus Mundus, Erasmus+etc.

Estructura de gestion de la movilidad

Estructura centralizada en la Oficina de Programas Educativos Internacionales, del Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales.

F. Matricula

La UAB ha regulado en la Normativa académica de la Universitat Autonoma de Barcelona aplicable a los
estudios universitarios regulados de conformidad con el Real Decreto 1393/2007, de 29 de Octubre,
modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de Julio (Texto refundido aprobado por acuerdo del
Consejo de Gobierno de 2 de Marzo 2011 y modificado por acuerdo de Consejo Social de 20 de Junio del
2011, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 13 de Julio de 2011, por acuerdo de Consejo de Gobierno de
14 de Marzo de 2012, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 25 de Abril de 2012, por acuerdo de
Consejo de Gobierno de 17 de Julio de 2012, por acuerdo de la Comisidon de Asuntos Académicos de 11 de
Febrero de 2013, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 14 de Marzo de 2013, por acuerdo de Consejo
de Gobierno de 5 de Junio 2013, por acuerdo de 9 de Octubre de 2013, por acuerdo de 10 de Diciembre de
2013, por acuerdo de 5 de Marzo de 2014, por acuerdo de 9 de Abril de 2014, por acuerdo de 12 de Junio
de 2014, por acuerdo de 22 de Julio de 2014, por acuerdo de 10 de Diciembre de 2014 y por acuerdo de

19 de Marzo de 2015)

Articulo 343 Formalizacidon de la matricula

1. Se considera estudiante de doctorado o doctorando la persona que ha sido admitida en un programa de
doctorado y que ha formalizado la matricula. Esta consideracidon se mantiene siempre que el estudiante se
matricule anualmente y se haga efectivo el abono de las tasas correspondientes, una vez obtenido el
informe favorable de la comisién académica del programa de doctorado en cuanto a la evaluacién del
seguimiento del doctorando.

2. La persona candidata dispone de un plazo méximo de un mes para formalizar la matricula desde la fecha
de la resolucién de admision al programa de doctorado. En caso de que no se formalice la matricula dentro
de este plazo, la admision queda sin efecto y se tiene que solicitar de nuevo.

3. Cuando se trate de programas de doctorado conjuntos, el convenio subscrito entre las instituciones
participantes tiene que determinar la manera en que hay que llevar a cabo el proceso de matricula.

4. Los doctorandos se someten al régimen juridico, en su caso contractual, que resulte de la legislacién
especifica que los sea aplicable.
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Informacidn para los doctorandos publicada en web:

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/matricula/matricula-rd-99/2011-1345666952673.html|

Se debe formalizar la primera matricula en la Escuela de Doctorado en el plazo maximo de un mes a partir
de la fecha de admision. Una vez matriculado, se tiene la consideracion de doctorando de la UAB.

Los conceptos incluidos en la matricula son los siguientes (curso 2015-2016):

Precio de matricula:

A) Alumno de un estudio de Doctorado regulado por el RD 99/2011: (se actualiza para cada curso
académico) (en esta matricula, la tasa de la presentacion de la tesis doctoral no estd incluida).

Tasas de gestion de expediente académico: (se actualiza para cada curso académico)

Servicios especificos y de gestidn del aprendizaje:(se actualiza para cada curso académico)

Seguro Escolar, si procede (menores de 28 afos): 1,12

La UAB recomienda que los estudiantes internacionales contraten un seguro médico y de repatriacion
durante la estancia por estudio (consulta las condiciones en la web del International Welcome Point)

El seguro complementario, que es voluntario, es un nuevo servicio que te ofrece la Universidad a partir del
curso académico 2011-2012, consistente en un seguro de accidentes dirigido a estudiantes universitarios
residentes en Espafia. Para obtenerlo es necesario que, en el momento de formalizar la matricula,
contrates el seguro complementario.

Tasa de equivalencia de titulo de estudios extranjeros si procede: (se actualiza para cada curso
académico):

Créditos de complementos de formacion, si procede. Estos créditos los tienes que matricular y superar en
el curso académico de admision.

Otros servicios opcionales de la UAB:

Servicio de Actividad Fisica (SAF): La inscripcidn al SAF se puede hacer en el momento de la matricula
(excepto los estudiantes que ya son socios, los estudiantes de nuevo acceso y los estudiantes que tienen
un contrato con la Villa Universitaria) y cuesta (se actualiza para cada curso académico) euros. En cuanto a
las cuotas mensuales, seran cobradas por el SAF, mediante domiciliacion bancaria mensual. Para hacer la
tramitacién definitiva de tu carnet del SAF, sera necesario que pases por la secretaria del SAF, antes del 31
de diciembre. Deberas llevar el comprobante de la matricula y los datos bancarios. Si quisieras cancelar la
inscripcidn después de formalizar la matricula, el importe abonado no te serd devuelto. Encontraras mds
informacidén en: http://saf.uab.cat

Fundacié Autonoma Solidaria (FAS): Puedes aportar voluntariamente (se actualiza para cada curso
académico) para acciones de solidaridad y cooperacion al desarrollo. Encontrardas mas informacion de la
campafia del 0,7% y de los proyectos subvencionados en la web de la Fundacié Autdonoma Solidaria:
www.uab.cat/fas

Si te han concedido una beca, se aplicard la gratuidad de acuerdo con las condiciones de la beca.
La documentacién que debes presentar para la matricula del primer curso académico es la siguiente:

- Si tu titulacién universitaria es espafiola:
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Y has estudiado el Master Universitario o el programa de Doctorado en la UAB:

Fotocopia del DNI o pasaporte.

Una fotografia tamanio carnet.

Y has estudiado el Master Universitario o el Programa de Doctorado en otra universidad espafiola:
Fotocopia compulsada de tu titulo de licenciado (o del titulo equivalente) y de master oficial.

Fotocopia del DNI o pasaporte/NIE.

Dos fotografias tamafio carnet.

Si tu titulacidn universitaria no es espanola:

Fotocopia compulsada y legalizada (excepto paises de la Unién Europea) de tu titulo de licenciado (o del
titulo equivalente) y de master. Los titulos emitidos en idiomas diferentes del cataldn, castellano o inglés,
deberds aportarlos traducidos segun las indicaciones del apartado 'Traduccién oficial' del enlace
‘Legalizaciones’.

Certificado académico o fotocopia compulsada y legalizada (excepto paises de la Unién Europea) de los
estudios de la licenciatura (o de los estudios equivalentes) y del master. Los certificados emitidos en
idiomas diferentes del catalan, castellano o inglés, deberds aportarlos traducidos segun las indicaciones
del apartado 'Traduccion oficial' del enlace 'Legalizaciones'.

Fotocopia del DNI, NIE o pasaporte.

Dos fotografias tamafio carnet.

El periodo de vigencia de los precios publicos de los servicios académicos es de un curso académico.
DECRET 118/2015, de 23 de juny, pel qual es fixen els preus dels serveis académics a les universitats
publiques de Catalunya i a la Universitat Oberta de Catalunya pel curs 2015-2016. (se actualiza cada curso
académico).

3.2. REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

El Texto Normativo del Doctorado en la UAB ha establecido los requisitos generales de acceso al doctorado
y permite, a la vez, establecer requisitos de admisidn y seleccidn especificos para cada programa de
doctorado. Algunos de estos requisitos pueden ser establecer la obligatoriedad de superar una entrevista
personal, el nivel de conocimiento de una o mds lenguas, una nota global minima en el expediente de
Grado y/o de Master, etc. En el caso que se hubieran establecido, estos requisitos se hacen constar a
continuacién. Son coherentes con el ambito cientifico del programa y garantizan el logro del perfil de
formacién. También se detalla el perfil de ingreso de los futuros doctorandos para cada programa de
doctorado.

De acuerdo con en el Texto Normativo del Doctorado en la UAB la comisién académica del programa de
doctorado, que preside el coordinador del programa, remite la propuesta de admisién a la Escuela de
Doctorado y la eleva para su resolucién al rector o rectora de la UAB (6rgano de admisidn segun el articulo
340)

El sistema y el procedimiento de admisidn incluyen, en el caso de estudiantes con necesidades educativas
especiales derivadas de una discapacidad, servicios de apoyo y asesoramiento, que evaluaran la necesidad

de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

Articulo 339. Requisitos de acceso al doctorado
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1. Con caracter general, para acceder a un programa oficial de doctorado hay que disponer de los titulos
oficiales espafioles de grado, o equivalente, y de master universitario, o equivalente, siempre que se
hayan superado, al menos, 300 créditos ECTS en el conjunto de estas dos ensefianzas.

2. Asimismo, pueden acceder a un programa oficial de doctorado las personas que se encuentran en
alguna de las situaciones siguientes:

a) Tener un titulo universitario oficial espafiol, o de otro pais integrante del espacio europeo de
educacién superior (EEES), que habilite para acceder a estudios de master de acuerdo con lo que
establece el articulo 16 del Real decreto 1393/2007, de 29 de octubre, y haber superado en el
conjunto de estudios universitarios oficiales un minimo de 300 créditos ECTS, de los cuales al
menos 60 tienen que ser de nivel de master.

b) Tener un titulo universitario oficial que haya obtenido la correspondencia con el nivel 3 del Marco
espanol de calificaciones para la educacion superior (MECES), de acuerdo con el procedimiento
establecido en el Real decreto 967/2014, de 21 de noviembre. Esta correspondencia con los
niveles del MECES se puede encontrar en el anexo XllI de este texto normativo.

¢) Tener un titulo oficial espafol de grado, la duracién del cual, de acuerdo con normas de derecho
comunitario, sea al menos de 300 créditos ECTS. Estos titulados tienen que cursar con cardcter
obligatorio los complementos de formacién a que se refiere el articulo 7.2 del Real decreto
99/2011, a no ser que el plan de estudios del titulo de grado correspondiente incluya créditos de
formacién en investigacion equivalentes en valor formativo a los créditos de investigacion
procedentes de estudios de master.

d) Tener un titulo universitario y, después de haber obtenido plaza de formacién en la
correspondiente prueba de acceso en plazas de formacion sanitaria especializada, haber superado
con evaluacidn positiva al menos dos afios de formacidon de un programa para la obtencion del
titulo oficial de alguna de las especialidades de ciencias de la salud

e) Tener un titulo obtenido de conformidad con sistemas educativos extranjeros, sin necesidad de
homologarlo, con la comprobacién previa de la universidad que este titulo acredita un nivel de
formacién equivalente al del titulo oficial espafiol de master universitario y que faculta en el pais
expedidor del titulo para acceder a los estudios de doctorado.

Esta admision no implica, en ningun caso, la homologacion del titulo previo que tenga la persona,
ni el reconocimiento de éste a otros efectos que no sean el acceso a ensefianzas de doctorado.

f) Tener otro titulo espafiol de doctorado, obtenido de acuerdo con ordenaciones universitarias
anteriores.

Articulo 340. Requisitos de admisidn y seleccién al doctorado

3. La comisién académica del programa de doctorado puede establecer requisitos y criterios para la
seleccidn y la admisién de los estudiantes. Entre otros, puede establecer la obligatoriedad de superar
una entrevista personal, una nota minima en el expediente de grado y/o de master o equivalente y un
nivel de conocimiento de una o mas lenguas y todas aquellas que determine la comisidn académica.
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7.

También se puede fijar como un criterio de priorizacion de la admisidon haber cursado uno o mas
maddulos especificos de un mdster universitario.

En cualquier caso, los programas de doctorado tienen que establecer como criterio para la admisién la
presentacién por parte del candidato o bien de una carta de motivacién o bien de un escrito de
maximo cinco paginas en que se especifique cudl es su formacién previa y en qué linea de
investigacion del programa de doctorado quiere ser admitido; ademas, el candidato propondr3, si lo
considerd oportuno, un posible director de tesis. La Comision Académica del programa de doctorado
tendrd en cuenta la informacidn facilitada por el candidato, asi como las plazas disponibles en cada
linea de investigacion, de cara a la admisidn y a la asignacidn del director de tesis vy, si procede, del
tutor.

Los sistemas y los procedimientos de admisidn tienen que incluir, en el caso de estudiantes con
necesidades educativas especiales derivadas de la discapacidad, los servicios de apoyo vy
asesoramiento adecuados, y se tiene que evaluar, si procede, la necesidad de posibles adaptaciones
curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

La admisidn en el programa de doctorado la resuelve el rector o la rectora, y estd condicionada a la
superacién de los complementos de formacién, en caso de que haya.

Los requisitos y los criterios de admisién se tienen que hacer constar en la memoria de verificacidn del
programa de doctorado.

Articulo 342. Formalizacion de la admisién y asignacién de tutor o tutora y director o directora de tesis
doctoral.

El candidato que quiere acceder a un programa de doctorado tiene que pedir la admision a la comisidn
académica del programa de doctorado.

La comisién académica propone, en funcién de los requisitos de admisidon y seleccién, la admisién o no
del candidato y, en su caso, le asigna un tutor.

La comision académica del programa de doctorado tiene que asignar a cada doctorando un director o
directora de tesis en el momento de la admisidn. En caso de que no se asigne en ese momento, se
tiene que asignar el director o directora en el plazo maximo de tres meses desde la fecha de
formalizacién de la matricula.

Los procedimientos de admisién, asi como la documentacidn requerida y los plazos establecidos,
tienen que ser publicos.

La admisidn del doctorando esta condicionada a la formalizacidn de la matricula en el plazo fijado.

Requisitos especificos del programa y criterios de seleccion

Concretamente, la titulacidon para acceder al Programa es: Poseer un titulo de Grado en Administracion

y Direccidon de Empresas (ADE) o en Economia -0 sus equivalentes de universidades extranjeras-, mas

un Master de (preparacion para la) Investigacion en los campos académicos de Empresa y Economia.
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Respecto a esto ultimo, lo habitual viene siendo —y es la recomendacidn- haber cursado y obtenido
concretamente el Master Oficial de Investigacion en Creacion y Gestion de Empresas/ Research on
entrepreneurship and management, o el Master Oficial en Entreprenership and Applied Economics,
ambos de la UAB; (o bien tener cubiertos los 54 créditos de la estructura del Programa en sus ediciones
anteriores al curso 2009-10). Aunque igualmente se consideran las candidaturas de graduados que
posean un Master de Investigacién/ M.Phil -de contenido similar a los anteriores- en Empresa o
Economia, por otra universidad acreditada.

Es también un requisito el idioma Inglés, como minimo a un nivel alto en cuanto a lectura, y un
nivel bueno en cuanto a comprensién verbal.

La solicitud de admision se efectiia mediante una carta personal a la Comisidn Académica del Programa
(CA), acompafiiada de:

1) un ‘paper’ /(en formato articulo) con la estructura estandar que se suele requerir por parte de las
revistas académicas de prestigio en campos de Economia y Empresa; (o bien un articulo que haya sido
ya publicado en una revista académica),

2) Una breve descripcion (media pagina) de la idea de investigacion para la Tesis Doctoral (TD); a cuales
o cuales de las lineas de investigacion del Programa entiende que corresponderia; y los nombres de
tres doctores que —dado su campo académico de trabajo y experiencia- podrian eventualmente actuar
como posibles directores/as; y

3) La relacién de las materias cursadas en el Master de investigacion, con las respectivas calificaciones
obtenidas (‘transcripts’)

Los criterios basicos para resolver sobre la admisidon son: i) El contenido del Master Oficial (o su
equivalente: MPAhil., .. etc.) previamente cursado, y las evaluaciones obtenidas (es necesario haber
obtenido un promedio igual o superior a: B = Notable); ii) la calidad del ‘paper’ referido en “1)’; y iii) el
grado de correspondencia de la idea de investigacion con las lineas de investigacion del Programa. iv) El
nivel en cuanto a idioma Inglés. La ponderacién de estos elementos sera la siguiente: i) , 50%, ii) 15%;

iii) 25% ; iv) 10%.

La decision de la CA sobre la solicitud de admisidn sera comunicada por escrito a cada solicitante.
Para los candidatos admitidos, la carta informara de:

qué doctor/a ha sido nombrado como Director/a de la futura Tesis Doctoral (TD), asi como de,

los posibles complementos de formacidn a cursar durante el primer aio.

y, consecuentemente, se le informara de su Plan de Trabajo personalizado —incluyendo las actividades
formativas para dicho primer afio.

3. Perfil de ingreso de los/as doctorandos/as.

18



El programa se orienta a graduados —principalmente en Administracion y Direccién de Empresas o en
Economia- que hayan complementado su formacidn universitaria a nivel de master en materias de
preparacion para la investigacidn en esas areas académicas, y que deseen llevar a cabo una tesis
doctoral en los campos habituales de la Administracién y la Direccion de Empresas: Creacidon de
Empresas, Gestidon/Direccién de Pymes, Estrategia, Marketing, Finanzas y Contabilidad, Innovacion,
Empresas Publicas, y Analisis de la eficiencia, principalmente.

El perfil usual de los candidatos a los que va dirigido es el de personas que profesionalmente planean
orientarse a una carrera académica en la Universidad, o que ya ocupan un puesto académico y
desearian una formacion doctoral para alcanzar un mejor desempefio en su posicidon universitaria. O
bien que como eje de su plan profesional busquen un salto cualitativo en su nivel como
investigadores/as, que les permita desenvolverse en el mundo de la investigacion aplicada o
elaboracion de estudios en ambitos empresariales, o en entidades -publicas o privadas- dedicadas a la
promocién empresarial.

3.3. ESTUDIANTES*

El Titulo esta vinculado a uno o varios titulos previos

Titulos previos:

UNIVERSIDAD TITULO

Programa Oficial de Doctorado en Internacional en

Universidad Auténoma de Barcelona -, ..
Creacion y Gestién de Empresas

Ultimos Cursos:

N2 Total estudiantes que provengan de otros

Curso N2 Total estudiantes paises
Afio 1 6 6

Afio 2 13 12
Ano 3 4 4

Afo 4 6 4

Afio 5 10 3

3.4. COMPLEMENTOS DE FORMACION

De acuerdo con el Texto Normativo de Doctorado de la UAB y el Reglamento de Régimen Interno de la

Escuela de Doctorado (ver apartado 8.1), corresponde a la comisidon académica del programa, de acuerdo
con el director y el tutor de tesis, establecer los complementos de formacidn especificos, en funcién de la
formacién previa del estudiante. Aquellos estudiantes que accedan al programa con un titulo de grado de
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al menos 300 créditos ECTS, pero que no incluye créditos de investigacidn en su plan de estudios, deberan
cursarlos obligatoriamente. Se configuraran a partir de la oferta de postgrado oficial, tendran que
superarse durante el primer curso y no podran exceder los 30 créditos ECTS. La admisidn al programa de
doctorado estara condicionada a la superacién de dichos complementos de formacion.

Texto Normativo de Doctorado de la UAB

Articulo 339. Requisitos de acceso al doctorado
2. Asimismo, podra acceder quien se encuentre en alguno de los supuestos siguientes:

b) Estar en posesion de un titulo oficial espafol de graduado o graduada, cuya duracién, conforme a
normas de derecho comunitario, sea al menos de 300 créditos ECTS complementos de formacién a que se
refiere el articulo 7.2 del Real Decreto 99/2011, salvo que el plan de estudios del correspondiente titulo de
grado incluya créditos de formacién en investigacidn equivalentes en valor formativo a los créditos de
investigacion procedentes de estudios de master.

Articulo 340. Requisitos de admisidn y seleccién

4. La admision al programa de doctorado sera resuelta por el rector o rectora, y estara condicionada a la
superacién de los complementos de formacién, en caso de que haya.

Articulo 341. Los complementos de formacién

1. La admisidn a los programas de doctorado puede incluir la exigencia de superar complementos de
formacién especificos, en funcién de la formacidn previa del estudiante, que se configurardn a partir de
actividades de posgrado oficial ya programadas por la Universidad.

2. Estos complementos de formacion especifica tienen, a efectos de precios publicos y de concesién de
becas y ayudas al estudio, la consideracién de formacién de nivel de doctorado, y su desarrollo no
computara a los efectos del limite establecido en el articulo 327 de este texto normativo.

3. Estos complementos se formalizaran en el momento de la matricula, se habran de superar durante el
primer curso, podran incluir complementos de iniciacidn a la investigacion, y no podran exceder los 30
créditos ECTS.

20



4. El disefio de los complementos de formacidn se tendra que hacer constar en la memoria de verificacion
del programa de doctorado.

Se exigiran en el caso de que en los estudios de Master Oficial realizados previamente el/a candidato/a
no acredite haber cursado y superado determinadas materias con contenido de de Formacion para la
Investigacion*. Concreatmente las siguientes:

- Metodologia de la Investigacion Cientifica, en Ciencias Sociales (el equivalente a 6 ECTS)

- Paradigmas cientificos en la investigacidon sobre Economia & Gestién de Empresas (el equivalente a 6
ECTS)

- Técnicas de Investigacidn, cuantitativas en Ciencias Sociales (el equivalente a 15 ECTS).

- Técnicas de Investigacidn cualitativas en Ciencias Sociales (el equivalente a 3 créditos)

(*) El contenido de referencia para estas materias es el que figura detallado en la siguiente pagina del
web del Programa

http://idem.uab.es/esp/?page_id=105

4. ACTIVIDADES FORMATIVAS
4.1. ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad: Asistencia a seminarios o conferencias impartidos por expertos en el dmbito de|
conocimiento

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 10

Descripcion:

Asistencia al Seminario que organiza el Departamento dos veces al mes

4.1.2. Procedimiento de Control

Conifrmacién documental de la asistencia al seminario, por parte del profesor del Departamento
responsable de la sesidn.

4.1.3. Actuaciones de movilidad

Sugerir la asistencia a Seminarios o Conferencias de otros Departamentos o de otras organizaciones.

Actividad: Elaboracion guiada de un articulo de investigacion,, enviado a una revista cientifica de|
impacto
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4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 500

Descripcion:

Tutorial de la elaboracién de un ‘paper’ en formato articulo sobre un tema relacionado con la
investigacion doctoral planeada para el/a doctorando/a

4.1.2. Procedimiento de Control

Comprobacién por parte del Tutor de que el paper responde a la estructura estandar de los
articulos de las revistas académicas que aplican la evaluacién externa anénima de los originales
recibidos

4.1.3. Actuaciones de movilidad

Se promoverd que el ‘paper’ sea presentado en Conferencias o Congresos académicos ; bien sea
como ponencia 0 como poster

Actividad: Estancias de investigacién en centros nacionales o extranjeros, publicos o privados

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 500

Descripcion:

Eventualmente, y a propuesta del supervisor del/a doctorando/a, organizar una estancia en un
centro de investigacién la cual pueda potenciar la calidad cientifica de la tesis en curso de
elaboracion

4.1.2. Procedimiento de Control

En primer lugar justificacion del/a supervisor/ de la Tesis sobre la conveniencia o idoneidad de la
estancia y de la Unidad de Investigacidn receptora. Dicha justificacién contendra tambien el Plan de
Trabajo para el/a doctorando. Y en segundo lugar, solicitar al tutor asignado por la Unidad de
Investigacion receptora un informe de la labor realizada por el/a doctorando.

4.1.3. Actuaciones de movilidad

La propia naturaleza de la actividad implica movilidad. Se estima una duracién media de la estancia
de 4 meses; de ahi asignar 500 h.

Actividad: Imparticién de un seminario sobre el proyecto de investigacion

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 10

Descripcion:

Presentacidén en Seminario del Programa del texto provisional del Proyecto de Investigacion para
la Tesis Doctoral (PITD), antes de someter el texto definitivo a la Comisién Académica del
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Programa para su eventual aprobacion.

4.1.2. Procedimiento de Control

Verificacion de la realizacion del Seminario

4.1.3. Actuaciones de movilidad

No aplica, en el caso de esta actividad

Actividad: Participacién en seminarios internos de grupo de investigacion/departamento

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 50

Descripcion:

Seminario organizado por el Programa, orientado a tutorizar la preparacion de los respectivos
Proyectos de Investigacidn para la Tesis Doctoral (PITD) de los/as doctorandos/as

4.1.2. Procedimiento de Control

A lo largo de los Seminarios se facilita a los/as doctorandos/as lecturas (biblografia) sobre:

1) definicidn identificaciéon de tema de investigacion, realizacién de la revisién de la literatura
correspondiente,

2) la identificacidn del vacio de conocimiento y, en consecuencia, la definicidn de los objetivos de |3
investigacion,

3) la naturaleza y utilidad social de las aportaciones esperadas de esa investigacion,

4) la elaboracion del correspondiente proyecto de investigacién, y

5) los aspectos formales de la elaboracién del texto de la Tesis (estructura de las tesis, y habilidades
de redaccion).

4.1.3. Actuaciones de movilidad

No aplica en el caso de esta actividad

Actividad: Participacién en la elaboracion de un proyecto de investigacion

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 50

Descripcion:

Organizacion de sesiones de debate de los PITD en elaboracién, en grupos reducidos (definidos por
proximidad en los temas de investigacion elegidos) de doctorandos/as

Orientacidn y objetivos especificos para la investigacion doctoral a desarrollar:

El Programa contempla la realizacién de investigaciones inseridas en el contexto académico
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internacional, que conduzcan a una Tesis Doctoral que presente una clara aportacion no-trivial al
conocimiento cientifico con relacion a algin ambito empresarial definido.

La naturaleza de tal aportacion puede consistir, por ejemplo, en

1) describir de forma analiticay rigurosa tal o cual realidad empresarial no bien conocida -
realidades que por naturaleza son cambiantes en el tiempo; y ademas diversas geograficamente;

2) explicar tal o cual aspecto o fendmeno empresarial observado (p.e. verificar determinadas
hipdtesis, determinar factores explicativos de determinados comportamientos empresariales); o

3) identificar mejores prdcticas en cuanto a gestidon y organizacion (o factores de éxito), asi como
respecto a las politicas gubernamentales de apoyo y promocion a la creacion de empresas.

En consonancia con lo anterior, se anima a que el/a doctorando/a adopte una perspectiva
interdisciplinar entre las diversas areas del campo de la administracién, la economia y la direccion
de empresas.

Sea la aportaciébn de una naturaleza u otra, se promueve y espera que tenga una
determinada utilidad socialen el sentido de que tal aportacidn sea util para colectivos sociales
identificables. Esto significa aportaciones que, a titulo orientativo:

a) permitan mejorar la toma de decisiones, la eficiencia y/o la eficacia en el funcionamiento y en
el desarrollo de empresas concretas de paises concretos; o

b) que ayuden a mejorar las politicas gubernamentales al respecto; o

c) que mejoren los modelos explicativos que permiten a la docencia universitaria transmitir
eficazmente la compleja realidad empresarial. o a la comunidad cientifica ofrecer una mejor
explicacion sobre los mismos; o

d) que —al tratarse de un tema de investigacion no abordable plenamente en una sola
investigacion individual- sean contribuciones que abran un nuevo camino para futuras
investigaciones cientificas que puedan dar resultados con una utilidad social concreta en el
sentido enumeradoena, by c.

Comunicacion cientifica. - Como reflejo de la orientacién del Programa a la investigacién de
calidad, se anima y apoya decididamente a lo/as doctorando/as a la obtencién -en paralelo al
proceso de elaboracion de la TD- de resultados parciales de investigacidon que sean publicables en
foros cientificos sujetos a procesos de seleccion competitivos: Presentacion de ponencias o
comunicaciones en Congresos, y publicacién de articulos en revistas académicas, que apliquen
procesos de evaluacion previa externa/andnima.
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4.1.2. Procedimiento de Control

Verificacidon por parte del Tutor de que el PITD responde a la estructuray contenido exigido.

para ello, previamente el Programa facvlita a los/as doctorandos/as un documento-guia que est3
accesible en el web del Programa: http://idem.uab.es/Guide for Research proposal.pdf

4.1.3. Actuaciones de movilidad

No aplica en esta actividad

Actividad: Participacion en talleres o cursos de especializacion metodoldgica

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 50

Descripcion:

Consiste en programar y facilitar |la asistencia del/a doctorando/a a cursos especificos de caracter
metodolégico, en funcién de la recomendacion al respecto por parte del/a supervisor/a de la
Tesis Doctoral. Es decir, cursos especializados que van a facilitar o mejorar la calidad y resultados
del trabajo de investigacion que el/a doctorando/a esta realizando

4.1.2. Procedimiento de Control

A propuesta razonada por parte del/a supervisor/a del/a doctorando/a correspondiente.
Posteriormente se solicita justificacion documental de la asistencia y de la evaluacion obtenida.

4.1.3. Actuaciones de movilidad

Normalmente implica movilidad, dado que el objetivo es que el/a doctorando/a reciba tal formacion
especifica complementaria para mejorar los resultados de su investigacion doctoral, y eso implica
normalmente que se trate de un curso de especializacién en otra institucién, internacional o
nacional.

Actividad: Presentaciéon de una comunicacién (pdster u oral) en congreso nacional o internacional

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 100

Descripcion:

A lo largo de la realizacion y elaboracion de la TD -y, en cualquier caso, antes de su presentacion-
es necesario que el/la doctorando/a haya presentado al menos un segundo paper (adicional al
referido en la actividad 03) en formato de articulo, como ponencia en un congreso académico
reconocido, que aplique una evaluacidn externa andnima para aceptar los iriginales recibidos. O
bien que el articulo haya sido admitido para su publicaciéon en una revista académica que aplique
la seleccidn externa andnima ( double blind) de los originales. Este ‘paper’ se espera que contenga
alguna de las aportaciones propias (un resultado concreto de sus investigaciones) de las que
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constituyen el contenido en ese momento de la Tesis en proceso.

4.1.2. Procedimiento de Control

Verificacién documental de que el 'paper' ha sido aceptado por el Comité Organizador del congreso
referido antes; o bien de que ha sido admitido para su publicacidn en una revista académica de las|
caracteristicas sefialadas antes.

4.1.3. Actuaciones de movilidad

En el caso de una ponencia a un Congreso académico, implica movilidad.

Actividad: Presentacion de una comunicacién en jornada cientifica departamental

4.1.1. Datos basicos N2 de horas: 20

Descripcion:

Como un instrumento para facilitar a los doctorandos/as la elaboracion del paper referido en la
actividad anterior, el Programa organiza anualmente laJornada de Pre-Comunicaciones a
Congresos, en la que los/as doctorandos/as presentan sus 'papers', con el objetivo de entrenarse
y de recibir criticas, sugerencias, ideas y aportaciones de los demas, asi como de los profesores
asistententes.

4.1.2. Procedimiento de Control

Los/as doctorandos/as someten sus papers a un comité de 3 profesores, el qual efectida una
seleccidn prévia de los 'papers' que pueden pasar a ser presentados en la correspondiente Jornada
de Pre-comunicaciones a Congresos. El objetivo de este filtro es garantizar que cada paper cumple
los requisitos minimos de calidad exigidos (previamente explicitados a los/as doctorandos). El
mismo comité nombra de entre los/as mismos doctorandos/as un 'comentador' (discussant) para
cada 'paper’, facilitdndole el correspondiente texto de antemano.

Finalmente tiene lugar la Jornada de Pre-comunicaciones a Congresos, que replica los|
procedimientos y usos en los congresos académicos: tiempo limitado de presentacidn, discusion
posterior, iniciada por el 'discussant’; etc.

El mencionado comité otorga al finalizar el premio al mejor paper, que ademas de honorifico va
acompafiado de la financiacién de una parte de los gastos que implique la presentacion 'real' de una
version mejorada del 'paper' (recogiendo las sugerencias, comentarios y aportaciones de la
discusion) en un futuro congreso académico; es decir, gastos de viaje, estancia, inscripcion. No
aplica a esta actividad.

4.1.3. Actuaciones de movilidad

No aplica a esta actividad.

26



5. ORGANIZACION DEL PROGRAMA

5.1. Supervision de Tesis Doctorales

La UAB, a través del Texto Normativo de Doctorado, fomenta la direccién multiple o codireccidn de tesis
doctorales. La existencia de diferentes ambitos del conocimiento en un mismo campus universitario, que
incorpora un gran nimero de institutos de investigacion y un parque cientifico, incentiva la organizacién
Interdisciplinar de programas de doctorado y en colaboracidon con institutos y empresas. Ello facilita
sobremanera la direccién multiple. También se han favorecido las codirecciones internacionales, tendencia
que vya se inicié bajo el RD 778/1998. Asi, desde el afio 2004, se han firmado mas de 160 convenios para el
desarrollo de tesis en régimen de cotutela internacional. Desde la implantacién del RD 1393/2007,
también se ha favorecido la codireccion para la incorporacion de directores noveles, junto a directores
experimentados, a la tarea de supervisién de tesis doctorales.

Se ha fomentado la internacionalizacion con la participacién de miembros de tribunal extranjeros, sobre
todo con la posibilidad de obtencion de la menciéon Doctor Internacional. La UAB, con el RD 778/1998,
establecié ya la posibilidad de obtener un diploma propio con la mencién Doctor Europeo, mucho antes
que esta mencién fuera reconocida oficialmente por el Ministerio. Desde 2003, mas de un millar de
doctores de la UAB han obtenido la mencién Doctor Europeo e Internacional. En la actualidad casi un 20 %
de los nuevos doctores han realizado una estancia en el extranjero de 3 meses.

Normativa académica de la Universitat Autonoma de Barcelona aplicable a los estudios universitarios
regulados de conformidad con el Real Decreto 1393/2007, de 29 de Octubre, modificado por el Real
Decreto 861/2010, de 2 de Julio (Texto refundido aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno

de 2 de Marzo 2011 y modificado por acuerdo de Consejo Social de 20 de Junio del 2011, por acuerdo de
Consejo de Gobierno de 13 de Julio de 2011, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 14 de Marzo de
2012, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 25 de Abril de 2012, por acuerdo de Consejo de Gobierno
de 17 de Julio de 2012, por acuerdo de la Comisién de Asuntos Académicos de 11 de Febrero de 2013, por
acuerdo de Consejo de Gobierno de 14 de Marzo de 2013, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 5 de
Junio 2013, por acuerdo de 9 de Octubre de 2013, por acuerdo de 10 de Diciembre de 2013, por acuerdo
de 5 de Marzo de 2014, por acuerdo de 9 de Abril de 2014, por acuerdo de 12 de Junio de 2014, por
acuerdo de 22 de Julio de 2014, por acuerdo de 10 de Diciembre de 2014 y por acuerdo de 19 de Marzo de
2015)

Articulo 353. El director de la tesis doctoral

1. El director de la tesis doctoral es el mdximo responsable de la coherencia e idoneidad de las
actividades de formacion, del impacto y novedad en su campo de la temdtica de la tesis doctoral y
de la guia en la planificacion y su adecuacion, en su caso, a los de otros proyectos y actividades
donde se inscribe el doctorando.

2. La designacion de director de tesis puede recaer sobre cualquier doctor espafiol o extranjero, con

experiencia investigadora acreditada, con independencia de la universidad, centro o institucion
donde preste sus servicios.

27



Cada programa de doctorado puede fijar, en su caso, criterios adicionales para poder actuar como
director de tesis doctoral.

Un director de tesis puede renunciar a la direccion de la tesis doctoral, siempre que concurran
razones justificadas. La comision académica del programa de doctorado deberd proponer al
doctorando un nuevo director.

La comision académica del programa de doctorado, una vez oido el doctorando, puede modificar el
nombramiento del director de tesis en cualquier momento del periodo de realizacion del doctorado,
siempre que concurran razones justificadas.

Articulo 354. Codireccion de la tesis doctoral

1.

2.

La tesis doctoral podra ser codirigida por otros doctores cuando concurran razones de indole
académica, como puede ser el caso de la interdisciplinariedad temdtica o de los programas
desarrollados en colaboracion nacional o internacional, previa autorizacion de la comision
académica del programa de doctorado. Esta autorizacion puede ser revocada con posterioridad si, a
juicio de la comision académica, la codireccion no beneficia el desarrollo de la tesis doctoral.

Una tesis doctoral puede estar codirigida por un madximo de tres doctores.

Articulo 355. Numero mdximo de tesis doctorales por director

1.

Un mismo director puede dirigir, como mdximo, cinco tesis doctorales simultdneamente. La
direccion de la tesis doctoral finaliza en el momento de la defensa de la tesis doctoral o de la baja
definitiva del doctorando. A efectos de reconocimiento de la dedicacion docente y de investigacion,
en caso de codireccion, hay que contabilizar la fraccion correspondiente a partes iguales.

Excepcionalmente, el Departamento o institucion en la que un director de tesis preste sus servicios
podrd solicitar a la Junta Permanente de la Escuela de Doctorado la posibilidad que un director
pueda dirigir mds de 5 tesis doctorales simultdneamente, siempre y cuando se comunique en los
programas de doctorado afectados.

Articulo 356. Directores de tesis doctoral ajenos al programa de doctorado

Los doctores que no sean profesores de la UAB y que no estén incorporados anteriormente como
directores en el programa de doctorado han de acreditarel titulo de doctor y la experiencia
investigadora. La comision académica del programa de doctorado puede autorizar, una vez evaluada la

idoneidad de los doctores mencionados, su incorporacion al programa de doctorado como posibles

directores de tesis, o asignarlos como directores de una sola tesis doctoral.

Articulo 357. La tutorizacion de la tesis doctoral
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1. El tutor académico debe ser un doctor con experiencia investigadora acreditada, y debe ser un
profesor de la UAB que pertenezca al programa de doctorado en que ha sido admitido el
doctorando.

2. La comision académica del programa puede establecer para todos los casos en que el tutor
académico coincida en la persona del director de tesis, excepto si el director no es profesor de la
UAB.

3. La comision académica del programa de doctorado, una vez oido el doctorando, puede modificar el
nombramiento del tutor académico en cualquier momento del periodo de realizacion del doctorado,
siempre que concurran razones justificadas.

4. Un tutor de tesis puede renunciar a la tutorizacion de la tesis doctoral, siempre que concurran
razones justificadas. La comision académica del programa de doctorado deberd proponer al
doctorando un nuevo tutor.

Articulo 369. Mencion de doctorado Internacional

La Universitat Autonoma de Barcelona concederd, a través de la Junta Permanente de la Escuela de
doctorado, la mencidn de doctorado internacional, siempre que se cumplan los requisitos siguientes:

a) Que, durante el periodo de formacion necesario para obtener el titulo de doctor, el doctorando haya
hecho una estancia minima de tres meses fuera del Estado espariol en una institucion de ensefianza
superior o centro de investigacion de prestigio, en qué haya cursado estudios o hecho trabajos de
investigacion. La estancia y las actividades tienen que ser avaladas por el director y autorizadas por la
comision académica, y se han de incorporar al documento de actividades del doctorando. Esta estancia
puede ser fragmentada, siempre que el total de tiempo sea igual o superior a tres meses, pero se ha de
haber hecho en una misma institucion. El periodo de formacion se considera desde su admision al
doctorado.

b) Que una parte de la tesis doctoral, al menos el resumen y las conclusiones, se haya redactado y se
presente en una de las lenguas habituales para la comunicacion cientifica en aquel campo de
conocimiento, diferente de cualquier de las lenguas oficiales o cooficiales del Estado espafiol. Esta
norma no es aplicable cuando las estancias, los informes y los expertos procedan de un pais de habla
hispana. Las conclusiones y el resumen traducidos han de estar encuadernados en las mismas tesis
doctorales e identificadas debidamente en el indice.

¢) Que un minimo de dos expertos doctores que pertenezcan a alguna institucion de ensefianza superior o
instituto de investigacion no espafiol hayan emitido informe sobre la tesis doctoral.

d) Que al menos un experto perteneciente a alguna institucion de educacion superior o centro de
investigacion no espafioles, con el titulo de doctor, y diferente del responsable de la estancia
mencionada en el apartado a), haya formado parte del tribunal evaluador de la tesis doctoral.
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2. La defensa de la tesis doctoral debe tener lugar en la universidad espafiola en que el doctorando esté
inscrito o, en el caso de programas de doctorado conjuntos, en cualquier de las universidades participantes
o en los términos que identifiquen los convenios de colaboracion.

En el momento de depositar la tesis doctoral, hay que presentar en la Escuela de Doctorado la
documentacion que se especifica en el anexo XVI de este texto normativo

Articulo 369 bis. Mencion de doctorado industrial

1. La Universitat Autonoma de Barcelona concederd, a través de la Junta Permanente de la Escuela de
Doctorado, la mencion de doctorado industrial siempre que se cumplan los requisitos siguientes:

a) La existencia de un contrato laboral o mercantil con el doctorando. El contrato se podrd celebrar con una
empresa del sector privado o del sector publico, asi como con una administracion publica, que no podrd ser
una universidad.

b) Que el doctorando, en colaboracion con la UAB, haya desarrollado mayoritariamente su formacion
investigadora en una empresa o administracion publica dentro del contexto de un proyecto de I1+D+1, el cual
tiene que ser el objeto de la tesis doctoral. Este objetivo se acreditard mediante una memoria que deberd
tener el visto bueno de la Junta permanente de la Escuela de Doctorado.

¢) Que la tesis doctoral se desarrolle en el marco de un convenio de colaboracion entre la universidad y, en
su caso, centro de investigacion y/o fundacion hospitalaria, y al menos una empresa, administracion
publica o institucion, para la finalidad expresa de la elaboracion de la tesis. En dicho convenio se indicardn
las obligaciones de la universidad y de la empresa o administracion publica, asi como el procedimiento de
seleccion de los doctorandos.

d) Que el doctorando disponga de un tutor de tesis designado por la UAB y vinculado al programa de
doctorado y de una persona responsable designada por la empresa o administracion publica que podrd ser,
en su caso, director o codirector de la tesis, de acuerdo con la normativa de doctorado.

e) Que la dedicacion del doctorando al proyecto de investigacion se distribuya entre la empresa o
administracion publica y la universidad.

f) Que el doctorando participe, entre otros, en actividades formativas en competencias especificas
relacionadas con el liderazgo, la coordinacion y la gestion de proyectos de i+D+l; la transferencia de
resultados de investigacion; el desarrollo de nuevas empresas, y la propiedad intelectual e industrial.

2. S6lo se podrd otorgar la mencion de doctor industrial cuando se haya firmado el convenio de
colaboracion durante el primer curso académico de realizacion de la tarea investigadora. En el caso de las
tesis ya iniciadas en el momento de la redaccion de este articulo, este curso se contard a partir de su
entrada en vigor.

Articulo 370. Diligencia de Tesis doctoral en régimen de cotutela internacional

1. La Universitat Autonoma de Barcelona incluird en el anverso del titulo de doctor la diligencia “tesis en
régimen de cotutela con la universidad U”, siempre que se cumplan los requisitos siguientes:

a) La existencia de un convenio para la realizacion de tesis doctorales en régimen de cotutela firmado
entre la UAB y universidades extranjeras, centros de ensefianza superior extranjeros que puedan
otorgar titulos de doctor o consorcios que organicen programas de doctorado.
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b) El doctorando realizard su tarea investigadora bajo el control y la responsabilidad de un director de
tesis en cada una de las instituciones firmantes del convenio, las cuales, sobre la base de una unica
defensa de la tesis doctoral, le entregardn sendos titulos de doctor.

c) El tiempo de preparacion de la tesis doctoral se reparte entre los dos centros. La estancia minima
en cada una de las universidades tiene que ser de seis meses, periodo que puede ser fraccionado.

Articulo 371. El convenio de cotutela

1.

Para formalizar una tesis doctoral en régimen de cotutela hace falta que las dos instituciones
participantes firmen un convenio. La firma del convenio se realizard a propuesta de la comision
académica del programa de doctorado, previa autorizacion de la Junta Permanente de la Escuela de
Doctorado.

Sélo se pueden firmar convenios de cotutela durante el primer afio de realizacion de la tarea
investigadora, contando como fecha de inicio la de admision al programa de doctorado.

Este convenio tiene que especificar, como minimo:

a) Los codirectores de la tesis, como minimo uno de cada universidad.

b) Los periodos que el doctorando tiene que hacer investigacion en cada una de las instituciones.
¢) Lainstitucion en que tendrd lugar el acto de defensa publica de la tesis doctoral.

d) El hecho de que las dos instituciones se comprometen, sobre la base de una unica defensa de tesis
doctoral, a entregar sendos titulos de doctor, con el pago previo, en su caso, de los derechos de
expedicion correspondientes.

e) La lengua de redaccion: una tesis doctoral presentada en régimen de cotutela tiene que estar
redactada en una de las lenguas aceptadas por una de las dos universidades firmantes del
convenio, y se tiene que acompafiar de un resumen escrito de la tesis en una de las lenguas de tesis
aceptadas por la otra universidad firmante del convenio.

f) La lengua de defensa: la defensa de la tesis doctoral en régimen de cotutela se tiene que hacer en
una de las lenguas aceptadas por la universidad donde tiene lugar la defensa; el doctorando,
ademds, tiene que hacer una parte de su exposicion oral en una de las lenguas de tesis aceptadas
por la otra universidad firmante del convenio.

En el marco de las normativa y directrices de la Escuela de Doctorado respecto a los/as supervisores/as
para las tesis doctorales (requisitos, nombramiento, obligaciones, etc.) la Comision Académica del
Programa de Doctorado IDEM designa un/a supervisor/a para cada doctorando/a en el momento de ser
aceptado en el Programa.

A lo largo del primer afio, después de superados los Complementos de Formacion y en el contexto de
las Actividades Formativas, el/la doctorando/a presentard a la CA, para aprobacion, su proyecto de
investigacion para la Tesis Doctoral (PITD), el cual debera venir aceptado, firmado con el ‘visto-bueno’,
por parte del/a doctor/a que se nombré como supervisor/a. La tarea del/a supervisor/a empieza
precisamente por supervisar la elaboraciéon del referido proyecto de tesis.
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Para preparar el PITD se facilita un documento guia que estad disponible en el web del programa:

http://idem.uab.es/Guide for Research proposal.pdf

5.2. Seguimiento del Doctorado

La UAB ha elaborado un Cddigo de Buenas Practicas de la Escuela de Doctorado y un Documento de
compromiso Doctoral, con los derechos y deberes de director, tutor y doctorando, que pueden servir de
modelo para establecer una guia de buenas practicas para la direccion y el seguimiento de las actividades
formativas del doctorando y de su tesis doctoral.

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/novedades-rd-99/2011/documento-de-compromiso-
1345666955303.html

La evaluacion del estudiante de doctorado tendra en cuenta las actividades formativas, los complementos
de formacidn, el plan de investigacién y la tesis doctoral.

Cada programa de doctorado establece los contenidos del plan de investigacidn de la tesis doctoral, que
ha de incluir, como minimo, la metodologia a utilizar, los objetivos a conseguir, asi como los medios y la
planificacién temporal para realizarlo. Cada programa de doctorado establece anualmente los criterios y
los mecanismos de evaluacién para las actividades de formacién que realicen los doctorandos y para el
progreso del plan de investigacidon de la tesis doctoral. Los doctorandos deben obtener una evaluacion
favorable para poder proseguir el desarrollo de su tesis doctoral. La comisidon académica del programa de
doctorado nombra las comisiones anuales de seguimiento, procedimiento que la UAB ya tiene establecido
desde el curso 2008/09 para los programas bajo el anterior RD 1393/2007. El documento de actividades
del doctorando, junto con los informes del director y del tutor de tesis, estard a disposicién de las
comisiones de seguimiento para su evaluacidn, y las sucesivas evaluaciones se recogerdn en el informe de
evaluacion del doctorando. También podran ser examinados por el tribunal de defensa de la tesis doctoral.
A tales efectos, la UAB estd desarrollando un mddulo en su programa de gestién administrativa del
expediente del doctorando para hacer posible el registro telematico de las evidencias de las actividades
realizadas y su control por parte del director y del tutor de la tesis. Ello facilitara también la certificacion y
la incorporacion de la informacion en el Suplemento Europeo al Titulo.

Articulo 332. Comision de seqguimiento
1. Cada programa de doctorado debe establecer anualmente los mecanismos de evaluacion de la
formacion de los doctorandos y del progreso de la tesis doctoral, que se llevard a cabo mediante las
comisiones de seqguimiento.
2. Antes de finalizar cada afio, la comision académica del programa de doctorado establece la
composicion de las comisiones de sequimiento que se consideren necesarias, que deben estar
formadas por tres doctores, el calendario con las fechas en que se hard el sequimiento, y los

requisitos exigibles al doctorando, como la aportacion de informes u otros documentos.

3. Es responsabilidad de la comision académica del programa el archivo de la documentacion que se
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derive de la evaluacion anual.

NOTA: Cada programa de doctorado tiene un apartado especifico sobre la informacion del sequimiento
que se hace en el programa. Se puede localizar en la web de cada uno de los doctorados, en el apartado
"Actividades formativas y sequimiento”. Al final de este apartado se detalla el procedimiento para el
seguimiento.

Articulo 348. El documento de actividades del doctorando

1 El documento de actividades es el registro individualizado de control de las actividades del doctorando,
en el cual se han de inscribir todas las actividades de interés para el desarrollo del doctorando segun
regule la comision académica del programa de doctorado. Este documento de actividades lo tienen que
revisar regularmente el tutor académico y el director de la tesis y lo tiene que evaluar anualmente la
comision académica del programa de doctorado.

2 Una vez matriculado el doctorando tiene que entregar el documento de actividades a la comision
académica del programa.

3 La comision académica del programa de doctorado puede modificar el tipo y el numero de actividades
programadas, que tienen que ser avaladas por el director y por el tutor académico e incorporadas al
documento de actividades.

4  Es responsabilidad del doctorando aportar al director las certificaciones para dejar constancia de las
actividades llevadas a cabo.

Articulo 365. Defensa y evaluacion de la tesis doctoral

5 El tribunal que evalue la tesis doctoral dispondrad del documento de actividades del doctorando con las
actividades formativas realizadas por el doctorando. Este documento de seguimiento no dard lugar a
una puntuacion cuantitativa, pero si constituird un instrumento de evaluacion cualitativa que
complementard la evaluacion de la tesis doctoral.

Articulo 349. El plan de investigacion

1. Cada programa de doctorado establece los contenidos del plan de investigacion, que ha de incluir,
como minimo, la metodologia utilizada, los objetivos que se quieren conseguir, asi como los medios y la
planificacion temporal para llegar a su cumplimiento.

2. Elplan de investigacion ha de estar avalado por el director y por el tutor académico.

3. Una vez admitido al programa de doctorado, y en el plazo mdximo de tres meses, el doctorando ha de

elaborar su plan de investigacion, y entregarlo a la Comision Académica del programa. Este plan de
investigacion se puede mejorar y detallar a lo largo de su estancia en el programa.
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4. La Comision Académica del programa evaluard y aprobard, si procede, el plan de investigacion, que
quedara vinculado, por un lado, al programa de doctorado correspondiente y, por otro, al
departamento o instituto de investigacion al que pertenezca el director de la tesis.

Articulo 351. Evaluacidn del doctorando

1. Anualmente, la comision académica del programa de doctorado tiene que evaluar el progreso en el
plan de investigacion de la tesis doctoral y el documento de actividades junto con y los informes del
tutor académico y del director de la tesis. En el informe del director se indicard, como minimo, si se
ha seguido la pauta acordada en cuanto al numero de reuniones entre director y doctorando, y si el
alumno ha realizado las actividades de formacidn previstas para a aquel curso académico.

2. Esta evaluacion anual, ademds, debe incluir la presentacion oral y presencial por parte del
doctorando del estado del trabajo realizado. En casos excepcionales (estancias de investigacion o
trabajos de campo), la Comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre el
doctorado, previo informe de la comision académica del programa de doctorado, podrd autorizar
sustituir la presentacion oral y presencial para otro formato.

3. La evaluacion positiva es un requisito indispensable para continuar en el programa. En caso de
evaluacion negativa de la comision académica, que tiene que ser debidamente motivada, el
doctorando tiene que ser evaluado nuevamente en el plazo de seis meses y tiene que elaborar un
nuevo plan de investigacion. En caso de producirse una nueva evaluacion negativa, la comision
académica del programa de doctorado emitird un informe motivado y propondrd la baja definitiva
del doctorando del programa a la Junta Permanente de la Escuela de Doctorado.

4. En el caso de los estudiantes que no se presenten a la convocatoria de seguimiento sin ninguna
justificacion, la comision académica del programa de doctorado propondrd la baja definitiva de
dichos doctorandos del programa a la Junta Permanente de la escuela de Doctorado.

Reglamento de régimen interno de la Escuela de Doctorado de la UAB
(Acuerdo del Consejo de Gobierno de 30 de enero de 2013)

Articulo 15.
Son funciones de las comisiones académicas de los programas de doctorado:

h) Aprobar y evaluar anualmente el plan de investigacion de la tesis doctoral y el documento de actividades
del doctorando, y los informes que el tutor y del director de tesis deben emitir a tal efecto.

i) Establecer la composicion de las comisiones de sequimiento, el calendario con las fechas en que se hard
el seguimiento y los requisitos exigibles al doctorando, asi como archivar la documentacion que se derive
de la evaluacion anual.

Por lo que respecta a la supervision del doctorando, el Texto Normativo de Doctorado de la UAB, establece

el procedimiento utilizado por la comision académica del programa de doctorado para la asignacion del
tutor y del director de tesis. Este procedimiento se ha publicado en el siguiente enlace:
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http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/normativa-calendario-y-tasas-1345666967553.html

La UAB ha elaborado el Documento de Compromiso Doctoral, que establece los derechos y los deberes del

director, del tutor y del doctorando. De acuerdo con el Texto Normativo de Doctorado de la UAB, este

compromiso debe ser firmado antes de tres meses desde la admision. Incluye aspectos relativos a los

derechos de propiedad intelectual o industrial i un procedimiento de resolucion de conflictos. Puede

consultarse en el siguiente enlace: http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/novedades-rd-99/2011-
1345666947639.html

Normativa de asignacion de tutor i director de tesis.

Articulo 342. Formalizacion de la admision y asignacion de tutor de tesis doctoral

1.

El candidato que quiere acceder a un programa de doctorado tiene que solicitar la admision a la
comision académica del programa de doctorado.

La comision académica propone, en funcion de los requisitos de admision y seleccion, la admision o
no del candidato y, en su caso, le asigna un tutor.

Los procedimientos de admision, asi como la documentacion requerida y los plazos establecidos,
deben ser publicos.
La admisidn del doctorando estd condicionada a la formalizacion de la matricula en el plazo fijado.

Articulo 343. Formalizacion de la matricula

1.

Se considera estudiante de doctorado o doctorando la persona que ha sido admitida a un programa
de doctorado y que ha formalizado la matricula. Esta consideracion se mantendrd siempre que el
estudiante se matricule anualmente y se haga efectivo el abono de las tasas correspondientes, una
vez obtenido el informe favorable de evaluacion del seguimiento del doctorando por parte de la
comision académica del programa de doctorado.

La persona candidata dispone de un plazo mdximo de un mes para formalizar la matricula desde la
fecha de la resolucion de admision al programa de doctorado. En caso de no formalizar la matricula
dentro de este plazo, la admision quedard sin efecto y el candidato debe solicitar de nuevo.

Cuando se trate de programas de doctorado conjuntos, el convenio suscrito entre las instituciones
participantes debe determinar la forma en que hay que llevar a cabo el proceso de matricula.

Los doctorandos se someten al régimen juridico, en su caso contractual, que resulte de la legislacion
especifica que les sea de aplicacion.

Articulo 350. El documento de compromiso

1

El documento de compromiso establece el marco de la relacion entre el doctorando, el director, el
tutor académico de la tesis y la UAB, con los derechos y las obligaciones de cada uno.
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2. El documento de compromiso ha de establecer las funciones de supervision de los doctorandos,
incluir un procedimiento de resolucion de conflictos y prever los aspectos relativos a los derechos
de propiedad intelectual o industrial que puedan generarse en el dmbito del programa de
doctorado.

3. Eldocumento se ha de firmar por el doctorando, el director, el tutor académico y el coordinador del
programa de doctorado.

4. El documento de compromiso se ha de entregar debidamente firmado a la Comisién Académica del
programa, que lo custodia, una vez se haya asignado director de tesis al doctorando y, como
mdximo, en el plazo de tres meses desde la admision del doctorando al programa.

5. En caso de que el documento de compromiso no se formalice por causas imputables al doctorando,
la admision y la matricula en el estudio de doctorado quedardn sin efecto, y no se tendrd derecho a
la devolucion del precio de la matricula

Procedimiento para la elaboracion del informe de evaluacién del doctorando,

Evaluaciéon del Seguimiento anual del Estudio de Doctorado:

1.

Establecer calendario, criterios y condiciones

La coordinacién del estudio tiene que aprobar (antes de 20 de diciembre de cada curso académico):
- el calendario con las fechas en que se hara el seguimiento
- los miembros que componen las comisiones de seguimiento
- las condiciones (si hace falta que el doctorando aporte documentos, informes, etc.)

Este documento lo tiene que archivar el estudio de Doctorado de forma que pueda servir de cara a
evaluaciones posteriores del estudio de Doctorado.

La Escuela de Doctorado tiene que recibir copia trilinglie (catalan, castellano e inglés) y la publicara al
web del estudio de Doctorado, en el apartado Seguimiento.

Colectivo de alumnos e informacion de los matriculados

Los alumnos que estan obligados a hacer el seguimiento son los que hacen el doctorado de acuerdo
con el RD 1393/2007. Los alumnos del RD 56/2005, RD 778/1998 y RD 185/1985 no tienen que constar
a la lista de evaluacidn del seguimiento que se tiene que enviar a la Escuela de Doctorado. Se puede
obtener en la aplicacion de matricula SIGMA una relacidon de los alumnos matriculados de los
seguimientos para cada curso académico (instrucciones en esta intranet; documento Sigma.
Procedimiento de gestion de la relacién de alumnos). Esta relacidn se puede obtener durante todo el
curso académico. El seguimiento tiene que ser presencial pero en casos excepcionales se puede
otorgar una excepcion.

Procedimiento por solicitar el seguimiento no presencial

De acuerdo con la normativa, y para casos excepcionales (como por ejemplo estancias de investigacion
o trabajos de campo), el doctorando/a puede solicitar la autorizacion para sustituir la presentacion
oral por otro formato.
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En estos casos, y con anterioridad a la convocatoria del seguimiento, el director de la tesis, con el visto
bueno de la coordinacion del estudio de Doctorado, tiene que hacer llegar a la Escuela de Doctorado
una solicitud de seguimiento no presencial. Junto con esta peticidon hay que adjuntar:

-la informacién del lugar y el plazo de la estancia

-la informacion de qué tipo de seguimiento extraordinario el doctorando tiene que pasar (por ejemplo:
videoconferencia)

-la fecha o fechas previstas del seguimiento del estudio

Esta peticion la resuelve la Comisidn de Estudios de Posgrado. La Escuela de Doctorado comunicara la
resolucién al director/a y al coordinador/a de el estudio de Doctorado.

Condicién: un doctorando sélo puede disfrutar de un seguimiento no presencial durante el tiempo de
elaboracién de la tesis doctoral.

4. Evaluacién del seguimiento

4.1 Hay que extraer la relacidon de Sigma de los alumnos matriculados en los seguimientos, de acuerdo
con las instrucciones del documento de la Intranet (Sigma. Procedimiento de gestion de la relacion de
alumnas).

4.2 La coordinacion del estudio de Doctorado tiene que citar los alumnos y convocarlos a la prueba de
Seguimiento, salvo que en la informacidn que se publique ya se haya hecho constar.

4.3 Si durante el curso, o cuando se haga la convocatoria, algiin doctorando/a comunica que abandona
el estudio de Doctorado, el mismo doctorando/a tiene que presentar un escrito a la Escuela de
Doctorado (carta o correo electrénico) junto con un escrito de enterado de la direccidon de la tesis
doctoral y de la coordinacidn del Estudio de Doctorado. La Escuela de Doctorado confirmara la baja del
doctorando/a por escrito (carta o correo electrénico) y también procedera a hacer en Sigma la
anulacidén de la matricula y a informar la baja en la inscripcién y el seguimiento de la tesis en el campo
de observaciones.

4.4 Los miembros de la Comisidn de Seguimiento tendran que hacer:

4.4.1 Un acta (Acta de Evaluacion e Informe Conjunto del Seguimiento), que contiene un Unico informe
para cada doctorando, firmada por los tres miembros de la Comisidon de Seguimiento o bien el acta de
Evaluacién y los informes individuales de los miembros de la Comisién por cada alumno. El estudio de
Doctorado habra decidido previamente sobre uno de los dos procedimientos.

4.5 Una vez que los doctorandos hayan sido evaluados, el coordinador/a de el estudio de Doctorado, a
partir de las actas individuales, rellena la Lista de la Evaluacion del Seguimiento, con los nombres y los
apellidos de los doctorandos, la firma y la hace llegar a la Escuela de Doctorado antes del 30 de
septiembre de cada curso académico (consultar el calendario académicoadministrativo de cada curso).

En caso de que algun doctorando/a no supere el seguimiento o no se presente, también se tiene que
hacer llegar a la Escuela de Doctorado:
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4.5.1 Una copia del documento Acta de Evaluacidon e Informe Conjunto del Seguimiento de los
miembros de la Comisidon de Seguimiento. El informe tiene que motivar la razén por la cual el
doctorando/a no ha superado el seguimiento o informar que no se ha presentado.

4.5.2 El documento Propuesta de no Continuidad en el Estudio de Doctorado de los doctorandos que
no han superado la prueba de seguimiento, o bien que no se han presentado, hecho y firmado por la
Comisidn del Estudio de Doctorado (modelo de documento disponible en esta Intranet).

4.6 El acta de Evaluacion y el Informe Conjunto del Seguimiento o los Informes Individuales, se tienen
que archivar como documentacion importante del estudio de Doctorado para posteriores evaluaciones.

5. Matricula del segundo curso académico y posteriores

Cuando la Escuela de Doctorado haya recibido el documento Lista de la Evaluacién del Seguimiento, los
doctorandos podran formalizar la matricula o la automatricula.

Se pueden hacer tantas listas como el estudio de Doctorado considere oportunas, como por ejemplo,
cada vez que haya una convocatoria de seguimiento o para un alumno en concreto porque necesita
avanzar el seguimiento, etc.

Todos los estudiantes matriculados tienen que estar evaluados del seguimiento el 30 de septiembre de
cada afio.

El seguimiento que coincide con el depdsito de la tesis doctoral lo evaluara de oficio el estudio de
Doctorado, pero también tendra que llevar un control de estas evaluaciones (por ejemplo,
confeccionando igualmente un acta que se incorporara al archivo del estudio de Doctorado.

En el supuesto de que el doctorando se haya cambiado al estudio de Doctorado regulado por el RD
1393/2007 el mismo curso académico que quiera defender la tesis doctoral tendra que pasar
obligatoriamente el Ultimo seguimiento, y el estudio de Doctorado no lo podra evaluar de oficio.

6. Documentacion de este procedimiento

6.1 Procedimiento de la Evaluacidn del Seguimiento Anual del Estudio de Doctorado

6.2 Acta de Evaluacion e Informe Conjunto del Seguimiento

6.3 Sigma. Procedimiento de Gestidon de la Relacidn de Alumnos Matriculados en un Estudio de
Doctorado

6.4 Informe Individual del Seguimiento (opcional)

6.5 Lista de la Evaluacion del Seguimiento

6.6 Propuesta de no Continuidad en el Estudio de Doctorado

6.7 Aclaraciones

5.3. Normativa de Lectura de Tesis

El Texto Normativo de Doctorado de la UAB, en su Capitulo V, recoge los articulos relativos a la
presentacion y la defensa de tesis doctorales, bajo el RD 99/2011. La informacion relativa al nuevo
procedimiento, que aplica nuestra universidad desde el pasado 11 de Febrero de 2012 para todas las tesis
gue se depositaron a partir de ese dia, se encuentra publicada en:
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http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/deposito-de-la-tesis-1345666967022.html

Y la normativa general en:

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/normativa-calendario-y-tasas-1345666967553.html|

Ademas, se ha elaborado esta informacion especifica, que ha sido enviada a cada doctorando:

De acuerdo con el Real Decreto 99/2011 y con la propuesta de procedimiento para la concesién de la
mencidn cum laude de la UAB, le informamos de algunos aspectos que debe tener en cuenta en relacion
con la defensa de la tesis doctoral.

1. Previamente al acto de defensa de la tesis, los miembros del tribunal habran redactado un informe en
el que también habran tenido que valorar numéricamente la tesis entre 1 y 5 puntos. Si todos los
informes han sido valorados con 5 puntos, la tesis podra optar a la mencién cum laude.

2. Los miembros del tribunal se reunirdn antes del acto de defensa, revisaran los informes que han
redactado y estableceran los criterios para conceder la mencidn cum laude. Algunos de los criterios
que la UAB propone y que el tribunal puede tener en cuenta son:

-Excepcional originalidad, relevancia o aplicabilidad de la metodologia utilizada o los resultados
obtenidos en la tesis doctoral.

-Avance significativo del conocimiento, acreditado mediante publicaciones derivadas de la tesis, en
revistas o libros de contrastada relevancia en tu ambito de conocimiento.

-Otros motivos destacables en el ambito cientifico, de impacto en el entorno socioecondmico o en
forma de patentes.

-Estancia superior a 3 meses en un centro de reconocido prestigio internacional o en un departamento
de |+ D + i de una empresa.

-Excelentes presentacién y defensa de la tesis, con las que acreditar un especial dominio del tema de
estudio o del campo de investigacion.

3. El presidente, una vez constituido el tribunal y antes de iniciar el acto de defensa, le informara de los
aspectos siguientes:
-De los criterios de evaluacién del acto de defensa y de los criterios para la obtencién de la mencidn
cum laude.
-Que la evaluacién de la tesis se desarrolla en dos sesiones. En la primera, se valora si la tesis obtiene
la calificacion "APTO" o "NO APTQ", calificaciéon que le comunicard el tribunal mismo. A partir de este
momento se considera finalizado el acto de la defensa de tesis.
-Que si en el momento del depdsito ha solicitado la mencién Doctor Internacional, en el acto de
defensa debera cumplir estos requisitos de la normativa:
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- Que, como minimo el resumen y las conclusiones, se hayan redactado y sean presentados en una de
las lenguas oficiales de la Unidn Europea distinta a cualquiera de las lenguas oficiales en Espafia.

- Que, como minimo, un experto perteneciente a alguna institucion de educacién superior o instituto
de investigacién de un Estado miembro de la Unidn Europea distinto de Espafia, con el grado de
doctor, y distinto del responsable de la estancia haya formado parte del tribunal evaluador de la tesis.
-Que en caso de haber obtenido la calificacion "APTQ", se convoca una segunda sesidn en la que cada
miembro del tribunal vota de forma secreta si propone la obtencidn de la mencién cum laude.

-Que del resultado de esta segunda sesidn el tribunal no informa al doctorando, sino que la Escuela de
Doctorado comunica la calificaciéon final de la tesis doctoral al candidato a doctor/a por correo
electrénico, a mas tardar, 48 h después del acto de defensa de la tesis.

4. Finalmente le informamos que se puede afiadir una fe de erratas en la tesis siempre que:

En caso de que el tribunal evaluador de la tesis doctoral considere que hay que anadir una fe de
erratas en una tesis doctoral, debido a las recomendaciones que el mismo tribunal u otros doctores
hayan hecho durante el acto publico de defensa, el secretario del tribunal debe redactar un informe
sobre esta conveniencia y remitirlo personalmente a la Escuela de Doctorado junto con la fe de
erratas. La Escuela de Doctorado gestionara la inclusion de la fe de erratas en los ejemplares en
depdsito.

Y se ha elaborado este procedimiento para los miembros del tribunal de tesis.

Instrucciones para los miembros del tribunal de tesis - RD 99/2011

Este documento recoge instrucciones que deben seguir los miembros de un tribunal de tesis, y
también los siguientes documentos:

- Modelo de informe previo que debe redactar cada uno de los miembros que actien en el tribunal**.
- Consideraciones para cumplimentar el modelo de informe.

Accién Quién Cuando

1. Nombramiento del tribunal Escuela de Doctorado 15 dias después del depdsito

2. Convocatoria del acto de defensa Presidente del tribunal minimo 15 dias antes de la defensa

3. Recogida de documentacién en la Escuela de Doctorado Secretario* Minimo 24 h antes de la
defensa

4. Emisidon del informe previo los miembros del tribunal antes de la defensa

5. Constitucion del tribunal de la tesis Presidente minutos antes de iniciar la defensa

6. Procedimiento del acto de defensa Presidente al comienzo de la defensa

7. Procedimiento para evaluar la tesis, 12 sesidon los miembros del tribunal finalizada la defensa, 12
sesion.

8. Procedimiento de mencién Doctor Europeo Secretario finalizada la defensa, 12 sesidn

9. Procedimiento para obtener la mencion cum laude, 22 sesién los miembros del tribunal finalizada la
12 sesidn, en la 22 sesidn

10. Entrega de documentacion en la Escuela de Doctorado Secretario* Maximo 24 h después de la
defensa
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*Secretario del tribunal (o la persona de la UAB que forme parte del tribunal de la tesis)

Accion

Quien

Cuando y qué debe hacer

1.Nombramiento del
tribunal

Unidad Técnica de
Doctorado de La
Escuela de Doctorado

La Unidad Técnica de Doctorado de la Escuela de Doctorado, 15 dias
después del depdsito de la tesis, aprueba la propuesta de tribunal y
envia por correo electrénico el nombramiento a cada uno de los
miembros del tribunal, titulares y suplentes, al doctorando, al
director/es de las tesis y al departamento o el instituto responsable
de la inscripcién del proyecto de tesis.

2. Convocatoria del
acto de defensa

Presidente del

tribunal

El presidente del tribunal (a través del departamento/instituto)
comunica a la Escuela de Doctorado (a la direccién electrdnica
tesis@uab.cat), con una antelacion minima de 15 dias naturales, la
fecha, la hora y el lugar del acto de defensa mediante el modelo
oficial de Ficha de difusion. El presidente del tribunal convoca a los
demas miembros del tribunal y al doctorando al acto de defensa.

3. Recogida de la
del
acto de defensa de la

documentacion

tesis en la Escuela de

Secretario (o la
persona de la UAB
que forme parte del
tribunal)

El secretario (o la persona de la UAB que forme parte del tribunal)
recoge la documentacion para la defensa de la tesis en la Unidad
Técnica de Doctorado de la Escuela de Doctorado, de 9 a 19h
(planta2, tel. 93 581 4327). Se recomienda recogerla a partir de la

Doctorado comunicacidn de la fecha de la defensa y como muy tarde 24 h antes
del acto de defensa.
4, Emision del | Cada miembro titular | Cada uno de los miembros que actue en el tribunal de la tesis: -Tiene

informe previo a la
defensa de la tesis**

del tribunal

que redactar un informe siguiendo el modelo del final de este
documento, teniendo en cuenta los criterios recomendados y
valorando la tesis entre 1 y 5 puntos, considerando 5 puntos la
maxima puntuacién, - y tiene que entregarlo, cumplimentado vy
firmado al secretario del tribunal el dia de la defensa.

5. Constitucion del
tribunal de la tesis

Presidente Secretario

- El presidente relne al tribunal a puerta cerrada previamente al
acto de defensa (se recomienda reunirlo el mismo dia un rato antes
de iniciar el acto de defensa).

- El presidente constituye el tribunal formado por tres miembros y

comprueba que todos los miembros sean de instituciones

diferentes. - El secretario cumplimenta la parte del acta
correspondiente a los datos personales de los miembros que actuan.
- El secretario indica cualquier incidencia en el acta de defensa de la

tesis.
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- En caso de que el tribunal no se pueda constituir (por ausencia de
algin miembro o por cualquier otra incidencia) se tiene que
informar inmediatamente a la Escuela de Doctorado (93 581 4327 /
3000).

- El tribunal valora los informes que cada uno de los miembros ha
redactado. Si la puntuacién de cada informe es de 5 puntos, la tesis
opta a la mencién cum laude, siempre que la calificacion del acto de
defensa sea APTO. - Se recomienda que el tribunal revise el modelo
de acta y la informacion que debe incluir. - El tribunal acuerda los
criterios de valoracién del contenido de la tesis y la defensa que se
tendran en cuenta para obtener la mencion cum laude. A
continuacion, se proponen algunos de estos criterios:

Excepcional originalidad, relevancia o aplicabilidad de la
metodologia utilizada o de los resultados obtenidos en la tesis
doctoral.

- Avance significativo del conocimiento, acreditado mediante
publicaciones derivadas de la tesis en revistas o libros de
contrastada relevancia en su dmbito de conocimiento.

- Otros motivos destacables en el ambito cientifico, de impacto en el
entorno socio-econdmico o en forma de patentes.

- Estancia superior a 3 meses en un centro de reconocido prestigio
internacional o en el departamento de | + D + i de una empresa.

- Excelente defensa de la tesis y acreditacion de un especial dominio
del tema de estudio o del campo de investigacién.

6. Procedimiento
para iniciar el acto
de defensa de Ia
tesis e informacidén

que se debe
comunicar al
doctorando

Presidente

El presidente, una vez constituido el tribunal, abre la sesion publica
e informa al doctorando, por un lado, de los criterios de evaluacién
del acto de defensa vy, si procede, para la obtencidn de la mencion
cum laude, y por el otro, que: - La evaluacién de la tesis se desarrolla
en dos sesiones.

En la primera, se valora si la tesis obtiene la calificacion "APTO" o
"NO APTQ", calificacion que el tribunal comunica al doctorando. A
partir de este momento se considera finalizado el acto de defensa
de tesis.

- En caso de haber obtenido la calificacion "APTO", el tribunal se
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autoconvoca a una segunda sesion a puerta cerrada, que puede
celebrarse a continuacién, en la que cada miembro del tribunal vota
de forma secreta si propone la obtencién de la mencion cum laude.

- Del resultado de esta segunda sesidn el tribunal no informa al
doctorando, sino que es la Escuela de Doctorado quien comunicara
al candidato a doctor por correo electrénico la calificacidon final de la
tesis doctoral, como maximo 48 h después del acto de defensa de la
tesis.

- Si ha solicitado la mencion "Doctor Europeo”, debe cumplir con los
siguientes requisitos de la normativa:

b) Que, como minimo, el resumen y las conclusiones se hayan
redactado y sean presentadas en una de las lenguas oficiales de la
Unidn Europea distinta a cualquiera de las lenguas oficiales en
Espafa.

¢) Que, como minimo, un experto que pertenezca a alguna
institucion de educacion superior o instituto de investigacion de un
Estado miembro de la Unién Europea distinto de Espafia, con el
grado de doctor, y distinto al responsable de la estancia haya
formado parte del tribunal evaluador de la tesis.

7. Procedimiento
evaluar la

de
doctoral, 12 sesion

para

defensa tesis

Tribunal
Secretario

Presidente

El tribunal delibera a puerta cerrada sobre la evaluaciéon la tesis y
emite la calificacién "APTO" o "NO APTQ". El secretario cumplimenta
el acta de la tesis. El presidente comunica al doctorando la
calificacién "APTO" o "NO APTO". A partir de este momento se
considera que el acto de defensa ha finalizado. Se puede anadir una
fe de erratas en la tesis siempre que: En caso de que el tribunal
evaluador de la tesis doctoral considere que hay que afiadir una fe
de erratas en una tesis doctoral, debido a las recomendaciones que
el mismo tribunal u otros doctores hayan hecho durante el acto
publico de defensa, el secretario del tribunal deberd redactar un
informe sobre esta conveniencia y remitirlo personalmente a la
Escuela de Doctorado junto con la fe de erratas. La Escuela de
Doctorado gestionard la inclusion de la fe de erratas en los
ejemplares en depdsito.

8. Procedimiento
para obtener la
mencion "Doctor
Europeo", 12 sesidon

Secretario

Si el doctorando ha solicitado en la Escuela de Doctorado obtener la
mencién Doctor Europeo, el secretario del tribunal dispone de un
acta de defensa que incluye informacién sobre esta mencion. El
Secretario cumplimenta los apartados especificos sobre mencién
Doctor Europeo del acta de defensa segun la normativa indicada en
el punto 6 de este procedimiento
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9. Procedimiento
para obtener la
mencion cum laude,
22 Sesién.

Tribunal Secretario

Una vez finalizada la 12 sesidn, si la tesis ha obtenido la calificacion
de "APTQO", el tribunal se autoconvoca, en una nueva sesion. El
secretario distribuye a cada uno de los miembros del tribunal una
papeleta y un sobre mediante los cuales los tres miembros del
tribunal votan individualmente y de manera secreta si la tesis
merece obtener la mencidn cum laude y seleccionan cuales son los
criterios que tienen en cuenta de entre los que recomienda la
papeleta o afiaden otros nuevos. Cada uno de los miembros del
tribunal entrega el sobre cerrado al secretario. El secretario
introduce los tres sobres dentro de otro mas grande y lo cierra.
Todos los miembros del tribunal firman el sobre.

10. Entrega de |la
documentacion de la
defensa de la tesis

Secretario (o la
persona de la UAB
que forme parte del

tribunal)

El secretario entrega en persona en la Unidad Técnica de Doctorado
a documentacidn que se indica a continuacion, como muy tarde 24 h
después de la celebracion del acto de defensa de la tesis:

- El acta de defensa de la tesis cumplimentada y firmada por todos
los miembros del tribunal.

- Los tres informes previos.

- El sobre receptor de los tres sobres cerrados con el voto y las
valoraciones individuales para obtener la mencién cum laude.

La Vicerrectora de Investigacién abre el sobre con las votaciones,
hace el recuento de los votos y completa el acta de defensa de la
tesis si el doctorando ha obtenido la mencién cum laude.

La Escuela de Doctorado comunica al candidato a doctor y al
director, por correo electronico, la calificacion definitiva de la tesis
doctoral, como maximo 24 h después de la entrega de la
documentacion del acto de defensa de la tesis en la Escuela de
Doctorado.

También esta regulado el procedimiento de defensa mediante videoconferencia y el voto secreto en dicho

caso, para los casos en que el Vocal del tribunal no pueda estar presente en la sala de defensa.
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6. RECURSOS HUMANOS

6.1. Lineasy Equipos de Investigacion

Lineas de Investigacion

01 Creacion de empresas y Gestion de Pymes: La creacion de empresas: ‘Entrepenership y
‘'venture management. La gestion de PYMES. ‘Born globals Crecmiento e
internacionalizacién. Empresa familiar: factores de éxito.

02 Organizacion y Estrategia empresarial : Estrategia y competitividad; Alianzas estratégicas e
Internacionalizacién; Gestidn de recursos humanos; Direccién General (Corporate
Governance)

03 Empresas Publicas, eficiencia comparativa, y Privatizacion: Elementos diferenciales.

Eficiencia comparativa respecto a las empresas privadas; Politicas de privatizacion:
Objetivos y resultados. Regulacion.

04 Marketing Estratégico: Marketing internacional; Orientacion al mercado y al consumidor;
Analisis de Competitividad Internacional de empresas industriales; Marketing de Servicios;
05 Contabilidad, Sistemas de Informacion para la Direccidn y Analisis de la Eficiencia: Normas

Internacionales de Contabilidad. Control de Gestidn. Sistemas de incentivos para directivos.
Medida de la Productividad empresarial y de sus componentes. Medida y andlisis de la
productividad sectorial: Eficiencia, competitividad y capacidad financiera.

06 Finanzas empresariales, y Mercados financieros: Los nuevos instrumentos financieros;
Derivados y futuros. Mercados financieros internacionales. El equilibrio financiero de los
distintos sistemas de pensiones

07 Economia de la Empresa: Analisis econdmico aplicado al estudio de la empresa, de su
organizacion y su gestion. Microeconomia de la Competitividad. Economia de los contratos.
Riesgo de insolvencia y regulacion.

Descripcion de los Equipos de investigacion

Los recursos humanos, profesores/investigadores, asociados a este programa de doctorado son
adecuados en relacion al nimero de plazas de nuevo ingreso y para alcanzar las competencias previstas.
Ello se basa en la experiencia adquirida por el programa de doctorado ya existente bajo el RD
1393/2007. El nimero de profesores/investigadores que aportan lineas de investigacion, con capacidad
investigadora acreditada y que participan en proyectos de |+D+i subvencionados en convocatorias
publicas competitivas, es suficiente para garantizar la correcta tutela y la direccion de tesis doctorales
en este programa, asi como el desarrollo de las actividades de formacién.

En el archivo anexo se incluyen los datos siguientes:

-Grupos de investigacion relacionados con el programa de doctorado, profesorado, lineas de
investigacion, nimero de tesis dirigidas y defendidas durante los Ultimos 5 afios y el afio de concesidn
del dltimo sexenio.

-Un proyecto de investigacién competitivo para cada equipo de investigacion mencionado en el que
participa el profesorado vinculado al programa.

-Contribuciones cientificas del personal investigador. Se han seleccionado, para este apartado, 25
publicaciones que destacan por su repercusion en la discusidn correspondiente a cada una de las lineas
de investigacion a las que estan adscritas.

-Tesis publicadas y publicaciones derivadas. Se han seleccionado las 10 tesis doctorales mds relevantes
defendidas en el programa, durante los ultimos 5 afios, indicando para cada una la contribucion
cientifica mas relevante derivada y la informacién sobre su repercusién.
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6.2. Mecanismos de computo de la labor de tutorizacion y direccidn de Tesis

La UAB, con la implantacién del Plan Bolonia, establecié una mayor flexibilidad a la hora del
reconocimiento de las tareas docentes. Por lo que respecta al doctorado, se adjunta los diferentes
acuerdos que ha establecido esta universidad. La tarea de direccién de tesis doctorales se reconoce en
el plan docente del profesor con una dedicacién equivalente a 3 créditos por tesis dirigida.

En el caso de direccion multiple, se contabiliza la fraccidon correspondiente, a partes iguales, entre los
codirectores.

Normativa académica de la Universitat Autonoma de Barcelona aplicable a los estudios universitarios
regulados de conformidad con el Real Decreto

1393/2007, de 29 de Octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de Julio (Texto refundido
aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno de 2 de Marzo 2011 y modificado por acuerdo de
Consejo Social de 20 de Junio del 2011, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 13 de Julio

de 2011, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 14 de Marzo de 2012, por acuerdo de Consejo de
Gobierno de 25 de Abril de 2012, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 17 de Julio de 2012, por
acuerdo de la Comisidon de Asuntos Académicos de 11 de Febrero de 2013, por acuerdo de Consejo de
Gobierno de 14 de Marzo de 2013, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 5 de Junio 2013, por
acuerdo de 9 de Octubre de 2013, por acuerdo de 10 de Diciembre de 2013, por acuerdo de 5 de Marzo
de 2014, por acuerdo de 9 de Abril de 2014, por acuerdo de 12 de Junio de 2014, por acuerdo de

22 de Julio de 2014, por acuerdo de 10 de Diciembre de 2014 y por acuerdo de 19 de Marzo de 2015)

Articulo 355. NUmero maximo de tesis doctorales por director.

1. Un mismo director puede dirigir, como maximo, cinco tesis doctorales simultaneamente. La direccion
de la tesis doctoral finaliza en el momento de la defensa de la tesis doctoral o de la baja definitiva del
doctorando. Al efecto del reconocimiento de la dedicacion docente y de investigacién, en caso de
codireccion es necesario contabilizar la fraccién correspondiente a partes iguales.

2. Excepcionalmente, el Departamento o institucién en la que un director de tesis preste sus servicios
podra solicitar a la Junta Permanente de la Escuela de Doctorado la posibilidad que un director pueda
dirigir mas de 5 tesis doctorales simultdneamente, siempre cuando se comunique a los programas de
doctorado afectados.

7. RECURSOS MATERIALES Y APOYO DISPONIBLE PARA LOS DOCTORANDOS

Los recursos materiales que la UAB pone a disposicion de los programas de doctorado, para el desarrollo
de sus actividades de formacién e investigacion, son suficientes y adecuados al nimero de estudiantes
de doctorado y a las caracteristicas del programa. Estos recursos permiten alcanzar las competencias
descritas.

Infraestructuras:
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Campus UAB: La UAB garantiza que todos los estudiantes, independientemente de su discapacidad y de
las necesidades especiales que de ella se derivan, puedan realizar los estudios en igualdad de
condiciones.

La Junta de Gobierno de la Universitat Autonoma de Barcelona, aprobé el 18 de noviembre de 1999 el
Reglamento de igualdad de oportunidades para las personas con necesidades especiales, que regula las
actuaciones de la universidad en materia de discapacidad. El reglamento pretende conseguir el efectivo
cumplimiento del principio de igualdad en sus centros docentes y en las instalaciones propias, adscritas
o vinculadas a la UAB, asi como en los servicios que se proporcionan.

Para ello se inspira en los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos segun lo dispuesto en
la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad y que se extiende a los siguientes ambitos:

El acceso efectivo a la universidad a través de los diversos medios de transporte.

La libre movilidad en los diferentes edificios e instalaciones de los campus de la UAB.

La accesibilidad y adaptabilidad de los diversos tipos de espacios: aulas, seminarios, bibliotecas,
laboratorios, salas de estudio, salas de actos, servicios de restauracién y residencia universitaria.

El acceso a la informacidn, especialmente la académica, proporcionando material accesible a las
diferentes discapacidades y garantizando la accesibilidad de los espacios virtuales.

El acceso a las nuevas tecnologias con equipos informaticos y recursos técnicos adaptados.

La UAB se ha dotado de planes de actuacidn plurianuales para seguir avanzando en estos objetivos.

Edificios: El acceso a los edificios de la UAB y a sus diferentes espacios, aulas, bibliotecas, laboratorios,
etc. se puede realizar mediante ascensores, plataformas elevadoras y rampas, por lo que esta adaptado
para discapacitados asi como también lo estan los servicios WC.

Se trata de edificios que, por su extensidn, tiene accesos que comunican con los otros espacios y
edificios y es habitualmente utilizado como via de transito. Por este motivo, se dispone de sefalizacion
especial para personas con dificultad de visién.

Salas de actos, salas de grados y de reuniones: La Escuela de Doctorado y las Facultades y Centros de la
UAB disponen de salas de actos, de grados y de reuniones, equipadas con sistemas audiovisuales, que
las hacen aptas para la imparticidon de seminarios y la defensa de tesis doctorales.

Laboratorios de docencia e investigacién: Los laboratorios de la UAB disponen de personal técnico
especializado que se ocupa, ademas, de ayudar en la preparacion de las practicas, de mantener las
instalaciones y el instrumental en perfectas condiciones de uso y de controlar y cursar las demandas de
reposicidn de los stocks. También colaboran en las decisiones de reparacion, ampliacién o renovacién de
equipos y material.

El personal usuario de los laboratorios recibe formacién permanente en materia de seguridad vy
prevencion.

Se dispone de una posicion de trabajo movil adaptada para alumnos con discapacidad, para dar servicio
a cualquier usuario que debido a sus condiciones de movilidad reducida lo necesite.
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En cuanto a dotaciones, los laboratorios disponen de una pizarra y en el caso que no tengan de forma
fija video-proyector, ordenador y pantalla, se cuenta con elementos portatiles adicionales.

Servicio de Bibliotecas: Cada Facultad o Centro tiene su propia biblioteca, que forma parte del Servicio
de Bibliotecas de la UAB y, como tal, atiende las necesidades docentes y de investigacién. La mayoria de
ellas cuentan con la Certificacién de Calidad ISO 9001:2000 y el Certificado de Calidad de los Servicios
Bibliotecarios ANECA que garantizan un éptimo servicio al usuario y una politica de mejora continuada
en relacion a sus necesidades.

Servicios de mantenimiento: Todos los edificios disponen de una unidad propia de mantenimiento, que

atiende tanto de forma preventiva como resolutiva, las incidencias y averias que se puedan producir en
cualquiera de los espacios prestando especial atencion a aquellos problemas que afectan a
colectividades y a docencia.

Estos equipos de trabajo estdn constituidos por un técnico responsable y dos operarios de plantilla, que
realizan un horario de 9 a 17 horas y dos operarios mas, en régimen de subcontratacion, que inician su
jornada a la 8 para poder llevar a cabo las acciones urgentes cuando las aulas y laboratorios aiin no han
comenzado su actividad.

Los centros del campus de la UAB también cuentan con diversas comisiones, algunas de ellas delegadas
y otras nombradas directamente por los Decanos, que tienen como funcidn el analisis de necesidades y
la toma de decisiones tales como la distribucion del presupuesto de funcionamiento, obras, inversiones,
etc. En casi todas ellas, estd contemplada la representacién de los alumnos, ademas del profesorado y el
PAS.

Cualquier incidencia o carencia, de la que se tenga noticia a través del sistema electrénico de
reclamaciones y sugerencias, se atiende de forma inmediata sobre todo, si se trata de una cuestidon que
puede contribuir a mejorar la seguridad o el confort de las instalaciones.

Servicios centrales de la UAB- Unidad de Infraestructuras y de Mantenimiento: La UAB dispone
también de un servicio de mantenimiento centralizado, que atiende problemas estructurales, organiza

los servicios de atencidn a las emergencias de mantenimiento a lo largo de las 24 horas del dia, efectua
intervenciones de repercusidn mas amplia y proporciona soluciones técnicas en aspectos relativos a:
Mantenimiento de electricidad.

Mantenimiento de calefaccién, climatizacién, agua y gas.

Mantenimiento de obra civil: albaiiileria, carpinteria, cerrajeria y pintura.

Mantenimiento de jardineria.

Mantenimiento de telefonia.

Este servicio esta compuesto por 10 técnicos propios que gestionan y supervisan las funciones de las
empresas subcontratadas con presencia continua en el campus (5 empresas con 80 operarios) y también
de las que tienen encomendadas intervenciones de tipo puntual o estacional (25 empresas) tales como
las que se ocupan de:

Mantenimiento de instalaciones contra incendios.

Mantenimiento de pararrayos.

Mantenimiento de estaciones transformadoras y mantenimiento de aire comprimido.

Mantenimiento de grupos electrégenos.
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Mantenimiento de las barreras de los aparcamientos.
Mantenimiento de cristales.

Mantenimiento de ascensores.

Desratizacién y desinsectacion.

Infraestructura especifica para profesores/investigadores y estudiantes de doctorado

En particular, para los profesores/investigadores y estudiantes de doctorado, la UAB (departamentos e
institutos de investigacion) pone a disposicidon su infraestructura: espacios para la ubicacion y trabajo de
los doctorandos, laboratorios de investigacidn, equipos especificos y grandes equipamientos
cientifico-técnicos (como el Sincrotrén ALBA), infraestructura relativa a la documentacién y acceso a la
informacidn e infraestructura de conectividad a la red. Los servicios de apoyo se detallan en el apartado
7.2.

Otros recursos materiales para el doctorado

La Escuela de Doctorado de la UAB y los programas de doctorado reciben asignaciones a partir de la
distribucidn de las partidas presupuestarias aprobadas anualmente. La distribucion de los recursos a los
programas de doctorado se realiza en base a 3 indicadores: doctorandos de nuevo ingreso; tesis
defendidas; excelencia e internacionalizacion.

Los recursos necesarios para el desarrollo de los proyectos de investigacion provienen en su mayor
parte de proyectos de |+D+i subvencionados en convocatorias publicas competitivas y de convenios con
instituciones y empresas. La UAB cuenta con un programa propio de becas para personal investigador
en formacion (PIF) para el desarrollo de la tesis doctoral.

Los recursos necesarios para la asistencia a congresos, bolsas de viaje y la realizacién de estancias en el
extranjero provienen en su mayor parte a fondos de proyectos de |+D+i competitivos, asi como a
convocatorias especificas de ayudas de movilidad asociadas a becas de formacién de personal
investigador. La financiacién de seminarios, jornadas y otras actividades formativas proviene de
acciones de movilidad de profesorado y de las asignaciones presupuestarias de los programas de
doctorado (actividades de formacion especifica y transversal) y de |la Escuela de Doctorado (actividades
de formacion transversal).

La UAB dispone de los servicios generales y especificos necesarios, suficientes y adecuados al nimero de
estudiantes de los programas de doctorado, para su formacidn y orientacién. La situacion privilegiada de
estos servicios en el campus de la UAB, facilita su utilizacidn y accesibilidad.

Accesibilidad de la informacién:

La informacidn sobre servicios ofrecidos por la UAB a la comunidad universitaria esta disponible a través
del Portal UAB

El Portal UAB esta organizado en funcion de las necesidades del usuario y se ha construido adaptandose
a los parametros de accesibilidad, para garantizar el acceso y la correcta navegacion de las personas,
independientemente de si tienen alguna disminucidn fisica, sensorial o barreras tecnoldgicas.

Para ello se han tenido en cuenta las recomendaciones de la ONCE y de la Web Accessibility Initiative
(WAI). Actualmente, el web de la UAB ha conseguido el nivel AA de la WAI y ya esta trabajando para
lograr el nivel AAA de la WAI.

Observatorio para la igualdad: Centra sus actuaciones en el dmbito de la desigualdad entre mujeres y

hombres, ampliando su campo de actuacidon a aquellos colectivos que se puedan ver sometidos a
condiciones desfavorables por razén de discapacidad y situacién econdmica o social.
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Vivir en la UAB: Esta informacién estd dirigida a toda la comunidad universitaria, donde pueden

encontrarse informacidn sobre alojamiento, tiendas, etc.

Instituciones y empresas: Dirigido al tejido institucional y empresarial para fomentar su relacién con el
mundo académico

Sede electrdénica: Enlace dirigido a la comunidad universitaria para facilitar la gestién electrénica de
tramites.

Innovacidn: Boletin electrénico sobre innovacion.
Divulgacién: Boletin electrdnico sobre divulgacidn cientifica:

Area multimedia de informacién: En este apartado pueden encontrarse toda la informacién multimedia
de la UAB.

Depésito Digital de Documentos de la UAB (DDD):
El DDD es el repositorio espafiol mejor posicionado en la dltima edicién del Ranking web de repositorios

del mundo elaborado por el CSIC. La edicidn de enero de 2012 del ranquin evalda el repositorio digital
de 1.240 instituciones de todo el mundo. En la lista mundial el DDD ocupa el 112 lugar. En el top Europa,
el DDD aparece en la 42 posicion, sélo precedido por los depdsitos UK PubMed Central, CERN (Suiza) y
HAL (Francia). En la lista de repositorios institucionales, el DDD también es el repositorio espafiol mejor
posicionado y ocupa el 72 lugar.

A continuacidn, se relaciona algunos de los servicios de apoyo que ofrece la UAB, cuya pagina web es
accesible puede desde el portal de la UAB.

Servicios generales y especificos:

Escuela de Doctorado: gestidn integral del doctorado en la UAB

Punto de informacion general de la UAB: Para cualquier informacion general, con un amplio horario de
atencién al publico.

Punto de informacién general de la UAB para los estudiantes y profesorado internacional:

Informacién para las necesidades especificas que tiene la comunidad universitaria para sus miembros
internacionales. Acogida y otras prestaciones logistica (vivienda, asesoramiento sobre cuestiones legales
acerca de la residencia, etc.)

Servicios de Intranet: Servicios de autogestién de la matricula, de la preinscripcidn, de la consulta de

calificaciones, de la solicitud de titulo, solicitud de movilidad, del pago de matriculas, etc.

También pueden encontrarse el acceso al campus virtual: espacié docente donde los profesores e
investigadores de la UAB publican la informacién general para facilitar a los alumnos la informacion de
los cursos, de las actividades, etc.

50



Otro servicio que ofrece la UAB es el acceso gratuito a un correo electrénico, identificado de la UAB,
donde el alumno recibe informacién general de la universidad. http://sia.uab.cat/

Portal de Ayudas, Becas y Convocatorias, UABuscador: Informacidn sobre movilidad, becas, proyectos,
etc.

Sugerencias_y reclamaciones, Sede electrénica: La UAB pone a disposicién de la comunidad

universitaria este punto de gestidn integral para la recepcion de sugerencias y reclamaciones de
cualguier miembro de la comunidad universitaria. Cualquier informacion recibida pasa por un
procedimiento general de control para evaluar las posibles disfunciones de la UAB.

Defensor Universitario UAB: Es la figura que la UAB ha puesto a disposicion de la comunidad

universitaria para el arbitraje de cualquier asunto dentro de la universidad.

Otros servicios de la UAB:
En esta relacidn se indica la coleccién de otros servicios que ofrece la UAB para la comunidad
universitaria
- Agencia de Promocidn de Actividades y de Congresos
- Asociacion de Amigos de la UAB
- Atencidn a la discapacidad: ADUAB, PIUNE
- Autobuses de la UAB
- Cultures en Viu
- Edificio de Estudiantes, Cultura y Participacidn
- Fundacién Autonoma Solidaria
- International Welcome Point
- Oficina de Medio Ambiente
- Punto de Informacidn
- Servicié Asistencial de Salud
- Servicid de Actividad Fisica
- Servici6 de Asistencia y Formacién Religiosa (SAFOR)
- Servicié de Bibliotecas
- Servicié de Informatica CAS (Centro de Asistencia y Apoyo)
- Servicié de Lenguas
- Servicid de Publicaciones
- Servicid de Restauracién
- Treball Campus. Bolsa de Empleo
- Vila Universitaria

Otros Servicios que pueden encontrarse en el campus de la UAB: Oficinas bancarias del Banco de
Santander, central Hispano; Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona; Catalunya Caixa; Oficina de Correos

ademas de establecimientos y tiendas.

Infraestructuras y servicios para la investigacion:

51



Departamentos, institutos y catedras de investigacién: Los departamentos son las unidades bdasicas

encargadas de organizar y desarrollar la investigacion. Se constituyen en areas de conocimiento,
cientificamente afines, y agrupan al personal académico de las especialidades que corresponden a estas
areas.

Los institutos universitarios pueden ser propios, de caracter interuniversitario y adscrito. Sus funciones
son la investigacién cientifica o la creacidn artistica y la ensefianza especializada. 6 propios, 21 CER, 12
adscritos, 3 interuniversitarios, 17 centros de investigacidn participados, 5 institutos CSIC-UAB.

La UAB es depositaria de 18 catedras gestionadas en colaboracidn con otras instituciones y organismos,
a través de las cuales la Universidad profundiza en el estudio y la investigacion de una materia concreta

de diferentes areas del conocimiento.

Servicios de apoyo a la investigacidn: Las actividades docentes e investigadoras de la UAB tienen el

amplio apoyo de numerosos servicios e infraestructuras especializadas en diferentes areas de
conocimiento.

Avyuda a la docencia y a la investigacion:

Fundacidn Biblioteca Josep Laporte, Granjas y Campos Experimentales, Hospital Clinico Veterinario,
Servicio de Bibliotecas, Servicio de Estabulario, Servicio de Informatica, Servicio de Lenguas, Servicio de
Publicaciones, Unidad Técnica de Proteccidén Radioldgica.

Servicios cientifico-técnicos:

Laboratorio de Ambiente Controlado, Laboratorio de Informacion Geografica y Teledeteccion, Servicio
de Andlisis Quimicos, Servicio de Cultivos Celulares, Produccidn de Anticuerpos y Citometria, Servicio de
Difraccion de Rayos X, Servicio de Estadistica, Servicio de Microscopia Electrdnica, Servicio de
Resonancia Magnética Nuclear, Servicio de Tratamiento de Imagenes.

Servicios especializados: Gabinete Geoldgico de Andlisis Territorial y Ambiental, Laboratorio de Analisis

Proteémicos, Laboratorio de Andlisis y Fotodocumentacidn, Electroforesis, Autoradiografias vy
Luminescencia, Laboratorio de Dosimetria Bioldgica, Laboratorio Veterinario de Diagndstico de
Enfermedades Infecciosas, Planta Piloto de Fermentacidn, Servicio de Analisis Arqueoldgicos, Servicio de
Analisis de Farmacos, Servicio de Analisis y Aplicaciones Microbioldgicas, Servicio de Aplicaciones
Educativas, Servicio de Bioquimica Clinica Veterinaria, Servicio de Consultoria Matematica, Servicio de
Datacidn por Tritio y Carbono 14, Servicio de Datos Politicos y Sociales, Servicio de Diagndstico de
Patologia Veterinaria, Servicio de Diagndstico Patoldgico de Peces, Servicio de Documentacién de
Historia Local de Catalufia, Servicio de Documentacion para la Investigacion Transcultural, Servicio de
Ecopatologia de Fauna Salvaje, Servicio de Endocrinologia i Radioinmunoandlisis, Servicio de Evaluacion
Mutagénica, Servicio de Fragilidad Cromosdmica, Servicio de Gendmica, Servicio de Hematologia Clinica
Veterinaria, Servicio de Higiene, Inspeccién y Control de Alimentos, Servicio de Investigaciones
Neurobioldgicas, Servicio de Nutricion y Bienestar Animal, Servicio de Protedmica i Bioinformatica,
Servicio de Reproduccion Equina, Servicio Veterinario de Genética Molecular.
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Agencia_de Promocidon de Actividades y Congresos: La Agencia de Promocién de Actividades vy
Congresos de la UAB se ofrece a colaborar en la organizacion de las actividades que, tanto la comunidad

universitaria como cualquier persona, institucién o empresa, deseen celebrar dentro o fuera de los
diversos campus de la universidad.

Parc de Recerca UAB: Pone a disposicién de las empresas y de los investigadores una amplia gama de

servicios dirigidos a la interaccidn entre investigacidn y empresa. El objetivo es trasferir el conocimiento
y la tecnologia generados dentro de la universidad a la industria y a la sociedad en general. Con el
objetivo de conseguir una mayor transferencia de los conocimientos desarrollados en la universidad a la
sociedad, la UAB, a través del Parc de Recerca UAB (PRUAB), ofrece un servicio de asesoramiento y
ayuda a la creacién de empresas. Servicios para el emprendedor: planes de empresa, busqueda de
fondos, viveros de empresa, formacién. Patentes y licencias. Becas de formacion de investigadores.
Asesoramiento ético en la experimentacion. Ayuda a la calidad.

Recursos materiales del propio Programa:

Se cuenta con:2 salas de trabajo exclusivamente para doctorandos/as, equipadas con maddulos
individuales (10 cada sala), cada uno dotado de un ordenador; los doctorandos tienen acceso al uso de
2 impresoras, y de 1 fotocopiadora. Por otra parte, los doctorandos tienen acceso a través de la
Biblioteca de Ciencias Sociales de las suscripciones electréncias a las revistas académicas mas usuales en
el campo de la economia y gestién de empresas.

8. REVISION, MEJORA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

8.1. Sistema de garantia de calidad

El Sistema Interno de Calidad (SGIQ) de la UAB refleja el compromiso firme de la UAB con la calidad de
sus programas formativos. Partiendo de las directrices del programa AUDIT y de las recomendaciones de
la European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), el SIC de la UAB se estructura
en una serie de procesos que regulan los aspectos de la practica docente: desde la creacidén de nuevas
titulaciones, el seguimiento de éstas, los recursos humanos y materiales necesarios para el
funcionamiento correcto de la tarea docente, la evaluacién y la formacion continua de profesorado y
personal de administracidn, hasta la gestién de quejas, la satisfaccion de los grupos de interés y la
rendicion de cuentas a la sociedad.

El SIC de la UAB fue evaluado por el AQU Catalunya dentro del marco del programa AUDIT y valorado
positivamente en fecha de 23 de noviembre de 2010.

El Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado,
supone un paso adelante para la consecucion de la interseccion entre el Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) y el Espacio Europeo de investigacion, pilares esenciales para la construccién de la
sociedad basada en el conocimiento, y en la que los doctores deben jugar un papel esencial del trasvase
de este conocimiento.

En fecha 14 de marzo y 25 de abril de 2012, el Consejo de Gobierno de la UAB aprobd el Texto

Normativo de Doctorado. Dicha normativa tiene como objetivo adaptar sus disposiciones a lo
establecido en el Real Decreto 99/2011 antes citado y prevé, entre otras, una nueva configuracion de la
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estructura del doctorado, a través de la regulacion de los programas de doctorado, que seran
organizados y gestionados mediante la creacidon de la Escuela de Doctorado de la UAB. Asimismo,
enfatiza la importancia de la supervision y tutela de las actividades doctorales, regulando un régimen de
supervisién y seguimiento del doctorando, fija un plazo maximo de duracién del doctorado y establece
un régimen de dedicacién a tiempo parcial y a tiempo completo. Este Texto Normativo también regula
el procedimiento para la defensa de tesis doctorales sometidas a procesos de proteccion o transferencia
de tecnologia, y la posibilidad de incluir en el titulo la mencién "Doctor Internacional".

El Sistema Intern de Qualitat (SIQ_ED) de la Escola de Doctorat de la Universidat Autonoma de
Barcelona refleja el compromiso firme de la Escuela de ofrecer programas formativos y de iniciacién a la
investigacion de cualidad que incluyan en su funcionamiento medidas para asegurar la avaluacién y la
mejora continua.

El SIQ_ED que aqui se presenta se ha disefiado tomando como base las directrices del Sistema Intern de
Qualitat marc de la Universitat (SIQ_UAB), del programa AUDIT y los estandares y las directrices de
garantia de cualidad propugnadas por la ENQA (European Association for Quality Assurance

in Higher Education), organismo europeo de avaluacién de cualidad, asi como de los principios del
EURAXESS, llamados Derechos, que pretende mejorar la contratacion y las condiciones laborales de los
investigadores de toda Europa y ayudar a realzar el atractivo de la carrera de investigacién en Europa.
Una de les piedras angulares del apartado de Derechos del EURAXESS es la implementacién de la Carta
Europea para los Investigadores (European Charter for Researchers) y del Cédigo de Conducta para la
Contratacién de Investigadores (Code of Conduct for the Recruitment of Researchers). La Human
Resources Strategy for Researchers, HRS4R) da suporte a la implantacion de los principios de la Carta y
del Coédigo y vela por la concesion del distintivo HR Excellence in Research. ENQA
(http://www.enqa.eu/) difunde la informacién, experiencias y buenas practicas en cuestién de
aseguramiento de la cualidad (QA) en la educacidn superior en las agencias europeas de aseguramiento
de calidad, los poderes publicos y centros de educacién superior. El Registro Europeo de Aseguramiento
de Calidad de la Educacién Superior (EQAR) (http://www.eqgae.eu/index.php?

id=31) es un registro de estos organismos, enumerando las que sustancialmente cumplan con el
conjunto comun de principios de garantia de cualidad en Europa. Estos principios se establecen a las
Normas y Directrices por la Garantia de Cualidad
(http://www.eqae.eu/application/requirements/european-standards-and-guidelines.html). Entre los
referentes Vitae, realising the potential of researchers (https://www.vitae.ac.uk/). DOCPRO-The
professional profil-le of PhD-holders (http://www.mydocpro.org/en).

Mas alla del ambito europeo hay la Red Internacional de Agencias de Garantia de Calidad en la
Educaciéon Superior (International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
(INQAAHE)) que es la asociacion mundial de mas de 200 organizaciones que trabajan en la teoria y la
practica de aseguramiento de calidad en la educacidn superior. La gran mayoria de sus miembros son las
agencias de garantia de calidad que operan de diferentes formas, aunque la Red también acoge (como
miembros asociados) otras organizaciones que tienen interés con el control de la calidad en la

Educacién Superior.

Dos aspectos del modelo de calidad de la Escuela se tienen que destacar por una mejor comprension del
abasto de la politica de calidad de la Escuela y del mismo manual:

1. La Escuela parte de la premisa que la calidad no es un concepto que pueda ser aislado; la calidad es
una actitud y una forma de hacer las cosas que tiene que impregnar todas y cada una de las actividades
de una organizacidn. En consecuencia, no se puede hablar estrictamente de los objetivos de la politica
de calidad de la Escuela sino de la forma en la cual el tema de la calidad se enlaza en los objetivos de la
politica global del Equipo de Direccidn.
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2. La UAB es una universidad comprometida con el objetivo de conseguir un alto nivel de excelencia en
la docencia, la investigacion y la transferencia del conocimiento, y apuesta por el desarrollo y el
establecimiento de metodologias de aprendizaje adaptadas a cada etapa de sus ensefianzas. La Escuela
de Doctorado, como parte de la UAB, suscribe y hace suyo este compromiso y lo concreta en el cédigo
de buenas practicas, entendido como un cddigo de valores y de principios que inspiran el desarrollo de
sus actividades, que a su vez son asumidos por todas las personas que participan. El Codi de bones
practiques de la Escuela de Doctorado de la UAB es un conjunto de recomendaciones y compromisos
gue tienen que servir de guia para los doctorandos en su doble condicidn de estudiantes de tercer ciclo
y de investigadores en formacion. Este cddigo de buenas practicas tiene que servir de guia para la
direccion y el seguimiento de la formacién del doctorando y la doctoranda y de su tesis doctoral. Asi
mismo, teniendo en cuenta que la Escuela de Doctorado tiene un reglamento de régimen interno que
recoge los derechos y los deberes de los directores de tesis, 10s tutores y los doctorandos. Todas las
personas integrantes de la Escuela de Doctorado se tienen que comprometer a cumplir el cédigo de
buenas priacticas. El seguimiento anual de la calidad de los programas de doctorado se lleva a cabo a
partir de los indicadores de eficiencia especificos, como por ejemplo la tasa de éxito, el nimero de tesis
producidas, el nimero de contribuciones cientificas relevantes y el nimero de tesis con la menciéon cum
laude. La comision del programa de doctorado es la responsable del programa las acciones para mejorar
los diversos procesos derivados del seguimiento anual del programa de doctorado.

A continuacidn, se describen brevemente los procesos y los agentes responsables de su ejecucion.

1. Creacion, modificacion y extincion de programas de doctorado

Propuestas de nuevos programas de doctorado.- De acuerdo con el Texto Normativo de Doctorado de la
UAB, pueden presentar propuestas de nuevos programas de doctorado los departamentos o los
institutos propios de la UAB, ante la Comisién Delegada del Consejo de Gobierno con competencias
sobre el doctorado, que las elevara al Consejo de Gobierno y al Consejo Social para su aprobacidn. Otras
estructuras de investigacion de la UAB o centros adscritos pueden presentar propuestas de programas
de doctorado por criterios de interés estratégico para la Universidad o por motivos cientificos que
aconsejen la formacién de doctores en un dmbito determinado. Los requisitos para poder presentar una
propuesta de programa de doctorado se recogen en el articulo 334 i su anexo del Texto Normativo.

La normativa de la UAB establece:
Articulo 334. Presentacién de la propuesta de programa de doctorado

1. La implantacion y la supresion de titulos de estudios oficiales de doctorado son acordadas por el
departamento competente en materia de Universidades de la Generalitat de Catalunya, a propuesta del
Consejo de Gobierno, y con el informe favorable del Consejo Social de la UAB.

2. La comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre la ordenacion académica de
los estudios de doctorado de la Universidad debate la creacion o la supresion de estudios que conducen a
la obtenciodn de titulos de doctorado, y eleva la recomendacion de creacion o supresion al

Consejo de Gobierno que, a su vez, las eleva, si procede, al Consejo Social, para su aprobacion definitiva.

3. Los titulos de doctorado se adscriben a la Escuela de Doctorado. Esta adscripcion deberd de ser

aprobada por la junta del centro, junto con la memoria del titulo, previo informe positivo de la comision
del programa de doctorado.
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4. Anualmente se fijard un unico periodo para presentar propuestas de creacion y modificacion de
programas de doctorado. Toda iniciativa deberd de ser aprobada previamente por los drganos de
gobierno de los departamentos e institutos propios de la UAB impulsores del programa, y deberd contar
con el visto bueno de todos los departamentos e institutos que aporten profesorado al programa.

Previa consulta a los departamentos e institutos propios, los drganos de gobierno competentes hardn un
debate estratégico para establecer el mapa de doctorados de la UAB y decidir cuales de las propuestas
de creacion y de modificacion de programas de doctorado son aceptadas.

5. En los casos de doctorados interuniversitarios o internacionales, los plazos podradn ser diferentes a los
marcados en este procedimiento general, si

la comision del Consejo de Gobierno con competencias sobre los estudios de doctorado lo cree necesario
porque estos programas son una prioridad estratégica. En todo caso, para estos programas se abrirdn
igualmente los periodos de consulta a departamentos e institutos propios.

6. La supresion de unos estudios que conducen a la obtencion de un titulo de doctorado se puede
producir cuando concurran algunos de los supuestos siguientes:

1. No obtener la renovacion de la acreditacion.

2. Cuando el proceso de seguimiento aconseje la realizacion de modificaciones que afecten la naturaleza
y los objetivos del titulo.

3. A propuesta de la comision del programa de doctorado o de la Escuela de Doctorado.

4. A propuesta del equipo de gobierno de la Universidad

7. Enlos supuestos b, c i d, la comisidn del Consejo de Gobierno con competencias sobre los estudios de
doctorado resolverd la conveniencia de la supresion de estudios que conducen a la obtencion de un
titulo de doctor/a, y elevard la recomendacion al Consejo de Gobierno que, a su vez, la elevara,

si procede, al Consejo Social.

8. La modificacién de un plan de estudios corresponde a la comision del Consejo de Gobierno con
competencias sobre los estudios de doctorado, que la elevard al d6rgano estatal o autondémico
pertinente.

Elaboracion y aprobacion de la memoria de programas de doctorado.

- La comisidn académica del programa de doctorado elabora y revisa la memoria.

La Unidad Técnica de Doctorado de la Escuela de Doctorado y la Oficina de Programacién y de Calidad
coordinan la elaboracion de las memorias y ofrecen apoyo a los coordinadores de los programas de
doctorado en todos aquellos aspectos relacionados con la organizacidn técnica, orientacién, definicion
de competencias y resultados de aprendizaje, etc.

Corresponde a la Comisién Delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre el doctorado su
aprobacion. La Unidad Técnica de Doctorado de la Escuela de Doctorado inicia los tramites para su
acreditacién inicial enviandola al Consejo de Universidades que a su vez, si procede, la remite a AQU
Catalunya. Paralelamente, la Unidad Técnica de Doctorado de la Escuela de Doctorado elabora y envia a
la Direccién General de Universidades del Departamento de Economia y Conocimiento de la Generalitat
de Catalunya la documentacién especifica del programa.

Modificacidn y extincidn de programas de doctorado.
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- Si el Informe de Seguimiento de la comisidon académica del programa o el Informe de Seguimiento de la
Escuela de Doctorado incluyen en sus propuestas de mejora alguna modificacion al titulo, la comision
académica del programa elabora una propuesta formal de modificacién que se envia en primera
instancia a la Unidad Técnica de Doctorado de la Escuela de Doctorado para su revision técnica y al
Equipo de Gobierno. Eventualmente, la comisién académica del programa o la Escuela de Doctorado
pueden requerir una modificacién que no se halle recogida en el Informe de Seguimiento. En este caso
es necesaria la aprobacién de la propuesta por parte de la Comisidon Delegada del Consejo de Gobierno
con competencias sobre el doctorado, como paso previo a su envio al Equipo de Gobierno. Corresponde
a la coordinacién del programa la elaboracion de la propuesta. El Equipo de Gobierno remite la
propuesta de modificacidon a la Comisidn delegada del Consejo de Gobierno correspondiente para su
discusidn y aprobacion. Una vez aprobada, la Unidad Técnica de Doctorado remite la propuesta al
Consejo de Universidades que a su vez, si procede, la remite a AQU Catalunya para su evaluacion. En
caso de recibir el informe favorable, el coordinador del programa de doctorado serd responsable de
implementar las modificaciones aprobadas.

Los supuestos para la extincion de un programa de doctorado son la extincion de un programa
implantado con anterioridad a la entrada en vigor del RD 99/2011, no obtener un informe de
acreditacién positivo a los 6 afios, cuando como consecuencia de modificaciones substanciales el
Consejo de Universidades considere que tales modificaciones suponen un cambio tan importante en la
naturaleza y objetivos del programa como para aconsejar la extincion del titulo actual y la propuesta de
un nuevo titulo, a propuesta de la comisidn académica del programa o de la Escuela de Doctorado, por
razones que conciernen a la programacién universitaria emanada del Consell Interuniversitari de
Catalunya o del Consejo de Coordinacién Universitaria.

Las necesidades y propuestas de extincién de un programa formativo las recoge el Equipo de Gobierno
de la UAB, que estudia la adecuacién de la propuesta a la politica de la universidad sobre su oferta
educativa. Cuando el Equipo de Gobierno considera justificado y conveniente la extincidon de un titulo,
informa al Consejo de Gobierno y eleva la propuesta a la Comisién delegada del Consejo de Gobierno
correspondiente para su discusion y aprobacion.

2. Seguimiento, evaluacion y mejora de los programas

Este procedimiento requiere la elaboracion de dos informes anuales de seguimiento: Informe de
seguimiento del programa de doctorado (responsable: coordinador del programa) e Informe de
seguimiento de la UAB (responsable: director de la Escuela de Doctorado). Los informes se guardan en el
Gestor documental. La Unidad Técnica de Doctorado de la Escuela de Doctorado extrae de los Informes
de seguimiento del programa de doctorado los apartados necesarios para generar los informes a enviar
a AQU Catalunya, y se los hace llegar. Una vez aprobado, el Equipo de Gobierno hace llegar a los Equipos
de Direccién de los Centros el Informe de seguimiento de la UAB, junto a las eventuales
recomendaciones y propuestas de mejora que se hayan generado en el proceso. El informe de
seguimiento de la UAB se guarda en el Gestor documental. La Unidad Técnica de Doctorado de la
Escuela de Doctorado extrae del Informe de seguimiento de la UAB los apartados necesarios para
generar el informe a enviar a AQU Catalunya, y se lo hace llegar.

El coordinador del programa de doctorado es el responsable de desarrollar las acciones de mejora
directamente vinculadas al desarrollo del programa.
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El director de la Escuela de Doctorado es el responsable de desarrollar las acciones para la implantacion
de las mejoras que corresponden a la UAB.

Naturaleza, composicion, funciones y funcionamiento de la comision académica del programa de
doctorado.

Se recoge en el Reglamento de régimen interno de la Escuela de Doctorado de la UAB. Tal y como
establece el Texto Normativo de Doctorado de la UAB, adaptado al Real Decreto 99/2011, de 28 de
enero, aprobado por el Consejo de Gobierno del 14 de marzo de 2012 y por el Acuerdo de Consejo de
Gobierno de 25 de abril de 2012, en su disposicién transitoria octava, las referencias a la comisidn
académica de los programas de doctorado se entenderan hechas a la comision responsable de los
estudios de doctorado, con respecto a las disposiciones relativas al tribunal, defensa y evaluaciéon de la
tesis doctoral.

De acuerdo con el Reglamento de régimen interno de la Escuela de Doctorado de la UAB, articulo 13, la
comisidn académica es el drgano responsable de la definicidn, actualizacion, calidad y coordinacion de
cada programa de doctorado, asi como del progreso de la investigaciéon y de la formacidon de cada
doctorando.

En cuanto a su composicion, articulo 14 del mismo reglamento, se detalla:

1. La comisién académica de cada programa de doctorado esta constituida por un minimo de tres
miembros, todos ellos doctores con experiencia investigadora acreditada, de entre los cuales la
comision debe designar un secretario. El coordinador del programa de doctorado actia como
presidente.

2. La comisidn académica puede incorporar miembros de los departamentos y los institutos de
investigacion de la UAB o de otras entidades nacionales o internacionales que participan en el
programa.

3. En el caso de programas de doctorado conjuntos, forman parte de la comisién académica
representantes de todas las universidades participantes, de acuerdo con lo que establezca el convenio
de colaboracién y de acuerdo a las normativas propias de cada universidad.

4. Los miembros de la comisién académica pueden cesar voluntariamente. También puede ser
propuesta su destitucion por parte del coordinador del programa de doctorado, que elevara un informe
razonado a la comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre el doctorado, que lo
evaluard, de acuerdo con la normativa o convenios de colaboracién con las instituciones implicadas en
el programa de doctorado. Los miembros de la comisidn académica cesaran en sus funciones al hacerlo
el coordinador del programa o después de cuatro afios de mandato, sin perjuicio de que vuelvan a ser
propuestos para el ejercicio de estas funciones.

Son funciones de las comisiones académicas de los programas de doctorado, de acuerdo con el articulo
15 del reglamento:

1. Organizar, disefiar y coordinar las actividades de formacién y de investigacion del programa de
doctorado, en el marco de la estrategia en materia de investigacion y de formacidn doctoral de la UAB.
2. Elaborar propuestas de verificacién, realizar informes anuales de seguimiento de la calidad y formular
propuestas justificadas de modificacion y mejora del programa, de acuerdo con el Sistema Interno de
Calidad de la UAB.
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3. Establecer las actividades de formacién especifica y transversal, obligatoria y optativa.

4. Proponer el establecimiento de convenios de colaboracion con otras universidades y entidades para
el desarrollo del programa.

5. Valorar y aprobar los convenios para la realizacidn de tesis en régimen de cotutela internacional.

6. Establecer los requisitos y criterios adicionales para la seleccidon y admision de los estudiantes a los
programas de doctorado.

7. Seleccionar a las personas candidatas a cursar los estudios, de acuerdo con los criterios establecidos,
cuando su numero supere el de plazas disponibles.

8. Elaborar la propuesta de admisidn de los candidatos, que sera resuelta por el rector o la rectora.

9. Asignar un tutor a cada doctorando, y modificar este nombramiento en cualquier momento, siempre
gue concurran causas justificadas y después de escuchar los del doctorando.

10. Asignar un director de tesis a cada doctorando en el plazo maximo de un mes desde la matriculacion
al doctorado y modificar este nombramiento en cualquier momento, siempre que concurran causas
justificadas y después de escuchar al doctorando. Este director podra ser coincidente con el tutor.

11. Proponer, en su caso, las equivalencias o reconocimientos para el acceso al programa de doctorado.
12. Determinar, en su caso, y de acuerdo con el director y el tutor de tesis, los complementos de
formacién que el estudiante debera cursar.

13. Autorizar la realizacion de estudios de doctorado a tiempo parcial y el cambio de régimen de
dedicacién del doctorando durante los primeros dos afios.

14. Pronunciarse sobre la procedencia de la baja temporal en el programa de doctorado solicitada por el
doctorando.

15. Establecer los contenidos del plan de investigacion.

16. Aprobar y evaluar anualmente el plan de investigacién de la tesis doctoral y el documento de
actividades del doctorando, y los informes que el tutor y del director de tesis deben emitir a tal efecto.
17. Establecer la composicidn de las comisiones de seguimiento, el calendario con las fechas en que se
hard el seguimiento y los requisitos exigibles al doctorando, asi como archivar la documentacion que se
derive de la evaluaciéon anual.

18. Autorizar las estancias de los doctorandos en instituciones de ensefanza superior o centros de
investigacion de prestigio internacionales que permitan al doctorando concurrir a la mencién "Doctor
Internacional".

19. Autorizar la prérroga del plazo de depésito de la tesis.

20. Autorizar el depdsito y la presentacidn de tesis de cada doctorando.

21. Establecer mecanismos para autorizar la presentacién de tesis doctorales como compendio de
publicaciones.

22. Proponer la composicion del tribunal de defensa de la tesis.

23. Proponer el tribunal para la concesién de premios extraordinarios.

24. Determinar las circunstancias excepcionales en que no corresponde la publicidad de ciertos
contenidos de las tesis.

25. Proponer el nombramiento del coordinador del programa de doctorado.

26. Analizar cualquier otra incidencia que surja y proponer actuaciones concretas, que seran resueltas
por la Comisidn delegada del Consejo de Gobierno con competencias sobre el doctorado.

En el articulo 16 del reglamento se definen las funciones de las comisiones académicas:
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1. Las Comisiones Académicas se reunirdn en sesion ordinaria, como minimo, dos veces al afo, y en
sesion extraordinaria cuando las convoque el coordinador del programa de doctorado, o bien si lo
solicita un tercio de sus miembros.

2. Su funcionamiento se regira por las mismas normas que regulan el Comité de Direccién de la Escuela
de Doctorado de la UAB en cuanto a su constitucion, votaciones y adopcion de acuerdos.

El procedimiento a través del cual se articula la participacion de los diferentes agentes implicados en el
programa de doctorado se recoge en el documento de compromiso que se anexa a este apartado.
Documentos y enlaces relacionados:

Enlace SGIQ de la UAB:

http://www.uab.cat/sistema-qualitat/

Enlace SGIQ de las Escuelas de Doctorado:
http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorat/sgiq-de-l-escola-de-doctorat-1345665713608.html|

Enlace Normativa de Doctorado
http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/normativa-calendario-y-tasas-1345666967553.html|

Enlace Documento de Compromiso Doctoral
http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/novedades-rd-99/2011-1345666947639.html|

Estimacién de valores cuantitativos:

Tasa de Graduacion %: 71
Tasa de Abandono %: 6
Tasa de Eficiencia %: 88

Estimacién de valores cuantitativos:

0 Denominacidn Valor %
1 de Retardo 23
2 de Internacionalizacidn 82
3 de Tesis-en-Inglés 52

Justificacion de los indicadores propuestos

Tasa de Graduacion: (71 %)

Se calcula como la proporcidn entre Tesis defendidas y Estudiantes Incorporados, para un periodo
determinado. La cifra indicada responde a los datos histdricos para los cinco ultimos cursos
académicos (2006/07 a 2010/11) respecto a los estudiantes matriculados (incorporados al Programa,
en la fase de Tesis) durante el mismo periodo. Dato que se toma como objetivo futuro asumible

El calculo de 71% resulta de lo siguiente:

100 x (n2 de Tesis defendidas = 25) / [Nimero de Estudiantes Incorporados, homogeneizado = E1 +
(E2 - E3)=50 + (1-16)=35]

siendo

E1 = Estudiantes Incorporados = N2 de Estudiantes incorporados, sistema anterior (registro del
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Proyecto de Tesis) + N2 de matriculados, sistema actual (matricula a Estudio de Doctorado).

E2 = N9 estudiantes Incorporados con anterioridad al curso académico 2006/07, pendientes de
defender la Tesis

E3 = N2 estrudiantes Matriculados en los dos ultimos afios académicos, pendientes de defender la
Tesis

Tasa de Abandono:

Calculada como: 100 x (n? estudiantes que han abandonado el Programa, enun periodo dado) / (n®
de Estudiantes Incorporados, para el mismo periodo).

La cifra del 6 % resulta del calculo histérico: 100 x (n2 estudiantes que han abandonado el Programa
en los 5 Ultimos afios académicos = 2) / (n2 homogeneizado de Estudiantes Incorporados, para el
mismo periodo = 35). Dato que se toma como objetivo futuro asumible

Tasa de Eficiencia
Calculada como la "Tasa de Exito a 3 afios" (dato en punto 8.3). Dato histérico que se toma también
como objetivo futuro asumible

Tasa de Retardo

Calculada como: 100 x (n? estudiantes incorporados, sin defender su tesis en 3 afios) / n2 de
estudiantes incorporados). El célculo historico de esta tasa es: 100 x (n2 de estudiantes que a final del
Gltimo curso académico, 2010/11 estaban pendientes de defender la Tesis, habiendo superado el
periodo de 3 afios desde la incorporacion al Programa) / (n? homogeneizado de Estudiantes
Incorporados, para el mismo periodo = 35). Dato histérico que se toma también como objetivo futuro
asumible.

Tasa de Internacionalizacién

Calculada como : 100 x (n2 estudiantes incorporados, extranjeros = 41) / (n? de estudiantes
incorporados, total = 50)

(Datos histéricos para los ultimos 5 cursos académicos). Cifra que se toma también como objetivo
futuro asumible

Tasa de Tesis-en-Inglés

Calculada como: 100 x (n2 de tesis presentadas y defendidas en Ingles = 13) / (n2? total de tesis
defendidas = 25)

(Datos histéricos para los ultimos 5 cursos académicos). Cifra que se toma también como objetivo
futuro asumible

8.2. Seguimiento de doctores egresados

Los estudios llevados a cabo para conocer el grado de satisfaccion de los diversos colectivos implicados
en el programa de doctorado han sido, a lo largo de tiempo, de diversa indole y con finalidades, también
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diferentes. Muchos de estos cambios responden, en parte, a las particularidades que han ido
introduciendo los distintos decretos sobre las ensefianzas de doctorado.

Uno de los estudios que habitualmente lleva a cabo la UAB, que tiene cardcter bianual, es el analisis de
la insercién laboral de los doctores egresados. El mas reciente se ha realizado sobre la poblacion de
titulados doctores de los cursos 2008/09 y 2009/10. Este estudio focaliza su interés en conocer el nivel
de insercidon laboral, el posicionamiento en el puesto de trabajo, tanto en lo referente a las
responsabilidades que tienen atribuidas como a la retribucién que reciben los egresados. Finalmente, se
ha querido conocer, también, el grado de satisfaccidon que tienen los recién titulados con respecto a los
estudios de doctorado cursados (ver estudio en el enlace que se adjunta).

La elaboracién del mencionado estudio se basd, en parte, en el modelo que ha desarrollado la agencia
para la Calidad del Sistema Universitario de Cataluia (ver estudio en el enlace que se adjunta). Este
modelo, que ya habia sido contrastado anteriormente y cuyos resultados aparecen en diversas
publicaciones de la Agencia, ha servido de guia para elaborar el cuestionario utilizado por la UAB.

El cuestionario centraba su interés en las siguientes areas:
« Perfil de estudiante

+ Insercién laboral

+ Influencia del doctorado

+ Valoracién del trabajo actual

+ Valoracién general del programa

+ Valoracidén de las competencias adquiridas

Para favorecer la maxima participacidon de los doctores, el cuestionario se distribuyd en tres idiomas
(catalan, castellano e inglés), con el fin de evitar cualquier sesgo por motivos lingtisticos.

Un aspecto, que ha contribuido al éxito de participacidn (cercana al 50%) en esta encuesta, ha sido la
posibilidad de acceder a la gran mayoria de doctores recientes de la UAB a través del correo electrénico
y de un cuestionario on line, si bien el sistema es susceptible de mejora,

Las reclamaciones y las sugerencias de los usuarios son otra fuente de informacién sobre el grado de
satisfacciéon. En este sentido, los articulos 8 y 9 del Cédigo de Buenas Practicas de la Escuela de
Doctorado detalla la sistematica para la recogida, tratamiento y andlisis de las sugerencias vy
reclamaciones que los estudiantes de doctorado puedan aportar respecto a la calidad del programa, las
actividades formativas, la supervisién, las instalaciones y los servicios, entre otros. En el mismo, también
se detalla como seran tratados los resultados obtenidos asi como la forma en que se introduciran las
mejoras en el programa (http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorat/normativa-calendari-i-taxes-
1345665710475.html

En esta nueva etapa, la UAB quiere extender este tipo de estudios incorporando la opinién vy la
valoracion de los profesionales de las empresas y las instituciones que contratan a doctores. Se
pretende con ello mejorar la oferta formativa del tercer ciclo y proporcionar perfiles académicos acorde
con las necesidades del mercado laboral.
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Las reclamaciones y las sugerencias son otra fuente de informacién sobre la satisfaccion. En este

sentido, los articulos 8 y 9 del Cddigo de Buenas Practicas de la Escuela de Doctorado detallan la

sistematica para la recogida, tratamiento y analisis de las sugerencias y reclamaciones que los doctores

puedan aportar respecto a la calidad del programa, las actividades formativas, la supervision, las

instalaciones, los servicios, entre otros. En el mismo, también se detalla como seran tratados los

resultados obtenidos asi como la forma en que se introducirdn las mejoras en el programa

(http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorat/normativa-calendari-i-taxes-1345665710475.html)

Enlaces relacionados:

http://postgrau.uab.es/doctorat/docs-verifica/estudio_satisfacion_doctores.pdf

http://postgrau.uab.es/doctorat/docs-verifica/estudio_aqu_catalunya.pdf

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/normativa-calendario-y-tasas-1345666967553.html|

http://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/normativa-calendario-y-tasas-1345666967553.html|

8.3. Datos relativos a los resultados de los ultimos 5 ailos y prevision de los resultados del

programa.

Datos relativos a los Ultimos 5 afios y prevision de

Tasa de éxito a 3 afios

resultados del programa:

Tasa de éxito a 4 afios

Estimacién de valores cuantitativos:

Tesis defendidas en los 5 ultimos cursos académicos; los iniciados en 2006, 2007, 2008, 2009, y

2010 = 25

Curso de Lectura Tesi

2006/07

2006/07

2006/07

2006/07

2006/07

Doctorando/a

Cayon Costa, Magda

Bosch Badia, M. Teresa

Morales Pifero, Juan Carlos

Martinez Carazo, Piedad Cristina

Macagnan , Clea Beatriz
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Calificacion

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent

n° afios elaboracion tesis



2006/07

2007/08

2007/08

2007/08

2008/09

2008/09

2008/09

2008/09

2008/09

2008/09

2008/09

2009/10

2009/10

2009/10

2009/10

2009/10

2009/10

2009/10

2009/10

Bou Ysas, Silvia

Pilar Soriano

Blazquez Gomez, Maria Leticia

Rabetino , Juan Rodrigo

Gomez Villanueva, Jorge Eduardo

Guerrero Cano, Maribel

Murdock , Karen

Gomez Nufez, Liyis Marilin

Kapelko , Magdalena Maria

Yordanova , Desislava Ivanova

Camargo Mireles, Francisco F.

Andreev Andreev, Yuriy

Stoian , Maria Cristina

Pergelova , Albena llkova

Pérez de Toledo, Eloisa

Lafuente Gonzalez, Esteban M.

Nanka-Bruce , Douglas

Epure , Mircea

Angulo Ruiz, Luis Fernando
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Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude

Excel-lent CumLaude



2010/11 Filipescu , Diana Andreea Excel-lent CumLaude 3

PUBLICACIONES DERIVADAS DE LAS TESIS (listadas arriba):

EPURE, Mircea:

Epure M., Kerstens K. and D. Prior (2011), “Bank Productivity and Performance Groups: A
Decomposition Approach Based upon the Luenberger Productivity Indicator”, European Journal of
Operational Research, 211(3), 630-641.

Epure M., Kerstens K. and D. Prior (2011), “Technology-Based Total Factor Productivity and
Benchmarking: New Proposals and an Application”, Omega — The International Journal of
Management Science, 39(6), 608-619.

FILIPESCU, Diana Andrea

Mongay, J.; Filipescu, D.A. (Forthcoming), “Are corruption and ease of doing business correlated? An
analysis of 172 nations”,AIB-UKI Book Series, Palgrave MacMillan.

Filipescu, D.A.; Cruz Cazares, C. (2011), “Determinants and consequences of the R&D strategy
selection”. In Nobre, F. S., Walker, D., & Harris, R. J. (2011), Technological, Managerial
and Organizational Core Competencies: Dynamic Innovation and Sustainable Development (pp. 1-
732). doi:10.4018/978-1-61350-165-8.

Filipescu, D.A.; Rialp, A.; Rialp, J. (2009), “Internationalisation and technological innovation: Empirical
evidence on their mutual relationship”. In Sinkovics, R. R. & Ghauri, P.N. (Volume Eds), New

Challenges to International Marketing (Advances in International Marketing, Volume 20), Emerald
Group Publishing Limited, pp.125-154.

PEREZ DE TOLEDO, Eloisa:
Perez-de-Toledo E. and Bocatto, E. (2007), “Quality of Governance and the Construction of
Governance Indices: Evidence from Spain”, Corporate Ownership and Control, Vol.5 Issue 2 (ISSN

1727-9232)

PERGELOVA, Albena
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Pergelova, Albena, Diego Prior and Josep Rialp (2010), “Assessing Advertising Efficiency: Does the
Internet Play A Role?”Journal of Advertising, Vol. 39 (3), 39-54.

Pergelova, Albena, Diego Prior and Josep Rialp (2008), “Marketing Communication Efficiency in the
Spanish Automobile Sector: Analysing the Role of Online Advertising through DEA and Stochastic
Frontiers”, Academia, Revista Latinoamericana de Administracion, Vol. 41, 91-107.

STOIAN, Maria Cristina

Stoian, M.C., A. Rialp and J. Rialp (Forthcoming), “International Marketing Strategy and Export
Performance in Spanish SMEs: A Contingency Approach” article accepted for publication at the
“Special Issue on International Entrepreneurship and SME Internationalisation” of the International
Journal of Entrepreneurship and Small Business, guest editors: Sascha Kraus, Tage Koed Madsen and

Michele O'Dwyer;

Stoian, M.C., A. Rialp and J. Rialp (2011), “Export Performance under the Microscope: A Glance
through Spanish Lenses” —International Business Review, 20(2), 117-135;

Stoian, M.C. and A. Rialp (2010), “Analysing Export Behaviour through Managerial, Characteristics and
Perceptions: A Multiple Case-Based Research”, Journal of Global Marketing, 23 (4), 333-348;

FILIMON, NELA

Filimon, N.; Prior, D. (2010), Efficiency Assessment of Transition and Advanced European Economies.
Empirical results for the years 1995-1998. Ed. VDM Verlag - ISBN: 978-3-8364-5988-4.

RABETINO, Juan Rodrigo
Capelleras, J.L. & Rabetino, R. (2008) , “Individual, organizational and environmental determinants of
new firm employment growth: Evidence from Latin America ”, International Entrepreneurship &

Management Journal, Vol. 4 , 79-99

Capelleras, J.L.; Greene, F.; Kantis, H. & Rabetino, R. (2010) , “Venture creation speed and Subsequent
Growth: Evidence from South America”, Journal of Small Business Management, vol. 48, pp. 303-304

BLAZQUEZ, Leticia

Blazquez Gomez, L. y E. Grifell-Tatjé (2008), “Multi-Output Compensation System in Electricity
Distribution: The Case of Spain” ,Hacienda Publica Espafola, vol. 185, pp. 115-148.

BOSCH, Teresa

Bosch, Maria-Teresa, Joan Montllor-Serrats, and Maria-Antonia Tarrazon. (2007) , “NPV as a Function
of the IRR: The Value Drivers of Investment Projects”, Journal of Applied Finance, vol. 17, pp. 41-45.
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Bosch, M.T. (2008) , “Repsol: De empresa publica a multinacional del petréleo”, Informacion
Comercial espafiola, n. 842, pp. 179-204.

BOU, Silvia

Bou, S. (2007), “Evaluacion de fondos de inversion garantizados bdsicos como carteras con seguro de
pérdidas: un analis ex-ante”, Revista de Economia Financiera, vol. 12, pp. 28-43.

CAYON, Magda

Cayon Costa, M., Vergés Jaime, J. (2008), “Organisational Status and Efficiency: The case of the
Spanish Soe ‘Paradores’ “,International Journal of Public Sector Management, vol. 21, pp. 494-508.

Cayon, Magda and Verges, Joaquim, (2011) “The impact of organisational privatization on the
performance of publicly owned enterprises”, Advances in Management & Applied Economics, vol. 1
n. 3, pp. 1-29 (2011) ; (available on-line:http://www.scienpress.com , 1792-7552)

GOMEZ, Jorge Eduardo

Gomez Villanueva, J.E., Rialp, J. y Llonch, J. (2008), “Influencia de la orientacion al mercado en la
funcién empresarial: su impacto en la capacidad de innovacién y en los resultados de la pyme
espafiola”, Revista Internacional de la Pequefia y Mediana Empresa, vol. 1, pp. 63-86.

GUERRERO, Maribel

Guerrero, M. & Urbano, D. (2010), “The development of an entrepreneurial university”, JOURNAL
OF TECHNOLOGY TRANSFER, Online first: DOI: 10.1007/s10961-010-9171-x.

MACAGNAN, Clea Beatriz

Macagnan, Clea Beatriz (2009), “Voluntary disclosure of intangible resources and stock
profitability”, Intangible Capital, vol. 5, pp. 1-32

NANKA-BRUCE, Douglas

Nanka-Bruce, D. (2006) , “Corporate Ownership and Technical Efficiency Analysis in the Spanish Real
Estate Sector”, Corporate Ownership & Control, vol. 4, pp. 100-113.

YORDANOVA, Desislava
Yordanova, D and Davidkov, T. (2009), “ Similarities and Differences between Female and Male

Entrepreneurs in a Transition Context: Evidence from Bulgaria”, Journal of Applied Economic
Sciences, vol. 4, pp. 571-582.
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Yordanova, D. and Tarrazon, M. A. (2010), “Gender differences in entrepreneurial intentions:
evidence from Bulgaria “,Journal of Developmental Entrepreneurship, vol. 15, pp. 245-261.
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Anexo 6. RECURSOS HUMANOS

6.1 Lineas i Equipos de investigacion

Equipos de investigacién

Proyectos Equipos o Grupos Profesores n2 de tesis afio de concesién
competitivos de Investigacién adscritos leidas dirigidas del ultimo sexenio
Creacion, Creacion de Alex Rialp 3+1 2009
internacionalizaciény | empresasy Joan Lluis 1 2008
resultados de las Gestion de Pymes | Capelleras
nuevas empresas David Urbano 1+1 2010
PYMES en un
contexto globalizado
CREAINTRES. Rialp
Criado, Alejandro (IP).
EC0O2010-16760.
Ministerio de Ciencia
e Innovacién 2010-
2013
Creacion y desarrollo | Organizacidony Enric Genesca 4 sexinios
de PYMES con Estrategia (actualmente en
potencial de empresarial Servicios
crecimiento. Especiales)
Capelleras Segura, Yancy Vaillant (Prof. Lector)
Joan-Lluis (IP); Carles Guallarte
Guallarte Nuez,
Carlos. A/9468/07.
Agencia Espafiola de
Cooperacion
Internacional 2008-
2009
Increasing the Empresas Publicas, | Joaquim Vergés 3 2003 (592 sexenio)
competitiveness of eficiencia Magda Caydn (Prof. Lecrtor)
generating electricity | comparativa, y Teresa Bosch (Prof. Lector)
from photovoltaic Privatizacion Magda Cayén (Prof. Lecrtor)
distributed systems. Teresa Bosch (Prof. Lector)
Verges Jaime,
Joaquim (IP).
2010CONP2-46.
2010-2011.

Marketing Joan Llonch -+1 2003

Estratégico Josep Rialp 1+5 2009

Pilar Lopez

Gestion y evaluacién Contabilidad, Diego Prior -+4 2009
de las organizaciones | Sistemas de
GESTIORGAN. Prior Informacién para la | Magda Sola 2002
Jiménez, Diego (IP); Direccién y Andlisis
EC02010-18967. de la Eficiencia John Slof 2006

Ministerio de Ciencia
e Innovaciéon 2010-
2013
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Analisis del Finanzas Joan Montllor 1 2000

Desempefio empresariales, y

Econdémico AEP. Mercados

Grifell-Tatjé, Emili financieros M2 Antonia 2 1999
(IP); ECO2010-21242- Tarrazon

C03-01. Ministerio de
Ciencia e Innovacion

2010-2013
Economia dela Emili Grigfell 1 2011
Empresa Pere Ortin 2011
Carles Gispert 1 2004
Miguel A. Garcia 2008
C.

Las 25 aportaciones cientificas mas relevantes de los Ultimos 5 afios
LAS 25 APORTACIONES CIENTIFICAS MAS RELEVANTES DE LOS ULTIMOS 5 ANOS (2007-2011)

Capelleras, J-L.; Rabetino, R.: “Individual, organizational and environmental determinants of new
firm employment growth. Evidence from Latin America”. International Entrepreneurship and
Management Journal, vol. 4, 2007 (p. 79-99)

Capelleras, J-L.; Mole, K. M.; Greene, F. J.; Storey, D. J.: "Do more heavily regulated economies
have poorer performing new ventures?. Evidence from Britain and Spain”. Journal of International
Business Studies, vol. 39, 2008 (p. 688-704)

Capelleras J-L.; Greene, F. J.: “"The determinants and growth implications of venture creation
speed”. Entrepreneurship and Regional Development, vol. 20, 2008 (p. 317-343)

Garcia-Cestona, M.; Surroca, J. "“Multiple goals and ownership structure: Effects on the
performance of Spanish savings banks”. European Journal of Operational Research, vol. 187(2), 2007

(p- 582-599)

Bouckaert, J.; Degryse, H.; Fernandez, J.; Garcia-Cestona, M. A.: “A correction on Softening
Competition by Inducing Switching in Credit Markets"”. Journal of Industrial Economics, vol. 56(3),
2009 (p. 260-263)

Lafuente, E.; Bayo-Moriones, A.; Garcia-Cestona, M.: “ISO certification and ownership structure:
Effects upon firm performance” British Journal of Management, vol. 21(3), 2009 (p. 649-665)

Grifell-Tatjé, E.; Lowell, C. A. K.: “Productivity at the Post: its Drivers and its Distribution”. Journal
of Regulatory Economics, vol. 33(2), 2008 (p. 133-158)

Tortosa-Ausina, E., Armero, C.; Conesa, D.; Grifell-Tatjé, E.: “Sensitivity Analysis of Efficiency and

Malmquist Productivity Indices: An Application to the Spanish Savings Banks”. European Journal of
Operational Research, vol. 148(3), 2008 (p. 1062-1084)
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Llonch, J.; Lépez, M. P.; Eusebio, R.: “Orientacidn al aprendizaje, orientacidn al mercado,
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