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1. DESCRIPCION DEL TITULO

1.1. Denominacion

Memoria de verificacion del titulo

Nombre del titulo: Master Universitario en Direccion de Centros para la Innovacion Educativa
Especialidades: No
Créditos totales: 60
Rama de adscripcidn: Ciencias Sociales y Juridicas
ISCED 1: 142- Ciencias de la Educacién

ISCED 2: 140- Formacion de personal docente y ciencias de la educacion

1.2. Universidad solicitante y centro responsable

Universidad: Universitat Autonoma de Barcelona
Centro: Facultad de Ciencias de la Educacién
Interuniversitario: No

1.3. Modalidad de ensefianza

Tipo de ensefianza: Semipresencial

1.4. Numero de plazas de nuevo ingreso

Afo de implantacion

2020-21

2021-22

Plazas ofertadas

40

40

1.5. Criterios y requisitos de matriculacion

1.6.

Numero minimo y maximo de créditos de matricula:

Master de 60 créditos

Tiempo completo

Tiempo parcial

Mat.minima | Mat.maxima

Mat.minima | Mat.maxima

1" curso

60

60

30 42

Resto de cursos

0

0

30 42

Normativa de permanencia

Suplemento Europeo del Titulo (SET)

Naturaleza de la institucién: Publica
Naturaleza del centro: Propio
Lenguas utilizadas en el proceso formativo: 50% lengua catalana / 50% lengua castellana


http://www.uab.cat/web/estudiar/masters-y-postgrados/masteres-oficiales/regimen-de-permanencia-1345666804300.html
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2. JUSTIFICACION

2.1. Interés del titulo en relacidn con el sistema universitario de Catalunya

El acceso a la direccion de los centros educativos en el contexto espafol y cataldan exige que los
candidatos a la direccién tengan una formacion especializada como requisito, cuyos contenidos estan
regulados en Catalunya por el Art, 27.2 del Decreto 155/2010 de 2 de noviembre, de la direccion de los
centros educativos publicos y del personal directivo profesional docente.

La Administracién educativa considera que la funcién directiva exige unos conocimientos que no
proporciona la formacidn inicial del profesorado no universitario, por no ser su funciéon y porque no
tiene sentido darla en la formacidn inicial cuando muchos profesores no aspiran a ejercer cargos
directivos. Esta formacién inicial se orienta a proporcionar a los futuros directivos una visién general de
los procesos organizativos, conocimientos legales sobre el funcionamiento de las instituciones y
herramientas para la mejor realizacién de su funcién.

Los requisitos de formacidn actuales no son una novedad, ya que en afios y décadas anteriores también
se establecieron variadas normas que regulaban la formacidn minima que habia de tener el profesorado
que queria ejercer cargos directivos. En este sentido, no podemos hablar de una exigencia puntual;
tampoco, si consideramos la cantidad de centros educativos que existen, la rotacion de directivos por
ser una funcidén provisional, los diferentes cargos directivos que existen en los centros (director, jefe de
estudios, secretario, coordinadores de ciclo, coordinadores de departamento, etc.) y que pueden estar
interesados en formarse como directivos capaces de actuar como gestores de los cambios que los
centros educativos precisan. Por tanto, no sélo estimamos que la demanda de formacién sera estable en
el tiempo, sino que aumentard como consecuencia de la rotacién en los puestos directivos en nuestro
sistema educativo y de la demanda externa y de otros paises donde no existe la posibilidad de
formacién de la que hablamos.

Por otra parte, no todas las universidades de Catalunya tienen estudios sobre direccidn escolar y los
ofertados por la Universitat Auténoma de Barcelona siempre han sido muy demandados, como lo
demuestra la existencia continuada de programas propios de formacion de directivos desde los afios 90.
A los programas formativos que siempre han tenido la U. de Barcelona y la UAB, se afadieron poco a
poco programas formativos de las universidades Rovira i Virgili, Lleida y Girona y, posteriormente, la casi
totalidad de universidades de Catalunya. Los primeros programas determinaban una formacién minima
de 60 horas y ahora ya se habla de una formaciéon minima de 120 horas.

Hablamos, por tanto, de una formacién de demanda permanente, si consideramos que siempre es
necesaria para el ejercicio directivo y que siempre hay cambios en el mismo por su cardcter provisional.
Cubrir las necesidades de formacidn del area de influencia directa de la UAB y el garantizar esta
formacién a otros territorios de Catalunya y de fuera de ella, es la que justifica, por otra parte, el
caracter semipresencial que se da a estos estudios.

Por otra parte, la consideracion de los directivos como agentes de cambio y mejora de las
organizaciones rompe enfoques administrativistas tradicionales y permite hablar de una funcién
directiva mas polivalente, que tiene sentido mds alld de la necesaria para el sistema educativo. En este
sentido, la formacién del mdster proporciona también formacion idénea para directivos de otras
organizaciones educativas como puedan ser los implicados en instituciones de educacién no formal
(centros de formacidn ocupacional, centros juveniles, centros de tiempo libre, centros de menores, etc.)
u otras vinculadas también a la educacidon social (centros de animacién socio-cultural, centros
orientados a la educacién social en el ambito familiar y de personas adultas, instituciones de tercera
edad, etc.), siempre y cuando gestionen programas de desarrollo personal y social.
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La propuesta de master oficial, que se considera homologable para el ejercicio directivo por las
administraciones educativas competentes por ser continuidad de uno propio ya existente (Master en
Direccién de Centros para la Innovacion educativa), forma parte de un itinerario formativo con materias
previas en los estudios de grado de la titulaciéon de Pedagogia; también, tiene continuidad en el Master
de Investigacién en Educacion (itinerario ‘Desarrollo y gestién de las organizaciones para el cambio’) que
profundiza en materias y metodologia de investigacién sobre la temdtica y en los estudios de doctorado,
donde también hay una linea de investigacién sobre organizacidn y direccidn de centros educativos.

Justificacion académica-cientifica

La naturaleza diferenciada de la direccién escolar y las particularidades que acompafian a la
organizacion y gestion de instituciones de formacidn siempre han sido de interés para los académicos y
profesionales. Una muestra de ella, y en nuestro contexto, bien podrian ser:

e La existencia de un drea de conocimiento (Didactica y Organizacion escolar) centrada en la
temadtica y que interviene con asignaturas diversas (Contextos educativos, Legislacion escolar,
Liderazgo educativo, Dindmica de grupos, Gestiéon de recursos, Desarrollo organizacional, etc.)
en los grados de Educacidon infantil, Educacién primaria, Pedagogia, Educacidon social,
Psicopedagogia, entre otros.

e La celebracién bianual en Espafia y desde 1990 de Congresos Internacionales e
Interuniversitarios de Organizacion de Instituciones Educativas (CIOIE), el XIV de los cuales se
celebro el Lérida (octubre, 2018)

e La celebracién, normalmente anual, de Jornadas sobre Direccién Organizacidn y direccion de
instituciones educativas, normalmente en Granada y desde 1997.

e La celebracidon de Congresos puntuales (6 Congresos internacionales en la U. de Deusto sobre
Direccién escolar; Varios sobre mejora de la escuela y direccion escolar) y de Jornadas multiples
por todo el territorio espafiol y de manera periddica.

e La existencia de publicaciones propias y especificas del campo, como puedan ser el portal
gestiondecentros.com, la Revista Organizacion y gestién educativa (Ed. Wolters Kluwer), Forum
(Ed. Grao) o el International Journal of Educational Leadership and Management (Hipatia Press)

e La presencia en el debate educativo y social de la direccidon escolar y los elementos que la
condicionan, como se puede ver en las revistas profesionales sobre educacién y en la prensa
diria.

e La demanda urgente de formacién de directivos que inciden en los ambitos de la educacién no
formal.

A las referencias estatales, se podrian anadir la variedad de revistas cientificas dedicadas al campo del
‘management educatiu’, la direccién escolar y la organizacidon y gestion de instituciones educativas,
tanto del dmbito de la educacion formal como no formal.

El ejercicio de la direccidn escolar tiene unas peculiaridades diferentes al ejercicio docente, lo que
explica y justifica el que siempre se hable de la necesidad de una formacion especifica para el ejercicio
de esa actividad. De hecho, en la mayoria de los paises existe un grado universitario vinculado a la
direccion escolar y en la casi totalidad de ellos se habla de la profesionalizacién directiva o el hacer una
profesidn del ejercicio directivo.

Cabe destacar, al respecto, no sélo la trascendente importancia que los informes internacionales dan al
liderazgo escolar, sino la consideracion que les merece como elemento de transformacion de la
educacion y como motor para conseguir centros educativos que funcionan como auténticas
comunidades que aprenden y se transforman en contacto permanente con el entorno. Si ya fue
importante el Informe de la OCDE de 2009 sobre ‘Mejorar el liderazgo escolar’, no podemos dejar de
citar otras aportaciones mas recientes como las referentes a los factores que posibilitan que una
organizacion aprenda (OCDE, 2016) o la relacionada con la escuela redisefiada y la busqueda de sistemas
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de aprendizaje innovadores (OCDE, 2015). En la misma linea se sitlan orientaciones de la gestién de la
educacién no formal que inciden en temas como los modelos participativos de direccién y la direcciéon
como promotora de la creacién y gestion del conocimiento colectivo.

La formacion para desarrollar la pueden realizar multiples instituciones en la actualidad, pero lo que
tiene mas sentido es que la ofrezcan las instituciones que desarrollan programas de formacidn inicial
para la docencia y para profesionales de la educacién, pues asi pueden garantizar una mayor conexion
de la formacidn especializada en direccién escolar con la formacién previa que se ha proporcionado en
los programas de grado (Educacidn infantil, Educacidn primaria, Pedagogia, Educacién social). Por otra
parte, suelen tener especialistas tedricos y practicos en los contenidos y procedimientos de la formacion
requerida.

Asimismo, cabe considerar que, al tratarse de una formacidn especializada, no todas las facultades de
educacién, que son las que tradicionalmente forman a los docentes, han desarrollado programas de
formacién directiva, lo que aumenta la demanda en las universidades que tradicionalmente la han
ofertado y la tienen como actividad habitual. La UAB siempre ha tenido estudios de formacidn directiva
y cuenta con un amplio elenco de especialistas que garantizan el nivel cientifico y académico que puede
exigir la formacion especializada de la que hablamos.

Justificacion profesional

Paralelamente, las tendencias actuales dirigidas a potenciar la autonomia de los centros educativos
vinculada a las exigencias del entorno y a impulsar el liderazgo pedagdgico y transformador, han
aumentado las personas interesadas (podemos hablar de un colectivo de 40-50 personas anuales
interesadas en las actuaciones sobre la tematica directiva) no sélo en formarse para la funcion directiva
en la UAB sino y también interesadas en itinerarios formativos para la educacion formal y no formal que
les permitan profundizar en temas de organizacién y direccién de centros y actuar en propuestas de
innovacién e investigacion. Se remarca, asi y cada vez mas, la necesidad e interés por hablar de
itinerarios formativos en este ambito de conocimiento.

Hablamos, por tanto, de una propuesta (mdster de direccion de la UAB) que tiene interés profesional
para muchos docentes y otros profesionales de la educacidn, que se justifica por las necesidades de
formarse para una funcidn para la que no se prepararon, pero también lo tiene para el sistema
educativo y social, que precisa directivos bien formados. Por otra parte, es una formacién directiva que,
al ser un requisito legal para el sistema educativo y una formacidon muy valorada en la educacién no
formal, garantiza una alta ocupabilidad. De hecho, mas del 90% de las personas que realizan formacion
directiva en la UAB segun datos del propio programa (y no es distinto en otras universidades), acceden
al cargo o cargos similares en los siguientes cinco afios posteriores a su formacion. De hecho, muchos de
los participantes realizan la formacién para adquirir competencias en la elaboracién del Programa de
direccion, que es el requisito de acceso para el sistema educativo. Hemos de considerar, asimismo, el
acceso de las personas que tienen esta formacidn y han ejercido cargos directivos a puestos en la
inspeccidn educativa, en los servicios de asesoramiento psicopedagdgico que estdn establecidos y en
otros puestos de trabajo (coordinacion de centros de profesores y recursos o gestion en instituciones de
educacion no formal, por ejemplo). En definitiva, todos los que realizan la formacién se vinculan de
manera directa e inmediata a puestos directivos en los centros escolares o relacionados y los que no lo
hacen (10%) aprovechan esa formacién para permanecer en cargos de direccién media (jefes de
estudios o coordinadores) o presentarse a cargos vinculados con la gestidon del sistema educativo
(inspeccién educativa, jefatura de servicios, directivos de centros de apoyo a los centros educativos,
entre otros)

La posicion de la UAB en la formacion directiva de la que hablamos se viene acompafiando de multiples
encuentros con directivos y profesores interesados en temas de organizacion y gestion institucional, lo
que permite estrechar los lazos académicos y profesionales. Muestra de ello es la presencia en el
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Departamento de Pedagogia Aplicada de 3 inspectores y mas de 6 directores de centros educativos y
sociales que participan en la docencia (profesores asociados) e investigacion que sobre liderazgo
educativo alli se desarrolla. Por otra parte, varias veces cada afio escolar se celebran encuentros y
seminarios dirigidos a directivos o personas interesadas en la direccién escolar e institucional.

2.2. Coherencia de la propuesta con el potencial de la institucion

La actividad de docencia e investigacion vinculada con el andlisis de las organizaciones educativas se
inicia en 1981 en la UAB y en los Estudios de Pedagogia, que se plantean instaurar una especialidad en
organizacién y direccidon de centros educativos. Esta especialidad, que figuraba como mencién en la
titulacién mencionada, era una de las tres especialidades que se ofertaban: orientacién educativa,
educacidén especial y direccién escolar.

Progresivamente, se instauran practicas curriculares en centros dentro de la asignatura de Organizacidn
escolar y se crea la especialidad mencionada. Desde entonces y progresivamente se promueven
actividades y vinculaciones que potencian este dambito académico y de especializacién profesional.
Algunas referencias significativas serian:

e Se promueve en Espaiia el desarrollo del Forum Europeo de Administradores de la Educacion y,
posteriormente el Férum Europeo de Cataluia, que tienen la sede social en el Departamento de
Pedagogia Aplicada de la U. Auténoma de Barcelona.

e Se impulsa el | Congreso Interuniversitario de Organizacién escolar en 1990, que se mantiene
con una periodicidad bianual y con caracter rotario entre las universidades.

e Se crean y desarrollan inicialmente las revistas especializadas sobre organizacién y direccion de
centros educativos, vinculadas a los Forum estatal y autondmico, manteniéndose profesores de
la UAB en sus consejos de redaccién. Previamente, se habia creado el portal
gestiondecentros.com como referente para los directivos que se formaban en todo el estado
espanol.

e Se participa en la creacion, desarrollo y evaluacidon de programas dirigidos a directivos en
formacién inicial y permanente, tanto para la universidad como para las administraciones
publicas competentes.

e Se promueve el Equipo de Desarrollo Organizacional (EDO: http://edo.uab.es) como una red de
grupos de investigacidn sobre temas organizativos, que agrupa a profesorado del dmbito y que
sirve como espacio de relacion y de desarrollo profesional.

e Se crea en 2009 la Red de Apoyo a la Gestidn en Iberoamérica (RedAGE: www.redage.org ) con
sede en el departamento universitario mencionado.

e Se reconoce un itinerario de gestion en el Master de investigacion en educacidn y se incorpora
el mismo itinerario en el Programa del Doctorado en educacion.

e Se crea en 2018 el Observatorio ibérico sobre liderazgo educativo con la Universidad Catélica
Portuguesa de Porto.

e Se impulsan proyectos sobre organizacidn y direccion escolar centrada en valores, que tiene su
expresion en varios proyectos europeos (ACCEDES, ACCESS4ALL, ORACLE,....) y nacionales sobre
organizacion inclusiva y organizaciones seguras, saludables y sostenibles; también se impulsa la
temadtica de la ética en la organizaciones. Todo ello con una amplio dispositivo de
investigaciones (ver: http://edo.uab.cat/es/content/proyectos-competitivos ) y publicaciones
(http://edo.uab.cat/es/content/publicaciones ).

e Se promueven, dentro de los titulos de educacién, materias vinculadas a la organizacion vy
gestidn institucional, como puedan ser contextos educativos, liderazgo educativo, gestion de
recursos, dinamica de grupos, legislacion escolar, entre otras.

No es de extrafar, en este contexto, que haya un reconocimiento académico y social importante sobre
la labor desarrollada en el marco de la UAB para la formacion de profesionales en el ambito de la
organizacion y direccidn de centros escolares. Una evidencia del interés despertado es la seleccion anual


http://edo.uab.es/
http://www.redage.org/
http://edo.uab.cat/es/content/proyectos-competitivos
http://edo.uab.cat/es/content/publicaciones
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gue se tiene que hacer ante una demanda mayor que la oferta de las plazas del Master de investigacion
y del Doctorado en educacién; también, la acogida de 5 a 8 personas anuales por periodos de 2 a 12
meses para realizar estancias postdoctorales en el grupo de investigacién EDO (http://edo.uab.es ) que
acompafia esta especialidad.

Este desarrollo y reconocimiento no seria posible sin el trabajo de los profesores universitarios
implicados y si la propuesta no se alineara con los objetivos estratégicos de la universidad y de su
Facultat de Ciencies de I'Educacid, que mantienen como reto el adecuar sus estudios e investigaciones a
las necesidades y exigencias del contexto educativo.

El grupo de 15 profesores que intervienen en materias de la especialidad y estudios de organizacién y
direccion escolar tiene amplia experiencia profesional y como docentes universitarios, habiendo
obtenido el Premio Vicens Vives de |la Generalitat de Catalunya por su calidad docente. Por otra parte, el
grupo de investigacién EDO, donde la mayoria de ellos participa, es un grupo reconocido en la
Universitat Autonoma de Barcelona desde 1999 y considerado consolidado por la Generalitat de
Catalunya desde que en 2005 se instaurd esta figura. Su trayectoria y produccidon puede verse en su
pagina web (http://edo.uab.es ), siendo considerado un referente a nivel estatal y en el contexto de
toda Iberoamérica en los temas organizativos.

Por dltimo, remarcar que los estudios de la Facultat de Ciéncies de I'Educacié de la UAB han tenido la
acreditacion favorable de sus estudios, demostrando ser un marco idéneo para mantener y promover
los estudios sobre organizacidn y direccién escolar.

2.3. Interés académico de la propuesta (referentes externos, nacionales y/o internacionales)

El Master que se presenta como oficial es continuidad de un master propio (Master en Direccidn de
Centros para la Innovacién Educativa) de la misma universidad, cuya creacidn conté en su momento con
una revision de las propuestas de formacion similares existentes, ademds de considerar la opinién de los
directivos, de los empleadores (responsables de la Administracién educativa y de los centros privados) y
de las asociaciones de profesores y de directivos.

Respecto a las propuestas de formacidn revisadas y consideradas, la siguiente tabla recoge las mds
significativas del contexto espafiol. No se recogen propuestas de universidades extranjeras puesto que
en la formacién de la que hablamos hay una parte importante que se refiere a temas normativos y de
los sistemas educativos, que siempre son muy contextuales. La revision de estas propuestas identifica
siempre unos temas comunes (naturaleza de la funcidn directiva, el liderazgo, la gestidon de recursos
humanos y la organizacién de los recursos materiales), aunque también evidencia una falta de
orientacién de la accién directiva hacia el cambio y la ausencia de estrategias e instrumentos para la
intervencidn de los directivos en programas de mejora, aspectos que son considerados en el master que

presenta.

TABLA 1. Estudios de Master de Direccion ofrecidos por otras universidades espafiolas
Universidad Titulo del programa Tipo Modalidad | Créditos
U. Barcelona Master de Direccid i Gestié de Centres Master Presencial 60

Educatius Oficial
UNIR Master Universitario en Liderazgo y Direccion Master Online 60
de centros educativos oficial
Universidad a Master Universitario en Direccidén y Gestion de | Master Online 60
distancia de centros educativos oficial
Madrid
(UDIMA)



http://edo.uab.es/
http://edo.uab.es/
https://www.ub.edu/portal/web/educacio/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1072129
https://www.ub.edu/portal/web/educacio/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1072129
https://estudios.unir.net/programa/es-esp-ma-ed-master-liderazgo-direccion-centros-educativos/539000049881/?utm_source=google&utm_medium=bus&utm_content=texto&utm_campaign=googleunireu_eutextoed_dgce_bus&&wcmp=380901023&wmatch=b&wkwd=%2Bm%C3%A1ster%20%2Bdirecci%C3%B3n%20%2Bcentro%20%2Beducativo&wad=260090692029&wpos=1t1&wdt=c&wdm=&gclid=EAIaIQobChMInMTsgsGz4AIVw_ZRCh0sogeuEAAYASAAEgKlc_D_BwE
https://estudios.unir.net/programa/es-esp-ma-ed-master-liderazgo-direccion-centros-educativos/539000049881/?utm_source=google&utm_medium=bus&utm_content=texto&utm_campaign=googleunireu_eutextoed_dgce_bus&&wcmp=380901023&wmatch=b&wkwd=%2Bm%C3%A1ster%20%2Bdirecci%C3%B3n%20%2Bcentro%20%2Beducativo&wad=260090692029&wpos=1t1&wdt=c&wdm=&gclid=EAIaIQobChMInMTsgsGz4AIVw_ZRCh0sogeuEAAYASAAEgKlc_D_BwE
https://www.udima.es/es/master-direccion-gestion-centros-educativos.html?web_origen=Google_Ads&gclid=EAIaIQobChMIsbfRlcOz4AIVZTPTCh3GAAJjEAAYAiAAEgJd__D_BwE
https://www.udima.es/es/master-direccion-gestion-centros-educativos.html?web_origen=Google_Ads&gclid=EAIaIQobChMIsbfRlcOz4AIVZTPTCh3GAAJjEAAYAiAAEgJd__D_BwE

U " B Memoria de verificacion del titulo

Ulniversitsl Autdmoma de Rarceons

Universidad Master Universitario en Direccién, Innovacién | Master Online 60

Camilo José y Liderazgo de centros educativos oficial

Cela

U. Catdlica de | Master Universitario en Direccidén y Gestion de | Master Online 60

Valencia centros educativos oficial

CEU Master Universitario en Gestién y direccién de | Master | Semipresen 60
centros educativos oficial cial

La revision efectuada de programas ha permitido constatar, asimismo, la gran dependencia de estos de
una orientacidn administrativista y muy centrada en las exigencias de la administracidon educativa. Los
contactos con centros de investigacion extranjera (particularmente la Universidad de Texas y el
Departamento donde se edita el International Journal of Leadership in Education: Theory and Practice y
las consideraciones del Observatorio Ibérico sobre liderazgo educativo (patrocinado por el Research
Centre for Human Development y el EDO-UAB, han orientado la propuesta hacia un modelo
transformador de direccién escolar.

La nueva orientacién también se ha nutrido de dos mesas de debate con directivos y empleadores,
ademas de considerar las opiniones (sobre lo que se entiende en la actualidad por una adecuada
formacién de directivos) de 5 expertos nacionales y 5 internacionales. Paralelamente, se ha integrado a
la discusion el vaciado de programas de formacion directiva revisados. El resultado de todo ello es
promover un programa de formacidn centrado en el desarrollo institucional y en los directivos como
agentes de cambio.

El procedimiento de consulta ha sido presencial siempre, menos para los expertos que ha sido virtual, y
las cuestiones articuladoras del debate han sido en torno a las discrepancias entre la realidad existente y
la realidad deseada con relacion a temas como: naturaleza del trabajo directivo, estilos de direccion, la
gestién de recursos (humanos, materiales y funcionales) en las organizaciones modernas, la gestion de
personas y la gestion de procesos, ademds de delimitar las estrategias vinculadas al cambio y mejora de
las organizaciones. Todas las consideraciones obtenidas, se han tenido en cuenta a la hora de concretar
los contenidos de los mddulos formativos propuestos.

La propuesta para la creacion del titulo se aprobd por la Comisidn de Asuntos Académicos, por
delegacion del Consejo de Gobierno, el dia 23 de octubre de 2018.

La memoria para la solicitud de verificacidn del titulo se aprobé por la Junta Permanente de la Facultad

de Ciencias de la Educacién el dia 28 de enero de 2019 y, posteriormente por la Comisidon de Asuntos
Académicos, por delegacion del Consejo de Gobierno, el dia 26 de febrero de 2019.
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3.COMPETENCIAS

3.1. Objetivos generales del titulo

El objetivo del Mdster Universitario en Direccién de Centros para la Innovacién Educativa pretende
formar profesionales que sean capaces de gestionar y dirigir un centro educativo. La titulacion tiene un
enfoque profesional en el campo educativo y esta encaminado a adquirir conceptos y a desarrollar
capacidades y competencias asociadas a la direccion, el liderazgo y la gestién de instituciones
educativas, tanto del ambito de la educacién formal como de la educacién no formal.

El estudio ademds quiere dar cumplimiento al apartado 1 del articulo 134 de la Ley Organica 8/2013, de
9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE). En el articulo se establece como
requisito para poder participar en el concurso de méritos de acceso a la direccidn, estar en posesion de
la certificacién acreditativa de haber superado un curso de formacidn sobre el desarrollo de la funcidn
directiva. En Catalunya estos requisitos estan regulados en el Art, 27.2 del Decreto 155/2010 de 2 de
noviembre, de la direcciéon de los centros educativos publicos y del personal directivo profesional
docente (ya comentado en el capitulo anterior).

Resumen Objetivos (SET)

En este Master los estudiantes adquirirdn los conocimientos relacionados con los aspectos estaticos y
dindmicos de la organizacién. Estos conocimientos deben servirle para analizar criticamente el contexto
donde ejerce la funcién directiva; disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de innovacidn para la mejora;
ejercer el liderazgo en la institucidn, aplicar las técnicas y los instrumentos adecuados para una gestién
eficaz. Por Ultimo, y no por ello menos importante, promover una actuacidon profesional seguin los
principios normativos y éticos que sugieren las actitudes y los valores delimitados en los proyectos
institucionales de los respectivos centros educativos en los que ejerzan.

3.2. Competencias

Basicas

BO6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

BO7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

BO8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

B09 Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado.

B10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Especificas

EO1. Analizar las organizaciones educativas de educacién formal y no formal para descubrir sus posibles
disfunciones.

EO2. Identificar y valorar criticamente alternativas para la mejora organizativa de las instituciones
educativas desde las perspectivas estatal e internacional.

EO3. Planificar, desarrollar y evaluar planes de actuacion directiva para promover el cambio y la
innovacion en los centros educativos.

EO4. Liderar y gestionar grupos de profesionales en el marco de instituciones educativas participativas.
EOS. Disefiar y aplicar estrategias y técnicas de liderazgo, direccion y gestion institucional.
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E06. Asesorar e intervenir en problemas o procesos relacionados con la organizacidén y gestién de las
instituciones educativas.

EO7. Impulsar instituciones educativas seguras, saludables y sostenibles.

EO8. Promover e impulsar la gestidn de la diversidad de género y de la equidad.

Resumen competencias especificas (SET)

Analizar las instituciones educativas para poder realizar un diagndstico de sus necesidades, proponer
alternativas para la mejora organizativa de los centros, planificar y desarrollar planes de mejora, liderar
y gestionar grupos de trabajo, asesorar e intervenir en procesos relacionados con la organizacién y
gestidn de instituciones educativas, impulsar instituciones seguras, saludables y sostenibles y promover
e impulsar la gestion de la diversidad de género procurando la equidad en el trato.

Generales / Transversales

En los titulos de master, la UAB trata como equivalentes los conceptos de competencia general y
competencia transversal. Por ello, las competencias transversales se informan en la aplicacion RUCT en
el apartado correspondiente a las competencias generales.

GTO01. Analizar y resolver problemas complejos de organizacién, liderazgo, direccion y gestidn
institucional desde una perspectiva multidisciplinar.

GTO02. Colaborar y actuar en equipo.

GTO03. Aplicar herramientas para la mejora de la planificaciéon, gestidn y cambio institucional.

GTO04. Adaptarse a la diversidad de situaciones e interlocutores.

GTO5. Actuar con ética y responsabilidad social.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

El perfil de estudiante al que va dirigida esta oferta formativa es preferentemente el de titulado
universitario vinculado al ambito de la educacion (educacién primaria, educacion infantil, pedagogia,
educacién social, psicopedagogia...) tanto formal como no formal de instituciones no universitarias.
También podran acceder al master los titulados procedentes de otros dmbitos que acrediten una
experiencia profesional en el ambito educativo de al menos 18 meses.

Ademas de los requisitos académicos es recomendable que cumpla con las siguientes caracteristicas:
Experiencia profesional en el ambito educativo
Conocimiento basico del contexto educativo
Interés por la mejora de las organizaciones educativas
Habilidades interpersonales y para el trabajo en equipo
Conocimiento basico sobre el funcionamiento de las instituciones educativas

4.1. Mecanismos de informacidn previa a la matriculacién y procedimientos de acogida y orientacion
a los estudiantes de nuevo ingreso

4.1.1 Sistemas generales de informacién

La UAB ofrece a todos los futuros estudiantes, de forma individualizada y personalizada, informacidn
completa sobre el acceso a la universidad, el proceso de matriculacién, las becas, los estudios y los
servicios de la universidad. Los dos principales sistemas de informacién de la UAB son su pagina web y la
Oficina de Informacion.

Informacion a través de la web de la UAB: la web incluye informacién académica sobre el acceso a los
estudios y el proceso de matricula, asi como toda la informacién de soporte al estudiante (becas,
programas de movilidad, informacién sobre calidad docente...) en tres idiomas (catalan, castellano e
inglés). Dentro de la web destaca el apartado de preguntas frecuentes, que sirve para resolver las dudas
mas habituales.

Para cada master, el futuro estudiante dispone de una ficha individualizada que detalla el plan de
estudios y toda la informacidon académica y relativa a tramites y gestiones. Cada ficha dispone ademas
de un formulario que permite al usuario plantear cualquier duda especifica. Anualmente se atienden
aproximadamente 25.000 consultas de grados a través de estos formularios web.

El Pla de Accidn Tutorial de la UAB contempla tanto las acciones de promocidn, orientacién y transicion
a la universidad, como las acciones asesoramiento y soporte a los estudiantes de la UAB en los
diferentes aspectos de su aprendizaje y su desarrollo profesional inicial.

Informacion a través de otros canales online y offline: muchos futuros estudiantes recurren a
buscadores como Google para obtener informacidn sobre programas concretos o cualquier otro aspecto
relacionado con la oferta universitaria. La UAB dedica notables esfuerzos a que nuestra web obtenga un
excelente posicionamiento organico en los buscadores, de manera que los potenciales estudiantes
interesados en nuestra oferta la puedan encontrar facilmente a partir de multiples busquedas
relacionadas. La UAB tiene presencia en las principales redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram,
LinkedIn, YouTube...), mediante las cuales realiza también acciones informativas y da respuesta a las
consultas que plantean los futuros estudiantes. La UAB edita numerosas publicaciones (catdlogos, guias,
presentaciones...) en soporte papel para facilitar una informacion detallada que se distribuye después
en numerosos eventos tanto dentro del campus como fuera de él.

Los estudiantes que muestran interés en recibir informacion por parte de la Universidad reciben en su
correo electronico las principales novedades y contenidos especificos como guias faciles sobre becas y
ayudas, movilidad internacional o précticas en empresas e instituciones.
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Asimismo, la UAB dispone de un equipo de comunicacién que emite informacion a los medios y da
respuesta a las solicitudes de éstos, de manera que la Universidad mantiene una importante presencia
en los contenidos sobre educacidn universitaria, investigacién y transferencia que se publican tanto en
media online como offline, tanto a nivel nacional como internacional. Finalmente, podemos decir que la
UAB desarrolla también una importante inversidon publicitaria para dar a conocer la institucién, sus
centros y sus estudios, tanto en medios online como offline, tanto a nivel nacional como internacional.

Orientacién a la preinscripcion universitaria: la UAB cuenta con una oficina central de informacién
(Punto de informacién) que permite ofrecer una atencidon personalizada por teléfono, de forma
presencial o bien a través del correo electrénico. Ademas, durante el periodo de preinscripcién y
matriculacién, la UAB pone a disposicidn de los futuros estudiantes un servicio de atencion telefénica de
matricula que atiende alrededor de 14.000 consultas entre junio y octubre de cada afio.

Actividades de promocidén y orientacidn especificas

La UAB realiza actividades de promocién y orientacidon especificas con el objetivo de potenciar la
orientacién vocacional, es decir, ayudar a los estudiantes a elegir el mdster que mejor se ajuste a sus
necesidades, intereses, gustos, preferencias y prioridades. Para ello se organizan una serie de
actividades de orientacion/informacion durante el curso académico con la finalidad de acercar los
estudios de la UAB a los futuros estudiantes. Estas actividades se realizan tanto en el campus como
fuera de él.

En el transcurso de estas actividades se distribuyen materiales impresos con toda la informacién
necesaria sobre los estudios y sobre la universidad (folletos, guias, presentaciones, audiovisuales...)
adaptados a las necesidades de informacion de este colectivo. Dentro de las actividades generales que
se realizan en el campus de la UAB destacan:

o Las diferentes ferias de masteres que se ofrecen por Facultades. En éstas jornadas se ofrecen
diferentes actividades de orientacién que van desde la atencidon personalizada de cada
estudiante interesado con el coordinador del master hasta el formato de conferencia, pasando
por exposiciones temporales de la oferta de masteres o bien de los campos de investigacién en
los que se esta trabajando desde la oferta de masteres.

Entre las principales actividades de orientacidn general de la UAB que se realizan fuera del campus
destacan:
o Presencia de la UAB en las principales ferias de educacion a nivel nacional e internacional.

La web acoge también un apartado denominado Visita la UAB, dénde se encuentran todas las
actividades de orientacion e informacidén que se organizan a nivel de universidad como a nivel de centro

y de sus servicios.

4.1.2 Sistemas de informacion y orientacidn especificos del titulo

En el marco del programa formativo, un miembro de la direccién actuard como referente de los
estudiantes desde que muestran interés en formalizar la preinscripcién hasta que han obtenido la
titulacion.

Estas actividades se concretan en:
e Guiar a los estudiantes hacia los servicios de la UAB que pueden resolver dudas concretas
relativas al proceso de inscripcion, informacién de matricula, obtencion del titulo, ...
e Resolver las dudas que el plan de estudios pueda plantear.
e Ayudar a los estudiantes en el proceso de adaptacion e integracion con el grupo mediante
actividades online.
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e Informar sobre las actividades de formaciéon y asesoramiento de los servicios de biblioteca.

e Resolver dudas generales vinculadas al programa formativo que puedan aparecer durante su
desarrollo

e Detectar situaciones académicas especificas y orientar a los estudiantes en relacién a los
servicios que ofrece la UAB para la atencidn a situaciones especiales (PIUNE, UAP, etc.)

e Orientar, cuando sea posible, en la eleccién del tutor de TFM.

e Orientar en relacion a las actividades de orientacidn profesional del centro y la universidad.

e Resolver quejas, reclamaciones y sugerencias puntuales, y canalizarlas hacia los canales
previstos en el SGIQ cuando superen su dmbito de responsabilidad.

Las acciones anteriores se implementaran de forma presencial y virtual, incluyendo los siguientes
canales e instancias:
Presencial
e Entrevistas individuales/grupales bajo peticidn de los estudiantes.
e Sesiones grupales durante las jornadas presenciales.
Virtual
e Correo electrdnico.
e Skype u otros servicios de videoconferencia.
e Foro para la resolucién de dudas generales en el Campus Virtual.
e Crear un espacio con Preguntas Frecuentes (FAQ) vinculadas al desarrollo del programa
formativo en la web del programa.

Asimismo, desde las diferentes asignaturas se promoverdn estrategias que faciliten que los estudiantes
puedan colaborar para la resolucién de dudas vinculadas con el contenido de la asignatura (tutoria entre
iguales).

e Paraello se promoveran, entre otras cosas:

e Creacidn de foros de discusién.

e Creacidn de foros de resolucion de dudas sobre el contenido y actividades de la asignatura.

e Actividades de feedback entre iguales vinculadas a las actividades realizadas.

e Participacion en las sesiones de defensa de los trabajos finales.

4.2. Vias y requisitos de acceso

4.2.1 Acceso

Para acceder al master sera necesario estar en posesidn de un titulo universitario oficial espafol u otro
expedido por una institucién de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio
Europeo de Educacidon Superior o de terceros paises, que faculte en el mismo para el acceso a
ensefianzas de master. Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al
Espacio Europeo de Educacidn Superior sin necesidad de tener que homologar sus titulos, previa
comprobacidn por la universidad que aquellos titulados acreditan un nivel de formacidn equivalente los
correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo
para el acceso a ensefanzas de postgrado. El acceso por esta via no implica, en ningln caso, la
homologacidon del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros
efectos que no sea el de cursar las ensefianzas de master.

Normativa académica de la Universidad Auténoma de Barcelona aplicable a los estudios universitarios
regulados de conformidad con el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real
Decreto 861/2010, de 2 de julio

(Texto refundido aprobado por acuerdo de Consejo de Gobierno de 2 de marzo 2011 y modificado por
acuerdo de Consejo Social de 20 de junio de 2011, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 13 de julio
de 2011, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 14 de marzo de 2012, por acuerdo de Consejo de
Gobierno de 25 de abril de 2012, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 17 de julio de 2012, por
acuerdo de la Comision de Asuntos Académicos de 11 de febrero de 2013, por acuerdo de Consejo de
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Gobierno de 14 de marzo de 2013, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 5 de junio 2013, por acuerdo
de 9 de octubre de 2013, por acuerdo de 10 de diciembre de 2013, por acuerdo de 5 de Marzo de 2014,
por acuerdo de 9 de abril de 2014, por acuerdo de 12 de junio de 2014, por acuerdo de 22 de Julio de
2014, por acuerdo de 10 de diciembre de 2014, por acuerdo de 19 de marzo de 2015, por acuerdo de 10
de mayo de 2016, por acuerdo de 14 de julio de 2016 y por acuerdo de 27 de septiembre de 2016)

Titulo IX, articulos 232y 233

Articulo 232. Preinscripcion y acceso a los estudios oficiales de master universitario
(Articulo modificado por acuerdo de Consejo de Gobierno de 14 de marzo de 2013)

1. Los estudiantes que deseen ser admitidos en una ensefianza oficial de master universitario deberan
formalizar su preinscripcidn por los medios que la UAB determine. Esta preinscripcion estara regulada,
en periodos y fechas, en el calendario académico y administrativo.
2. Antes del inicio de cada curso académico, la UAB hara publico el nUmero de plazas que ofrece para
cada master universitario oficial, para cada uno de los periodos de preinscripcion.
3. Para acceder a los estudios oficiales de master es necesario que se cumpla alguno de los requisitos
siguientes:

a) Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de
educacién superior perteneciente a otro estado del EEES que faculte en este pais para el acceso a
estudios de master.

b) Estar en posesidn de una titulacion de paises externos al EEES, sin la necesidad de homologacién del
titulo, previa comprobacion por la Universidad de que el titulo acredite un nivel de formacion
equivalente al de los titulos universitarios oficiales espafoles y que faculte, en su pais de origen, para el
acceso a estudios de postgrado. Esta admision no comportard, en ningln caso, la homologacién del
titulo previo ni su reconocimiento a otros efectos que los de cursar los estudios oficiales de master.

4. Ademas de los requisitos de acceso establecidos en el Real Decreto 1393/2007, se podran fijar los
requisitos de admisidn especificos que se consideren oportunos.

5. Cuando el nimero de candidatos que cumplan todos los requisitos de acceso supere el nUmero de
plazas que los estudios oficiales de master ofrecen, se utilizaran los criterios de seleccion previamente
aprobados e incluidos en la memoria del titulo.

6. Mientras haya plazas vacantes no se podra denegar la admisién a ningln candidato que cumpla los
requisitos de acceso generales y especificos, una vez finalizado el Ultimo periodo de preinscripcion.

Articulo 233. Admision y matricula en estudios de master universitario oficial
(Articulo modificado por acuerdo de Consejo de Gobierno de 14 de marzo de 2013 y de 10 de mayo de
2016)

1. La admisién a un madster universitario oficial serd resuelta por el rector,
a propuesta de la comision responsable de los estudios de mdaster del centro. En la resolucién de
admisidén se indicara, si es necesario, la obligacion de cursar determinados complementos de formacion,
segun la formacidn previa acreditada por el candidato.

2. Los candidatos admitidos deberan formalizar su matricula al comienzo de cada curso académico y en
el plazo indicado por el centro responsable de la matricula. En caso de no formalizarse en este plazo
deberan volver a solicitar la admision.
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4.2.2 Admisién
Los requisitos de admision son los siguientes:
o Podran acceder al master los titulados del ambito de Ciencias de la educacidn:
Diplomado o Graduado en Educacién Primaria, Educacién Infantil o Educacién Social y
Licenciados o Graduados en Pedagogia, Psicopedagogia o Psicologia
o También podran acceder al master los titulados procedentes de otros ambitos: Se
debera acreditar al menos 18 meses de experiencia profesional en el dmbito educativo.

e Organo de admisidn:
La admisidn la resuelve la rectora segln el acuerdo de la Comision de Master del Centro. Esta
comision esta formada por: el vicedecanato de Ordenacién Académica (que preside la
comisién), los Coordinadores de los estudios de master del centro, los Directores de los
departamentos, profesorado vinculado a los estudios de master, estudiantes de master y el
responsable de la gestidon académica del centro.

e Criterios de seleccién:
En el caso que el numero de inscritos supere el de plazas ofrecidas, la adjudicacién de plazas se
hard de acuerdo a los siguientes criterios de prelacion:

o Titulacidn del ambito educativo: 25%

o Expediente académico: 30%

o Carta de motivacion: (10%). Se valorara el interés de los candidatos por la disciplina. En
caso de que se considere necesario, se realizardn entrevistas personales en las que se
profundizara en aspectos como el expediente docente y la experiencia profesional.

o Experiencia profesional en el ambito educativo: (25%). Se valorara haber desarrollado de
manera continuada o esporadica (como minimo 18 meses) actividades relacionadas en
el dmbito educativo. La experiencia profesional se debera acreditar mediante contratos
de trabajo expedidos por la institucidn o certificado de la vida laboral.

o Experiencia en cargos de gestidn educativa: (10%). La experiencia en gestién en ambitos
educativos se debera acreditar mediante certificados expedidos por los centros
educativos donde haya realizad la gestion.

e Complementos de formacion:
o No se prevén complementos de formacidn.

4.3. Acciones de apoyo y orientacion a los estudiantes matriculados

4.3.1 Proceso de acogida del estudiante de la UAB
La UAB, a partir de la admision al master, efectia un amplio proceso de acogida al estudiante de nuevo
acceso:

1. Comunicacion personalizada de la admisidn por correo electrénico
2. Soporte en el resto de tramites relacionados con la matricula y acceso a la universidad.

3. Tutorias previas a la matricula con la coordinacién del master para orientar de forma
personalizada a cada alumno.

International Welcome Days son las jornadas de bienvenida a los estudiantes internacionales de la UAB,
se trata de una semana de actividades, talleres y charlas en las que se ofrece una primera introduccion a
la vida académica, social y cultural del campus para los estudiantes recién llegados, también son una
buena manera de conocer a otros estudiantes de la UAB, tanto locales como internacionales. Se realizan
dos, una en septiembre y otra en febrero, al inicio de cada semestre.
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Servicios de atencidn y orientacidn al estudiante de la UAB

La UAB cuenta con los siguientes servicios de atencidn y orientacion a los estudiantes:

Web de la UAB: engloba toda la informacién de interés para la comunidad universitaria, ofreciendo
varias posibilidades de navegacién: tematica, siguiendo las principales actividades que se llevan a cabo
en la universidad (estudiar, investigar y vivir) o por perfiles (cada colectivo universitario cuenta con un
portal adaptado a sus necesidades). En el portal de estudiantes se recoge la informacién referente a la
actualidad universitaria, los estudios, los tramites académicos mas habituales en la carrera universitaria,
la organizacién de la universidad y los servicios a disposicion de los estudiantes. La intranet de los
estudiantes es un recurso clave en el estudio, la obtencién de informacidén y la gestidn de los procesos.
La personalizaciéon de los contenidos y el acceso directo a muchas aplicaciones son algunas de las
principales ventajas que ofrece. La intranet es accesible a través del portal externo de estudiantes y esta
estructurada con los siguientes apartados: portada, recursos para el estudio, lenguas, becas, buscar
trabajo, participar y gestiones.

Punto de informacién (INFO UAB): ofrece orientacidn personalizada en todas las consultas de cualquier
ambito relacionado con la vida académica como los estudios, los servicios de la universidad, las becas,
transportes, etc.

International Support Service (ISS): ofrece servicios a estudiantes, profesores y personal de
administracion antes de la llegada (informacion sobre visados y soporte en incidencias, informacion
practica, asistencia a becarios internacionales de postgrado), a la llegada (procedimientos de extranjeria
y registro de entrada para estudiantes de intercambio y personal invitado) y durante la estancia (apoyo
en la renovacién de autorizacidon de estancia por estudios y autorizaciones de trabajo, resolucién de
incidencias y coordinacién entre las diversas unidades de la UAB y soporte a becarios internacionales de
posgrado).

e Servicios de alojamiento

e Servicios de orientacidn e insercién laboral

e Servicio asistencial de salud

e Unidad de Asesoramiento Psicopedagdgico

e Servicio en Psicologia y Logopedia (SiPeP)

e Servicio de actividad fisica

e Servicio de Lenguas

e Fundacién Auténoma Solidaria (discapacidad y voluntariado)
e Promocidn cultural

e Unidad de Dinamizacién Comunitaria

4.3.2 Proceso de acogida especificos del titulo
La Facultad de Ciencias de la Educacién cuenta con un Pla d’Accié Tutorial y el SGIQ del centro cuenta
con el procés PC4: Orientacid a I'estudiant.

Mas allad de los apoyos generales de orientacion y tutoria que ofrece la universidad con relacion a los
procesos de acceso, permanencia y egreso de los estudiantes, el master proporciona otros apoyos
concretos vinculados a la naturaleza de los estudios y a la tipologia de los estudiantes que deben de
atender.

Mas concretamente ofrece:

e Consulta por correo electrénico o presencial para los estudiantes que se quieren matricular,
ademas de enviar un dossier de documentacién para el que lo requiera.
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e Configuracion de grupos de estudiantes de apoyo mutuo al inicio de la formacidn, para reforzar
su socializacion y facilitar la orientacion entre iguales.

e Espacios de intercambios de experiencias entre los participantes, que permita reforzar las
metodologias recurrentes y el aprendizaje entre iguales.

e El establecimiento de un profesor tutor por grupo de estudiantes, que sea un referente para
todos ellos y un interlocutor para detectar y solucionar las posibles disfunciones que se
produzcan durante la formacién.

e La existencia de tutores de los trabajos finales de madster con un calendario minimo de
encuentros para garantizar un adecuado proceso de ejecucion.

e Conferencias sobre la funcidon directiva y sistemas para el acceso a la direccidn, con la finalidad
de reforzar el interés por la direccidn escolar y facilitar, al mismo tiempo, estrategias vinculadas
al éxito profesional.

e Un base de datos que recoja las demandas de directivos para centros educativos, con la
finalidad de promover e impulsar la ocupabilidad.

4.4, Criterios y procedimientos de transferencia y reconocimiento de créditos

Los criterios y procedimientos de transferencia y reconocimiento de créditos son los que establece la
normativa general de la UAB. Consultar Titol lll. Transferéncia i reconeixement de crédits

Reconocimiento de titulos propios anteriores

Podrdn acceder a cursar el “Mdster Universitario en Direccién de Centros para la Innovacion Educativa”
mediante el reconocimiento del titulo propio “Master en Direccidn de Centros para la Innovacidn
Educativa”, aquellos estudiantes que estén en posesidon del titulo propio citado o bien que hayan
iniciado los estudios dentro de este programa de master y no lo hubieran finalizado. A continuacion, se
presentan los mdédulos que configuran el master propio, asi como sus posibilidades de equiparacion.
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TABLA 2. Tabla equiparacion reconocimiento titulos propios anteriores
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE
CENTROS PARA LA INNOVACION
EDUCATIVA
Modulo ECTS Caracter Madulo ECTS Caracter

MASTER EN DIRECCION DE CENTROS PARA
LA INNOVACION EDUCATIVA

PRIMER SEMESTRE

M1 Los centros de M1 Los cehltros
de formacion

formacién como 10 OB 10 OB

o como
organizaciones organizaciones
M2 El liderazgo 10 OB M2 El liderazgo 10 OB
M3 Los M3 Los
planteamientos 10 OB planteamientos 10 OB
institucionales institucionales

SEGUNDO SEMESTRE
., M4 Estructurasy

M5 La gestion de 10 0B dinémicas 10 0B

los recursos o
organizativas

M4 Los centros de

formacion y el 05 M5 El c:—,.n’nbio yla
entorno OB innovacion. La 10 OB

. vinculacién con el
M6 El ca.r'nblo yla 05 entormno
innovacion

: : M6 Trabajo de
(’;/Lﬂ;i'::ﬁﬁf’;; " 10 0B |Fin de Mster 10 oB
(TFMm)*
60 60

*En ningun caso se podra reconocer el TFM

A continuacidn, se detallan los objetivos, competencias, criterios de evaluacidn, asi como los criterios de
calificacion y la obtencion de la nota media del expediente del estudio propio a extinguir (Master en
Direccién de Centros para la Innovacion Educativa):

Relacién de Objetivos
e Analizar criticamente y evaluar el marco normativo y las directrices administrativas y econdmicas que regulan

el funcionamiento de las instituciones educativas.

e Promover el cambio personal en conocimientos, competencias, actitudes y habilidades de directivos de
centros educativos, relacionados con las necesidades de su practica profesional, los requerimientos del
contexto inmediato y del sistema educativo

e Aplicar las técnicas y los instrumentos adecuados para una gestidon administrativa y econémica eficaz

e  Utilizar eficazmente los procedimientos y las herramientas propias de la funcidn directiva y del liderazgo en
las organizaciones educativas

e Disefary desarrollar planes y programas de innovacion y de mejora para los centros educativos

e Elaborar una sintesis personal del conjunto del programa plasmandola en proyectos de direcciéon y de
innovacién o investigacion

e  Promover una actuacion profesional segln los principios normativos que sugieren las actitudes y los valores
delimitados en los proyectos institucionales de los centros educativos

Al finalizar el Programa, los participantes han de demostrar haber adquirido las competencias
especificas siguientes

e Analizar organizaciones para descubrir disfunciones.

e Identificar y valorar criticamente alternativas para la mejora organizativa y la actuacion de los directivos
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e Planificar y desarrollar planes de actuacion directiva para promover el cambio y la innovacién

e Liderary gestionar grupos de profesionales en el marco de organizaciones participativas

e Disefary aplicar estrategias y técnicas de liderazgo, direccion y gestion institucional

e Asesorar e intervenir en problemas o procesos relacionados con la organizacion y gestion de las instituciones
educativas

Como competencias transversales se trata de desarrollar las capacidades relacionadas con

e Analizar y resolver problemas complejos de organizacion, liderazgo, direccion y gestion institucional desde
una perspectiva multidisciplinar

e Colaborary actuar en equipo

e Aplicar herramientas para la mejora de la planificacidn, gestién y cambio institucional

e Adaptarse a la diversidad de situaciones e interlocutores

MODULO CRITERIOS DE EVALUACION % de la nota

MODULO A: LOS CENTROS DE FORMACION COMO ORGANIZACIONES

En la evaluacion del médulo se tendran en consideracion los siguientes criterios: la calidad de las
actividades realizadas, la participacion en los foros, los aprendizajes alcanzados, la vinculacién
de las respuestas con la practica profesional y su pertinencia con las finalidades y contenidos del
master

15%

% EVALUACION MODULO A:
Implicacién y participacidn en el debate establecido en el foro de discusién 5%
Resolucion de les actividades asignadas en el mddulo:

e Propuesta de mejora del centro educativo 45%

e Presentacidn Plan Estratégico 45%
o Reflexion personal en relacion a los aprendizajes realizados en el médulo. Practica Reflexiva 5%

MODULO B: EL LIDERAZGO

En la evaluacion del médulo se tendran en consideracion los siguientes criterios: la calidad de las
actividades realizadas, la participacidn en los foros, -los aprendizajes alcanzados, la vinculacidon
de las respuestas con la practica profesional y su pertinencia con las finalidades y contenidos del
master

15%

% EVALUACION MODULO B:
Implicacién y participacidn en el debate establecido en el foro de discusidn 5%
Resolucion de les actividades asignadas en el mddulo:

e Estudio de caso sobre procesos de delegacion 45%

e Andlisis de las tareas de la direccion de un centro educativo a través del estudio de la agenda 45%
e Reflexién personal en relacién a-los aprendizajes realizados en el médulo. Practica Reflexiva 5%

MODULO C: LOS PLANTEAMIENTOS INSTITUCIONALES

En la evaluacion del médulo se tendran en consideracion los siguientes criterios: la calidad de las
actividades realizadas, la participacidn en los foros, -los aprendizajes alcanzados, la vinculacidon
de las respuestas con la practica profesional y su pertinencia con las finalidades y contenidos del
master

15%

% EVALUCION MODULO C:
Implicacién y participacion en el debate establecido en el foro de discusién 5%
Resolucion de les actividades asignadas en el mddulo:

e  Presentacién del diagndstico institucional 10%

e Realizacién del proyecto de direccién 50%

e Presentacion del proyecto de direccion 35%
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MODULO D: LOS CENTROS DE FORMACION Y EL ENTORNO

En la evaluacidon del mdédulo se tendran en consideracidn los siguientes criterios: la calidad de las
actividades realizadas, la participacion en los foros, -los aprendizajes alcanzados, la vinculacidn
de las respuestas con la practica profesional y su pertinencia con las finalidades y contenidos del
master

7,5%

% EVALUACION MODULO D:
Implicacién y participacion en el debate establecido en el foro de discusion 5%
Resolucidn de les actividades asignadas en el médulo:

e Andlisis y valoraciéon de un estudio que se proporciona de la OCDE 45%

e Disefio de un modelo de participacion para aplicar a un centro educativo 45%
e Reflexion personal en relacion a los aprendizajes realizados en el médulo. Practica Reflexiva 5%

MODULO E: LA GESTION DE LOS RECURSOS

En la evaluacion del médulo se tendran en consideracion los siguientes criterios: la calidad de las
actividades realizadas, la participacion en los foros,- los aprendizajes alcanzados, la vinculacién
de las respuestas con la practica profesional y su pertinencia con las finalidades y contenidos del
master

15%

% EVALUACION MODULO E:

Implicacién y participacion en el debate establecido en el foro de discusién 5%

Resolucion de les actividades asignadas en el mddulo:
e Estudio de caso de la eficacia de la gestidon administrativa y econdmica de un centro educativo 45%
e Realizacidn de una auditoria cultural en un centro educativo 45%
e Reflexion personal en relacion a los aprendizajes realizados en el médulo. Practica Reflexiva 5%

MODULO F: EL CAMBIO Y LA INNOVACION

En la evaluacion del médulo se tendran en consideracion los siguientes criterios: la calidad de las
actividades realizadas, la participacion en los foros, -los aprendizajes alcanzados, la vinculacidn
de las respuestas con la practica profesional y su pertinencia con las finalidades y contenidos del
master

7,5%

% EVALUACION MODULO F:
Implicacién y participacion en el debate establecido en el foro de discusidon 5%
Resolucion de les actividades asignadas en el mddulo:
e Estudio de caso: condicionantes, barreras y facilitadores a considerar en la implementacidon de proyectos

innovadores 45%
e Andlisis de los factores internos y externos que intervienen en una situacidon educativa 45%
e Reflexion personal en relacidn a los aprendizajes realizados en el médulo. Préctica Reflexiva 5%

MODULO G: EL TRABAJO DE FIN DE MASTER* 25%

% EVALUACION MODULO G:
e la calidad del proyecto presentado, la vinculacidn con la practica profesional, la viabilidad de la
propuesta y su pertinencia con las finalidades y contenidos del master 75%
e La exposicion presentada y las respuestas realizadas a las preguntas formuladas por el tribunal 25%
La media de la evaluacidn final de los mdédulos supondra el 75% de la nota final y el Trabajo de Final de
Master el 25% restante. Para poder pasar a la presentacién y evaluacion del TFM es necesario obtener
una media de los mdédulos superior a 5 y haber aprobado mas del 80 % de las mismas.

*En ningun caso se podra reconocer el TFM

No procede el reconocimiento de experiencia profesional
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5. PLANIFICACION DE LA TITULACION

El master de Direccidn de centros para la innovacidon educativa se estructura en 6 mdédulos obligatorios
de 10 créditos cada uno. En los cinco primeros se desarrollan tematicas relacionadas con los
componentes estaticos (modelos de organizacién y planteamientos institucionales) y dindmicos (la
direccion, el liderazgo y procesos de gestion) de la organizacidn, haciendo referencia tanto a la
educacién formal como no formal. El dltimo mddulo se centra en la elaboracidon del TFM donde se
debera elaborar y en la medida de lo posible aplicar una propuesta de innovacién y mejora.

Los mddulos se realizardn de forma consecutiva y no simultdnea. Cada médulo tiene una duracion
aproximada de unas cuatro semanas, una vez finalizado uno se iniciara el posterior. A excepcion del TFM
gue se iniciara en paralelo entre los mdédulos cuatro y cinco. Los tres primeros se realizardn durante el
primer semestre y los tres ultimos durante el segundo.

TABLA 3. Resumen de los mddulos y distribucion en créditos ECTS a cursar por el estudiante

TIPO DE MODULO ECTS
Obligatorios 50
Optativos -
Practicas Externas Obligatorias -
Trabajo de Fin de Mdaster 10
ECTS TOTALES 60

La Universitat Autobnoma de Barcelona aprobd el Marco para la elaboracién de los planes de estudios de
masteres universitarios, en Comision de Asuntos Académicos, delegada de Consejo de Gobierno, de 21
de marzo de 2006, modificado posteriormente en Comision de Asuntos Académicos de 15 de abril de
2008, y en Consejo de Gobierno de 26 de enero de 2011y 13 de julio de 2011.

En este documento se define el médulo como la unidad basica de formacién, matricula y evaluacion,
para todos los masteres de la Universidad.

Por todo ello, en la introduccién del plan de estudios en el nuevo aplicativo RUCT, los médulos de los
masteres de la UAB se introduciran en el apartado correspondiente a “Nivel 2” y “Nivel 3”.

5.1. Médulos que componen el plan de estudios

TABLA 4. Secuenciacion del Plan de Estudios

1r Semestre 22 Semestre
Moédulo ECTS A cursar Caracter Médulo ECTS | Acursar Caracter
M1 Los centros de M4 Estructurasy 10 10
formacién como 10 10 OB dindmicas (0]:}
organizaciones organizativas
M5 El cambio y la 10 10
M2 El liderazgo 10 10 0B Innovacion. La o):
vinculacién con el
entorno
M3 Los M6 Trabajo de 10 10
planteamientos 10 10 OB Fin de Master OB
institucionales (TFM)
Total 30 Total 30
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En la tabla numero tres se muestra las competencias a trabajar de forma prioritaria en cada
uno de los médulos.

TABLA 5. Distribucidon de competencias-maddulos

M1| X | X X | X X

M2 | | X X X X | X X

M3 | | X X X X X | X
M4 | X X X | X X

M5 X | X | X X

M6 X | X | X X X X | X | X

5.1.1 Trabajo de fin de master

El protocolo para la realizacion del Trabajo de Fin de Mdster se elabora teniendo en cuenta las
consideraciones del proceso PC3(a) (Gestid dels treballs de final d’estudis) del SIGQ de la Facultat de
Ciencies de I'Educacid.

Concretamente y para este estudio el Master trata de profundizar en la preparacién para una actividad
profesional que contribuya a desarrollar sus habilidades profesionales y aplicar los conocimientos
adquiridos durante el programa formativo realizado. El TFM pretende ayudar a interrelacionar los
diferentes aprendizajes y a subordinarlos a la resolucién de problemas practicos.

Se plantea como un trabajo de innovacién y mejora de una realidad profesional e institucional,
relacionado con la temdtica de la formacién realizada y cuya ejecucién implica procesos de diagndstico,
aplicacion y evaluacidn. Su presentacién y defensa permitird al profesorado del programa formativo
evaluar el grado de integracidon de los conocimientos adquiridos y la madurez a la hora de abordar
problemas reales de cardcter profesional.

Para desarrollarlo partimos de la idea de que cada proyecto es Unico y requiere una atencién
individualizada y contextualizada. Creemos que brindarle una atencidn personal y especifica sobre su
propuesta ayudard a desarrollar con mas seguridad el proyecto que realice.
Las personas que desarrollen el TFM deberdan demostrar haber sido capaces de:

1. Presentar una propuesta de actuacidn, dirigida al cambio y la mejora de la realidad organizativa

analizada, aplicarla (aunque sea parcialmente) y dar cuenta de los resultados.
2. Establecer analisis criticos, valoraciones, conclusiones y propuestas relacionadas sobre la
innovacion o investigacion desarrollada.

Los TFM se podran centrar en propuestas de innovacion relacionadas con la organizacion y gestidon de
instituciones, servicios o sistemas formativos; también pueden realizar estudios sobre tematicas
concretas de un ambito concreto. Asi, por ejemplo, pueden ser tematicas para considerar:

a. evaluacion de la efectividad de algunos de los planteamientos institucionales;

b. analisis de los niveles de satisfaccion de las familias, de los estudiantes o de otros participantes

de las instituciones;

c. revisidon de la vinculacion con el entorno;

d. estudio sobre los procesos de comunicacion institucional;

e. desarrollo de una innovacién organizativa;
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f. promocidn y seguimiento de un cambio organizativo significativo;
g. etc.

También se puede considerar la posibilidad de profundizar en un aspecto relacionado con una tematica
propia de un Proyecto de Direccidon o con un problema institucional que cabe solucionar.

En todos los casos, deberd de haber una fundamentacién (recopilacion de reflexiones tedricas,
experiencias y practicas sobre la tematica que se plantea) y una descripcion detallada del proceso seguido
hasta llegar al producto final. También, una especificacion de los procesos posteriores que habria que
realizar y que se derivan de la innovacién o investigacién realizadas.

Se debera presentar una propuesta inicial (aproximadamente 1 hoja), en la que constara el titulo, autor y
una breve descripcion de la actividad de investigacién o de innovaciéon que se quiere desarrollar. La
propuesta se enviard a la secretaria académica del programa formativo en la fecha indicada. Esta primera
propuesta serd analizada por la direccidn y secretaria académica para verificar si se adecua al programa
formativo y servird para asignar un tutor o tutora, que se comunicard a los interesados.

La comunicacién para desarrollar el TFM serd directa con el profesor tutor que debera ser agil, sistematica
y dirigida a facilitar un avance real en el mismo. Las tutorias se realizaran, siempre que sea posible
presencialmente o a través de videoconferencia, sino fuera posible la presencialidad.

El TFM debera ser una aportacién individual de cada estudiante. Sin embargo, su realizacién no excluye el
que pueda haber un trabajo colaborativo en la busqueda de informacién, desarrollar aspectos
complementarios en el marco de una misma institucion, debatir los problemas que se plantean, etc.

La estructura del TFM puede ser diversa, dependiendo de la naturaleza y contenido de lo analizado. Sin
embargo, debe siempre contener una parte tedrica (relacionada con los conocimientos actuales sobre el
tema de trabajo) y una parte practica (vinculada a la intervencidn sobre una situacién real).

Una estructura indicativa podria ser:
A.-IDENTIFICACION GENERAL
e Titulo, Autor. Tutor, Fecha (primera pagina con el anagrama de la UAB).

indice

Introduccion (2 paginas)
B.- PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO
e Deteccidn de necesidades / Diagndstico

e Justificacion

Planteamiento del problema

Objetivos

C.- DESARROLLO DEL PROYECTO

e Fundamentacién

e Intervencidon o Propuesta
Disefio (objetivos del estudio de campo, metodologia, actuaciones previstas, temporizacion, ...)
Desarrollo (actuaciones realizadas, incidencias respecto a lo previsto, ...)

D.- RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Resultados (productos conseguidos, relaciones encontradas, ...) si los hubiera

Conclusiones
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e Discusion
e Limitaciones del estudio y propuestas para la mejora
E.- REFERENCIAS Y ANEXOS
e Referencias bibliograficas (libros, webs y otras referencias utilizadas)
e Anexos (por ejemplo):
Instrumentalizacion utilizada
Materiales elaborados
Otros
EL TFM se presentara frente a un tribunal de tres miembros que la direccién del programa habilitara cada
curso académico entre los profesores responsables del TFM. No se admitira la presentacién y defensa del

Proyecto si no se han superado positivamente las actividades programadas en los diferentes médulos del
programa formativo.

La realizaciéon del TFM ha de permitir demostrar que ha integrado gran parte de los contenidos de este y
que los sabe aplicar a situaciones concretas. Conseguirlo no debe ser sélo una tarea individual, ya que
cuenta con el apoyo del profesorado, los profesores tutores y compafieros de promocion, sin obviar las
ayudas que su entorno profesional o personal le proporcionen. Por ello, su éxito serd el éxito de todos. A
continuacion, se presenta una posible pauta para la evaluacién del TFM.

TABLA 6. Propuesta de pauta para la evaluacion del Trabajo de Final de Master
PAUTA PARA LA EVALUACION DEL TFM [1]2|3]4]5
En relacidon alos apectos formales del trabajo escrito
El trabajo se ajusta perfectamente al formato requerido
El trabajo avanza siguiendo un orden y un hilo I6gico: una parte sitla claramenrte
el tema; otro la desarrolla, y otra resume y plantea conclusiones
3. Elautor sabe captar la atencién y mantener el interés del lector
4. Se utiliza el lenguaje académico —cientifico con la formalidad adequada
ajustandose a la disciplina y a sus convenciones
5. Demuestra capacidad de sintesis y trata de forma honesta la informacién

6. Elautor hace un buen uso de las fuentes cita y referencia adequadamente

7. Las secuencias de texto son comprensibles y variadas, y los elementos estan bien
relacionados sintacticamente y temdticamente

8. El texto sigue las normas gramaticales, no contiene errores ni faltas tipograficas.
Las conveciones tipogréficas y de escritura de abreviaciones se usan
correctamente y con un crierio unificado a lo largo del trabajo

OBSERVACIONES:

En relacion al contenido del TFM

1. Serealiza una deteccidn de necesidades / diagndstico sistematica

2. Se propone una innovacio y mejora de acuerdo con las necesidades detectadas y
se justifica adecuadamente

3. Sejustifica adecuadamente la opcidn escogida

4. Se aporta un marco tedrico coherente con la innoacién propuesta sobre el tema
objeto de mejora. Los contenidos son relevantes. Se desarrolla el trabajo
con argumentos consistentes

5. De disefia una intervencion adecuada. Se realizan propuestas acertadas y
abastables
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6. Se desarrolla parcialmente o en totalidad el disefio pormenorizado de las
actuaciones a realizar, asi como los responsables y los recursos necesarios

7. Se propone indicadores coherentes para la evaluacion de la innovacidn. Se
preveen posibles barreras que obstacularizarian el cambio

8. Se evalua la propuesta en su totalidad o la parte del disefio que se haya podido
aplicar

9. Se extaren conclusiones y propuestas d emejora

10. Se valora criticamente la experiencia

OBSERVACIONES:

En relacié a la defensa oral del TFM

1. Tiene una buena postura. Utiliza gestos que transmiten predisposicidn para
interactuar con la audiencia y facilitan la comprension del discurso

2. Establece contacto visual con todos los miembros del publico

3. Elvolumeny la entonacion son adecuados. El mensaje es percibido por los
miembros de la audiencia

4. Elritmo es adecuado y lo regula correctamente. Mas despacio en los momentos
clave y con pausas que remarcan las ideas. La pronunciacién es clara. Repite
conceptos o frases si es necesario para hacer mds compresible la explicacidn.
Pone ejemplos

5. El vestuario es adecuado al propdsito, al registro y al contexto de la comunicacion

6. La exposicidon sigue un orden y una estructura clara. Se entiende lo que se explica-
El mensaje es conciso y no utiliza contenidos superfulos. Se exponen los puntos
clave del trabajo

7. Emplea un vocabulario adecuada al tema, a la audiencia, al grado de formalidad y
al propdsito de la comunicacion

8. Construye las frases correctamente. Evita las oraciones demasiado largas, no
utliliza tics linglisticos

9. Se realiza una exposicidn amenay agradable. Ha sabido captar la atencion del
auditorio

10. El soporte visual utilizado para la exposicidon no presenta errores de forma ni de
contenido.

11. El soporte visual utilizado tiene una unidad de estilo y es util para mejorar la
comprension

12. La exposicion incluye un apartado de conclusiones y/o sintesis

13. Responde con rigor a las preguntas que se le formulan

14. Se ajusta al tiempo establecido

OBSERVACIONES:

Preguntas a plantear al estudiante

PROPUESTA DE CALIFICACION:
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5.2. / 5.3. Coherencia interna entre competencias, modalidades, actividades formativas y actividades

de evaluacidn. Planificacion temporal de las actividades formativas.

Metodologias docentes que se utilizaran en la titulacion:

Conferencias

Resolucidn de casos, ejercicios y problemas de forma virtual

Foro de debates

Presentacién oral del TFM

Tutorias

Elaboracién de trabajos

Orientaciones sobre como abordar el estudio personal
Lectura de articulos e informes

Actividades de evaluacién que se utilizaran en la titulacion:

Asistencia y participacion activa en foros

Asistencia a conferencias y actividades complementarias
Entrega de informes/trabajos

Memoria del TFM

Defensa oral del TFM
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TABLA 7. M1 Los centros de formacion como organizaciones

ML1.: Los centros de formacion como organizaciones

ECTS: | 10

| Caracter | Obligatorio

Idioma/s:

catalan / castellano

Org. Temporal

Semestral | Secuencia dentro del Plan | ler semestre

Descripcion

El objetivo del mdédulo 1 es el de conocer, comprender y analizar los componentes de
las organizaciones educativas, asi como los diferentes modelos organizativos
existentes. Para ello se trabajaran los siguientes bloques de contenidos:

e El cambio como necesidad y oportunidad, la finalidad del cambio y los
factores que inciden en los cambios exitosos
Aspectos bdsicos a contemplar en la organizacién de los centros educativos
Las estructuras organizativas de los establecimientos educativos
Las dinamicas en la organizacidn de los centros educativos
El trabajo en equipos docentes. La estructura departamental
Modelos organizativos y de gestién para la educacién formal y no formal:
enfoques y orientaciones de las organizaciones, modelos de calidad,
modelos emergentes

Competencias y
Resultados de
aprendizaje

Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
B06 oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas,
a menudo en un contexto de investigacion.

Localizar fuentes de informacién y bases de datos especificas del

BO6.01 | , . . .
06.0 ambito disciplinario.

B06.02 | Contrastar ideas y argumentos en equipos de trabajo para generar
ideas creativas.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

BO7

Identificar las posibilidades de intervencidn directiva en contextos de

B07.01 complejidad.

Especificas

Analizar las organizaciones educativas de educacion formal y no formal

EO1 para descubrir sus posibles disfunciones.
£01.01 Comp.renfier el funcionamiento de los componentes y las dindmicas
organizativas.
£01.02 Aplicar herramientas especificas de diagndstico para instituciones
educativas.
Identificar y valorar criticamente alternativas para la mejora
E02 organizativa de las instituciones educativas desde las perspectivas
estatal e internacional.
£02.01 Integrar las diferentes alternativas para buscar la mejor solucién

posible en contextos educacionales alta complejidad.

EQ7 Impulsar instituciones educativas seguras, saludables y sostenibles.

Incorporar protocolos institucionales para impulsar organizaciones

E07.01 .
07.0 seguras, saludables y sostenibles.
Promover y evaluar planes de actuacion para el desarrollo de
E07.02 o .
organizaciones seguras, saludables y sostenibles.
Actividad Dirigidas Supervisadas Auténomas
cuivicades Horas 4 140 106
Formativas
% 1,6% 56% 42,4%

Metodologias
docentes

e Conferencias

e Resolucidn de casos, ejercicios y problemas de forma virtual
e Foro de debates

e Tutorias
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e Orientaciones sobre como abordar el estudio personal
® |ectura de articulos e informes

Peso Nota
Final
Actividades de e Asistencia y participacion activa en foros 10%
evaluacion e Asistencia a conferencias y actividades complementarias* 10%
e Entrega de informes/trabajos** 80%
100%

* La Facultad de Ciencias de la Educacion tiene diversos estudios de mdsteres
presenciales y actividades y conferencias variadas que planifica para sus estudiantes.
Se seleccionan de estos eventos aquellos que estan relacionados con el estudio y el
modulo y se informa a los estudiantes de la posibilidad de acudir a los mismos,
emitiendo una constancia de participacion para los que acuden a la actividad.

**El informe de las actividades que entregan los estudiantes, uno por médulo, estd
Observaciones compuesto por varias actividades definidas por el profesor responsable de cada
modulo. El estudiante recibe al inicio de cada mddulo una ribrica con los criterios de
evaluacién y con el porcentaje de su valor en la evaluacion total del médulo. Ninguna
de las actividades que se presentan en el informe de actividades representa mas del
50% de la calificacidn final.

Ver apartado 7.3 de esta memoria para informacion detallada sobre identificacion y
control de autoria en el campus virtual.
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TABLA 8. M2 El liderazgo

M2: El liderazgo

ECTS: | 10 | Caracter | Obligatorio
Idioma/s: catalan / castellano
Org. Temporal Semestral | Secuencia dentro del Plan | ler semestre

El objetivo del mddulo 2 es entender la naturaleza de la accién directiva, asi como el
desarrollo de los diferentes estilos de liderazgo y disponer de los instrumentos para
el desarrollo del cargo. Para ello se trabajan los siguientes bloques de contenidos:
e Necesidad de la funcién directiva y concepto de direccién
e Los rasgos caracteristicos de la funcién directiva
e Elliderazgo y conceptos interconectados (autoridad formal y real, cualidades
del lider, comunicacién y clima, cultura de centro, como liderar conflictos
Descripcion organizativos)
Importancia e influencia del liderazgo en las instituciones educativas
Visién diacrdénica sobre el liderazgo y sus teorias: teorias de rasgos o
atributos, teorias conductistas, liderazgo situacional, liderazgo
transformacional, liderazgo distribuido.
e Lanecesidad del liderazgo y la direccién de uno mismo
e La motivacidn, satisfaccion y preparacién personal como factores claves del
liderazgo

Basicas

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Proponer actuaciones que impliquen la resolucion de los problemas y
disfunciones organizativas en educacion formal y no formal.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les

B10 permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o autébnomo.

Sintetizar y transmitir informacién, datos y conocimiento actualizado y

BO7

B07.02

B10.01 contextualizado.
B10.02 Demostrar interés por los temas educativos y los retos sociales como
esencia del desarrollo profesional.
Especificas
Identificar y valorar criticamente alternativas para la mejora
Competencias y EO2 organizativa de las instituciones educativas desde las perspectivas
Resultados de estatal e internacional.
aprendizaje £02.02 Conocer las funciones directivas y las responsabilidades derivadas de
los érganos de direccion.
£02.03 Tener una actitud proactiva en la busqueda de soluciones a las

problematicas educativas.
Liderar y gestionar grupos de profesionales en el marco de

EO4 e . L
instituciones educativas participativas.
E04.01 | Gestionar grupos y equipos de trabajo.
£04.02 Respetar las opiniones y valoraciones de todos los miembros que
integran el equipo de mejora.
£04.03 Colaborar activamente en desarrollo individual y profesional de todos
los integrantes de un equipo de trabajo.
EO5 Disefiar y aplicar estrategias y técnicas de liderazgo, direccién y gestidn
institucional.
£05.01 Aplicar estrategias propias y diferenciadas para la direccion y la
gestion educativa en instituciones de educacion formal y no formal.
£05.02 Hacer un seguimiento de las estrategias propias para la direcciény la

gestidén educativa.
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Evaluar las estrategias propias para la direccion y la gestidon educativa
de la educacion formal y no formal.

Generales / Transversales

Analizar y resolver problemas complejos de organizacion, liderazgo,
GTO1 direccion y gestion institucional desde una perspectiva
multidisciplinar.

GT01.03 | Tomar decisiones en contextos de alta complejidad educativa.

E05.03

. Dirigidas Supervisadas Auténomas
Actividades Horas 4 140 106
Formativas

% 1,6% 56% 42,4%
e Conferencias
e Resolucidn de casos, ejercicios y problemas de forma virtual
Metodologias e Foro de debates
docentes e Tutorias
e Orientaciones sobre como abordar el estudio personal
® Lectura de articulos e informes
Peso Nota Final
e Asistencia y participacion activa en foros

. . . . . .. 10%
Actividades de e Asistencia a conferencias y actividades 10%
evaluacion complementarias* 80%

e Entrega de informes/trabajos**
100%

* La Facultad de Ciencias de la Educacidn tiene diversos estudios de masteres
presenciales y actividades y conferencias variadas que planifica para sus estudiantes.
De entre estos eventos se seleccionan aquellos que estan relacionados con el estudio
y el moédulo y se informa a los estudiantes de la posibilidad de acudir a los mismos,
emitiendo una constancia de participacion para los que acuden a la actividad.

**E| informe de las actividades que entregan los estudiantes, uno por médulo, esta
Observaciones compuesto por varias actividades definidas por el profesor responsable de cada
mddulo. El estudiante recibe al inicio de cada mdédulo una rubrica con los criterios de
evaluacién y con el porcentaje de su valor en la evaluacion total del médulo. Ninguna
de las actividades que se presentan en el informe de actividades representara mas
del 50% de la calificacién final.

Ver apartado 7.3 de esta memoria para informacion detallada sobre identificacion y
control de autoria en el campus virtual.
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TABLA 9. M3 Los planteamientos institucionales
M3: Los planteamientos institucionales

ECTS: | 10 | Caracter | Obligatorio
Idioma/s: catalan / castellano
Org. Temporal Semestral | Secuencia dentro del Plan | ler semestre

El objetivo del mdédulo 3 es diseiar proyectos y programas que recojan los objetivos,
las normativas y el funcionamiento de las instituciones educativas. Para ello se
trabajardn los siguientes bloques de contenidos:
e El proyecto educativo de centro y el proyecto curricular
e La normativa y los reglamentos de una organizacion educativa
e Elaboracidn, seguimiento y evaluacion de los planteamientos institucionales
a largo plazo
Los planteamientos a corto plazo

Descripcion e Los planteamientos de innovacion y mejora. Planes estratégicos.
e Procesos de cambio. El papel de la direccion en la innovacién y la mejora
permanente

e El disefio del programa de la accién directiva. Concepto y contenido del
programa de direccion. Modelos de direccion.

e Referentes para la elaboracidn de un programa de direccién diferenciado: el
contexto mediato e inmediato, la normativa y el conocimiento de la
institucion.

e Eldesarrollo, el seguimiento y la evaluacién del programa de direccidon

Basicas

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Identificar las posibilidades de intervencidn directiva en contextos de
complejidad.

Proponer actuaciones que impliquen la resolucion de los problemas y
disfunciones organizativas.

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.
Participar de manera respetuosa y ordenada en las reuniones vy
equipos de trabajo interdisciplinar.

BO7

B07.01

B07.02

B09

B09.01

Especificas

Competencias y E03 Planificar, desarrollar y evaluar planes de actuacién directiva para
Resultados de promover el cambio y la innovacion en los centros educativos.
aprendizaje E03.01 | Disefiar marcos de intervencion educativa formalizados.

Localizar y aplicar las -disposiciones reglamentarias y normativas
vigentes en los diferentes contextos y ambitos educativos.

Promover e impulsar la gestién de la diversidad de género y de la
equidad.

Promover acciones y proyectos orientados a construir una sociedad
mas equitativa en funcion del género.

Construir una cultura organizativa sensible a las cuestiones de
desigualdad por razén de género.

Generales / Transversales

Aplicar herramientas para la mejora de la planificacién, gestion y
cambio institucional.

E03.02

EO8

E08.01

E08.02

GTO03

Evaluar el funcionamiento del impacto de la innovacién de las
instituciones educativas de educacién formal y no formal.

GTO04 Adaptarse a la diversidad de situaciones e interlocutores.

Comprender los tipos, formas y manifestaciones diferenciadas de
diversidad en contextos educativos.

GT03.01

GT04.01
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GT04.02 | Promover el valor de la diversidad como recurso educativo.

. Dirigidas Supervisadas Auténomas
Actwnd?des Horas 4 140 106
Formativas

% 1,6% 56% 42,4%
e Conferencias
e Resolucidn de casos, ejercicios y problemas de forma virtual
Metodologias e Foro de debates
docentes e Tutorias
e Orientaciones sobre como abordar el estudio personal
® Lectura de articulos e informes
Peso Nota Final
e Asistencia y participacién activa en foros

.. . . . L 10%
Actividades de e Asistencia a conferencias y actividades 10%
evaluacion complementarias* 30%

e Entrega de informes/trabajos**
100%

* La Facultad de Ciencias de la Educacidn tiene diversos estudios de masteres
presenciales y actividades y conferencias variadas que planifica para sus estudiantes.
De entre estos eventos se seleccionan aquellos que estan relacionados con el estudio
y el mddulo y se informa a los estudiantes de la posibilidad de acudir a los mismos,
emitiendo una constancia de participacion para los que acuden a la actividad.

**El informe de las actividades que entregan los estudiantes, uno por médulo, esta
Observaciones compuesto por varias actividades definidas por el profesor responsable de cada
mddulo. El estudiante recibe al inicio de cada mdédulo una rubrica con los criterios de
evaluacién y con el porcentaje de su valor en la evaluacion total del médulo. Ninguna
de las actividades que se presentan en el informe de actividades representara mas
del 50% de la calificacion final.

Ver apartado 7.3 de esta memoria para informacion detallada sobre identificacion y
control de autoria en el campus virtual.
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TABLA 10. M4 Estructuras y dinamicas organizativas
Ma4: Estructuras y dindmicas organizativas

ECTS: | 10 | Caracter | Obligatorio
Idioma/s: catalan / castellano
Org. Temporal Semestral | Secuencia dentro del Plan | 29 semestre

El objetivo del mdédulo 4 es la de adquirir los conocimientos adecuados para
gestionar los recursos (espacios y tiempos) de la organizacidn, asi como aplicar las
estrategias y dindmicas mas adecuadas para la gestion de las personas. Para ello se
trabajardn los siguientes bloques de contenidos:
e Fundamentos de la gestidn eficaz y eficiente
o Modelos de gestion burocrdticos ‘versus’ centrados en el cambio y la mejora
Descripcion permanente
e Procesos de gestion diferenciada de instituciones educativas: organizacion
de espacios, organizacion de tiempos, organizacion de personas
e Relaciones humanas: gestion de la participacidn y comunicacion, gestion de
los conflictos, gestidn del conocimiento colectivo
La gestion administrativa de una organizacién educativa
La gestion econdmica de una organizacién educativa

Basicas
Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
B07 capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.
B07.02 Proponer actuaciones que impliquen la resolucion de los problemas y

disfunciones organizativas.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
B10 permitan continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran
medida autodirigido o auténomo.

Revisar sistematicamente las producciones, tareas y actividades que se
generan individual y colectivamente.

B10.03

Especificas

Asesorar e intervenir en problemas o procesos relacionados con la
organizacion y gestion de las instituciones educativas.
E06.01 | Identificar los principales problemas de una unidad organizativa.

Tener una actitud constructiva y respetuosa en las situaciones de
conflicto institucional.

E06.03 | Acompaiiar los procesos de desarrollo organizacional.
EO7 Impulsar instituciones educativas seguras, saludables y sostenibles.
Construir una cultura organizacional basada en valores que
manifiesten un modelo de organizacion segura, saludable y sostenible.
Generales / Transversales

EO6

Competencias y
Resultados de E06.02
aprendizaje

E07.03

Analizar y resolver problemas complejos de organizacion, liderazgo,
GTO1 direccibn 'y gestion institucional desde una  perspectiva
multidisciplinar.

Demostrar una actitud orientada a la busqueda de soluciones a los
problemas educativos.

GT02 Colaborar y actuar en equipo.

Facilitar la comunicacidn entre todos los miembros que conforman el
equipo de trabajo.

GT02.02 | Identificar qué aportaciones individuales se realizar al trabajo grupal.
Aplicar herramientas de mediacion en las situaciones de conflicto

GT01.01

GT02.01

GT02.03
grupal.
Actividad Dirigidas Supervisadas Autonomas
ctividades Horas 4 140 106
Formativas
% 1,6% 56% 42,4%
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e Conferencias

e Resolucidn de casos, ejercicios y problemas de forma virtual
Metodologias e Foro de debates

docentes e Tutorias

e Orientaciones sobre como abordar el estudio personal

e |ectura de articulos e informes

Peso Nota
Final
Actividades de e Asistencia y participacién activa en foros 10%
evaluacion e Asistencia a conferencias y actividades complementarias* 10%
e Entrega de informes/trabajos** 80%
100%

* La Facultad de Ciencias de la Educacidn tiene diversos estudios de masteres
presenciales y actividades y conferencias variadas que planifica para sus estudiantes.
De entre estos eventos se seleccionan aquellos que estan relacionados con el estudio
y el médulo y se informa a los estudiantes de la posibilidad de acudir a los mismos,
emitiendo una constancia de participacion para los que acuden a la actividad.

**El informe de las actividades que entregan los estudiantes, uno por médulo, esta
Observaciones compuesto por varias actividades definidas por el profesor responsable de cada
modulo. El estudiante recibe al inicio de cada mddulo una rubrica con los criterios de
evaluacién y con el porcentaje de su valor en la evaluacion total del médulo. Ninguna
de las actividades que se presentan en el informe de actividades representara mas
del 50% de la calificacidn final.

Ver apartado 7.3 de esta memoria para informacidn detallada sobre identificacion y
control de autoria en el campus virtual.
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TABLA 11. M5 El cambio y la innovacién. La vinculacion con el entorno
MS5: El cambio y la innovacién. La vinculacion con el entorno

ECTS: | 10 | Caracter | Obligatorio
Idioma/s: catalan / castellano
Org. Temporal Semestral | Secuencia dentro del Plan | 22 semestre

El objetivo del mddulo 5 es el de comprender el contexto socioeducativo en el que se
halla la institucién educativa y conocer y aplicar las estrategias y modelos de mejora
mas adecuados para gestionar el cambio. Para ello se trabajardn los siguientes
bloques de contenidos:

e El| contexto socioeducativo e institucional: las vinculaciones con el entorno,

las relaciones institucionales, la comunidad educativa

e El entorno proximo y el entorno administrativo institucional como marco de
Descripcion referencia
Participacion de las familias
Participacion de la comunidad préxima
Los Planes educativos de entorno
Desarrollo organizativo, gestion del cambio e innovacién
La evaluacidn institucional (interna / externa) como instrumento para el
cambio (evaluacion participativa, evaluacidn accion)

e Desarrollo de innovaciones institucionales
Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
B06 oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas,
a menudo en un contexto de investigacion.

Localizar fuentes de -informacién y bases de datos especificas del
ambito disciplinario.

Optimizar procesos y metodologias originales para el desarrollo
organizacional y la mejora educativa.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

Controlar la aplicacién de las alternativas acordadas en la resolucion
de problemas para garantizar su maxima eficacia y eficiencia.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
Competencias y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
Resultados de B0O8 informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
aprendizaje sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn
de sus conocimientos y juicios.

Identificar las multiples visiones y perspectivas que conforman la
realidad socioeducativa.

Seleccionar oportunamente las fuentes y métodos mas adecuados
para obtener la informacidn necesaria en cada circunstancia.

B06.01

B06.03

BO7

B07.03

B08.01

B08.02

Especificas

Analizar las organizaciones educativas de educacion formal y no formal
EO1 para descubrir sus posibles disfunciones.

Evaluar el funcionamiento institucional para poder generar
alternativas y propuestas de mejora.

Generales / Transversales

Analizar y resolver problemas complejos de organizacion, liderazgo,
GTO1 direccién y gestidn institucional desde una perspectiva
multidisciplinar.

Analizar los problemas socioeducativos desde una dimension
multidisciplinar.

E01.03

GT01.02
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. Dirigidas Supervisadas Auténomas
Actividades Horas 4 140 106
Formativas

1,6% 56% 42,4%
e Conferencias
e Resolucidn de casos, ejercicios y problemas de forma virtual
Metodologias e Foro de debates
docentes e Tutorias
e Orientaciones sobre como abordar el estudio personal
® Lectura de articulos e informes
Peso Nota Final
e Asistencia y participacién activa en foros

.. . . . L 10%
Actividades de e Asistencia a conferencias y actividades 10%
evaluacion complementarias* 30%

e Entrega de informes/trabajos**
100%

* La Facultad de Ciencias de la Educacidn tiene diversos estudios de masteres
presenciales y actividades y conferencias variadas que planifica para sus estudiantes.
De entre estos eventos se seleccionan aquellos que estan relacionados con el estudio
y el mddulo y se informa a los estudiantes de la posibilidad de acudir a los mismos,
emitiendo una constancia de participacion para los que acuden a la actividad.

**El informe de las actividades que entregan los estudiantes, uno por médulo, esta
Observaciones compuesto por varias actividades definidas por el profesor responsable de cada
mddulo. El estudiante recibe al inicio de cada mdédulo una rubrica con los criterios de
evaluacion y con el porcentaje de su valor en la evaluacion total del médulo. Ninguna
de las actividades que se presentan en el informe de actividades representara mas
del 50% de la calificacién final.

Ver apartado 7.3 de esta memoria para informacion detallada sobre identificacion y
control de autoria en el campus virtual.
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TABLA 10. M6 El Trabajo de Fin de Master

M6: Trabajo de fin de master

ECTS: | 10 | Caracter | Obligatorio
Idioma/s: catalan / castellano
Org. Temporal Semestral | Secuencia dentro del Plan | 29 semestre

El objetivo del mddulo 6 es el de desarrollar un proyecto de innovacién y/o direccion
gue ponga en juego todas las competencias y contenidos desarrollados a lo largo de
los diferentes médulos del master. Para ello se trabajaran los siguientes bloques de
Descripcién contenidos:

e Diagndstico de una realidad socioeducativa

e  Programa de intervencion

e Estrategias de seguimiento y mejora

Basicas
Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
BO7 capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.
B07.03 Controlar la aplicacidn de las alternativas acordadas en la resoluciéon

de problemas para garantizar su maxima eficacia y eficiencia.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
B08 informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién
de sus conocimientos y juicios.

Ponderar las consecuencias de las decisiones generadas desde la
perspectiva humana, profesional, social y axioldgica.

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.
Utilizar adecuadamente recursos, métodos canales y medios en la
comunicacion institucional.

Anticiparse a las demandas de informaciéon del entorno para
incorporarlas a la estrategia comunicativa institucional.

B08.03

B09

B09.02

B09.03

Competencias y Especificas
Resultados de E03 Planificar, desarrollar y evaluar planes de actuacion directiva para

aprendizaje promover el cambio y la innovacidn en los centros educativos.
E03.01 | Diseiar marcos de intervencidon educativa formalizados.
Localizar y aplicar las disposiciones reglamentarias y normativas
vigentes en los diferentes contextos y ambitos educativos.
Tomar decisiones fundamentadas en la informacidén recolectada de los
instrumentos, técnicas y recursos propios de la planificacion educativa.
Promover e impulsar la gestion de la diversidad de género y de la
equidad.
E08.01 | Comunicar haciendo un uso no sexista del lenguaje.
Construir una cultura organizativa sensible a las cuestiones de
desigualdad por razén de género.
Promover acciones y proyectos orientados a construir una sociedad
mas equitativa en funcion del género.
Generales / Transversales
Aplicar herramientas para la mejora de la planificacién, gestion y
cambio institucional.

GT03.02 | Aplicar instrumentos y herramientas de mejora educativa.

GT03.03 | Disefiar nuevas herramientas e instrumentos para la mejora educativa.
GT04 Adaptarse a la diversidad de situaciones e interlocutores.
Comprender los tipos, formas y manifestaciones diferenciadas de
diversidad en contextos educativos.

E03.02

E03.03

EO8

E08.02

E08.03

GTO03

GT04.01
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GT04.02 | Promover el valor de la diversidad como recurso educativo.
GT04.03 | Mantener una actitud de respeto ante la diversidad.
GTO05 Actuar con ética y responsabilidad social.
GT05.01 | Conocer el cddigo deontoldgico profesional.
GT05.02 .Orlejnta.r la toma de decisiones considerando el patrimonio axiolégico
institucional.
GT05.03 | Promover una cultura organizativa respetuosa y ética socialmente.
Actividad Dirigidas Supervisadas Auténomas
ctividades Horas 10 90 150
Formativas
% 4% 36% 60%

e Foro de debates
e Presentacion oral del TFM

Metodologias e Tutorfas

docentes e Elaboracion de trabajos
e Orientaciones sobre como abordar el estudio personal
Peso Nota Final
Actividades de e Asistencia y participacién activa en foros 10%
evaluacién e Memoria del TFM 60%
e Defensa oral del TFM 30%
100%

Ver apartado 7.3 de esta memoria para informacion detallada sobre identificacion y

Observaciones , .
control de autoria en el campus virtual.

5.4.Mecanismos de coordinacidn docente y supervisiéon

El master contara con dos érganos de coordinacion y supervision:

e La Direccién del estudio estard compuesta por el o la directora del programa y la o el
responsable académico. Ambos seran profesores del master. La Direccién del estudio sera la
responsable de los procesos de admisidn y convalidacidn, se encargara de la resolucién de los
conflictos si los hubiera y supervisara todo el proceso académico en general.

e La comisidn de docencia estard compuesta por la Direccién del estudio y por dos profesores del
master. Serd la responsable de coordinar la materia de los diferentes médulos revisando que no
haya solapamientos ni lagunas entre ellos, actuard como junta evaluadora y revisard que se
cumplan los criterios acordados en las guias de las asignaturas.

Evaluacion y sistema de calificacién

El sistema de calificaciones que utiliza la UAB para todos sus estudios se ajusta y cumple las exigencias
establecidas en el articulo 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el
sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter
oficial y validez en todo el territorio nacional. La Normativa de reconocimiento y de transferencia de
créditos de la UAB (aprobada por la Comisién de Asuntos Académicos, delegada del Consejo de
Gobierno, el 15 de julio de 2008 y modificada por la misma Comision, el 28 de julio de 2009, por el
Consejo de Gobierno, el 26 de enero de 2011 y el 10 de mayo de 2016), hace referencia al sistema de
calificaciones que utiliza la UAB y se incluye en el apartado 4.4 de esta memoria.

Derechos fundamentales, igualdad entre hombres y mujeres e igualdad de oportunidades y
accesibilidad universal para personas con discapacidad.

Politica de igualdad entre mujeres y hombres de la UAB

El Consejo de Gobierno de la UAB aprobd en su sesidn del 17 de julio de 2013 el “Tercer plan de accidn
para la igualdad entre mujeres y hombres en la UAB. Cuadrienio 2013-2017".
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El tercer plan recoge las medidas de caracter permanente del plan anterior y las nuevas, las cuales se
justifican por la experiencia adquirida en el disefio y aplicacién del primer y el segundo plan de igualdad
(2006-2008 y 2008-2012 respectivamente); el proceso participativo realizado con personal docente
investigador, personal de administracion y servicios y estudiantes; y la Ley Organica de igualdad y la de
reforma de la LOU aprobadas el afio 2007.

Los principios que rigen el tercer plan de accién son los siguientes:
- Universidad inclusiva y excelencia inclusiva
- lgualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
- Interseccionalidad del género
- Investigacién y docencia inclusivas
- Participacién, género e igualdad

Todas las propuestas y politicas que se desgranan al plan, se engloban dentro de cuatro ejes:
1. La visibilizacién del sexismo y las desigualdades, la sensibilizacion y la creacién de un estado de
opinién,
2. laigualdad de condiciones en el acceso, la promocién y la organizacién del trabajo y el estudio,
3. la promocidn de la perspectiva de género en la ensefianza y la investigacion, y
4. |a participacién y representacion igualitarias en la comunidad universitaria

Protocolo de atencion a las necesidades educativas especiales del estudiante con discapacidad

El Servicio de atencidn a la discapacidad, el PIUNE, iniciativa de la Fundacié Autonoma Solidaria y sin
vinculacion orgdnica con la UAB, es el responsable del protocolo de atencién a las necesidades
educativas especiales del estudiante con discapacidad. La atencidn a los estudiantes con discapacidad se
rige por los principios de corresponsabilidad, equidad, autonomia, igualdad de oportunidades e
inclusidn. La atencidén al estudiante con discapacidad sigue el Protocolo de atencidon a las necesidades
educativas especiales del estudiante con discapacidad. El protocolo tiene como instrumento basico el
Plan de actuacién individual (PIA), donde se determinan las actuaciones que se realizaran para poder
atender las necesidades del estudiante en los ambitos académicos y pedagdgicos, de movilidad y de
acceso a la comunicacion; los responsables de las actuaciones y los participantes, y un cronograma de
ejecucion.

El protocolo de atencidn esta estructurado en cuatro fases: 1) alta en el servicio; 2) elaboracion del Plan
de actuacioén individual (PIA); 3) ejecucidon del PIA, y 4) seguimiento y evaluacidn del PIA. A continuacion,
detallamos brevemente las principales fases del proceso.

Alta en el servicio

A partir de la peticién del estudiante, se asigna al estudiante un técnico de referencia y se inicia el
procedimiento de alta del servicio con la programacidn de una entrevista. El objetivo de la entrevista es
obtener los datos personales del estudiante, de su discapacidad, un informe social y de salud y una
primera valoracion de las necesidades personales, sociales y académicas derivadas de su discapacidad.
Durante la entrevista se informa al estudiante del caracter confidencial de la informacion que facilita y
de que, segln establece la LO 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de datos de caracter
personal, los datos facilitados por el estudiante al PIUNE, en cualquier momento del proceso seran
incorporados a un fichero de caracter personal que tiene como finalidad exclusiva mejorar la
integracidon, adaptacion, informacién, normalizaciéon, atencién y apoyo a los estudiantes con
discapacidad de la UAB. La entrega de estos datos es voluntaria por parte del interesado. El responsable
del fichero es la Fundaciéon Auténoma Solidaria. El interesado podra ejercer sus derechos de acceso,
rectificacion, cancelacion y oposicion en la oficina del programa del PIUNE.
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Elaboracion del Plan de actuacion individual

Valoracidn de necesidades

Basdndose en el andlisis de necesidades identificadas en el proceso de alta y previo acuerdo con el
estudiante, éste es derivado a las diferentes unidades del servicio para determinar las actuaciones mas
adecuadas para atender esas necesidades. Si es necesario, y en funcion de la actuacion, se consensua
con el tutor académico del estudiante, y con las diferentes dreas y servicios que tendran que participar
en la ejecucién de la actuacién, la medida éptima propuesta, y en caso de no ser posible su implantacion
o de no serlo a corto plazo, se hace una propuesta alternativa.

Unidad pedagdgica
Desde la unidad pedagdgica se valoran las necesidades educativas del estudiante y se proponen las
medidas para llevar a cabo. Algunas de estas medidas son:

e Adelantamiento del material de apoyo en el aula por parte del profesorado.

e Adaptaciones de los sistemas de evaluacion: ampliacién del tiempo de examen, priorizacién de
algunos de los sistemas de evaluacidn, uso de un ordenador adaptado a la discapacidad para la
realizacion de los exdmenes, uso del lector de examenes, produccidon del examen en formato
alternativo accesible.

e Adaptaciones de la normativa de matriculacion de acuerdo al ritmo de aprendizaje del
estudiante con discapacidad.

e Planificacién de tutorias académicas con el tutor.

e Asesoramiento sobre la introducciéon de nuevas metodologias pedagdgicas para garantizar el
acceso al curriculo.

e Uso de recursos especificos en el aula para garantizar el acceso a la informacion y a la
comunicacion: frecuencias moduladas, pizarras digitales, sistemas de ampliacidon de practicas de
laboratorio

Unidad de movilidad
Desde la unidad de movilidad se valoran las necesidades de movilidad y orientacién, y se proponen las
medidas para llevar a cabo. Algunas de estas medidas son:

e Uso del transporte adaptado dentro del campus.

e Orientacidén a los estudiantes ciegos o con deficiencia visual en su trayecto usual durante la
jornada académica dentro del campus.

e Identificacion de puntos con accesibilidad o practicabilidad no dptimas a causa de la
discapacidad o del medio de transporte utilizado por el estudiante en su trayecto habitual
durante la jornada académica en el campus, y propuesta de solucién: modificacion de rampas
que, segun la legislacion vigente, no sean practicables; introduccidon de puertas con abertura
automatica.

e Identificacion de puntos criticos que puedan representar un peligro para la seguridad de los
estudiantes con dificultades de movilidad o discapacidad visual, y propuesta de solucion: cambio
de color de elementos arquitectdnicos; barandas de seguridad.

e Adaptaciones de bafios: introduccion de gruas.

e Descripcion de las caracteristicas de las aulas, lo que puede llevar a cambios de aulas por
aquellas que mejor se adapten a las necesidades del estudiante con discapacidad.

e Adaptacion del mobiliario del aula.

Unidad tecnolégica
Desde la unidad tecnoldgica se valoran las necesidades comunicativas y de acceso a la informacion, y se
proponen posibles soluciones tecnolégicas. Algunas de estas medidas son:
e Valoracién técnica para identificar las tecnologias mas adecuadas de acceso a la informacién a
través de los equipos informaticos de uso personal.
e Entrenamiento en el uso de los recursos tecnoldgicos.
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e Préstamo de recursos tecnoldgicos.

Definicién del Plan de actuacién individual

Basdndose en los informes de valoracidn de necesidades elaborados por las unidades especificas y en las
medidas propuestas, el técnico de referencia del estudiante consensua con él las actuaciones concretas
gue formaran parte de su PIA.

El técnico de referencia designa, en coordinacién con los técnicos de las unidades y el estudiante, al
responsable de la ejecucién de cada una de las actuaciones, establece el calendario de ejecucion vy, si
procede, una fecha de encuentro con el estudiante para valorar si la accidn satisface la necesidad inicial.
El estudiante puede ser responsable o participante activo de las acciones propuestas.

El proceso de valoracién de las necesidades de un estudiante no es estdtico, sino que puede ir
cambiando en funcién de la variabilidad de sus necesidades, derivadas de su discapacidad o de la
progresion de sus estudios. Por eso puede ser necesaria una revision, aconsejable como minimo una vez
al afio, aunque pueda ser mas frecuente, principalmente en el caso de estudiantes con enfermedades
cronicas degenerativas.

El PIA contiene una programacién de las sesiones de seguimiento y evaluacion, y de revisién de las
valoraciones.

Ejecucion del Plan de actuacion individual

Los responsables de la ejecucion de cada actuacidon ponen en marcha las acciones que conforman el PIA
en los plazos establecidos y en colaboracion con el tutor académico del estudiante, y con las diferentes
areas y servicios de la UAB.

Seguimiento y evaluacion del Plan de actuacion individual

De acuerdo con la programacion del PIA, se realizan las sesiones de seguimiento con el estudiante, y si
procede, con el tutor académico, el profesorado y los responsables de las diferentes areas y servicios de
la UAB. Las sesiones de seguimiento son dirigidas por el técnico de referencia. Del seguimiento del PIA
se puede derivar la introduccién de nuevas medidas o la modificacién de las medidas propuestas en el
PIA original.

Calidad

El proceso va acompafiado de un sistema de control de calidad que garantiza su correcta implantacion y
posibilita la introduccion de medidas correctoras o de mejoras. Este sistema incluye encuestas de
satisfaccion por parte de los estudiantes y de los diferentes interlocutores del servicio.

El proceso, los procedimientos que se derivan de él y los diferentes recursos de recogida de datos estan
adecuadamente documentados.

5.5. Acciones de movilidad

Programas de movilidad

La politica de internacionalizaciéon que viene desarrollando la UAB ha dado pie a la participacion en
distintos programas de intercambio internacionales e incluye tanto movilidad de estudiantes como de
profesorado. Los principales programas de movilidad internacional son:

-Programa Erasmus+

-Programa propio de intercambio de la UAB
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Estructura de gestion de la movilidad

1. Estructura centralizada, unidades existentes:

Unidad de Gestion Erasmus+. Incluye la gestién de las acciones de movilidad definidas en el programa
Erasmus+. Implica la gestién de la movilidad de estudiantes, de personal académico y de PAS.

Unidad de Gestion de otros Programas de Movilidad. Gestién de los Programas Drac, Séneca, Propio y
otros acuerdos especificos que impliquen movilidad o becas de personal de universidades.

International Support Service. Unidad encargada de la acogida de toda persona extranjera que venga a
la universidad. Esta atencidn incluye, ademas de los temas legales que se deriven de la estancia en la
UAB, actividades para la integracién social y cultural.

2. Estructura de gestion descentralizada

Cada centro cuenta con un coordinador de intercambio, que es nombrado por el rector a propuesta del
decano o director de centro. Y en el ambito de gestidn, son las gestiones académicas de los diferentes
centros quienes realizan los trdmites. El coordinador de intercambio es el representante institucional y
el interlocutor con otros centros y facultades (nacionales e internacionales) con respecto a las relaciones
de su centro.

Movilidad que se contempla en el titulo: No esta previsto en este estudio acciones de movilidad.

El sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos ECTS

Previamente a cualquier accion de movilidad debe haber un contrato, compromiso o convenio
establecido entre las universidades implicadas, donde queden recogidos los aspectos concretos de la
colaboracidn entre ellas y las condiciones de la movilidad. Todo estudiante que se desplaza a través de
cualquiera de los programas de movilidad establecidos, lo hace amparado en el convenio firmado, en el
qgue se prevén tanto sus obligaciones como estudiante como sus derechos y los compromisos que
adquieren las instituciones participantes.

Cuando el estudiante conozca la universidad de destino de su programa de movilidad, con el
asesoramiento del Coordinador de Intercambio del centro, estudiard la oferta académica de la
universidad de destino. Antes del inicio del programa de movilidad debe definir su “Learning
Agreement”, donde consten las asignaturas a cursar en la universidad de destino y su equivalencia con
las asignaturas de la UAB, para garantizar la transferencia de créditos de las asignaturas cursadas. Una
vez en la universidad de destino y después de que el estudiante haya formalizado su matricula, se
procederd a la revisidon del “Learning agreement” para incorporar, si fuera necesario, alguna
modificacion.

Una vez finalizada la estancia del estudiante en la universidad de destino, ésta remitira al Coordinador
de Intercambio, una certificacidn oficial donde consten las asignaturas indicando tanto el nimero de
ECTS como la evaluacién final que haya obtenido el estudiante.

El Coordinador de Intercambio, con la ayuda de las tablas de equivalencias establecidas entre los
diferentes sistemas de calificaciones de los diferentes paises, determinard finalmente las calificaciones

de las asignaturas de la UAB reconocidas.

El Coordinador de Intercambio es el encargado de la introduccién de las calificaciones en las actas de
evaluacidn correspondientes y de su posterior firma.
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6. PERSONAL ACADEMICO Y DE SOPORTE

6.1. Personal académico

Memoria de verificacion del titulo

El profesorado responsable del master posee experiencia académica y profesional en relacién a las
tematicas del estudio, asi como una amplia experiencia investigadora tal y como puede verse en la
informacidn que se detalla a continuacién.

TABLA 13. Resumen personal académico

Categoria Académica Doctores Numero Créditos
acreditados | Impartidos**
Categoria Num % Num %
Catedraticos 2 25% 2 100% 15
UAB Titulares 1 12,5% 1 100% 5
Agregados 2 25% 2 100% 15
Asociados 1 12,5% 1 100% 1 5
Otras colabor. Catedratico 1 12,5% 1 100% - 5
(No UAB) Titular 1 12,5% 1 100% - 5
TOTAL 8 100% 8 100% 50
TABLA 14. Resumen personal académico del Departamento de Pedagogia Aplicada
) . . . s . < e Experiencia Créditos
Titulacién Categoria Acreditacion* Area de conocimiento .
docente Impartidos**
1 Doctor en Ciencias | Catedratico Didactica y Organizacion 0 75
de la educacion Escolar
2 Doctora en Ciencias | Catedratica Didactica y Organizacion 30 75
de la educacién Escolar
3 Doctora en Ciencias Titular Didactica y Organizacion 25 5
de la educacion Escolar
4 Doctor en Ciencias Agregado Didactica y Organizacion 20 75
de la educacién Escolar
5 Doctora en Ciencias Agregada Didactica y Organizacion 20 75
de la educacion Escolar
6 Doctor en Ciencias Asociado Si acreditacién Didactica y Organizacion 10 5
de la educacién de lector Escolar
40

* Indicar para personal académico con contrato laboral con la UAB. En el caso de centros adscritos indicar para todas las categorias.
** Solo se consideran los créditos de formacion académica, excluyendo los correspondientes a las practicas y al Trabajo de Fin de Grado.

Experiencia investigadora:
Se sefialan a continuacion (tabla 15) los proyectos de investigacidn de los ultimos tres afios coordinados,
o en los que participan como miembros del equipo de investigacidn, el profesorado del programa. Cabe
considerar que todos los proyectos en los que participa o han participado miembros del equipo docente
estan disponibles en la web del grupo de investigacion EDO-UAB (http://edo.uab.es)

TABLA 15. Proyectos de investigacion en los que participan los profesores del estudio

Proyecto: O4EYL - Supporting educational and social inclusion of early youth leavers and youth at risck of
early leaving throught mechanisms of orientation and tutorial action

Direccidn: Joaquin Gairin y Patricia Olmos (Universitat Autonoma de Barcelona)

Entidad Financiadora: Comissié Europea, Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
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(Programa ERASMUS +, Support for Policy Reform)

Cédigo del proyecto: 604501-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA3-IPI-SOC-IN
Periodo: 2019-2021

Cantidad Concedida: 486.677 €

Proyecto de Investigacion asociado a los profesores: 1, 6

2 Proyecto: EmPOWERIing the informal

Direccién: Mihai Adrian Vilcea (Timis County Youth Foundation) Joaquin Gairin Sallan y Georgeta
lon (Coord. UAB)

Entidad Financiadora: Comissié Europea (Programa ERASMUS +, Cooperation for innovation and
the exchange of good practices)

Cdédigo del proyecto: en procés de negociacid
Periodo: 2019-2021
Cantidad Concedida: 299.352,00 €

Proyecto de Investigacion asociado al profesor: 1

3 Proyecto: UrBIOfuture - Boosting FUTURE careers, education and research activities in the European bio-
based industry

Direccién: Joaquin Gairin y Aleix Barrera Corominas (Universitat Autonoma de Barcelona)
Entidad Financiadora: European Comission (Horizon 2020 Framework Programme)
Cédigo del proyecto: H2020-BBI-JTI-2018 (H2020-BBI-JTI-2018)

Periodo: 2019-2020

Cantidad Concedida: 946.567,65€

Proyecto de Investigacion asociado a los profesores: 1, 6

4 Proyecto: PBE_TOOLS: Practicas educativas basadas en la evidencia: disefio y validacion de estrategias
para la mejora de los centros educativo.

Direccidn: Joaquin Gairin y Georgeta lon (Universitat Autonoma de Barcelona)
Entidad Financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad (Programa Retos)
Cédigo del proyecto: EDU2017-88711-R

Periodo: 2018-2020

Cantidad Concedida: 48.400,00 €

Proyecto de Investigacion asociado a los profesores: 1, 2, 3

5 Proyecto: ACEDIM: Avaluacié i Certificacio de la Competéncia Digital docent en la formacid inicial de
Mestres: una proposta demo del per al sistema universitari catala

Direccion: Merce Gisbert Cervera (Universitat Rovira i Virgili). Joaquin Gairin (Coord. Universitat
Autonoma de Barcelona)

Entidad Financiadora: AGAUR (Programa ARMIF)
Cddigo del proyecto: 2017 ARMIF 00031
Periodo: 2018-2020

Cantidad Concedida: 25.000,00 €

Proyecto de Investigacion asociado al profesor: 1

6 Proyecto: Proposta de desplegament i validacié de la competéncia digital metodologica en els graus d
educacio
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Direccion: Miquel Angel Prats Ferndndez (Universitat Ramon Llull). Joaquin Gairin (Coord.
Universitat Autonoma de Barcelona)

Entidad Financiadora: AGAUR (Programa ARMIF)
Cédigo del proyecto: 2017 ARMIF 00016
Periodo: 2018-2020

Cantidad Concedida: 25.000,00 €

Proyecto de Investigacion asociado al profesor: 1

Proyecto: Estrategies d’autoavaluacié per a l'autoregulacié d’aprenentatges i el desenvolupament
professional docent

Direccion: Georgeta lon (Universitat Autbnoma de Barcelona)
Entidad Financiadora: AGAUR (Programa ARMIF)

Cddigo del proyecto: 2017 ARMIF 00006

Periodo: 2018-2020

Cantidad Concedida: 25.000,00 €

Proyecto de Investigacion asociado a los profesores: 3, 4, 5

Proyecto: ASCENT - Competence centres for automotive engineering and sales management to increase
the positive impact on regional economic development in Argentina, Brazil and Mexico

Direccion: Kurt Steiner (FH Joanneum). Joaquin Gairin Sallan y Aleix Barrera-Corominas (Coord.
Universitat Autonoma de Barcelona)

Entidad Financiadora: Comissié Europea, Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
(Programa ERASMUS +, Capacity Building in Higher Education)

Cddigo del proyecto: 585796-EPP-1-2017-1-AT-EPPKA2-CBHE-JP
Periodo: 2017-2020
Cantidad Concedida: 992.525,00 €

Proyecto de Investigacion asociado a los profesores: 1, 6

Proyecto: ORACLE — Observatorio Regional de Calidad y Equidad de la Educacidn Superior en
Latinoamérica

Direccidn: Joaquin Gairin Sallan y Diego Castro Ceacero (Universitat Autonoma de Barcelona)

Entidad Financiadora: Comissié Europea, Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
(Programa ERASMUS +, Capacity Building in Higher Education)

Cddigo del proyecto: 574080-EPP-1-2016-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP
Periodo: 2016-2019
Cantidad Concedida: 994.199,00 €

Proyecto de Investigacion asociado a los profesores: 1, 3, 4

10

Proyecto: YOUTH — Creating a framework and developing contents for tomorrow’s youth centers

Direccion: Mihai Adrian Vilcea (Timis County Youth Foundation) Joaquin Gairin Sallan y Georgeta
lon (Coord. UAB)

Entidad Financiadora: Comissié Europea (Programa ERASMUS +, Strategic Partnership in the Field
of Education, Training and Youth)

Cédigo del proyecto: KA2-2016-1-RO01-KA205-024305
Periodo: 2016-2019
Cantidad Concedida: 175.036,00 €
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Proyecto de Investigacion asociado a los profesores: 1, 6

Algunas de las publicaciones recientes (ultimos 5 afios) de los miembros del equipo docente que se
vinculan con la tematica del programa formativo que se presenta son:

Acosta, R., Tomas-Folch, M y Feixas, M. (2017). Examining the impact of academic development in the
engineering faculties in Chile: Changes in teaching philosophy and teacher’s competencies. Journal of
Technology and Science Education (JOTSE), vol. 7, 2014-5349

Barrera-Corominas, A. (2014). Learning Transfer in Catalan local Administrations: variables associated
with the workplace. En Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 143, 674-678

Barrera-Corominas, A. (2014). Motivacién del profesorado. En Guia para la gestion de centros
educativos. Madrid: Wolters Kluwer Educacion. (Pp. 1-6) (ISSN: 1988-0677)

Barrera-Corominas, A. (2018). Comunidades de Practica en la Administracion Publica. Transferencia de
aprendizajes informales. Madrid: McGraw Hill.

Bustos, R. y Gairin, J. (2017). Adaptacion académica de estudiantes migrantes en contexto de frontera.
Revista Calidad de la educacion, vol. 46, pp. 193-220

Castro, D., i Diaz-Vicario, A. (2014). La seguridad como factor clave en las organizaciones educativas.
Presentacién. Educar, 50(2), 235—241

Castro, D., Rodriguez, D., Gairin, J. (2017). Exclusion factors in Latin American higher education. A
preliminary analyze from university governing board perspective. Education and Urban Society, 49
(2), 229-247.

Castro, D., Rodriguez-Gomez, D. y Gairin, J. (2016). Exclusion Factors in Latin American Higher
Education: A preliminary analyze from university governing board perspective. Education and Urban
Society, 49 (2), 1-18

Diaz- Vicario, A. & Gairin, J. (2017). A comprehensive approach to managing school safety: a case studie.
Educational Research Review, vol. 59, 89-106.

Diaz-Vicario, A. y Gairin, J. (2014). Entornos escolares seguros y saludables. Algunas practicas en centros
educativos de Cataluia (Espaifa). Revista Iberoamericana de Educacion, 66, 189-206.

Encinar-Prat, L. y Barrera-Corominas, A. (2017). La transferéncia de la formacié del professorat
universitari: analisi del disseny del Programa de Formacié Inicial (UPF). Temps d’Educacié. Vol. 53,
205-223

Feixas, M., Jariot, M. y Tomas, M. (Coords.) (2015). Orientacions per al Desenvolupament del Practicum
a Educacid Social i Pedagogia.Bellaterra: Servei de Publicacions, Universitat Autonoma de Barcelona.

Gairin Sallan, J. & Mercader, C. (2017). Usos y abusos de las TIC en los adolescentes. Revista de
Investigacion Educativa, 36(1), 125-140

Gairin Sallan, J. y Barrera-Corominas, A. (Eds.) (2014). Organizaciones que aprenden y generan
conocimiento. Madrid: Wolters Kluwer

Gairin, J. (Coord.) (2014). Colectivos vulnerables en la Universidad. Reflexiones y propuestas para la
intervencion. Madrid: Wolters Kluwer

Gairin, J. (Coord.) (2015). Las Comunidades de Prdctica Profesional. Creacion, desarrollo y evaluacion.
Madrid: Wolters Kluwer.

Gairin, J. (Coord.) (2015). Manual integrado de accion tutorial. Costa Rica: Tecnoldgica de Costa Rica.

Gairin, J. (Ed.) (2016). Aprendizaje situado y aprendizaje conectado: implicaciones para el trabajo.
Espana: Wolters Kluwer.

Gairin, J. (Ed.), & Mercader, C. (Ed.). (2018). Liderazgo y Gestidon del talento en las organizaciones.
Madrid: Wolters Kluwer

Gairin, J. y Diaz-Vicario, A. (Coord.) (2016). Sistema de evaluacion institucional en ensefianza obligatoria
en Iberoamérica. Santiago de Chile: Santillana Chile.

Gairin, J. y Mufioz, J. L. (2014). La organizacidn escolar como campo de estudio e investigacion. Revista
ANTHROPOS Cuadernos de Cultura Critica y Conocimiento, n? 238, 11-28.
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Gairin, J. y Ramirez Arce, G. (2015). Las instituciones educativas como promotoras de la equidad y del
desarrollo sociocomunitario. Cartago: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Gairin, J., Ramos-Pla, A., & Camats, R. (2018). Principios Practicos y Funcionales en Situaciones de
Muerte y Duelo para Profesionales de la Educacién. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y
Cambio en Educacion, 16(1), 21-33.
Galtés, R. & Tomas, M. (2015). Conditioning Factors and Opportunities for Teamwork. A case Study from
a Catalan University.International Journal of Educational Leadership and Management, 3(1), 24-53
lon, G.; Barrera-Corominas, A. y Tomas, M. (2016). Written peer-feedback to enhance students’ current
and future Learning. En International Journal of Educational Technology in Higher Education 13:15, 1-
11.

Monzd Tatjé, Maria; Duran-Bellonch, M2 Mar (2015). L’educabilitat: la relacidé entre educacid i pobresa.
Temps d’Educacio, 48, 275-285

Mufioz, J. L. & Colorado, S. (2016). Participacid, ciutat i educacié: els Consells d’Infancia i d’Adolescencia.
KULT-UR Revista Interdisciplinaria sobre la Cultura de la Ciutat, Vol. 3, Nim. 6, pp. 171-192

Mufioz, J. L. y Gairin, J. (2015). El protagonismo de los municipios en el desarrollo educativo: propuesta
de un modelo e instrumento para su analisis. REICE Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y
Cambio en Educacion, Vol. 13, n2 2, 147-161.

Mufioz, J. L. y Gairin, J. (2016). Desarrollo educativo en las ciudades espafiolas: el protagonismo de los
ayuntamientos. Revista Electrénica de Investigacién Educativa REDIE, Vol. 18, num. 3, pp. 81-94.

Pineda-Herrero, P., Duran, M.M., Ciraso, A. y Espona, B. (2015). La formacion para la innovacion en
Espaia: situacion, caracteristicas y perspectivas de eficacia. Revista Iberoamericana de Educacion,
67(2), 9-36.

Rodriguez, D., Armengol, C., Meneses, J. (2017). La adquisicién de competencias profesionales a través
de las practicas curriculares de la formacién inicial de maestros. Revista de Educacion, 376, 229-251.

Rodriguez-Gémez, D., & Gairin Sallan, J. (2015). Innovacién, aprendizaje organizativo y gestién del
conocimiento en las instituciones educativas. Educacion, 24(46), 73-90.

Rodriguez-Gémez, D., Castro, D., & Meneses, J. (2018). Usos problematicos de las TIC entre jovenes en
su vida personal y escolar. Comunicar, 26(56), 91-100

Tomas Folch, M. (2017). El liderazgo en la universidad: el papel que tienen ellas. FEMINISMOS/S, vol. 29,
369-395

Tomas, M. i Mufioz, J. L. (2016). Idees per a la millora de I'educacio a la Catalunya d’avui i de dema.
Revista Catalana de Pedagogia, Vol. 10, pp. 127-148

Tomas-Folch, M. & lon, G. (2015). Exploring the Management of Principal Responsibilities in Secondary
Schools in Barcelona: A Case study. The International Journal of Educational Organization and
Leadership, 21(3-4), 1-11.

Vazquez, |. y Gairin, J. (2014). Institutional self-evaluation and change in educational centres.
International Journal of Leadership in Education, 17, 327-352

Experiencia profesional:

El profesorado que participara en el programa formativo tiene experiencia previa en el ambito de la
gestién educativa, al mismo tiempo gran parte de ellos han desarrollado actividades de gestion en
instituciones de educacién superior, aspecto que se vincula también con los objetivos formativos de este
programa.

e Profesor 1: 11 afos de experiencia como maestro, durante los cuales formd parte del equipo
directivo durante 6 afios, 4 de ellos como director. Asimismo, como profesor universitario ha
desarrollado cargos de gestién como director de departamento, decano, director del ICE, etc.

e Profesora 2: 8 afios de experiencia como maestra. Asimismo, como profesora universitaria ha
desarrollado cargos de gestion como coordinadora de estudios, vicedecana, directora de
departamento y jefa de area.

e Profesora 3: 17 afios de experiencia como maestra, durante los cudles 4 afios fue coordinadora
de ciclo, y 6 anos jefa de estudios. Asimismo, como profesora universitaria ha desarrollado
cargos de gestion como coordinadora de estudios, vicedecana y jefa de area
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e Profesor 4: 14 afios de experiencia en gestion de servicios educativos para diferentes
administraciones locales. Asimismo, como profesor universitario ha desarrollado cargos de
gestion como coordinador de estudios, secretario de departamento y jefe de area.

e Profesora 5: Como profesora universitaria ha desarrollado cargos como coordinadora de
practicas externas y secretaria de departamento.

e Profesor 6: 12 anos de experiencia en gestidon de proyectos de investigacién, nacionales e
internacionales, y transferencia vinculados al ambito educativo.

Asimismo, han participado y participan en proyectos y convenios de transferencia que les permiten
mantenerse actualizados sobre la actividad profesional que se desarrolla desde los centros educativos.
En este sentido, actualmente se estd trabajando en los siguientes convenios de transferencia, en los que
estan involucrados diferentes centros educativos:

TABLA 16. Convenios en los que participan los profesores del estudio

01 Proyecto: Los centros educativos como organizaciones saludables. Guia para su desarrollo

Direccion: Joaquin Gairin Sallan (Universitat Autonoma de Barcelona)
Entidad Financiadora: Fundacion PREVENT
Cddigo del proyecto: Convenio
Periodo: 2018-2019

Cantidad Concedida: 8.000,00 €

02

Direccién: Joaquin Gairin Sallan i Patricia Olmos Rueda (Universitat Autonoma de Barcelona)

Entidad Financiadora: Fundacion La Caixa “Programa EduCaixa”

Cddigo del proyecto: Convenio
Periodo: 2018-2019
Cantidad Concedida: 56.535,44 €

Proyecto: Evaluacion de programes educatives de EduCaixa “Projecte aprendre a aprendre”

6.1.1 Profesorado externo colaborador

Los profesores colaboradores del master son egiptdlogos de reconocido prestigio procedentes de

universidades espafiolas.

TABLA 17. Relacion de profesorado externo colaborador.

. . . < - Experiencia Créditos
Titulacion Categoria Area de conocimiento docente Impartidos (1)

Doctor en Catedratico Didactica y Docencia en |5
Ciencias de dela Organizacion Escolar Organizacién de Centros
la Educacion | Universitat Educativos

de (mas de 25 afios)

Barcelona
Doctora en Titular de la Didéactica y Docencia en |5
Ciencias de Universitat Organizacion Escolar Organizacién de Centros
la Educacion | de Lleida Educativos

(més de 25 afios)

** Solo se consideran los créditos de formacion académica, excluyendo los 10 créditos correspondientes al Trabajo de Fin de

Master.
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6.2. Personal de soporte a la docencia
Personal de administracidn y servicios

TABLA 18. Relacidn de recursos humanos del colectivo de personal de administracidn y servicios

Audiovisuales

(funcionaria A1.22)
2 técnicos especialistas
(laborales LG3)

afos de
experiencia en
la universidad

s e ceRaE] Experi?ncia Fun.cione.s’ del ambito/servicio relacionadas con
profesional la titulacién
Servicio de 1 técnica responsable Entre 33y 13 | Mantenimiento del hardware y
Informéatica (laboral LG1) afios de software de las aulas de teoria,
Distribuida 4 técnicos especialistas experiencia en | aulas de informatica, seminarios y
(laborales 1 LG2 y 3 LG3) | la universidad | despachos de personal docente y
de administracién y servicios.
Soporte a la docencia e
investigacién de la Universidad.
Servicio de 1 técnica responsable Entre 28y 13 Soporte al estudio, a la docenciay a

la investigacion.
Elaboracion de material audiovisual.

Mantenimiento del equipamiento
audiovisual.

2 administrativas
especialistas
(funcionarias C1.22)

1 administrativo (interino
C2.14)

experiencia en
la universidad

Gestion 1 gestora responsable Entre 23y 2 Gestion del expediente académico,
Académica (funcionaria A2.24), afios de asesoramiento e informacion a los
2 gestores (funcionarios experiencia en | usuarios y control sobre la
A2.22), la universidad | aplicacion de las normativas.
2 administrativos/as
(funcionarios/as C1.21), Soporte a la planificacion y
6 administrativas ejecucion de la programacion
(interinas C2.14) académica.
Gestion 1 gestora (funcionaria Entre 24y 8 Gestion y control del ambito
Econ6mica A2.22), afios de econdémico y contable y

asesoramiento a los usuarios.

Servicio Logistico
y Punto de
Informacién

1 responsable (laboral
LG2),

1 adjunto (laboral LG3) 7
auxiliares de servicio
(laborales LG4)

Entre 33y 5
afios de
experiencia en
la universidad

Soporte logistico y auxiliar a la
docencia, la investigacion y
servicios.

Departamentos

3 gestores/as
departamentales (3
funcionarios/as A2.22),
2 responsables
departamentales
(funcionarios/as C1.22),
3 administrativos/as
funcionarios/as (C1.18)
2 administrativos/as
(interinos/as C2.14)

Entre 23y 2
afios de
experiencia en
la universidad

Coordinacion de los procesos
administrativos del departamento,
soporte y atencion al profesorado y
los estudiantes.

Laboratorios -de
Ciencias
Experimentales

2 técnicos/as
especialistas (laborales
LG3)

Entre 23y 9
afios de
experiencia en
la universidad

Soporte a la docencia en las clases
y practicas docentes y la
investigacion.

Administracion de
centro y decanato

1 administrador (laboral
LG1)

2 secretarias de direccion
(funcionarias C1.22),

Entre 23y 1
afios de
experiencia en
la universidad

Soporte al equipo de decanato,
gestion de instalaciones, de los
recursos humanos y control
presupuestario, atencién a los

51




UurnB

Ulniversitsl Autdmoma de Rarceons

Memoria de verificacion del titulo

1 técnica especialista
(laboral LG2)

1 gestora de calidad
(funcionaria A2.22)

usuarios de la comunidad
universitaria, soporte a proyectos
estratégicos de la Facultad,
prevencion de riesgos.

Biblioteca de
Humanidades

1 técnica responsable
(funcionaria A1.24),

5 bibliotecarios/as
especialistas
(funcionarios/as 4 A2.23 y
1 A2.22),

2 gestores/as
bibliotecarios/as
(funcionarios/as A2.21) 9
bibliotecarios/as
(funcionarios/as A2.20),
4 administrativos/as
especialistas
(funcionarios/as C1.21),
9 administrativos/as
(funcionarios/as C1.18),
2 auxiliares
administrativos/as
(funcionarios/as C2.16),
2 técnicos/as
especialistas (laborales
LG3)

5 auxiliares de servicio
(laborales LG4)

Todos ellos
con afos de
experiencia en
la universidad

Soporte al estudio, a la docenciay a
la investigacion.

Esta biblioteca da soporte a los
estudios impartidos por la Facultad
de Ciencias de la Educacion, la
Facultad de Traduccion y de
Interpretacion, la Facultad de
Filosofia y Letras y la Facultad de
Psicologia.

6.3. Prevision de personal académico y otros recursos humanos necesarios

No se prevén recursos humanos adicionales a los que constan en el apartado anterior.

6.4. Profesorado de las universidades participantes

No procede.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Recursos materiales y servicios de la universidad

Criterios de accesibilidad en la UAB

Los Estatutos de la UAB especifican en el articulo 3.1 las aspiraciones que orientan al gobierno de
nuestra universidad: "Para desarrollar sus actividades, la Universidad Autdonoma de Barcelona se inspira
en los principios de libertad, democracia, justicia, igualdad y solidaridad”. Nuestra comunidad ha
manifestado a lo largo de los afios su sensibilidad por la situacién de las personas con discapacidad,
particularmente en relacién con el alumnado. Por otra parte, se han llevado a cabo una serie de
iniciativas orientadas a favorecer la inclusién en el caso del personal de administracién y servicios y del
personal académico.

La Junta de Gobierno de la UAB aprobd el 18 de noviembre de 1999 el Reglamento de igualdad de
oportunidades para las personas con necesidades especiales, que regula las actuaciones de la
universidad en materia de discapacidad. El reglamento pretende conseguir el efectivo cumplimiento del
principio de igualdad en sus centros docentes y en todas las instalaciones propias, adscritas o vinculadas
a la UAB, asi como en los servicios que se proporcionan. Para ello se inspira en los criterios de
accesibilidad universal y disefio para todos segun lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de
igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad
gue se extiende a los siguientes ambitos:
= El acceso efectivo a la universidad a través de los diversos medios de transporte
= Lalibre movilidad en los diferentes edificios e instalaciones de los campus de la UAB
= La accesibilidad y adaptabilidad de los espacios: aulas, seminarios, bibliotecas, laboratorios,
salas de estudio, salas de actos, servicios de restauracion, residencia universitaria
= Elacceso a la informacidén, especialmente la académica, proporcionando material accesible a las
diferentes discapacidades y garantizando la accesibilidad de los espacios virtuales.
= Elacceso a las nuevas tecnologias con equipos informaticos y recursos técnicos adaptados

Ademas, la UAB a través del Observatorio para la lgualdad, tiene establecido un Plan de accion la para la
igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad con el propdsito de agrupar en un solo
documento el conjunto de iniciativas que se llevan a cabo, a la vez que se asume como responsabilidad
institucional la inclusién de las personas con discapacidad, con el objetivo de hacer la comunidad un
espacio inclusivo.

7.2. Recursos materiales y servicios disponibles con las entidades colaboradoras

No procede

7.3. Prevision de recursos materiales y servicios necesarios

Para apoyar el aprendizaje la Facultad de Ciencias de la Educacion (FCCEE) dispone de los siguientes
servicios y recursos materiales:

El Campus Virtual (Aulas Moodle)

El master cuya propuesta se presenta a verificacion hace un uso intensivo del Campus Virtual. Dentro
del master el Campus Virtual se entiende como una herramienta para ofrecer blended learning. Las
clases del master son virtuales y, por tanto, la parte mas importante del aprendizaje se lleva a cabo a
través de los materiales y de las comunicaciones que se establecen en el aula moodle. El Campus Virtual
es la herramienta que permite centralizar el conocimiento que se genera en el master, tanto por parte
del equipo docente como por parte de los estudiantes. Permite eliminar las barreras fisicas de espacios y
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tiempos que impone el aula fisica y constituye el punto basico de referencia en el master tanto para el
equipo docente como para el alumnado.

Dichas herramientas permiten asignar perfiles dentro de cada curso y controlar la inscripcién y el acceso
de los alumnos. Para acceder al Campus Virtual y las Aulas Moodle, los alumnos y los profesores
deberan usar un nimero de usuario (NIU) y una contraseia que son personales e intransferibles y que
deben ser cambiados periédicamente por motivos de seguridad. Ademas, el acceso mediante NIU y
contrasefia permite al profesor hacer un seguimiento del trabajo del alumno mediante la funcidn
Participantes de Moodle, que permite ver las veces que el estudiante ha accedido a los diferentes
mddulos y el tiempo que ha dedicado a distintas actividades en cada acceso. Por tanto, es posible
detectar rapidamente si un estudiante tiene dificultades para seguir el curso e intentar remediar la
situacién lo antes posible.

Concretamente, en el Campus Virtual se destacan estos usos:

a) Como herramienta basica de comunicacion. Los alumnos utilizan el Campus para hacer consultas
puntuales sobre los médulos / unidades o pedir ayuda si les surge un problema.

b) Como herramienta de discusién y soporte al desarrollo de las unidades / mddulos.

c) Como herramienta de soporte y ayuda mutua entre los estudiantes.

d) Como archivo de la documentacion general del master (guias de la especialidad, guias docentes,
calendario de abertura y cierre de los médulos, etc.). El hecho de tener centralizados los materiales
ofrece a los alumnos una sensacién de orden y control.

e) Como archivo de las guias de cada una de las unidades del master.

f) Como archivo de las instrucciones y /o rubrica que se utilizan para la evaluacion.

g) Como archivo de materiales docentes complementarios, como por ejemplo los textos legales que
regulan la ensefianza en primaria, secundaria, bachillerato.

h) Como archivo y control de la entrega de trabajos de los estudiantes. Esto les permite hacer un
seguimiento, asi como del aprendizaje que va aparejado a estos trabajos.

i) Como instrumento de retroalimentacidn, en la medida que se cuelgan fichas y trabajos corregidos.

j)  Como herramienta de comunicacidn, avisos, recordatorios de entregas, recordatorios de sesiones
presenciales.

k) Las coordinaciones también utilizan el Campus Virtual para pasar informacién a los estudiantes.

El Campus Virtual utiliza las aulas moodle y a partir del curso académico 2018-2019, el Campus Virtual
estara basado en Moodle versidn 3.4.1. También se podra acceder a los contenidos de las asignaturas de

forma agil e instantanea a través del mévil (Moodle Mobile).

Con el fin de acreditar la autoria de los trabajos que presentan los estudiantes se arbitran las siguientes medidas

de control:
a. Enelaula moodle existe el programa URKUND para detectar posibles plagios en la resolucion de las
actividades

b. Eltutor de cada asignatura hace un seguimiento de la participacion del estudiante en el foro y de la
resolucién de las actividades durante el proceso. El profesor dinamizara el aula virtual y propondra temas
de debate en los foros, en los que los alumnos trabajaran colaborativamente, compartiendo ideas,
respondiendo a preguntas realizadas por el profesor y otros comparieros, planteando nuevas cuestiones,
aportando sus ideas, etc.

c. También se realizaran sesiones sincronas de chat utilizando la funcionalidad que proporciona Moodle a
este fin. Los chats son utiles para resolver inmediatamente dudas y comentar los aspectos mas
importantes del material trabajado esa semana. Dichas sesiones de chat se dividiran en dos grupos, para
que los alumnos puedan participar en ellas activamente y proporcionar dos franjas horarias alternativas
para facilitar la asistencia de los alumnos. Tendran lugar en un horario convenido por el profesor y los
alumnos de cada grupo y quedaran registradas en la plataforma Moodle para que si algiin alumno no ha
podido asistir a una sesidn pueda consultarla mas tarde.
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d. Asimismo, se dispondra de un sistema de tutorias en linea utilizando el programa Skype, que permitira al
estudiante obtener el apoyo adicional del profesor cuando lo necesite.

e. Al final de cada mddulo, el profesor responsable emite un informe de evaluacion por escrito de las
actividades realizadas por cada estudiante partiendo de los criterios enunciados en la rubrica.
Previamente a la emision del informe se realiza aleatoria y alternativamente una videoconferencia con un
% de estudiantes para contrastar con ellos la resolucion de las actividades. Des del inicio del estudio, se
informa a los estudiantes de esta practica y se establece el calendario de las videoconferencias con
posterioridad a la entrega de las actividades.

El Servicio de Bibliotecas

La Biblioteca de Humanidades que forma parte del Servicio de Bibliotecas de la UAB da apoyo a las
facultades de Ciencias de la Educacién, Filosofia y Letras, Psicologia y Traduccion e Interpretacion.

En marzo del afio 2000 el Servicio de Bibliotecas se convirtié en la primera biblioteca universitaria del
estado espafiol que disponia de un sistema de gestidon de la calidad certificado. La certificacién conlleva
la existencia de auditorias internas y externas anuales. Hay que demostrar no Unicamente la buena
gestién de los procesos que se realizan y los servicios que se ofrecen, sino también que se busca la
mejora continua en todos los aspectos, en especial en el aumento de la satisfaccidon de los usuarios. Se
trabaja con objetivos anuales y con acciones de mejora continua.

El Servicio ha participado también en diversos procesos relacionados con la calidad, como los procesos
de evaluacion impulsados por el CBUC y la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario en Cataluia
(2000, 2006). Ademas, en el afio 2003 obtuvo el Certificado de Calidad otorgado por la Direccion
General de Universidades. El enfoque hacia la calidad también estd presente en todas las lineas del Plan
Estratégico del Servicio de Bibliotecas.

También se dispone de una Carta de Servicios que explicita la oferta de servicios y periédicamente se
llevan a cabo encuestas para medir el grado de satisfaccion de los usuarios

Respeto sus prestaciones:
* Encuestas de satisfaccion del Servicio de Bibliotecas
* Encuestas de satisfaccion de la Biblioteca de Humanidades

Ademas, se dispone de un Bloque de Educacién (BH EDUCACION) que es un espacio virtual de la
Biblioteca de Humanidades de la UAB especializado en Educacidn y sus objetivos son:
1. Facilitar el acceso a los documentos sobre Educacidon que forman parte de la Biblioteca de
Humanidades.
2. Integrar y facilitar el acceso a todo tipo de recursos digitales relevantes y de calidad del
Servicio de Bibliotecas de la UAB, seleccionados en relacion con las necesidades docentes.
3. Hacer de medio de difusién y comunicacién de noticias relacionadas con el ambito de la
Educacién. El Bloque de Educacién (BH EDUCACION) ofrece un acceso directo a:
* Materiales de curso (guia del estudiante, programas de las asignaturas, etc.)
¢ Guias especializadas para encontrar todo tipo de documentos (en los apartados "éQué
tenemos" y "Revistas" de este bloque)
e Acceso al catdlogo de las bibliotecas UAB y Comenzar (Catdlogo Colectivo de las
Universidades Catalanas)
e Acceso a bases de datos, revistas-e, etc., a través de Trobador + del Servicio de
Bibliotecas
* Enlaces especialmente seleccionados a bases de datos bibliograficas (ERIC, 1SOC),
instituciones (Departamento de Ensefianza) y recursos especializadas en Educacion
(Diccionario de Educacion, Tesauro Europeo de Educacién, .XTEC -Red Telematica
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Educativa de Catalufia-, Recursos de Educacién seleccionados por el Centro de
Documentacion Europea de la UAB)

e Acceso a otros recursos de biblioteca (incluidos el DDD, Depdsito de Documentos
Digitales, y Mendeley, gestor de citas bibliograficas -Sustituye RefWorks a partir de
2014, véase noticia 14.10.2013-)

¢ "Educaciéon en la UAB", con enlaces a la informacion de estudios de educacion en la
UAB, la produccion cientifica (publicaciones) de los profesores de la UAB, y los
Departamentos y Grupos de investigacién de Educacion.

El Servicio de Informatica Distribuida

Coordinado por el Servicio de Informatica de la UAB, el Servicio de Informatica Distribuida de la Facultad
de Ciencias de la Educacién apoya tanto a la docencia como a la investigacidn y la gestion. Los alumnos
disponen de conexién a Internet desde cualquier punto conectado a la red de la UAB, correo electrénico
institucional personal y ordenadores de uso libre para hacer trabajos y consultas, tanto en las aulas de
informatica como a las bibliotecas. Desde el campus pueden acceder a la Intranet de los alumnos y en el
Campus Virtual. Desde fuera el campus se puede acceder a través de las redes privadas virtuales. La
Facultad dispone de cobertura wifi completa, los diferentes usuarios pueden acceder libremente como
usuario invitado.

El Servicio de Informdtica da soporte técnico al mantenimiento y actualizacién continua del
equipamiento informatico, ademas de asesorar sobre nuevas soluciones tecnolédgicas para el
incremento del uso educativo de las nuevas tecnologias (modelos de pizarras digitales, software, gestion
de datos, etc.). El servicio gestiona 7 aulas de informatica que disponen de 25 ordenadores de media. 6
aulas tienen ordenadores tipo PC y 1 tipo Mac software especifico para la edicion de video. 5 aulas
disponen de pizarra digital.

El Servicio de Audiovisuales

Es un servicio docente que realiza produccidn de materiales multimedia destinados a la docencia y la
investigacion y produccidon de materiales de caracter institucional para la Facultad. Entre los servicios
que ofrece cabe destacar las conversiones de video y audio, el préstamo de DVD, la difusién electrénica
de videos, la grabacién de conferencias, actos, clases y jornadas, y el asesoramiento sobre derechos de
autor. También ofrece un servicio de fotografia y retoque gréfico de imagenes y un servicio de préstamo
de cdmaras de video y otro material audiovisual para uso del alumnado.

Por ultimo, el Servicio de Audiovisuales da soporte técnico al mantenimiento y actualizacién continua
del equipamiento audiovisual, ademds de asesorar sobre nuevas soluciones para el incremento del uso
educativo de las herramientas audiovisuales (cdmaras robotizadas, sonorizacion, iluminacion, etc.) en la
docencia.

El Apoyo Logistico y Punto de Informacion (slipi)

Tiene como objetivo dar apoyo logistico a la docencia, la investigacidén y la gestidon. Es un punto de
informacidn a los usuarios y publico en general. Se encarga de la gestion del mantenimiento de las
instalaciones, la seguridad y prevencién de riesgos, y del control de los accesos. También gestiona el
aulario de la Facultad y apoya el profesorado y los estudiantes en cuestiones logisticas.

Los Espacios y equipamientos

Ademas de las aulas de informatica, la Facultad dispone de un gran abanico de espacios destinados a la
imparticion de la docencia:
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Aulas: 42 aulas. Todas estan dotadas, como minimo, con ordenador con conexion a internet, cafion de
proyeccion y altavoces. Las aulas para grupos de mas de 60 personas también disponen de micréfono y
sistema de megafonia. 3 aulas disponen de pizarra interactiva.

También dispone de diferentes espacios exteriores donde se desarrollan muchas actividades docentes,
tanto del dmbito de la educacion fisica como otros.

Foniatria: Disponemos de dos salas para realizar las actividades especificas de foniatria, con los recursos
y herramientas necesarias para realizar la docencia mads practica de este campo de conocimiento.

Equipamiento musical: En nuestro centro, 4 aulas disponen de piano y otros instrumentos musicales
ademas de equipos de musica y pizarras con pentagrama. La Facultad pone a disposicidon del alumnado,
a peticion del profesorado del dmbito musical, dos teclados.

Aulas con sistema de grabacién de video con cdmaras robotizadas: Disponemos de 5 espacios (4 aulas,
mas la sala de grados) equipados con cdmara robotizada y micréfono para la grabacion de sesiones. El
sistema incluye el software y hardware necesario para la gestiéon auténoma de la grabacidn por parte
del profesor / a. Dos de estos espacios disponen también de sistema de videoconferencia.

Zonas de estudio: La Facultad dispone de muchos espacios con mesas y sillas para el trabajo auténomo o
en grupo del alumnado, la sala de estudio y de otros espacios, disponen de conexién eléctrica. Todos
estos espacios tienen cobertura de internet por wifi.

Sala de Juntas: Una sala, con capacidad para 45 personas. Dispone de ordenador con conexion a
internet, cafién de proyeccién, wifi, y megafonia.

Sala de Grados: Una sala, con capacidad para 80 personas. Dispone de ordenador con conexion a
internet, cafién de proyeccién, wifi, y megafonia.

Sala de reuniones: Los edificios G5 y G6 disponen de salas de reuniones. Al G-5 hay un salén de actos de
una capacidad aproximada de 150 personas. Al G-6 se encuentra la sala de grados con una capacidad de
100 personas.

Otros espacios: Entre los otros espacios de uso diverso presentes en la Facultad cabe destacar:
¢ El local para el Consejo de Estudiantes en el médulo 4.
e El Servicio de Reprografia gestionado por empresas concesionarias.
e El Servicio de Restauracidon gestionado por empresas concesionarias.
e Las taquillas de uso diario para el alumnado en el espacio comun de la planta baja del edificio
G-5.
¢ La disponibilidad de uso del Auditorio de Letras y Psicologia con capacidad para 450 personas.

Como se puede ver con esta descripcion, la FCCEE dispone de los recursos materiales y servicios
necesarios para realizar la docencia a sus grados y masters en buenas condiciones. Pero estos recursos
requieren ser actualizados continuamente con el fin de adecuarse a las necesidades cambiantes. La FCE,
para garantizar la calidad, el mantenimiento y la mejora de sus equipamientos, espacios y servicios
destina una parte importante de su presupuesto de funcionamiento y presenta regularmente peticiones
de ayuda a los dmbitos centrales de la UAB para la su realizacién y financiacion. Especial atencién se
dedicara en los préximos afios a la renovacién del material audiovisual para incorporar equipos de
ultima generacion.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Indicadores

Memoria de verificacion del titulo

El titulo que se solicita proviene de un titulo propio de la Universitat Autonoma de Barcelona que en

estos momentos se encuentra en su sexta edicion.

TABLA 19. Indicadores de las tasas en los tres tltimos cursos

Master Universitario en Direccion de Centros para
la Innovacién Educativa
Cohorte 2015 | Cohorte 2016 Cohorte 2017
Tasa d_e, 100% 100% 94%
graduacion
Tasa de 0% 0% 6%
abandono
Curso Curso Curso 2017/ 18
2015/ 16 2016/ 17
T,a?a d(,e 100% 100% 96%
eficiencia

Tal y como se desprende de la tabla anterior los estudiantes que realizan este estudio son personas que
tienen un alto grado de eficiencia y la tasa de graduacion es alta. Es por esta razén que, siendo
consecuentes y prudentes con los datos, proponemos los indicadores que se muestran en la tabla num.
20.

TABLA 20. Indicadores previstos

TASAS %
GRADUACION 95%
ABANDONO 5%

EFICIENCIA 98%

8.2. Procedimiento general de la universidad para valorar el progreso y resultados de aprendizaje

La docencia de calidad debe disponer de procedimientos para verificar el cumplimiento del objetivo de
ésta, esto es, la adquisicion por parte del estudiante de las competencias definidas en la titulacién. La
universidad aborda esta cuestion desde dos perspectivas:

1. El aseguramiento de la adquisicion de competencias por parte del estudiantado mediante un
sistema de evaluacidon adecuado y acorde con los nuevos planteamientos de los programas
formativos, y

2. El andlisis de la vision que tienen de las competencias adquiridas los propios estudiantes, los
profesores y los profesionales externos a la universidad que a lo largo del programa formativo
puedan haber tenido un contacto directo con el estudiante.

Por lo que se refiere al punto 1, la universidad dispone de una normativa de evaluacidn actualizada® que
fija unas directrices generales que garantizan la coherencia de los sistemas de evaluacion utilizados en
todas sus titulaciones con los objetivos de las mismas, su objetividad y su transparencia. Como principio
general, esta normativa cede al Centro (Facultad o Escuela), a través de su Comision de Evaluacion, la
potestad de establecer los criterios y pautas de evaluacidon para todas sus titulaciones.

! Modificacién de la normativa Académica RD 1393/2007. Aprobada en la Comissié d’Afers Académics 28.03.2017
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El punto 2 se aborda desde la perspectiva de encuestas a los recién egresados, estudios de insercidn
laboral, foros de discusion de profesores y estudiantes a nivel de cada titulacién, reuniones periddicas
con los tutores de précticas externas y la incorporacién, en los tribunales de evaluacion (aquellos que los
tuviesen) de los Trabajos Fin de Mdster de profesionales externos a la universidad.

Los procedimientos para el seguimiento de la adquisicion de competencias por parte de los estudiantes
de la titulacidn se hallan recogidos en los procesos PC5 (Evaluacién del estudiante) y PC7 (Seguimiento,
evaluacidon y mejora de las titulaciones) del Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) del centro. En
este apartado recogemos los puntos fundamentales del seguimiento de la adquisicion de competencias:
(1) Qué evidencias sobre la adquisicion de competencias se recogen, (2) cdmo se analizan y se generan
propuestas de mejora y (3) quienes son los responsables de la recogida, andlisis e implementacién de
mejoras en caso hecesario.

8.2.1. Recogida de evidencias

1. Aseguramiento de la adquisicién de competencias por parte del estudiantado.

La recogida de evidencias se ataca desde la perspectiva de los mddulos. En cada mddulo se
garantiza la adquisicion de las competencias correspondientes a través de las actividades de
evaluacion programadas.

Es responsabilidad del equipo de Coordinacidn de la titulacién, con la colaboraciéon de los
departamentos y el Centro, (1) definir la estrategia que se utilizard para evaluar la adquisicién de
las competencias por parte del estudiante, de acuerdo con la normativa de la UAB y los criterios
generales establecidos por el Centro, y (2) velar por que asi se realice. Las competencias asociadas a
cada moddulo y la estrategia de evaluacién de las mismas quedan reflejadas, con cardcter publico,
en la Guia Docente, que a su vez es validada por el Centro.

Es responsabilidad del equipo docente del mddulo definir la forma concreta en que la estrategia de
evaluacidn se aplicara entre los estudiantes, realizar dicha evaluacién, informar a los estudiantes de
los resultados obtenidos (haciéndoles ver sus fortalezas y debilidades, de modo que la evaluacion
cumpla su mision formadora), y analizar los resultados, comparandolos con los esperados vy
estableciendo medidas de mejora en el desarrollo del médulo cuando se estime conveniente.

Evidencias: Son evidencias de la adquisicidn, a nivel individual, de las competencias:

a) Las propias pruebas y actividades de evaluacion (la normativa de evaluacidn regula la custodia
de pruebas),

b) Los indicadores de resultados académicos (rendimiento de los mddulos, distribucion de las
calificaciones en cada uno, porcentaje de estudiantes no-presentados, abandonos, etc.), y

c) Las consultas a profesores y estudiantes sobre su grado de satisfaccidn con las estrategias de
evaluacion de la titulacion.

2. Andlisis de la vision de los diferentes colectivos sobre el grado de adquisicion de competencias por
parte de los estudiantes.

Visién de los estudiantes:
La universidad dispone de dos vias para conocer la opinion del propio estudiante sobre la
adquisicion de competencias:
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1. Las Comisiones de titulacién y/o las reuniones periddicas de seguimiento de las titulaciones, en
las que participan los estudiantes, y

2. Laencuesta a titulados, que se administra a los estudiantes cuando solicitan su titulo (procesos
PS6 -Satisfaccion de los grupos de interés-).

Vision de los profesores:
Los profesores tienen en las reuniones de seguimiento de la titulacion el foro adecuado para
discutir su visidn del nivel de adquisicién de competencias por parte de sus estudiantes.

Visidn de profesionales externos a la titulacion y/o a la universidad:

El Trabajo Fin de Master y espacios docentes similares son los lugares mas adecuados para realizar
esta valoracién puesto que recogen un nuimero significativo de competencias de la titulacién a la
vez que suponen en muchos casos la participacidon de personal ajeno a la universidad y vinculado al
mundo profesional. El seguimiento del estudiante por parte del tutor o tutores en estos espacios de
aprendizaje es mucho mas individualizado que en cualquier otro mddulo, de modo que éstos
pueden llegar a conocer significativamente bien el nivel de competencia del estudiante.

En esta linea, se aprovecha el conocimiento que los tutores internos (profesores) y los tutores
externos (profesionales) adquieren sobre el nivel de competencia alcanzado por los estudiantes
para establecer un mapa del nivel de competencia de sus egresados. Es responsabilidad del equipo
de Coordinacion de la titulacién, con el soporte de los Centros, definir estrategias de consulta entre
los tutores internos (profesores) y externos (profesionales) de las practicas externas, practicums,
practicas en hospitales, trabajos fin de master y similares.

Finalmente, el proceso PS7 (Insercion laboral de los graduados) del SGIC proporcionan un tipo de
evidencia adicional: los resultados del estudio trianual de AQU Catalunya sobre la insercién laboral
de los egresados.

Evidencias: Asi pues, son evidencias de la adquisicién, a nivel global, de las competencias:

a) La documentacion generada en las consultas a los tutores internos y externos de las actividades
enumeradas anteriormente (mapa de adquisicion de las competencias),

b) Los resultados de la encuesta a titulados, y

c) Los resultados de los estudios de insercion laboral.

8.2.2. Analisis de las evidencias

El equipo de coordinacién de la titulacidon, a través del proceso de seguimiento PC7 —Seguimiento,
evaluacién y mejora de las titulaciones- definido en el SGIC, analiza periddicamente la adecuacién de las
actividades de evaluacién a los objetivos de la titulacion de acuerdo con las evidencias recogidas,
proponiendo nuevas estrategias de evaluacién cuando se consideren necesarias.

8.2.3. Responsables de la recogida de evidencias y de su analisis
Recogida de evidencias:

1. Pruebas y actividades de evaluacidn: El profesor responsable del médulo, de acuerdo con la
normativa de custodia de pruebas de la universidad,

2. Indicadores de resultados académicos: Estos indicadores se guardan en la base de datos de la
universidad y los aplicativos informaticos propios del sistema de seguimiento de las titulaciones.

3. Consultas a profesores y estudiantes sobre su grado de satisfaccidon con las estrategias de
evaluacion de la titulaciéon: El equipo de coordinacidon de la titulacion.
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4. El “mapa de adquisicion de las competencias”: El equipo de coordinacidn de la titulacion.
5. Los resultados de la encuesta a recién graduados y de los estudios de insercién laboral: oficina
técnica responsable del proceso de VSMA de las titulaciones, Oficina de Calidad Docente (OQD)

Analisis de las evidencias:

1. Anadlisis de las evidencias: El equipo de coordinacidn de la titulacién, con la colaboracién del Centro
y de los departamentos involucrados en la docencia de la titulacion.

2. Propuesta de nuevas estrategias de evaluacién (en caso necesario): El equipo de coordinacion de la
titulacién, con la colaboracién del Centro y de los departamentos involucrados en la docencia de la
titulacion.

3. Implementacién de las propuestas de nuevas estrategias de evaluacion: El equipo de coordinacién
de la titulacion y los profesores. Dependiendo de la naturaleza de la propuesta puede ser necesaria
la intervencién del Centro o de los drganos directivos centrales de la UAB.

9. SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD

La facultad de Ciencias de la Educacién dispone de un Sistema de Garantia Interno de Calidad publicado
en su pagina web (5GIQ).

Manual SIQ de la Facultat de Ciéncies de I'Educacié

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1. Cronograma de implantacién de la titulacion
El master universitario se implantard el curso 2020/21.

10.2. Procedimiento de adaptacién de los estudiantes procedentes de planes de estudio existentes
No procede. El master no substituye ninguna titulacién oficial anterior.

10.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantacidn del titulo propuesto
No procede.
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