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El coronavirus, els cignes negres i els rinoceronts grisos
Joandomeénec ROS?

Els diferents governs, des de la Xina als Estats Units passant per Espanya 1 els altres
paisos europeus (aixi com I'OMS en un primer moment), sshan volgut justificar
davant del terrible impacte sanitari, perd també economic i social, de la COVID-19, la
malaltia provocada per un coronavirus.? L’excusa ha estat practicament unanime:
ningi no havia previst un efecte tan sever ni una propagacié tan rapida i que, en
conseqiiencia, els estats no estaven preparats per fer-hi front. Deixant de banda si aixo
és creible, després de I'expansio de la malaltia a la Xina, I'Iran i Italia i, per tant, dels
avisos que arribaven a Furopa del desastre que s’anava apropant en un moén
globalitzat, en el que les distancies ja no importen, potser convé reflexionar sobre
aquells fenomens abassegadors que se’ns abraonen sense que, suposadament, ninga
no n’hagi previst 'aparicio, les conseqiiencies i els possibles remeis.

Malgrat que el coronavirus és un microbi, faré us de dos simils animals per explicar
Paparici6, sobtada i imprevista (0 no) d’aquests fenomens, com la COVID-19, pero
també d’altres desastres “imprevistos”, siguin economics, socials, politics o altres.

I. Els cignes negres

Juvenal, poeta roma que visqué a cavall dels segles I 1 II de I’Era Comuna, va escriure
unes famoses Satires; en elles descrivia la vida de la Roma del seu temps de manera
ironica. Algunes frases dels seus poemes han perviscut fins els nostres dies i sén de
coneixement general: wens sana in corpore sano, panem et circenses, quis custodiat ipsos custodes,
rara avis, entre altres. Aquesta darrera, precisament, forma part d’'una frase més
extensa, rara avis in terris nigrogue simillima cycno, “un ocell rar en la terra i semblant a un
cigne negre”.

Un cigne negre, fa dos mil anys, era, realment, una rara avis: només es coneixien els
cignes blancs, europeus; quan, segles després, es van descobrir cignes negres
(endémics d’Australia), ja no hi hagué manera de modificar el significat de “cigne
negre”, que encara ara s’interpreta com una cosa molt estranya, imprevista, que té lloc
de manera impensada i capgira una situaci6 establerta de fa temps: un paradigma que
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es considerava assumit, provat i ben establert trontolla i se’n va en orris degut a
Paparici6 d’aquest “cigne negre”.

Hi ha una colla d’exemples, des d’epidemies a revolucions socials i politiques, des de
victories (o derrotes) bel-liques imprevistes a tsunamis, des de la caiguda de meteorits
a la bomba demografica, des de Txernobil a Fukushima, des de Pearl Harbour al Viet
Nam (més endavant considerarem si aquests o altres “cignes negres” eren, en realitat,
tan contingents i sobtats com semblaven).

Nassim Nicholas Taleb, un estadistic i assagista nord-america d’origen libanes, va
publicar el 2007 un llibre, Black Swan,> en el que plantejava les caractetistiques d’un
esdeveniment d’aquest tipus: Per comengar, un “cigne negre” és quelcom atipic, en
trobar-se fora de 'ambit de les expectatives regulars; no hi ha res en el passat que
indiqui la seva possibilitat. Segonament, produeix un gran impacte. I en tercer lloc,
malgrat aquesta raresa, ens inventem explicacions post factuals de la seva presencia, de
manera que acabem considerant que es tracta d’'un esdeveniment explicable i

predictible.

Segons el mateix Taleb resumia en una entrevista al New York Times, té aquestes tres
caracteristiques: “raresa, impacte extrem 1 predicibilitat en retrospectiva, no en
prospectiva. Una reduida quantitat de ‘cignes negres’ ho explica gairebé tot en el
nostre mon, des de P'exit de les idees i les religions a la dinamica dels esdeveniments
historics, fins els elements de la nostra vida personal”.

Vet aqui, doncs, que la pandémia de la COVID-19 seria per alguns (en especial pels
responsables de combatre-la) un “cigne negre”, quelcom que ningu havia previst. I,
afegeixo, segons la definicié de Taleb, que produeix un impacte enorme, que encara
no podem calibrar perd que pot canviar el moén tal com el coneixiem; alg ha dit que
“la pandémia causada pel coronavirus no és la fi del moén, pero si la fi d’aguest mén”.

El mateix Taleb, i molts altres, neguen que la pandémia actual sigui un “cigne negre”.
Segons va declarar a una televisié, “Era clarament un ‘cigne blanc’, aixi ho varem
avisar, 1 insistirem que calia matar-lo quan encara era dins 'ou; que teniem moltes
indicacions de que arribaria, de que podria ser catastrofica, 1 no en varem fer cas. Els
governs no volgueren gastar centims el mes de gener [de 2020], 1 ara hauran de gastar
bilions”.

> TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan. The Impact of the Highly Improbable. Nova York: Random
House, 2007.
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II. Els rinoceronts grisos

I aqui apareix Daltre simil animal: el “rinoceront gris”. Hi ha diferents especies de
rinoceronts, pero els més coneguts (i amenagats) son el blanc i el negre, africans. (No
tenen aquests colors: la seva pell cuirassada té un to grisés més fosc, en el cas del
negre, o més clar, en el cas del blanc.) El “rinoceront gris” del simil és una barreja
d’ambdés, i té las caracteristiques d’aquests animals quan el contemples, per exemple,
des del vehicle d’un safari africa: el veus de lluny, pero de cop i volta es dirigeix al
galop cap al vehicle; saps que és un animal molt perillés i que, per tant, suposa una
amenag¢a molt probable i greu... pero no en fas cas, perque creus que el teu vehicle
resistira una possible carrega d’aquest irritable paquiderm. Quan, finalment, la topada
té lloc 1 destrossa el vehicle i 'enorme banya del rinoceront et fereix greument,
t’adones que potser vas ser imprudent, que els senyals d’avis 1 perill hi eren perd no en
vas fer cas.

Michele Wucker, que és una analista politica, ha escrit tot un llibre sobre els
rinoceronts grisos (Wucker, 2016).° En distingeix quatre categories: rinoceronts que
ataquen: problemes que es presenten de sobte i que s’han d’abordar rapidament; ens
cal saber a quina velocitat es desplacen i quin mal podran fer. Rinoceronts recurrents:
problemes que ja han passat algun altre cop i dels que en tenim una certa experiencia
que ens pot servir per tractar 'actual: crisis financeres, epidemies de grip, etc. Els meta
rinoceronts son els més perillosos; sén aquells factors estructurals que ens impedeixen
tractar adientment els problemes; Wucker culpa la direccié d’empreses, és a dir, la
politica de gestié6 empresarial, perque té una rigidesa impermeable als canvis: és el
business as usual.

Finalment, hi ha els rinoceronts no identificats, que sén aquells que no deixen
entreveure quin és realment el problema; ella assenyala els canvis que la intel-ligéncia
artificial provocara en molts ambits, que se suposen perd que sé6n molt incerts (per
exemple, Yuval N. Harari, 2016, 2018,” n’ha identificat alguns, d’aquests canvis socials
1 economics, pero poden no ser aquests sind uns altres). El que és clar és que, davant
de qualsevol mena de rinoceront gris, el pitjor que es pot fer és no fer res.

® WUCKER, Michele. The Gray Rhino: How to Recognise and Act on the Obvions Dangers We Ignore. Nova
York: St Martin Press, 2016.

" HARARI, Yuval Noah. Homo Deus. Breve historia del masiana. Barcelona: Debate, Penguin Random
House. 2016.; 27 lecciones para el siglo XX1. Barcelona: Debate, Penguin Random House, 2018.
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II1. No val a badar

Tota aquesta digressié 1, en especial, els assaigs esmentats, entre molts altres que
podriem citar i que han proliferat els darrers temps, ens porten a una conclusio
ineluctable: Els esdeveniments catastrofics es poden preveure (de fet, algid els ha
previst de fa temps); no estem preparats per tractar-los per desidia (governamental o
per part dels experts acadeémics, que prefereixen elucubrar sobre coses segures) o per
gasiveria; quan finalment ens assalten hi aboquem els mecanismes, les armes, els
protocols, etc. usuals que, ves per on, no funcionen perque estaven preparats per tota
una altra mena d’esdeveniments. I, és clar, ens cobrim les espatlles dient que aquest o
aquell esdeveniment és un ‘“cigne negre”, quan la realitat és que es tracta dun
“rinoceront gris”, que fa temps que existia 1 ens amenacava, perd no n’haviem fet cas

(Sheng, 2017; Baram, 2020).%

Si cal cercar solucions a aquests esdeveniments catastrofics que gabinets de crisi post
facto amb prou feines poden abordar, aquestes han de venir de I'aprofitament del
coneixement d’aquells #hink fanks que fan de la prospeccié seriosa la seva activitat
principal. En tots els ambits, des de les ciencies a les humanitats, des de les ciencies
socials a la tecnologia, hi ha experts que es dediquen a plantejar escenaris futurs i
maneres d’enfrontar-s’hi amb garanties d’éxit. Darrerament, la intel-ligéncia artificial
s’ha afegit a la intel'ligencia natural d’aquests experts, i es fa dificil trobar una
complexa situaci6 futura economica, social, tecnica, sanitaria, etc. que no s’hagi previst
1 per la que no s’hagi dissenyat una manera de resoldre-la, d’adaptar-s’hi, d’evitar-la, de
capgirar-la per treure’n algun avantatge, etc.

El problema és que aquestes aproximacions per desllorigar problematiques futures,
pero previsibles (que, insisteixo, sén totes: no hi ha “cignes negres” siné “rinoceronts
grisos”), no solen sortir dels seminaris universitaris i académics. En alguns casos
(Harari, 2016, 2018; Rees, 2019,° etc.), els autors en fan llibres de gran difusié que ens
il-lustren sobre aquests futurs possibles. Els tenen en compte els politics?

q % 1% P

Els politics de tots els colors, que en podrien aprendre alguna cosa, d’aquestes
prospectives informades, solen ser al‘lergics a plantejar escenaris i adoptar estrategies
que vagin més enlla dels quatre anys que durara la seva activitat. Si només séon
comptats els que tenen assessors cientifics permanents, com voleu que tinguin algun

® SHENG, Andrew. From black swans to grey rhinos. The Star, 22 juliol 2017, BARAM, Marcus.
Why the coronavirus crisis is a “gray rhino” and not a “black swan”. Fast Company, 10 mar¢ 2020.
’ REES, Martin. En ¢/ futuro. Perspectivas para la humanidad. Barcelona: Critica, 2019.
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interes en fer cas d’allo que els puguin dir grups d’experts en un munt de temes sobre
els quals els politics hauran de legislar? Aquests comentaris séon d’aplicacié a tota
mena de governs, de tot el mén, i no només als de casa nostra.

Aquests dies encara cueja el debat sobre si els cientifics han de dictar la politica
(sanitaria, en relacié a la pandémia desfermada pel coronavirus) o s’han de limitar a
assessorar 1 han de ser els politics els que, convenientment ensinistrats, facin les lleis i
organitzin la logfstica per resoldre aquesta i altres problematiques de base cientifica. La
meva experiencia de molts anys d’assessorar politics nostrats i forans sobre temes de
medi ambient m’ha ensenyat que a aquest dilema li falta una faceta.'’

Crec fermament que han de ser els electes, convenientment informats per experts, els
que han de fer la politica (i, és clar, n’han de ser responsables davant la societat); pero,
primer, cal que els politics entenguin allo que els experts els diuen; segon, que aquests
experts han de ser coneguts pel gran public i, en especial, per la comunitat cientifica,
que ¢és qui millor pot jutjar si els assessors del govern son cientifics solvents o no; en
relaci6 a la pandémia de la COVID-19, caldria que els assessors cientifics dels governs
catala, espanyol i frances, per no anar més enlla, passessin I'escrutini de la comunitat
cientifica internacional.

I, en tercer lloc, que els politics tinguin molt en compte l'assessorament cientific
expert, al mateix temps, és clar, que els assessoraments no estrictament cientifics
(laborals, economics, socials, etc.), que també els caldra considerar. I que actuin
sospesant totes les opinions expertes. Pero em temo que aquesta mena de politics és
també una rara avis.

" ROS, Joandomeénec. Proposicions il luminadores i insensates. Reflexions sobre ciencia. Barcelona: Emputies,
1999; Exploracid, joc i reflexio. Assaigs sobre ciencia. Lleida: Pages, 2000.
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