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1. fejezet. A D-EMIND projekt bemutatasa

1. Mir6l szél a D-EMIND projekt?

Az UNESCO (2017) szerint a fenntarthato fejlodési célok keretében a minGségi oktatds (a készségek
és ismeretek fejlesztésének el6mozditasa a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémak megoldasa
érdekében) az 6sszes tobbi fenntarthato fejlédési cél sarokkdve. A COVID-19 vilagjarvany felidézte és
felgyorsitotta annak sziikségességét, hogy oktatasi rendszereinknek foglalkozniuk kell a digitalis
atalakulassal, el6segitve tobbek kozott a digitalis eszk6zok hasznalatat a didkok és a tanarok kérében,
valamint vonzdbb és innovativabb tanuldsi és tanitasi megkozelitések kialakitasat segitve az utazas
nélkuli transznacionalis egylttmUkodést a kisérd tarsadalmi valtozasokkal 6sszhangban.

Emellett a vallalkozéi kompetencia fejlesztése kulcsfontossagu unids szakpolitika. Ez az oktatasi és
képzési stratégiai keretének egyik jellemzbje és szamos kozelmultbeli szakpolitikai dokumentum
eleme. A kulcskompetencidkrdl széld tandcsi ajanlas (EC, 2018) kimondja a "vdéllalkozoi
gondolkodasmadd elémozditadsanak" fontossagat, és arra 6sztdnzi a tagallamokat, hogy gondolkodjanak
"a vallalkozdi kompetencia, a kreativitds és a kezdeményez6készség apolasan, kiilonosen a fiatalok
korében"

Kivaldé megkozelités nemcsak a kreativitds és a vallalkozoi kompetencidk fejlesztésére, hanem az
aktualis tarsadalmi kihivasok (pl. az ENSZ fenntarthato fejl6dési céljai) tdmogatdasara is, a kihivasalapu
tanulds (CBL). Ez egy innovativ tanuldsi mddszertan, amely a tapasztalati tanuldson alapul, és arra
Osszpontosit, hogy a hallgatok (a rendes egyetemi kurzusok sordn megszerzett) tudasukat valds
kihivasok megolddasara hasznaljak. Az 6nirdnyitott tanulast, az interdiszciplinaris és nemzetek kozotti
csapatmunkat és a technoldgia intenziv haszndlatat 6tvozi.

A D-EMIND f6 célja, hogy a vallalkozai szellem fels6oktatasban valé el6mozditasara irdnyuld, korabbi,
a jelenléti vallalkozoi oktatdsra 6sszpontositd projektek fejlesztése alapjan, valamint az online vagy
digitalis egyuttm(ikodés, a vallalkozéi rendszerek és dinamika el6mozditdsanak sziikségességét
figyelembe véve, digitalis kihivasalapu tanulasi médszertant, stratégiakat és eszkdzéket tervezzen,
fejlesszen és teszteljen.

A D- EMIND projekt konkrét céljai a kovetkezdk:

o a kihivasalapu tanulds, az innovacié és az egymastodl vald tanulas transzeurdpai platformjanak
kifejlesztése és hasznalatanak el6mozditasa a didkok és korében.

o a valods vilag kihivasainak megolasanak segitése a didkok altal a formalis oktatas részeként
kiils6 szervezetekkel egylttmdkodve.

o a kihivasalapu tanulas és a vallalkozdi ismeretek oktatasanak egyesitése.

o a tanuldk felkészitése a munka vilagara, amely fizikailag és digitalisan is 6sszekapcsolddik.

o a felsGoktatdsi intézmények és a kiils intézmények és szervezetek - beleértve a véllalatokat,

a kozigazgatdst és a nem kormanyzati szervezeteket - kozotti kapcsolat meger@sitése a elGsegité
projektek kozos létrehozdsa révén.

A projektiink négy f6 szellemi terméke a kovetkezd
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e D-EMIND Mddszertan és Onértékelési Eszkdz a vallalkozdi készségfejlesztéshez:
A moddszertanban megtaldlhaték az Atom Modell alapjai, amelyet a vallalkozéi kompetencidk
fels6oktatdson beliili el6mozditdsara hoztunk létre. Tartalmazza tovabba az 6sszes olyan tevékenység
részletes leirasat, amely az Atom Modell elemeit tdmogatva alkalmazhaté.
Emellett kifejlesztetésre keriilt egy 6nértékelési eszkdz, amely segit felmérni a didkok sajat vallalkozoi
készségét Onbizalmukat is novelve. A kérdGiv a tanfolyam elején és végén minden hallgatonak
kikildésre kerdil.

o D-EMIND Digitdlis Eszkdztar és Platform

A CBL, az innovacio és az egymastdl vald tanulas transzeurdpai el6mozditasa érdekében létrehoztunk
egy platformot a didkok és tanarok szamara. A Platform magdaban foglalja a Digitalis Eszkoztarat, és a
vallalkozéi gondolkoddasméd el6émozditdsdra Osszpontosit, részben egy ingyenes forrasokat és
eszkozoket tartalmazo digitdlis tarhaz 1étrehozasaval, részben pedig egy intranet Iétrehozasaval, amely
megkonnyiti a didkok, tandrok és mentorok kozotti egylttmikodést. Az egyik funkcid a didkok,
tanarok, mentorok és kiilsé allami és maganszervezetek 0sszekapcsolasa. Egy masik funkcié a didkok
transznacionalis tanuldsi és innovacids kdzpontjainak létrehozdsa. Egy harmadik pedig a tanarok
tuddsmegoszté féorumanak létrehozasa.

e D-EMIND Képzési Csomag
A Képzési Csomag a tanarok, didkok és mentorok szamara biztositja a sziikséges eszkdzoket ahhoz,
hogy a D-EMIND moddszertan segitségével a kihivasalapu tanuldst a (digitalis) osztalyteremben
megvaldsitsak. A CBL miértjének és mikéntjének ismertetése utan gyakorlati informdcidkat talalhat
arrél, hogyan valdsithatja meg a CBL-t az osztdlyteremben, a tarsas és mentalis szféra és az Atom
Modell tevékenységeinek felhasznalasaval, mindezt digitalis kontextusban.

e D-EMIND MOOC
A MOOC biztositja az 0sszes szlikséges videot és prezentaciodt a kihivasalapu tanuldssal valé munkahoz,
akar digitdlis vagy é16 tanteremben, akar egyéni alapon.

E 4 szellemi eredmény célja, hogy a négy partnerorszagban és azon kivil is segitséget nyujtson a
vallalkozéi oktatads fejlesztésében és megvaldsitdsaban részt vevé oktatdknak. A rendelkezésre
bocsatott eszkdzok (Mddszertan, Onértékelési Eszkdz, Digitalis Eszkoztar, Platform, Képzési Csomag és
MOOC) mindegyike a kihivasalapu tanulas megvalésitasara 6sszpontosit, kiilondsen a digitalis vilagban,
mindezt a didkok jov6beli készségeinek, a kreativitas és a vdllalkozéi kompetencidk fejlesztése
érdekében.

2. Vallalkozoi oktatas

"A vallalkozdi szellem az, amikor a lehetGségek és Otletek alapjan cseleksziink, és azokat masok
szamara értékké alakitjuk. A létrehozott érték lehet pénzigyi, kulturdlis vagy tarsadalmi."

Az elmult évtizedekben a gyors és mélyrehaté tarsadalmi, technoldgiai és kdrnyezeti valtozadsok arra
késztették a politikai dontéshozdkat és a pedagdgusokat, hogy az ilyen valtozdsokhoz vald
alkalmazkodas és a veliik vald lépéstartas részeként elgondolkodjanak az oktatas céljain és tartalman.
Egyre nagyobb az egyetértés abban, hogy ez tulmutat az ismeretek atadasan, és a tanuldk életre valo
felkészitését célozza: aktiv dllampolgarként és a munka vildgaban rejlé lehet6ségeik kiteljesitését.

Minden didknak, nem csak azoknak, akik vallalkozéva akarnak valni, olyan készségeket és

tulajdonsagokat kell elsajatitaniuk, amelyek elengedhetetlenek a jovébeli karrierjikhoz. A vallalkozéi
oktatdst az teszi kiilonlegessé, hogy olyan Otletek |étrehozasara 6sszpontosit, amelyek masok szamara
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is értéket képviselnek. Bar ez elsG sorban sziik gazdasagi vagy kereskedelmi célt sugallhat, ez az érték
sokkal tagabb, kulturalis és tarsadalmi formakat is Olthet. A vallalkozéi oktatasban rejl§ lehet6ségek
messze tulmutatnak azon, hogy a fels6oktatasi intézményekben a hallgatoknak azt oktatjak, hogyan
kell vallalkozast inditani.

A pedagdgusok felismerik, hogy a vallalkozéi gondolkoddsmdd elémozditdsa nem csupan a tanulék
jovlre vald felkészitésének kérdése a komplex gazdasagi kornyezetben. Ez egyben a személyes és
tarsadalmi fejlédés elGsegitésének eszkoze is, hogy a tanuldk:

- készségeket szereznek a masokkal vald egylttmikodéshez,

- kreativitasukat fejezzék ki a problémak megolddsara tett javaslatok terén,

- megtanulnak reflektdlni sajat erésségeikre, érdekl6dési koriikre és torekvéseikre,

- elsajatitanak egy tettre kész hozzdaallast az 6tletek megvaldsitdsahoz,

- rugalmassagot mutatnak a kudarcok kezelésében,

- pénzligyi ismereteiket és matematika készségeiket valds koriilmények kozott alkalmazzak,
- a kdzonség széles kore szamara kommunikaljak elképzeléseiket,

- aktiv, felel6s allampolgdarként jaruljanak hozza a kozosséghez.

A vdllalkozdi oktatds keretein beliil hozzajarul a relevansabb tantervhez, a tanuldk motivacidjanak
javitasahoz, a kozosséggel valé kapcsolatteremtéshez és ahhoz, hogy jobban felkésziiljenek az tizleti
vilag igényeinek valé megfelelésre.

Az elmult években a vallalkozdi oktatds fontossaga jelentds figyelmet kapott a vildag politikai
dontéshozdi korében. Az Eurdpai Bizottsag a vallalkozéi tevékenységet az oktatas minden szintjén
fontosnak tartja, és felszélitja a tagallamokat, hogy biztositsak, hogy "minden fiatalnak legalabb egy
gyakorlati véllalkozéi tapasztalatot szerezzen az oktatés elhagyasa el6tt." Erdemes megjegyezni, hogy
a vallalkozéi nevelésnek szdmos olyan jellemz&je van, amelyeket sok tandr mar hasznal, de nem
ismerte fel, hogy a vallalkozoi neveléshez kapcsolddnak. Ezek a jellemz6k a kdvetkezbk:

- Tapasztalati tanulds - els6 kézb6l szarmazo élményeken keresztill,

- Ertékteremtés - valamilyen, masok szamadra értéket képvisel dolog vagy szolgaltatds létrehozasaval
valds élethelyzetben.

- Egylttmikodés - 6tletek megosztdsa és fejlesztése masokkal egy kozos cél elérése érdekében.

- Multidiszciplinaris - a kilonb6z6 szakterileteken dolgozdk ismereteinek és készségeinek
felhasznalasa.

Az Uj innovativ és tovabbfejlesztett oktatdsi/tanuldsi mddszerek kétségtelenil kulcsfontossagiak a
magasan képzett és kompetens, a szakmai vilagra jobban felkészilt didkok fejlesztésében.

3. Kihivasalapu tanulas

A kihivasalapu tanulds egy olyan egylittm(ikodésen alapuld tanuldsi tapasztalat, magdval ragado,
multidiszciplindris megkozelités, amelyben a tandrok és a didkok kbdzésen dolgoznak, hogy
megismerkedjenek a kihivasokkal, megoldasokat javasoljanak valds problémakra, és cselekedjenek.

A CBL egylttm(ikodé és gyakorlatias, arra 6sztonzi a didkokat, hogy dolgozzanak egyiitt mas didkokkal,
tanaraikkal, valamint a koézosségiikben és a vildg minden tajan él6 szakértSkkel a téma mélyebb
megértése és a kihivasok megértése érdekében.
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A kihivasalapu tanulds a 21. szdzadi munkahelyet tikrozi. A didkok egylttmiikod6 csoportokban
dolgoznak, és a technoldgiadt haszndljak a valds problémak megoldasara. A tanarok feladata, hogy a
tanuldkkal egyiitt dolgozzanak. Strukturat, tdmogatdst, ellen6rzési pontokat és a megfelel6 eszkozoket
adjanak nekik ahhoz, hogy sikeresen végezzék el a munkajukat, ugyanakkor elegendé szabadsagot
hagyjon nekik ahhoz, hogy 6ndlldan iranyithassanak, kreativak és inspirdltak legyenek.

3.1 Miért a kihivasalapu tanulas?

Napjainkban minden szinten kihivasok vesznek koril benniinket, és az, hogy hogyan valaszolunk ezekre
a kihivasokra, meghatdrozza a jovénket. Meg kell tanulnunk - amikor egy kihivdssal szembesuliink -,
hogy kiilonboz86 perspektivakat vegylink figyelembe, és fenntarthaté megoldasokat hozzunk létre.
Annak érdekében, hogy megtanuljuk, hogyan kell a kihivasokkal szembenézni, a tantervekben
bevezethet6 a kihivasalapu tanulas, amely a helyi és globdlis kihivasokkal foglalkozik, és ekdzben a
didkok 21. szazadi készségeire épit. A dinamikus és globalizalt tdrsadalomban egyre nagyobb igény
mutatkozik kiilénosen a vallalkozéi kompetenciakra.

A mi szempontunkbdl a gyakorlatorientdlt tanitds elengedhetetlen a didkok vallalkozéi
gondolkodasmaddjanak és cselekvési kompetencidinak fejlesztéséhez, mikozben 6sztonzi az elméleti
szempontok alkalmazasat és a reflexidt. A gyakorlatorientdlt tanitdas nem all ellentétben az elmélet
megértésével.

Bloom taxondmiajaban a magas szintet nemcsak az elmélet megértése és alkalmazasa jelenti, hanem
aztis, hogy az elméletet egyszer( és 0sszetett kontextusokban is alkalmazni tudjuk. A partnerség tagjai
ugy vélik, hogy a didkokat meg kell tanitani arra, hogy megértsék, hogy a "vald vilag" gyakran eltér a
felsGoktatds technikai elméleteitél és tudomanyos kritériumaitol.

Mivel ismerjik a CBL miértjét és elGnyeit, kiildetésiink, hogy a CBL-t eljuttassuk a hallgatdkhoz,
tandrokhoz és mentorokhoz, hogy a vildg minden fels6oktatdsi intézményében megalapozzuk a
vallalkozéi gondolkodasmaddot.

Ez a képzési csomag olyan didkok, tandrok és mentorok szamara késziilt, akiket érdekel a vallalkozdi
gondolkoddasmdd 6sztonzése a CBL-lel vald egylittm(ikodés révén. A mddszertan végigvezeti 6ket a
digitalis CBL-en az Atom Modell segitségével, felkészitve 6ket a CBL elinditasara.

3.2 Miért a digitalis CBL?

A ForEMLink projekt keretében kifejlesztett Atom Modell a vallalkozéi gondolkodasmaéd
elémozditasat szolgdlja a fels6oktatasban helyi, nemzeti, eurdpai és globalis szinten. A cél a vallalkozéi
kompetenciak el6mozditasa a felsGoktatasi hallgatok korében, olyan tanulasi folyamatok révén,
amelyeket a tanarok kreativ, innovativ és vallalkozdi tevékenységekkel segithetnek eld.

Az Atom Modell olyan folyamatot és tevékenységeket javasol, amelyekkel a tanarok el6segithetik a
didakok vallalkozdi készségének fejlesztését. A modell egy partnerségi szemléleten alapul, amely arra
iranyul, hogyan lehet a vallalkozdéi szellemet természetes elemként integralni a felsGoktatasi
kurzusokba.

A COVID-19 vilagjarvany okozta kihivdsok miatt azonban ugy éreztiik, hogy az Atom Modellt
madositani kell, és alkalmasabba kell tenni arra, hogy online vagy digitalis tarsalkotasi kontextusban is
alkalmazhatd legyen. Ezért a D-EMIND projekt keretében létrehoztunk egy - az Atom Modellre épiilé -
modellt a kihivasalapu tanulas digitalis kornyezetben torténé alkalmazasahoz.

Az a tény, hogy a CBL-t online kontextusban alkalmazzak, meglehetGsen sok kbvetkezménnyel jar az
Atom Modell kdrnyez6 szféraira — tarsad és mentalis - nézve. A kisér tevékenységeket az Uj digitalis
kornyezethez kell igazitani. A fizikai szféra eltlinik, és helyet ad a digitalis eszk6zoknek, amelyeket az
Atom Modell kiilonb6z6 1épcsdfokain ativelS kihivasok megoldasa soran alkalmazanddak.
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Amint fentebb emlitettiik, a CBL a tanitds és tanulds olyan megkozelitése, amelyben a didkok
csapatokban egylittmd(kodve valasztjak ki, hatarozzak meg és dolgozzak fel azokat a hiteles, helyi vagy
globalis jelent6ségl kihivdsokat, amelyekre egynél tobb megoldas létezik, vagy egydltalan nincs
megoldas. A CBL Iényege, hogy senki sem ismeri el6re a kihivdas megolddsat, még a tanar sem. A tanuldk
magukénak érzik a kihivast, mivel autondmiat kapnak, hogy ©nalléan iranyitott csapatokban
dolgozhassanak. Valéjaban a CBL alkalmazdsa az osztalytermi kérnyezetben - kiilonosen a digitalis
kornyezetben - felkésziti a didkokat a 21'szazadi munkahelyre. A didkok csapatokban dolgoznak egyiitt,
és valos kihivdsok megolddsdra haszndljdk a technoldégiat.

4. Atanar valtozo szerepe

A tanar felel6s a kihivasalapu tanuldsi kornyezet kialakitasaért. Ez teljesen mds, mint egy hagyomanyos
tanari szerep, ahol tantervet kell irni, tanuldsi célokat kell meghatarozni, a tartalmat kell kutatni és
Osszehangolni, és értékeléseket kell kidolgozni. Amikor a kihivdsalapu tanuldst alkalmazzuk az
osztdlyteremben - é16 vagy digitdlis formdban -, nagyon fontos, hogy "kilépjink" a folyamatbdl, és teret
engedjink a tanuldk 6niranyitott, kreativ és inspiralt tanuldsanak. Ellenalljon a kisértésnek, hogy
tulsagosan is részt vegyen a folyamatban vagy a vitdban, és maga taldljon ki megolddsokat.

A tanar f6 feladata az, hogy inspirald tanulasi kornyezetet teremtsen, hogy ily médon I6kést adhasson
a kreativitasuknak, strukturat és tdmogatast nyujtson, ellenérzési pontokat és a megfeleld eszkozdket
vezessen be a munka elvégzéséhez. Tehat a tanarkdzpontd megkozelitésrél attérink a
diakkozpontura.

A megoldasokat kozosen létrehozd didkcsapatok tdmogatdasdra a mentorok is részt vehetnek a
folyamatban. A mentorok lehetnek kiillonb6z6 tudomanydagak tanarai, de a fels6oktatdsi intézményen
kiviili kiilsé érdekeltek is értékes partnereknek bizonyulhatnak. Ertékes tudasforrasok lehetnek,
aktivan egyuttm(ikodhetnek a hallgatdkkal, az eredmények értékelSiként mikodhetnek, vagy akar Uj
megoldandé feladatokat is adhatnak.

5. Az Atom Modell és az elIméleti alapok

Az Atom Modell olyan folyamatot és tevékenységeket javasol, amelyekkel a tanarok el6segithetik a
didakok vallalkozéi nevelését. A modell egy partnerségi szemléleten alapul, amely célja a vallalkozéi
oktatdast természetes elemkénti integralasa a felsGoktatasi kurzusokba.

A modell a kihivas megoldasanak 6 "elemébdl" vagy szakaszabdl all, ami az atom magjat képezi. A
tanuldsi szféra az atom 6 eleme koril kering. A szférdk tarsas és mentalis jellegliek; befolyasoljak az
atomot és annak elemeit. A kiilonb6z6 elemek tdmogatdsahoz a mddszertanban és ezen képzési
csomag szamos tevékenységet javasol.
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A KIHiVAS

Megvalésitar - Blletelés

A folyamat egy olyan kihivassal kezd6dik és ér véget, amely az Atom Modell kozéppontjaban all, és
amelyre sem a tanar, sem a didkok nem tudjak a megoldast. A modell hat eleme soran a didakok és a
tanar megtapasztaljak, hogy a kihivasok kiilonb6z6 megkozelitések és tevékenységek segitségével
torténé kezelése kilonb6z6 megolddsokat eredményez. A folyamat része, hogy a tudas, a
kockdzatvallalds, a hibdzas, a tanulds és az Ujboli probalkozas szempontjdbdl ismeretlen teriletre kell
|épni. Kezdetben a megfelel6 megolddshoz vezet6 Ut ismeretlen, és el6fordulhat, hogy a tanuldknak
tobb kisérletre van sziikséglik ahhoz, hogy megtaldljak azt. Ezért fontos, hogy nyitottak legylink az Uj
megoldasokra, és ne feltételezziik, hogy a kihivds megoldasa el6re ismert. A didkok maguk is
javasolhatnak kivalé megoldasokat, igy fejleszthetik képességeiket és bévithetik ismereteiket egy adott
terileten.

Az Atom Modellt gy lett megtervezve, hogy minden elemét egymdst tdmogtva hasznalni lehessen.
Ugyanakkor az egyes elemekbdl ki lehet valasztani azokat a tevékenységeket is, amelyek a tanar altal
el6készitendd oktatdsi kurzusok szempontjdbol a legértelmesebbnek tlinnek. Hasonldképpen
kivalaszthatok egy meglévé kurzus tantargyahoz és tantervi kritériumaihoz kapcsolodo tevékenységek
is. Ezzel a rugalmassaggal a vallalkozoi tevékenységeket a tandr rendelkezésére allé id6kereten belil a
tantargyhoz lehet igazitani az alkalmazott specialis didaktikaval.

Az Atom Modell hat elemével felfedezhetjik, hogy a fékusz folyamatosan valtozik. Példaul a konkrét
helyszini megfigyelésekrdl és a valds kihivasok megértésérél attérhet az intenziv 6tletgeneraldsra. Ezt
kovetSen atvalt egy olyan folyamatra, amelynek soran a legnagyobb értéket képviseld otletek keriilnek
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kivalasztasra. Ezek a folyamatok elsegitik a vallalkozéi gondolkodasmaédot, a fokozott motivacidt, a
kreativitast és az Uj megoldasok generaldsat.

A kiszdmithatatlansag eleme a valdsagot tikrozi - azt a rendkivil Gsszetett valésagot, amelybe a
fels6oktatasi diplomasok Eurdpa-szerte belekeriilnek, amint megkezdik palyafutasukat. igy ez a
képzési forma fejleszti a vallalkozdi kompetencidkat, és felkésziti a hallgatdkat arra, hogy valds és
nehéz, de megoldhatd kihivdsokkal foglalkozzanak, olyan kompetencidkat fejlesztve, amelyekre a
munkaaddk részérél nagy igény mutatkozik.

Ha mélyebbre szeretne asni és megérteni az Atom Modell egyes fazisainak jelentését, olvassa el "Az
Atom Modell: Fazisainak bontdsa és jelentése elméleti szempontbdl" cimld mellékletet, mely
informdcidkat nydjt annak céljanak és alkalmazasanak job megértéséhez, lehetévé téve szamunkra,
hogy teljes mértékben kihasznaljuk ezt a megkdzelitést, és értelmes eredményeket érjiink el a
kihivasalapu tanulasban. Az elméleti hattérrel kapcsolatos tovabbi informacidk az 1. Mellékletben
talalhatok.
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2. fejezet: A Digitalis Atom Modell képzési csomagja

1. A modulok attekintése

Ebben a fejezetben rovid attekintést taldl a képzési csomagban bemutatott 6sszes modulrdl. A 0.
Modultdl eltekintve, amely a tanulasi kdrnyezet megteremtésérél és a kihivas bemutatdsardl szol,
minden modul az Atom Modell egy-egy elemével foglalkozik. A becsiilt id6 a sziikséges id6t jelzi, a
tényleges idGbeosztas attdl fligg, hogy a felhasznald (tanar, didk vagy mentor) milyen tevékenységet
valaszt az elemmel valé munkahoz. Egy prototipus kifejlesztése példaul 30 perc alatt elvégezhet6, de
napokig vagy hetekig is eltarthat.

Hat modult késziilt - minden elemhez egy - az Atom Modell gyakorlati megvaldsitasahoz.

1.1. A modulok felépitése

Modul Tartalom
0. modul - Tanulasi kdrnyezet megteremtése:
- A CBLtervezése
- Kihivas keresése
- A csapatok feldllitasa
- Tanulasi szférak (tarsas és mentalis)
- Akihivas bemutatdsa

1. modul Feltaras

2. modul Elemzés

3. modul Otletelés

4. modul Prototipus

5. modul Megvaldsitas
6. modul Ertékelés

1.2 Mird6l szélnak a modulok?

0. modul : a kihivas és a tanulasi szférak

A modell Iényege a kihivas. Itt kezdik és fejezik be a didkok és a tanarok a "valds életbeli projektekkel"
vald munka egész folyamatat - ezért kozponti helyet foglal el a modellben. A kihivdsok a "tereprél"
szarmaznak, és lehetnek problémak, potencidlis fejlesztési nyomvonalak és a jovébeli valtozasokhoz
vezet6 hackek. Olyan jelenségek, amelyek a tarsadalom, a szervezetek és a vallalatok/vallalkozdsok
minden rendszerszintjén megfigyelhetdk.

Az atommodell korul két tanulasi gomb/ szféra kering. A szférdk mentalisak és tarsasok, és hatéssal
vannak az atomra és a benne lévS elemekre.

Amikor a didkok egy innovativ folyamaton mennek keresztiil, a segit6 tandrnak a kezdeti szakaszban a
tanuldsi szféra létrehozasanak alapvet6 feladataval kell foglalkoznia. Az oktatd az, akinek meg kell
teremtenie a szocialis és mentalis tanuldsi szféra kereteit. Ajanlott, hogy az innovativ tanulasi folyamat
kezdetén erre odafigyeljen, tekintettel arra, hogy a tanuldsi kornyezet aktiv megteremtése az
innovaciordl szolé sikeres tandra elengedhetetlen feltétele. Szikséges, hogy a tanar megkdnnyitse
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ezeket az Osszetett, innovativ tanuldsi folyamatot, hogy 6sztondzze a tanuldkban a kreativ, innovativ
és vallalkozo szellemet. Ennek a facilitdlasnak része egy olyan tanuldsi kdrnyezet létrehozdsa, amely a
didkokat a hat elem soran végig aktivan inspirdlja és motivalja.

A tanulasi szférak fontosak az innovacio 6 elemét elGsegitd légkor szempontjdbal.

A tarsas tanulasi szférat elsGsorban a tanuldk kozotti szocidlis kapcsolatnak és egylttmikodésnek
tekintjuk. Az Atom Modell magjaban a didkok valds kihivasok megoldasaival fogalkoznak és ahhoz,
hogy merjenek kreativ megolddsokat bemutatni, tapasztalataink szerint fontos a tarsas tanulasi
szférdval valé munka, megteremtve csoporttagok kdzott a biztonsag és a kdlcsonds bizalom alapvetd
érzését.

A mentalis szféra a vallalkozdi gondolkoddasmad kialakuldsanak 6sztonzését szolgalja, mely altal a
didkok ki/teljesithetik az innovacié 6 elemét. A vallalkozdi gondolkodasmddnak bizonyos fokig jelen
kell lennie az innovativ tanuldsi folyamat soran ahhoz, hogy a tanuldk képesek legyenek az innovacié 6
elemével dolgozni, és a folyamat végén a modell magjaban |évé kihivdsra megoldast alkotva.

1. modul : Feltaras

A vizsgdlati terllet feltdrasdra azért keriil sor, hogy érzékeljiik és képesek legyiink megfelelGen
azonositani a terulet kihivasait, ha lehetséges, fizikai jelenlét és/vagy virtudlis feltételek révén. Az
inspiracié a kutatdsi médszertanbdl, a tarsadalmi technoldgidkbdl és a tarsadalmi tevékenységbdl
egyarant merithet6. A cél olyan széles kor( adatgydjtés, amely lehet6vé teszi a résztvevék szamara,
hogy a kihivast belsé szemszogbdl tapasztaljak meg. A cél, hogy kell6éen megértsék a kihivast és a
kihivas korilvevd teriiletet. Meg akarjdk keresni a "nem nyilvdnvalodt", vagyis az ismeretlen dolgokat,
ami az innovacidhoz vezet6 gyliimolcsozé ut kezdete.

Az ebben a részben taldlhato tevékenységek a kihivas job megismerésére, feltdrdsara 6sztondznek.

2. modul : Elemzés

Az Osszegylijtott adatok felhasznaldsaval elemzésre keril sor. A kihivas - annak eredete és 6sszetevéi
- mélyebb megértése érdekében elméleti szempontok is beemelhet6ek. Az elemzés a kihivas mogottes
kérdésének tisztazdsdhoz vezet§ kapu. Ez a kérdés egyszerre szolgal hajtder6ként és a projekt
magjaként, és nyitott kérdés formajaban érdemes megfogalmazni. A cél a mintdk azonositasa és a
kihivas mélyrehatd megértése. A gyors megoldasok és a kihivasra adott nyilvanvald valaszok elkeriilése
érdekében elengedhetetlen a gondos elemzés elvégzése.

Ebben a modulben minden tevékenység a Felftards fazisan gy(ijtott adatokat elemzésére 6sztonoz.

3. modul: Otletelés

Az Otletelés a kihivasra valé innovativ megoldasok megalkotasardl szél. A cél a résztvevék
kreativitasanak felszabaditdsa és Uj a bevett megkdzelitésektdl eltér6 otletek generaldsa. Az 6tletek
generdldsa utdn az Otletek szétvalogatasara keril sor. A kilénboz6 oOtletek megvitatdsara és
kivalasztasdra a témak és a specifikaciok, valamint a didkok altal tovabbvinni kivant konkrét otletek
fényében keriil sor. Az itt végzett tevékenységek az innovativ megoldasokat kitaladlasat, vagy az ttlete
kivalasztasat segitik.
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4. modul : Prototipus

A prototipusok készitése soran a kivalasztott otletek format kapnak, és konkretizalodnak, vagyis
"materializdléodnak". Az 6tleteket mindenképpen vizualizalni kell, hogy a résztvevdk és az "érintettek"
megoszthassak, megértsék, tesztelhessék és érvényesithessék azokat. a komplexitdsokat és
lehet6ségeket kdzosen tarjak fel. A prototipus értékelésehez fontos az ismeretgydjtés. A prototipust
érdemes a terepen is tesztelni, hogy visszajelzést kaphassanak. A cél az 6tletelési szakaszban generalt
otletek és megoldasok konceptualizaldsa az 6tlet és a cselekvés kozotti szakadék athidalasa érdekében.
Ehhez az otleteknek olyan targyilagos, vizualis format kell kapniuk, amelyet mdasok is megértenek és
amelyhez mdsok is viszonyulni tudnak.

5. modul: Megvaldsitas

A megvaldsitas azt jelenti, hogy a prototipus kivitelezéshez Iépseket terveznek. Ebben a folyamatban
avezérelv a prototipus és a megvaldsithatdsag 6sszehangolasa. Valaszt kapunk olyan kérdésekre, mint
a ki, hol és hanyan. Mely a kilsé érdekeltek és a résztvevik kozotti parbeszédben torténik.

6. modul : Ertékelés

Végiil az innovacio 6 elemének utolsé eleme az értékelés. Ez az értékelés két részbél all:

1) Egy kilsé rész, ahol az Gtletet és az akciot vagy akcidterveket a projektben részt vevé kiilsé
partnerek értékelik. Ez a kihivas megoldasaval foglalkozé diakok munkajanak végpontja
2) Egy belsé értékelés a tanarokkal és a tobbi didkkal az innovativ tanuldsi folyamatrdl.

Modulonként attekintést adunk azokrdl a valaszthatd tevékenységekrél, amelyek el8segitik digitalis
kérnyezetben valé munkat az adott elemmel. Ezeka tevékenységeket a D-EMIND weboldalon is
megtaldlhatéak — az adott elemre kattintva a teljes tevékenység listan. Az adott tevékenységre
kattintva megismerhet6vé valik a tevékenység teljes leirdsa és a tevékenység végrehajtdsanak pontos
|épéseit segité utmutato.

Amint fentebb emlitettiik, nem kotelez6 az 6sszes modult linedrisan hasznalni. Ahogy a
tanarok/mentorok egyre jobban megismerkednek az Atom Modellen alapulé kihivasalapa tanulas
alkalmazasat, az egyes modulok kihagyhaték vagy mas sorrendben is végrehajthatok. Néha az is
el6fordulhat, hogy vissza kell térni egy korabbi modulhoz, pl. amikor a prototipusalkotas fazisaban
kideril, hogy az 6tlet nem megvaldsithatd, akkor ismét az 6tletelés kovetkezik.

Fontos emlékezni, hogy a kihivasalapu tanulds folyamata az Atom Modell segitségével tobb napra vagy
akar t6bb hétre is eloszthatd. Ebben az esetben azonban a kiilonb6z6 alkalmakat, a ciklus Uj elemét a
tarsas és/vagy mentilis szféra bemelegit6 tevékenységével kell kezdenie, hogy Ujra megteremtésre
keriljon a biztonsagos tanulasi tér-

A vdllalkozdi és innovativ készségek mérését a kihivasalapu tanuldsi folyamat kezdetén javasoljuk.
Melyhez a D-EMIND partnerei egy felhasznaldbarat digitalis eszkozt fejlesztettek ki, amelyet a tanarok
és a didkok sajat maguk is hasznalhatnak. Ugyanezt a tesztet érdemes megismétiniaz innovacids ciklus
végén, az értékelési fazisban, melynek koszonhetéen kimutathatd lesz a készségek fejlédése a
kihivasalapu tanulas alkalmazasanak kdszonhet&en.

Az online kdrnyezetben torténd facilitacidval kapcsalatos tovabbi tippeket a mddszertanban talal.
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2. Atevékenységek teljes listdja modulonként
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Modul Tevékenységek Becsiilt id6 Diakok
0. modul - A tanul3si 1. Buli van 5-10 perc 2-40
kérnyezet 2. Alternativ 5-10 perc 2-40
megteremtése prezentacio
3. Digitalis 10-20 perc 16-30
Mentdlis szféra torténetmesélés
4 Viszafelé fékuszalas 15 perc 10-20
5. Mikor vagy kreativ? 15-20 perc 16-30
6. Gémkapocs 10-20 perc 15-30
7. Harminc kor
8. Toltsd ki a hidnyos 20-30 perc 15-40
abra tesztet!
9. Egyperces papir 30min 15-30
0. modul - A tanulasi 1. Egylittm(ikodési 1-2 6ra 5-30
kérnyezet kddex
megteremtése 2. Bejelentkezés 20-30 perc 2-40
3. Mi a gyermekkori 10-20 perc 2-40
Tarsas szféra almod?
4. Ha én egy... 5-10 perc 5-30
5. Anekdota - a 30 perc-1 6ra 20-40
torténet
6. Targymez6 20-30 perc 5-30
7. lgen, de vs. Igen, és 5-10 perc 16-30
8. Beszélj a hatam 20-30 perc 20-40
mogott!
9. 16-rdl visszafelé 1-re | 90-120 perc 20-40
10. Szerepismeret 90-120 perc 5-40
0. modul - A tanul3si 1. Az 5 miért 10-20 perc 20-40
kérnyezet 2. Ki? Mi? Mikor? 10-20 perc 20-30
megteremtése: Miért? Hol? — 5W
3. A kihivas 10-20 perc 20-40
A kihivas megfogalmazdsa
4. Taladld meg a kihivast! | 10-20 perc 20-40
5. Hol taldlok kihivast? | 26ra-2nap 10-50
6. A kihivas és a 2-3 6ra 10-50
csoportképzés
1. modul - Feltaras 1. Célcsoport interju 30-60 perc 5-50
2. Allomasrdl allomasra | 20 perc 10-40
3. Allandéan valtozd 20 perc 20-40
hangulatom
4. Mit tudok én 60 perc 20-40
egyaltalan?
5. Tablacsere 10-30 perc 20-40
2. modul - Elemzés 1. Az 5 miért 10-30 perc 20-40, Paros szam
2.Az5W és1H 10-20 perc 10-40
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3. modul - Otletelés 1. Végy fel egy 30-60 perc 10-45
szerepet!
2. Felhaszndldi élmény | 60 perc 10-40
térkép
3. Fogalmi keveredés 20-30 perc 10-40
4. Forditott Otletelés 20-30 perc 10-30
5. Ragadds pontok 5-10 perc 10-40
6. Gyorsf6z6 30-60 perc 10-40
7. Hasznald a szot! 10-20 perc 10-40
8. A balvany 5-10 perc 10-40
9. Képturbdzas 10-20 perc 10-50
10. Szamtalan akadaly 30-60 perc 10-40
11. Add tovabb! 10-20 perc 10-50
12. (Giroszkdpos) 10-20 perc 10-40
sebességvaltd
13. Virdgzé otletek 60 perc 10-40
14. SzélsGséges 60 perc 10-40
intézkedések
15. (Elfogulatlan) 60 perc 10-40
véleményem szerint
16. Otletminimalizalds | 60 perc 10-40
18. A-B-C dtlet 20-30 perc 10-40
4. modul - Prototipus 1. Valtsd valdra! 1 nap 10-30
2. Eletképes termék 90 perc 10-40
(MVP) fejlesztése a
csoport utasitdsai
alapjan
3. Epitse sajat MVP-t! 90 perc 10-40
5. modul - 1. Lift pitch 20-30 perc 10-40
Megvaldsitasa 2. Halbzati térkép 30-60 perc 5-50
3. Marketing 5-10 perc 10-40
4. Lépcsbéfokok 1lnap 10-40
5. Vagj bele! 1lnap 10-40
6. Pitching jaték 30-60 perc 10-40
6. modul - Ertékelés 1. Visszajelzés és 30-60 perc 5-10
értékelés a kilsé
partnerektdl
2. Visszajelz6 panel 20-30 perc 5-45
3. Onértékelési 3-4 6ra 10-40
folyamat
4. Kapaszkodj meg! 3-4 6ra 10-40
5. Egyperces papir 30 perc 10-40
6. Az ellenfelek 90 perc 10-40
értékelése
7. Onértékelés 90 perc 5-50
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3. A modulok tananyagai

A kovetkez6 részben a modulonkénti részletes attekintések talalhatdak, amelyek a kévetkezé
informacidkat tartalmazza:

Ertékelés
Tippek és ajanlasok
Tovabbi olvasnivalok

1. A modul célja

2. Tanuldsi kimenetek
3. Kompetenciak

4. Tevékenységek

5. Id6zités

6.

7.

8.
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0. modul

A tanulasi kornyezet megteremtése:
(1) tanulasi szféra (tarsas és mentalis) és (2) a kihivas

A modul célja

(1) A Tanulasi Szféra az atom 6 eleme koril kering. Tartalmazza a tarsas és
mentdlis szférat, és befolydsolja az atomot és a benne |év6 elemeket. Ez a
tanulasi szféra els6sorban az innovacid 6 elemét elGsegitd légkdr megteremtése
szempontjabdl fontos, hogy az innovacids ciklus megkezdése el6tt id6t szanjunk
ennek kidolgozasara.

A tanulasi szféra célja, egy olyan légkdr megteremtése, amelyben a didkok:

e jol érzik magukat a digitalis kornyezetiikben.
e megismerhetik egymast és sajat csapattagjaikat.

(2) A kihivas a tanulasi tapasztalat kozéppontjaban all, ahol az a cél az, hogy a
diakok képesek legyenek komplex, valés életbdl vett esetek megolddsara. A
kihivast egy vallalat vagy mas érdekelt fél is nyujthatja, vagy a didkok maguk is
kitalalhatnak egy kihivast.

Tanulasi
kimenetek

o A didkok jol érzik magukat a csapatukban, ami segit nekik abban, hogy
konstruktivabban és kreativabban dolgozzanak és gondolkodjanak a
folyamat soran.

e A kihivas céljanak olyan szintl megértése, hogy arra 6sztonezze a részt

vev@ket, hogy megoldast dolgozzanak ki a kihivasra.

Kompetencia

e Egylttm{kodés masokkal az otletek kidolgozdsa és megvaldsitasa
érdekében.

e Kihivasok felvallalasa

e Egyéni és csoportos erdsségek és gyengeségek azonositdsa és
értékelése.

o Akielégitendé igényeket és kihivasok azonositdsanak képessége

Tevékenységek | A modul megkezdéséhez a D-EMIND mddszertani uUtmutaté aldbbi
tevékenységei javasoltak:
e A.8-—Toltsd ki a hianyos abra tesztet! - 20'-30' (mentalis szféra)
e B.8 - Beszélj a hatam mogott! - 30' (tarsas szféra)
e 4.0.5- Hol taldlok kihivast? - 60' (kihivas)
A csoport méretétdl és a rendelkezésre all6 id6tél fliggben valaszthat egy vagy
tobb tevékenységet a mentalis és a tarsas szférabdl. Tovabbi tevékenységekért
tekintse meg a D-EMIND mddszertani utmutatot!
IdGzités e A CBL bemutatéasa + mit fogunk csinalni - 15'

e AzAS8, B.8,64.0.5 tevékenységek alkalmazasa - 90
o Az (ilés zardsa és a kovetkezé események ismertetése - 10'

Ertékelés

e Atanulasi kdrnyezet megteremtése
A didkok onértékeld tesztet tolthetnek ki, hogy felmérjék vallalkozéi készségeik
szintjét. igy van egy alapmérés, amely alapjan a értékelni tudja, hogy milyen
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fejlédést  érnek el a  kihivasalapy tanulds  alkalmazdasaval.
https://www.demind.eu/self-assessment-tool/

o Atevékenység végén ellendrizze, hogy mindenki megértette-e a

kihivast.
Tippek és e Szdnjon egy kis id6t a csapatok bejelentésére, és arra, hogy a didkok
ajanlasok megismerjék a csapattagokat! Az, hogy jol érzik magukat a csapatukban,
meghatdrozd a csapatmunka és az egész innovacids folyamat kimenetele
szempontjabol.

e A csapatok felkészitésekor prébdljon meg multidiszciplinaris vagy akar
nemzetkozi csapatokkal dolgozni, és a lehetd legnagyobb mértékben
keverje a kiilonb6z6 hatterd diakokat.

e A kihivas kivalasztasa soran fontos, hogy elég széleskord legyen, abban
az értelemben, hogy multidiszciplinaris szemszogbdl is vizsgalhatd legyen.
Emellett "valés" problémanak kell lennie, amely kapcsolddik valami olyan
dologhoz, ami a mai vildgban torténik, és amely valamilyen médon relevans
a diakok szamara, elég kozel all "az 6" vilagukhoz. Ez hozzajarul ahhoz az
élményhez, hogy a didkok ugy érezzék, valtoztatni tudnak a kozdsségilikon
beldl.

e Ha a kihivast egy kils6é érdekelt fél adja, akkor el6ny6sebb, ha
kozvetlenil a csapatokkal osztja meg a kihivast. lly mddon extra
informaciokat lehet adni, és a didkok kozvetlenil feltehetik kérdéseiket. Ha
ez nem lehetséges "él6ben", akkor a kihivast videolizenetben is be lehet
mutatni a didkoknak. A kihivas gazdajat is be kell vonni az értékelési
folyamatba, amikor a didkok bemutatjak megoldasaikat. Elegendé id6t kell
biztositani a didkok szdmara a kérdések feltevésére, hogy a kihivas mindenki
szamara teljesen vilagos legyen.

e Fontos elGre megtervezni az egész kihivasalapu tanulasi éiményt a-tél z-
ig: ki kell vdlasztania egy kihivast, el kell készitenie az egyes modulok
végrehajtasanak menetrendjét, a didkokat csapatokra kell osztania.

Tovabbi D-EMIND (2023): D-EMIND Moddszertan. Digitdlis vallalkozoi gondolkoddsmad.
olvasnivalék Utmutaté az innovativ, digitdlis és vdllalkozdi tanuldsi folyamatok
tdmogatdsdhoz. Elérhets a kdvetkezd cimen:
https://ddd.uab.cat/pub/Ilibres/2023/273330/demindguide_a2023.pdf
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1. modul

Feltaras

A modul célja

o A feltdrasi fazissal kapcsolatos f6 fogalmak megértése.

e Maganak a kihivasnak és a kihivast koriilvevd teriilet kell6en mély
megértése.

e A'"nem nyilvanvald" vagy az “ismeretlen” keresése, ami az
innovacidhoz vezet6 gyliimolcs6z6 at kezdete.

o A feltdras soran megszerzett kompetenciak értékelése.

Tanulasi kimenetek

e Mélyebb ismeretek megszerzése a kihivas jobb megértéséséhez.
e Tovabbi informdacidk gyljtése a kihivds miértjérdl, hogyanjardl és
mikéntjérdl, ami az innovdcids Ut kezdetét jelenti.

Kompetencidk

e A kihivast korilvevé tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi kdrnyezet
feltarasa.

e Innovativ megkozelitések feltardsa és kikisérletezése.

e Egyitt gondolkodads és tanulas.

e Az oOtletek megvaldsitasahoz szikséges anyagi, nem anyagi és
digitalis er6forrasok felkutatasa és kezelése.

Tevékenységek Az ebben a részben talalhaté tevékenységek inspiralni fogjak a didkokat a
kihivas felfedezésére.
e 4.1.4-Mit tudok én egyaltalan? - 60’
Tartsd szem el6tt, hogy amikor egy Uj napon kezded a felfedez fazist, akkor
egy bemelegité tevékenységgel kell inditani a mentalis és/vagy tarsas
szférabdl, hogy Ujra megteremtddjon a megfeleld tanuldsi krnyezet.
Id6zités e Bemutatkozik a felfedezd fazis - 10'

e Az 4.1.4.tevékenység alkalmazdsa - 60'
e Azlés zarasa -5'

Ertékelés

o A feltdrasi szakasz elején:
Ellenérizziik a didkokkal, hogy megértették-e a tevékenységeket, és
mindenki képes egylttm{kddni a sajat csapataban.

e A modul végén:

Miutan Osszegyljtottek minden informaciot, és mélyen megértették a
kihivast, prébalja meg kritikus kérdéseket feltenni, hogy lassa, jol
megértették-e a kihivas lényegét.

Tippek és
ajanlasok

e Hagyja, hogy a tanuldék kilonb6z6 forrasokbdl keressenek
informaciét!

¢ Ne hagyja, hogy tul gyorsan elégedettek legyenek, batoritsa Gket,
hogy mélyebre assanak a feltaras fazisdban!

e Vilagitson rd az 0Osszegyljtott informaciok kritikus kezelésének
fontossagara!

e Hagyja, hogy megprdbaljak 6sszefoglalni a kihivast, hogy megtudja,

mélyen megértették-e a kihivast!
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e Ha lehetséges, kérjen visszajelzést a kihivas tulajdonosatdl. Minden
csapat lehet6séget kaphat arra, hogy kapcsolatba |épjen a kihivas
tulajdonosaval, és ellenérizheti, hogy helyesen értelmezték-e a kihivast.
e Ahhoz, hogy a didkok a probléma empatikus megértésével kezdjék,
félre kell tennitik sajat feltételezéseiket annak érdekében, hogy jobban
megértsék a problémat, az ligyfelek és a felhaszndlok igényeit.

Tovabbi Fox, L., Dan, O., Elber-Dorozko, L., & Loewenstein, Y. (2020). Felfedezés: a
olvasnivaldk gépektbl az emberekig. Current Opinion in Behavioral Sciences, 35,

104-111. https://doi.org/10.1016/j.cobeha.2020.08.004. .

Wojtowicz, Z. & Loewenstein, G. (2023) Cognition: A Study in Mental
Economy. Cognitive Science, 47(2), 1-10.
https://doi.org/10.1111/cogs.13252. .

Wojtowicz, Z.,, & Loewenstein, G. (2020). A kivancsisag és a figyelem
kdzgazdasagtana. Current Opinion in Behavioral Sciences, 35, 135-140.
https://doi.org/10.1016/j.cobeha.2020.09.002.
https://doi.org/10.1016/j.cobeha.2020.09.002
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2. modul

Elemzés

A modul célja

o A feltardsi szakaszban gy(ijtott 6sszes adat elemzése és a mintak
azonositasa a mélyebb megértése érdekében.

e Azonositani az 6sszes mogottes problémat és megkérddjelezni a
Osszes kornyez6 teriiletét.

Tanulasi kimenetek

e Akihivds - mélyrehatd — megértése.
e Mintdk azonositasa a kapcsolddé teriileteken.

Kompetenciak

e Uj kapcsolatokat létrehozasa, és aszétszort elemek
Osszekapcsoldsa.

e A meglévé tudas, ismeretek kombinalasa.

e Etikus és fenntarthaté gondolkodas a célok megvaldsitasahoz.

Tevékenységek e 4.2.2.-Az5W Ki? Mi? Mikor? Miért? Hol? - 20'
Ne feledje, hogy amikor egy Uj napon kezded a felfedezé fazist, akkor egy
bemelegit6 tevékenységgel kell inditani a mentalis és/vagy tarsas szférabdl,
hogy Ujra megteremtédjon a megfelel6 tanulasi kornyezet.

Id6zités e Bevezetés az elemzési fazisba - 15'

e Bemelegitd tevékenység A.3 Digitalis torténetmesélés - 10'
o A4.2.2. tevékenység alkalmazasa - 20'
e Azléslezarasa-5'

Ertékelés

Az elemzési fazis soran:
e minden tanuldé megértette-e a tevékenységet, és mindenki
hozzajarul-e a tevékenységhez?

Az elemzés végén:
e Akapcsoldd teriileteken talalhatd 6sszes informacié elemzése utan
probalja meg kritikus kérdéseket feltenni a didkoknak. Ellenérizze, hogy
minden szlikséges informacidval rendelkeznek-e, miel6tt az 6tletelési
fazisban elkezdenék az 6tletgydjtést!

Tippek és
ajanlasok

e A gyors megolddsok és a nyilvanvald valaszok elkerilése
érdekében elengedhetetlen a gondos elemzés elvégzése.

e Néha bolcs dolog tobb tevékenységet kombinalni az elemzés ezen
szakaszdban, hogy alaposan megértsik a kihivast.

Tovabbi
olvasnivaldok

Bloom, B. S., & Krathwohl, D. R. (2020). Az oktatdsi célok taxondmidja: Az
oktatdsi célok osztdlyozdsa. Kézikényv 1., Kognitiv teriilet.
Longmans

Cottrell, S. (2023) Kritikai gondolkoddsi készségek: Effective Analysis,
Argument and Reflection. Bloomsbury Kiadd

Nazarova, G. (2022) lesz a modern gazdasagi oktatas alapjan. A kbzgazdaszok

analitikus gondolkoddsanak pedagodgiai fejlesztésének elvei. European
Multidisciplinary  Journal of Modern Science, 6, 627-632.
https://emjms.academicjournal.io/index.php/emjms/article/view/47
0.
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Modul:

Otletelés

A modul célja

Az Atom Modell 6tletelési fazisaval kapcsolatos f6bb fogalmak
megértése.

A kreativitast elGsegits stratégiak alkalmazasa, valamint 6tletek
generalasa, osztalyozasa, megvitatdsa és kivalasztdsa.

Az otletelési kompetencia elsajatitasanak értékelése.

Tanulasi
kimenetek

Az Atom Modell 6tletelési fazisaval kapcsolatos f6ébb fogalmak
magyarazata.

Stratégidk alkalmazdsa a tanuldk kreativitasanak, valamint az otletek
generaldsdnak, osztalyozasanak, megvitatasanak és kivalasztasanak
elGsegitésére.

Kreativ eszkozok kifejlesztése az otletelési kompetencidk
megszerzésének értékelésére.

Kompetencidk

A kihivdsokra valo reagalas és az értékteremtés lehet6ség
felismerésének lehet6sége.

Szamos Otlet és lehetGség kidolgozasa értékteremtés érdekében,
beleértve a meglévd és Uj kihivasok jobb megoldasait.

Egy Otlet értékteremtd potencidljdnak felismerése és megitélése
(tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi szempontbdl), valamint az 6tlet
megfelel6 hasznositasi mddjanak meghatarozasa.

Az otletek, lehet&ségek és intézkedések kovetkezményeinek és
hatasainak értékelése a célk6z0sség, a piac, a tarsadalom és a
kérnyezet vonatkozasaban.

Tevékenységek A tervezett célok megvaldsitdsa érdekében a D-EMIND mddszertani
utmutato alabbi tevékenységei kerilnek végrehajtasra:
o A.3-digitdlis torténetmesélés - 10'
e 4.3.4-Forditott 6tletelés - 20-30'
e 4.3.11 - Add tovabb! - 10-20'
e 4.3.12 - Giroszkdpos sebességvalto - 10-20"
e 4.3.16 - Otletminimalizalds - 30 - 45'
IdG6zités e Bevezetés az Atom Modell 6tletelési szakaszaba - 25'
o Bemelegitd tevékenység, A.3 Digitalis torténetmesélés - 10'
e A434,4.3.11,4.3.12 és 4.3.16 tevékenységek alkalmazdsa - 60'
e Azlléslezarasa-5'
Ertékelés Folyamat:

o Atevékenységek végrehajtasa sordn a trénernek minden csoporttal
ellendriznie kell, hogy a tevékenységeket megértették-e?

A tevékenységek befejezése:
e Atanarok a kovetkezG kérdéseket teszik fel a didkoknak, hogy
visszajelzést kapjon:

o Mit tanultdl ezen a foglalkozason?
o Szembesiltél barmilyen akadallyal vagy problémaval?
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o Sikerilt mar 6tleteket generalni és kivalasztani a kihivas
megoldasara?
o Mely tevékenységek voltak a hasznosabbak?
e Atanarok javasolhatnak egy olyan tarsas értékelési folyamatot,
amelyben a didkok felllvizsgdljak és visszajelzést adnak mas csoportok
eredményeirdl.

Tippek és
ajanlasok

e Atanuléknak mélyebbre kell hatolniuk az 6tletelés folyamataban,
elkerilve, hogy tul gyorsan jussanak el a megoldashoz.

e  Atdrsas értékelés soran a tanuldknak kritikusan kell viszonyulniuk
térsaik segitéséhez.

e Havanralehet6ség, a tandrok megprobalhatndnak kiilsé szereplGket
felkérni, hogy értékeljék a létrehozott 6tletek helytdlldsagat és
relevanciajat.

Tovabbi
olvasnivaldk

Barbot, B. (2018). A kreativ otletelés dinamikaja: Egy Uj értékelési paradigma
bevezetése. Frontiers in Psychology 9, 1-9.

Csikszentmihalyi, M. (2020) Finding Flow: The psychology of engagement with
everyday life. Hachette UH Szerkeszt6ség

Song, M., Yang, S. & Park, J. (2021). A j6 Otletek kérése arthat a
kreativitasnak. A kétlépcsds utasitasi modszer hatdsa az otletek
mennyiségére és mindségére. Kreativitds és megismerés 47, 1-4.
https://doi.org/10.1145/3450741.3466631.
https://doi.org/10.1145/3450741.3466631
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Modul: Prototipus

A modul célja e A prototipus fazis f6 tartalmanak megértése.

o Az Gtletelési szakasz eredményének megtervezése.

e Alegjobb megoldds érdekében az 6sszes kdvetelmény figyelembevétele.
o A prototipus fazis kompetencidk megszerzésének értékelése.

Tanulasi o Az Gtletelési szakasz eredményeinek megfogalmazasa.

kimenetek e Az elmélet és a gyakorlat 6tvozése.

e Vdratlan problémak strukturdlt modon térténd beépitése a
megoldasukba.

Kompetencidk e Tapasztalat utjani tanulas.

e Atudas (Otletelési fazis) és az er6forrasok (prototipus) kombinalasa az
értékes hatasok elérése érdekében.

e Gyakorlati munkamoddszereket alkalmazasa, példdul CAD-szoftver.

o Sikerekbdl és kudarcokbdli tanulds képesssége.

e Avalédi munka vilaganak, kapcsoldodé nehézségek ismerete.

e Kreativiv megoldasok kidolgozlisa prototipusok készitésére, és egyszer(i
eszkozokkel (Lego, vazlatok stb.) torténd vizualizaciora.

Tevékenységek e 4.4.3—Epits sajat MPV-t! 90'- 180'- 240'- 1 nap

o Az btletelési fazis és a végss otlet megvitatdsa

o Beszélje meg a kotelezd és ajanlott kérdéseket.

o Vizualizdlja azt tablan, CAD-szoftveren stb. (ismerkedjen meg
az eszkozokkel).

”_ 7

Id6zités e Bevezetés a prototipus fazisaba - 10'
e Epits sajat MPV-t! tevékenység - 90-160'.

Ertékelés Ebben a modulban:

o Annak ellen6rzése, hogy a hallgaték megértették-e, hogyan kell a
kovetelményeket valds kornyezetben megvaldsitani a megszerzett
ismeretek és eréforrasok felhasznalasaval.

A végén:

o Adidkok értékelik a megoldast és a mddszereket (tevékenységeket), és
kritikus megjegyzéseket tesznek. Prébalkozas és kudarcélmény.

e Onértékelés (Idsd még a D-Emind 6nértékelési eszkdzt:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=14kz1kohkk-
6dQOX8QgEzCwwec24nPZDoDOvigFzIKVUQVBIREJTWDNDWDNQTIpXU1

NFNOJLSTZKRy4u)
Tippek és o (ElS)prototipus bemutatadsa az érdekelt feleknek korai visszajelzés
ajanlasok érdekében.

e Az anyagtakarékossag érdekében ajanlott a prototipus megépitése elstt
CAD, digitalis modellel kezdeni.
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e Becsiilje meg, hogy a tanuldknak mennyi id6re lesz szlikségiik a
prototipus elkészitéséhez!

Tovabbi Coutts, E., Wodehouse, A., & Robertson, J. (2019). A kortars prototipusalkotasi

olvasnivalék mddszerek 6sszehasonlitdsa. Proceedings of the Design Society:
International Conference on Engineering Design, 1(1), 1313-1322.
https://doi.org/10.1017/dsi.2019.137. .

ljadi Maghsoodi, A., Kavian, A., Khalilzadeh, M. & Brauers, W. (2018) CLUS-
MCDA: Klaszterelemzésen és tobbkritériumos dontéselméleten alapuld
Uj keretrendszer egy beszallité-kivalasztasi problémadaban. Computers &
Industrial Engineering, 118, 409-422, .

Lauff C., Knight, D., Kotys-Schwartz, D., & Rentschler, M. (2020) The role of
prototypes in communication between stakeholders. Design Studies 66,
1-34.https://doi.org/10.1016/j.destud.2019.11.007.
https://doi.org/10.1016/j.destud.2019.11.007
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Modul:

Megvaldsitas

A modul célja

e A prototipus gydrtasa és megvaldsitasa a lehet6 legjobb mddon.

e A megoldas vagy prototipus megvaldsitasa.

e A megvaldsitasi fazissal kapcsolatos f6 fogalmak megértése.

e A kompetencidk megszerzésével kapcsolatos folyamat értékelése a
megvaldsitdsi szakaszban.

Tanulasi kimenetek

e Az el6z6 modulok szintézise és strukturaldsa

e A prototipus megvaldsitasi tervének megszervezése és
megtervezése

o Afolyamat kommunikalasa és a terv megismertetése a kihivas
tulajdonosaval

e A prototipus sziikséges részeinek rekonstrukcioja és feltilvizsgalata

Kompetencidk

o Kozvetlen reakcio a célcsoportok igényeire
e Konfrontaciok onstruktiv kezelése és megoldasa
o Meggy6z6 kommunikacio

Tevékenységek e Bemelegit6 tevékenység - 10'

e 4.5.1 - Lift pitch - 20-30'

e 4.5.6 - Pitching jaték - 30 - 60"

e 4.5.7 - Bemutatkozas Részvétel - 20 - 30'
Id6zités e A megvaldsitasi fazis bevezetése - 10'

o Bemelegitd tevékenységek alkalmazasa 4.5.1, 4.5.6, 4.5.7 - 120'

Ertékelés

A megvaldsitasi fazisban:

e aktiv parbeszéd a konstruktiv fejlesztési 6tletek megvitatasa
érdekében.

A fazis utan:

o  kritikus kérdések a tanuldk kihivasara (a tanar + a kihivas gazdaja) .
o szakértGi értékelés.

Tippek és
ajanlasok

o Adidkok a hosszu felkészuilési fazis utan elfaradhatnak és
unatkozhatnak, ezért a megvalésitasi fazisban fontos a batoritas és
a motivacio jelents szerepet jatszhat. Az eredményeikért jard

dicséretekre és elismerésre van sziikség a motivacio fenntarasahoz.
e A megvaldsitasi fazisban kideriilhet, hogy sok hiba és félreértés van.

A tanaroknak hangsulyozniuk kell, hogy a hibak rendben vannak!

o A didkok megérthetik, hogy egyes lzleti 6tletek mikodnek, masok
pedig nem. Még ha az 6tletik nem is m(ikodik, megtanultak valami
Ujat, nem szabad feladniuk, hanem tovdabb kell dolgozniuk a
megoldason, és Uj utakat kell talalniuk.
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Tovabbi Mi az a Learning by Doing és miért hatékony?(irta Leon Ho)

olvasnivalok

e Tovabbi segitség a pitch-el kapcsolatban a
https://www.presencing.org/resource/tools oldalon talalhaté.

e Erichsen, J., Sjoman, H., Steinert, M., & Welo, T. (2020)
"Protobooth: adatgydjtés és -elemzés a prototipusgyartasrol a korai
fazisu mérnoki tervezési projektekben a fizikai prototipusok digitalis
rogzitésével. Artificial Intelligence for Engineering Design, Analysis
and Manufacturing, 35(1), 65-80.
http://doi.org/10.1017/5S0890060420000414.
http://doi.org/10.1017/5S0890060420000414.

e Kent, L., Snider, C., & Hicks, B. (2021). Vegyes valdsag prototipusok
készitése: Szinkronitds és annak hatdsa a tervezési
munkafolyamatra. Proceedings of the Design Society, 1, 2117-2126.
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Modul:

Ertékelés

A modul célja

o Adidkok altal készitett innovativ (materidlis vagy nem materialis)
megoldasok értékelése.

e Visszajelzést kapni az elkészitett megolddsokrél a kihivas gazdajatol
és/vagy a megoldas végfelhasznaldjatol.

e A CBL folyamatanak értékelése az Atom Modell 6 fazisanak
felhasznalasaval.

e Visszajelzést kapni a didkok altal megtapasztalt innovacids utrdl a
tanartdl és a csapattagoktdl.

Tanulasi
kimenetek

o Reflektdlas és a sajat tanuldsi folyamat iranyitdsa.

e Ujinnovaciés ciklus inditadsa abban az esetben, ha a megoldas
értékelése sordn Uj kihivast fedeztek fel.

e Uj kreativ, innovativ és véllalkozéi kompetencidk fejlesztése.

Kompetencidk

o A kOz06s alkotas mint modell alkalmazasa a digitalis kornyezetben.

e Aktivan reflektal a sajat tanuldsara.

e Hatékony és eredményes visszajelzéseket adni és kapni digitalis
kdrnyezetben.

Tevékenységek

e Atermék - a csapatok altal Iétrehozott innovativ megoldas -
értékeléséhez a kovetkez6 tevékenységeket ajanlott végrehajtani:

o 4.6.1- Visszajelzés és értékelés a kiils6 partner(ek)tdl - 30-60'
o 4.6.6 - Az ellenfelek értékelése - 60-90"'

e Afolyamat - a tanuldk innovacids Utja és a tanuldsi kornyezet -
értékeléséhez javasolt egy mdsik D-EMIND 6nértékelési teszt
elvégzése, amely a vallalkozoi készségek értékelését méri az
innovacios folyamat el6tt és utan - 15

”_ 7

Id6zités

o Az értékelési szakasz bevezetése - 10'
o Atevékenységek végrehajtdsa - 145"
o Afolyamat értékelése - 15'

Ertékelés

e A nem kognitiv vallalkozoi készségek értékeléséhez a tanuld
Onértékelése ajanlott. Lasd hivatkozott D-EMIND értékelési eszkoz.

o Adidkok onértékels tesztet toltenek ki, hogy felmérjék vallalkozoi
készségeik szintjét a folyamat megkezdése el6tt, majd a végén ismét.

e A didkok altal javasolt megoldasok értékelésére egy értékel6lap is (2.
melléklet) hasznalhato, amelyen a zs(iri tagjai pontozzak az elére
meghatarozott kritériumokat, amelyekre a megoldasnak valaszt kell
adnia.

Tippek és
ajanlasok

o Az egyik perspektiva itt az lehetne, hogy az értékelés inkabb a jovébe
nézzen, inkabb el6re mutasson, mint hatrafelé tekintsen.

e Akilsé testlletnek olyan tagokbdl kell allnia, akik ismerik a
"megoldast".
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e Avisszajelzési kritériumokat ki lehetne terjeszteni az idével és a
megoldas elkészitéséhez sziikséges eréforrasokkal kapcsolatos
megfontoldsokra.

e Haszndljon online eszkozoket, példaul Padletet, virtudlis tablat és a
Teams/Zoom csoportszobakat

Tovabbi Az innovacios kor:

olvasnivalék https://books.google.dk/books/about/The Innovation Circle.html?id=nPkuz
gEACAAJ&redir _esc=y

Bortolini, R., Nogueira, M., Danilevicz, A. & Ghezzi, A. (2021), Lean Startup:
egy atfogd torténelmi attekintés. Management Decision, 59(8), 1765-
1783. https://doi.org/10.1108/MD-07-2017-0663 .

Cook, D., Bikkani, A. & Poterucha, M.J., (2023) Evaluating education
innovations rapidly with build-measure-learn: A lean startup
alkalmazasa az egészségligyi szakképzésben. Medical Teacher, 45(2),
167-178, https://doi.org/10.1080/0142159X.2022.2118038.

Nandal, N., Kataria, A. & Dhingra, M. (2020) Measuring Innovation: Kihivasok
és legjobb gyakorlatok. International Journal of Advanced Science and
Technology, 29(5), 1275-1285.
http://sersc.org/journals/index.php/IJAST /article/view/8157.
http://sersc.org/journals/index.php/IJAST/article/view/8157
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1. melléklet: Az Atom Modell: Fazisainak bontdsa és jelentése elméleti szempontbdl

1. Feltaras: A feltaras, mint eszkoz

A feltdras a problémamegoldas hatékony eszkoze, és a lehetGségek vildgat nyitja meg. Segithet Uj
megkozelitések felfedezésében és olyan rejtett tudds feltardsdban, amely barmilyen helyzetben
alkalmazhaté. Ebben a részben a feltdras fontossdgat vizsgdljuk meg, és azt, hogyan segithet a
problémamegoldasban. Emellett megvizsgalja a feltdrds kilonb6z6 mébdszereit és néhdny példat a
hatékony feltarasra. Végiil a kivancsisag fontossagat targyalja a feltardsban, és tippeket ad annak
sikeres megvaldsitasahoz.

Bevezetés

Gondolj egy természetfotdsra, aki megérkezett egy dzsungelbe, ahol még soha nem jart. Minden idejét
az els6 buvohelyen télthetné, amelyet felfedezett, mikdzben vadfotdzasra alkalmas helyszint keresett,
és fokozatosan megtanulhatna, hogy mely allatok fordulnak meg azon a terileten. Megfontolhatna
mas helyeket is, amelyek jobbak, de rosszabbak is lehetnek. Elszalasztja a lehetGséget, hogy tobbet
tudjon meg az elsé rejtekhelye elényeirél, mert ahhoz, hogy ezeket a jobb helyeket megtaldlja, el kell
hagynia azt, és tovabb kell merészkednie az erd6be. Hogyan fedezze fel az erd6t? Hogyan tarja fel? A
legfontosabb gondolat az, hogy a vadfotdsnak fel kell térképetnie az erdét, hogy tébbet tudjon meg az
elsé rejtekhelye tulajdonsagairdl.

A feltaras a tudas és a megértés keresésének folyamata. Ez magaban foglalja egy probléma kilonb6z6
néz6pontokbdl térténd vizsgdlatat, ) otletek kiprobaldsat és Uj megoldasok felfedezését. Minden
problémamegoldd szdmara alapvet6 eszkdz, amely lehet6vé teszi a rejtett felismerések feltarasat és
Uj megkozelitések felfedezését (Fox et al., 2020). Emellett sokféle format oOlthet, a kisérletezéstél a
megfigyelésig, a fizikai kornyezet feltarasatdl az elmék felfedezéséig. Az emberek felfedezhetnek
beszélgetések, olvasas, utazas, kutatds és kisérletezés révén. A lehetGségek végtelenek, és a legjobb
az, hogy a felfedezés barhol és barmikor elvégezhet6.

Ezért a feltdras fontossaga a kreativitas kibontakoztatdsdval és a problémdkra Uj megoldasok
keresésével filigg Ossze a kreativ gondolkodas és a kevésbé nyilvanvald valaszok keresése
vonatkozasaban. Egy megoldatlan kihivasra reagalva a specifikus kivancsisdg, a bizonytalansag
kikliszobolésének és a hozzaértés érzésének kialakitdsanak vagya hajtja a felfedezést (Litman, 2019),
ami segit az erdsségek és gyengeségek azonositasaban és az erGsségek elényos felhasznalasaban. Ez
lehetdvé teszi, hogy informacidkat szerezziink a vilagrdl és jobban megértsiik az emberek képességeit.
Lehetdvé teszi tovabba a meglévd tuddsra vald épitkezést és Uj Otletek kidolgozasat. Emellett azért is
fontos, mert Uj készségeket fejleszthet, Uj utakat fedezhetlink fel altala, motivalak maradhatunk, és
segit a célokra Osszpontositani is. Ez a sajatos kivancsisag az, amely az intraperszonalis kognitiv
felfedezést motivalja, és amely egy Ujszer(i 6tlet-0sszek6té mechanizmuson keresztil el@segiti a
kreativ otletek létrehozasat (Hagtvedt et al., 2019).

A felfedezés néhany el6nye, hogy segithet a meglévé tuddasra épiteni, rejtett felismeréseket feltarni,
jobban megérteni a kornyezetiinket, Uj stratégiakat kidolgozni, kritikusabban gondolkodni és innovativ
megoldasokkal el6alln. Hiszen az egyéneket sajatos kivancsisag motivalja arra, hogy a keresést kivaltd
rejtvény megértéséhez sziikséges informacidkon tulmutaté informacidkat keressenek (Grossnickle &
Hidi, 2019; Wojtowicz & Loewenstein, 2020).
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Hogyan segit a feltaras a megoldasaban?

A feltdrds sokféleképpen segithet a problémak megoldasaban, mert lehetévé teszi, hogy Uj
perspektivakhoz jussunk, rejtett felismeréseket fedezziink fel, és innovativ megoldasokat talaljunk.
Emellett segithet (j készségek kifejlesztésében és Uj lehetlségek felfedezésében. A kognitivtudomany
példaul nagy hasznat vette a gazdasagi ismereteknek az elmérdl, és ennek a jov6ben is folytatdédnia
kell. Valéjaban a kognitivtudomany és a kozgazdasdgtan egyenl6 fogalmi alapokra helyezése megnyitja
az utat a két terilet kozotti nagyobb egylittm(ikodés el6tt azdltal, hogy a megismerést a mentalis
er6forrasok produktiv alkalmazdsaként fogalmazza meg. Ez javitani fogja ismereteinket a kortdrs
gazdasagrol, amelyet egyre inkdbb a mentdlis, mint a fizikai termelés iranyit (Wojtowicz &
Loewenstein, 2023), és lehet6vé teszi a kognitiv tuddsok szamara azt is, hogy kénnyebben adaptaljak
a kozgazdasagi fogalmakat és elemzési eszk6zoket a mentalis jelenségek vizsgalatahoz.

Egy masik példa, a feltards Ujtechnoldgidk és eszkdzok felfedezésére is hasznalhatd. Az Uj technolégidk
és eszkozok életrehivdsa nagyszerl médja lehet a felfedezésnek és a problémdba valé jobb
betekintésnek. Bar a kivancsisagot megtapasztaldknak van elképzelésik arrél, hogy milyen
megoldasra vagynak, az odavezetd Ut és minden bizonnyal maga a végcél is tisztazatlan. Ez kiilonb6z6
utakra vezetheti az embereket, mikdzben a rejtély megvdlaszoldsan dolgoznak, és olyan fogalmakkal
hozza 6ket kapcsolatba, amelyek csak érint6legesen kapcsolédnak a kihivashoz és egymdshoz. Ennek
eredményeképpen vdarhatd, hogy a feltards a kreativ folyamat otletgenerdlasi szakaszanak kedvez,
mivel ez a szakasz magaban foglalja a kivancsisagot, hogy Uj mentadlis utakat fedezzenek fel az eredeti
otletek kifejlesztése érdekében (Hagtvedt et al., 2019).

Tippek a sikeres feltarashoz

A feltaras a problémamegoldds hatékony eszkdze lehet, de fontos, hogy a megfelel6 mdédon kozelitsiik
meg. ime néhény tipp a sikeres feltarashoz

1. Csak nyugodtan: A feltardsnak lassu és atgondolt folyamatnak kell lennie. Szanjon
id6t a felfedezésre és az Uj felismerések feltarasara.

2. Kérdezz: A kérdések feltevése nagyszerld maddja a felfedezésnek és az (j ismeretek
feltarasanak.

3. Kisérletezz: kisérletezés nagyszer( mddja lehet a felfedezésnek és az Uj megoldasok
feltarasanak.

4. Maradj kivancsi: Maradj kivancsi, és folytasd az Uj otletek és megkozelitések
felfedezését.

5. Probalj ki Uj dolgokat: A feltaras az uj dolgok kiprobalasarodl és az Uj lehetdségek
felfedezésérdl szol.

6. Vdllalj kockazatot: A felfedezés lehet kockazatos, de lehet kifizet6dé is. A
kockazatvallalas segithet Uj megoldasok felfedezésébe.

Kovetkeztetések

A feltards eré6teljes problémamegoldd eszkdz, amely a lehetdségek vilagat nyithatja meg. Segithet
feltarni a rejtett felismeréseket, Uj készségek és a megszokottdl eltéré gondolkodas kialakitasaban is.
Emellett minden problémamegoldd szamara alapvet6 eszkdz a kérnyezet jobb megértéséhez. Segithet
a motivacid fenntartdsdban és a célokra valdé Osszpontositdsban is. Ezenkivil Gj perspektivak
megismerésére és kreativ megoldasok megtaldlasara sarkall, igy a feltaras erejének felszabaditasaval
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barmilyen probléma megoldhatéva valhat. Készen dllsz a felfedezésre? Kezdje kis |épésekkel, és
fedezze fel folyamatosan az Uj lehet6ségeket! A felfedezéssel barmi lehetséges.

Hivatkozasok

Fox, L., Dan, O., Elber-Dorozko, L., & Loewenstein, Y. (2020). Felfedezés: a gépektdl az emberekig.
Current Opinion in Behavioral Sciences, 35, 104-111.
https://doi.org/10.1016/j.cobeha.2020.08.004. .

Grossnickle, E. & Hidi, S. (2019) Kivancsisag és érdekl6dés: aktudlis perspektivak. Educational
Psychology Review 31, 781-788. https://doi.org/10.1007/s10648-019-09513-0. .

Hagtvedt, Lydia P., Dossinger, Karyn, Harrison, Spencer H., & Li Huang (2019). A kivancsisag kreativabba
tette a macskat: A specifikus kivancsisag mint a kreativitas hajtdereje. Organizational Behavior
and Human Decision Processes 150, 1-13. https://doi.org/10.1016/j.0bhdp.2018.10.007. .

Litman, J. (2019). Kivancsisag: Természet, dimenzionalitas és meghatarozo tényezék. In Renninger, R.
& Hidi, S. (Eds.) The Cambridge handbook of motivation and learning (pp. 418-442). Cambridge
University Press. .

Wojtowicz, Z. & Loewenstein, G. (2023) Cognition: A Study in Mental Economy. Cognitive Science,
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Wojtowicz, Z., & Loewenstein, G. (2020). A kivancsisag és a figyelem kézgazdasagtana. Current Opinion
in Behavioral Sciences, 35, 135-140. https://doi.org/10.1016/j.cobeha.2020.09.002.
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2. Elemzés: Mit jelent elemezni?

Amikor az emberek elemzésrél beszélnek, azt sokféleképpen lehet értelmezni. A kontextustdl fliggéen
utalhat a problémamegoldds mddszerére, az adatgyijtés folyamatara vagy az elemzés egy tipusara. De
mit is jelent valdjdban az elemzés? Ebben a részben lebontjuk az elemzés definicidjat, és feltdrja az
elemzés 6sszes kilonb6z6 tipusat, az elemzés folyamatat, az elemzés el6nyeit, a hatékony elemzéshez
szlikséges készségeket, az analitikus gondolkoddst és a technoldgia szerepét az elemzésben. Kezdjlink
bele!

Bevezetés: Mit jelent elemezni?

Az elemzés egy kérdés, probléma, koncepcid vagy otlet alkotéelemeire vald lebontdsanak folyamata,
annak jobb megértése érdekében. Magaban foglalja a téma egyes részeinek értékelését és a koztik
|év6 kapcsolatok vizsgalatat (Bloom, 1956; Bloom & Krathwohl, 2020). Az elemzés felhasznalhaté az
adatokban |évé mintak azonositasara, a trendek feltardsara és stratégiak kidolgozasara. Hatékony
eszkOz a dontéshozatalhoz és az Osszetett problémdk megoldasainak felfedezéséhez (Lester et al.,
2020).

Az elemzés alapvet6en egy olyan gondolkoddsmdd, amely megkoveteli, hogy egy helyzet vagy
probléma mélyére nézziink, hogy jobban megértsilk azt. Ez szdamos mddszerrel és technikdval
torténhet, példaul adatok gydjtésével és elemzésével, modellek és elméletek kidolgozdsaval, valamint
el6rejelzések készitésével (Gibbs, 2018).

Az elemzés tipusai

Az elemzés két f6 tipusra oszthatd: kvalitativ és kvantitativ (Creswell & Creswell, 2018). A kvalitativ
elemzés magaban foglalja az adatgydijtést interjuk, felmérések, fokuszcsoportok és megfigyelés Gtjan.
Ezt az elemzéstipust arra hasznaljak, hogy az adatokban mintakat és tendencidkat azonositsanak, és
kovetkeztetéseket vonjanak le egy kérdés vagy probléma mogottes okairdl (Flick, 2018).

A kvantitativ elemzés masrészr6l magdban foglalja az adatok gyUjtését kisérletek és felmérések
segitségével. Ezt az elemzéstipust a valtozok kozotti Osszefliggések azonositasara és a jovére
vonatkozd el6rejelzések készitésére hasznaljak (Gibbs, 2018). Mind a kvalitativ, mind a kvantitativ
elemzés fontos az 6sszetett problémak megértéséhez és a megalapozott dontések meghozataldhoz.

Az elemzés folyamata

Az elemzés folyamata néhdany kulcsfontossagu lIépésbdl all (Furber, 2010). ElGszor is azonositani kell az
elemezni kivant problémat vagy fogalmat. Ezutan 6ssze kell gy(jtenie a problémaval vagy koncepcidval
kapcsolatos adatokat. Ezutan modelleket és elméleteket kell kidolgoznia az adatok magyardazatara.
Végliil az elemzés alapjan elGrejelzéseket kell tennie a jov6re vonatkozdan.

Miutan azonositotta a problémat vagy koncepcidt, 6ssze kell gy(ijtenie a hozza kapcsolédd adatokat.
Ez torténhet kisérletekkel, felmérésekkel, interjukkal, fékuszcsoportokkal vagy megfigyeléssel. Miutan
Osszegylijtotte az adatokat, elemeznie kell azokat a mintdk, tendencidk és 6sszefliggések azonositasa
érdekében. Ez magaban foglalhatja a statisztikai mddszerek, adatbanyaszat vagy gépi tanulas
segitségével torténd elemzését. Végil pedig az elemzés alapjan el6rejelzéseket kell tennie a jovére
vonatkozdan.

Az elemzés néhdany elénye, hogy hatékony eszkdz a problémamegoldashoz és a dontéshozatalhoz.
Lehetdvé teszi egy probléma vagy koncepcid jobb megértését. Ez segithet a konkrét igényekre szabott
stratégiak kidolgozasaban. Segitséget nyujthat a problémdk vagy kérdések mintdinak és alapvetd
okainak azonositasaban is. Ezenkivil segithet a nem hatékony mikddés hidnyossagainak
azonositdsdban és az ezek kezelésére szolgaléd megoldasok kidolgozasaban.
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Ahhoz, hogy ez lehetséges legyen, néhany kulcsfontossagu készségre van sziikség. ElGszor is, mélyen
meg kell értenie az elemzend8 problémat vagy koncepciét. Ehhez sziikség van a téma mélyrehaté
ismeretére és az adatokban Iévé mintak azonositdsanak képességére. Emellett képesnek kell lennie a
kritikus gondolkodasra (Cottrell, 2023), és az elemzés alapjan kovetkeztetéseket kell levonnia.
Valéjdban az elemzés a hat alapvet6 kritikai gondolkodasi képesség egyike az értelmezés, az értékelés,
a kovetkeztetés, a magyarazat és az 6nszabalyozas utan (Liu & Pasztor, 2022). Képesnek kell lennie az
adatok pontos értelmezésére, valamint modellek és elméletek kidolgozasara az adatok magyarazatara.
Végil pedig képesnek kell lenni arra, hogy az elemzés alapjan el6rejelzéseket tegyiink a jovére
vonatkozdan. Ezek a készségek elengedhetetlenek az adatok hatékony elemzéséhez és a trendek
azonositasahoz.

Egy masik fontos készség az analitikus gondolkodds, mivel ez egyfajta problémamegoldas, amely
megkoveteli, hogy egy problémat vagy fogalmat alkotéelemeire bontsunk, hogy jobban megértsiik azt
(Nazarova, 2022). Ez magdban foglalja a probléma vagy koncepcié minden egyes részének értékelését
és a koztiik lévé kapcsolatok vizsgalatat. Ez segit az adatokban lévé mintak azonositasaban, a
kovetkeztetések levonasaban és a dontéshozatalban. Az analitikus gondolkodds magaban foglalja az
adatok gyt(ijtését, modellek és elméletek kidolgozdsat, valamint pontos el6rejelzések készitését. Ez a
problémamegoldas és a dontéshozatal hatékony eszkéze. Az analitikus gondolkodas megkoveteli, hogy
mélyen megvizsgdlj egy kérdést vagy fogalmat, hogy jobban megértsd azt.

Végiil, a technoldgia szerepe az elemzésben is dont6 fontossagu lehet, mivel forradalmasitotta az
adatok elemzésének maodjat, és tovabbra is fontos szerepet fog jatszani az elemzés folyamataban. A
big data és a mesterséges intelligencia térnyerésével az elemzés egyszer(ibbé és hatékonyabbd valt. A
technolégia lehet6vé tette szdmunkra, hogy gyorsabban és pontosabban gydjtsiink és elemezziink. A
technolégia szintén lehet6vé tette az adatok magyarazatdra szolgald kifinomultabb modellek és
elméletek kidolgozasat.

Osszefoglalva, az elemzés hatékony eszkéz a déntéshozatalban és a problémamegoldasban. Egy
probléma vagy koncepcid jobb megértése érdekében azt alkotdelemeire kell bontani. Bizunk benne,
hogy ez a leiras vildgosabb képet ad arrél, hogy mi is az elemzés. A D-EMIND Mddszertanban (2023)
szamos forras all rendelkezésre, ha fejleszteni szeretnéd elemzési képességeidet, és hasznalni
szeretnéd Sket a dontéshozatal és problémamegoldas soran.
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3.0tletelés: Az 6tletelés fogalmanak atfogé meghatarozasa

Az oOtletelés egy kreativ folyamat, amely magdban foglalja az Otletek generdldsat és feltdrasat a
problémak megolddsa érdekében. Ez a kreativ folyamat alapveté része, és szamos kihivds megoldasara
haszndlhatd. Ez a leirds az Gtletelés atfogd definicidjat adja meg, valamint feltarja a folyamatot és
annak el6segitését. Végil a kovetkeztetéseket 6sszegzésként mutatja be.

Mi az otletelés?

Az "Otletelés" és Otletgenerdlas” kifejezés egy otlet vagy koncepcio létrehozdsdanak miveletére utal.
Ez a pont Passaro et al. meghatarozdsdn alapul, amely az 6tletelés és a szandék fazisaira vonatkozik
(2016). Ez egy mentalis folyamat, amely egy eredeti és egyedi gondolat Iétrehozasat jelenti, amely
felhasznalhatd egy probléma megolddsara, egy folyamat javitasara vagy valami Uj dolog kifejlesztésére.
Mas szdval, az Otletelés a kreativ folyamat része, amely magaban foglalja a problémak megoldasat
célzo eredeti otletek generalasat és feltarasat (Fink & Benedek, 2014). Az "Otletek generdlasa"
kifejezést el6szor Edward de Bono amerikai pszicholdgus (1970, 1994) alkotta meg a kreativ folyamat
egyik fazisaként, ezért lényeges elmagyardzni, hogy mi is a kreativitas, és hogyan kapcsolédik az
"Otletelés" fazishoz.

Az oOtletelés nemcsak az otletek generaldsardl szél, hanem az otletek dpoldsanak és kézzelfoghato
megoldasokka fejlesztésének folyamatardl is. Ez tehat az eredeti Otletek vagy megoldasok
létrehozdsanak képessége, melyhez kreativitdsra van szikség. Guilford (1950, 1957) szerint a
kreativitds két lényeges elemet foglal magdban: a fogékonysdgot és az eredetiséget. A folyékonysag
arra utal, hogy egy személy hany 6tletet képes egy adott idé alatt elGallitani. Mig az eredetiség a maga
részérél az elGallitott otletek Ujszerliségére és értékére utal. A szerz§ tovabba azzal érvel, hogy a
kreativitds Osszetett kognitiv folyamat, amely kilonb6z6 tényez6k - tobbek kézott a motivacid, a
képességek, a személyiség, a kultura és a kornyezet - kdlcsénhatasat foglalja magdban. Ebben az
értelemben a kreativitds nem rogzitett képesség, hanem tanulas és gyakorlas révén fejleszthetd és
javithato (Guilford, 1950, 1957).

Az oOtletelés célja, hogy innovativ megolddsokat taldljon a problémakra, segitve Uj termékek,
szolgdltatasok vagy stratégidk |étrehozasat, amelyek kilénb6z6 mddon hasznalhaték a problémak
megoldasara. Az egylttmUikodés és a nyitottsag elGsegitésével az otletelés segithet olyan kdrnyezetet
teremteni, amelyben Uj oOtletek fedezhet6k fel és fejleszthet6k. Emiatt ma mar széles korben
alkalmazzdk az lzleti életben, mivel szdmos kihivdas megoldasara haszndlhatd. Sok otleteléssel,
egyuttmikodéssel, kutatdssal és elemzéssel jar.

Az otletelés folyamata

Az otletelés olyan folyamat, amely magaban foglalja az 6tletek generdldsat, feltarasat és fejlesztését.
A probléma vagy kihivas azonositasaval, majd a lehetséges megoldasok otletelésével kezd6dik. Ez
magaban foglalja a probléma kivizsgdlasat, az informacidgydjtést, az Otletelést és a kiilonboz6
lehet6ségek feltarasat (Barbot, 2018). Miutan a lehetséges megoldasokat azonositottak, tovabb lehet
G6ket fejleszteni. Ez a lehetséges megoldasok kutatdsat, az egyes megoldasok elényeinek és
hatranyainak elemzését és a megoldasok finomitasat jelenti. Ezt kovetSen a valaszokat tesztelni és
finomitani lehet, amig el nem jutunk a végs6é megoldasig.

De honnan jonnek az 6tletek? Guilford (1950, 1957) szerint a divergens gondolkodas az 6tletelés egyik
fajtaja, amely szdmos o6tlet generalasaval, majd azok feltarasaval jar. Ez egy nagyszer(i mddja annak,
hogy innovativ megoldasokat taldljunk a problémakra, és segithet a kiilonb6z6 lehetdségek
feltarasaban. De Bono (1970, 1994) kifejti, hogy a lateralis gondolkodas az 6tletelés egy olyan tipusa,
amely magaban foglalja a kiilonb6z6 perspektivak feltarasat és a feltételezések megkérdéjelezését.
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Nagyszeri mddja annak, hogy kreativ megoldasokat taldljunk a problémadkra, és segithet mas
lehet8ségek feltardsaban.

Koestler (2020), aki a biszociacié elméletét dolgozta ki, ugy véli, hogy az o6tletek akkor keletkeznek,
amikor két vagy tobb kiilonb6z6 fogalom varatlan médon 6sszekapcsolddik, hogy valami Ujat hozzon
létre, és igy egy alkotasi aktus jon létre. Osborn és Harrington (1953 in Song et al., 2021) voltak azok,
akik kitalaltak az "otletgenerdlds" mddszerét, amelyet a legtobb esetben arra haszndlnak, hogy az
emberek elméjének stimuldlasaval sok oOtletet hozzanak létre. Mihaly Csikszentmihalyi magyar
pszicholdgus (2020) tanulmanyozta a kreativ folyamatot, és azonositott bizonyos tényezéket, amelyek
hozzdjarulnak az otletek generdlasahoz, tobbek kozott a motivaciét, a koncentraciét és a flow-t
(dramlast).

Fink & Benedek (2014) szavaival élve a f6 forrasok az emberi agyban |évs, egyedi gondolatokat kivaltd
neuralis haldzatok; a kulturalis kontextus és a résztvevé emberek meglévé tudasa; a kiilonb6z6 hatterd
és tapasztalatl emberekkel vald interakcid; a nyitott és kivancsi gondolkodasmadd és a hajlandésag a
komfortzéndn tuli felfedezésre; az Otletek generdlasara és inkubdlasara szant id6; valamint a
kisérletezést vagy kockazatvallalast tolerdlé kornyezet, amely elfogadja, hogy nem minden o6tlet lesz
sikeres.

Hogyan lehet megkonnyiteni az 6tletelési folyamatot?

Az oOtletelési folyamatok megkdnnyitése érdekében fontos olyan kornyezetet teremteni, ahol az
Otleteket szabadon fel lehet tarni. Ez magaban foglalja egy olyan nyitott és baratsdgos tér kialakitasat,
ahol az emberek szivesen osztjak meg otleteiket. Az egylittmiikodés elésegitése is elengedhetetlen, az
emberek egyuttmdikodésre vald Osztonzése az Uj Otletek generaldsa és a kilénboz6 lehetGségek
feltdrasa érdekében. Emellett a nyitottsagot is el6 kell segiteni, arra 6sztondzve az embereket, hogy
legyenek nyitottak az Uj Otletekre és vegyék figyelembe a kiilonb6z6 nézépontokat. Végil pedig
elengedhetetlen a struktura biztositasa, olyan irdnyelvek, folyamatok és eszk6zok megadasa, amelyek
segitik az otletelés folyamatat (Barbot, 2018).

Ez a struktura az 6tletelési folyamat céljanak meghatarozasaval kezd6dik. Magaban foglalja a probléma
és a kivant eredmény egyértelml meghatdrozdsdt, és segithet az Otletelési folyamat
Osszpontositasaban. Masodszor, I[ényeges, hogy nyitott szemlélettel jarjunk el. Ez magdban foglalja az
Uj otletekre és perspektivakra vald nyitottsagot, és segithet a kreativabb megoldasok létrehozdsaban.
Harmadszor, fontos a kiilonb6z6 lehetGségek feltarasa. Ez a lehetséges megoldasok felkutatasabdl és
mas lehetségek feltarasabdl all, ami segithet innovativabb megoldasokat talalni. Negyedszer, fontos,
hogy visszajelzést kapjunk. Ez magaban foglalja az 6tletek megosztasat masokkal és a visszajelzések
fogadasat, amelyek segithetnek a megolddsok finomitasaban és javitdsdban (Selva & Dominguez,
2018).

Kovetkeztetések

Az Otletelés egy kreativ folyamat, amely magaban foglalja a problémak megoldasara irdnyuld otletek
generdldsat és feltardsat. A kreativ folyamat szerves részét képezi, és szamos kihivas megoldasara
haszndlhatd. Az Gtletelés az egylttmikodést és a nyitottsagot is segiti. Az emberek O0sztonzése az
Otletelését és a kilonb6z6 lehetdségek felfedezését segitik olyan kdrnyezetet teremtve, amelyben az
emberek egyitt tudnak dolgozni az innovativ megolddsok megtaldldsan. Az otletelésnek a kreativ
folyamatban bet6ltott szerepének megértésével és a folyamat elGsegitésére tett lépésekkel a
szervezetek innovativ megolddsokat dolgozhatnak ki a problémakra, és Uj termékeket, szolgaltatasokat
vagy stratégidkat hozhatnak létre.
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4. Prototipus: A prototipizalas megértése

A prototipusok készités bevett gyakorlat a terméktervezésben és -fejlesztésben. Ez egy nagyszer(
madja annak, hogy gyorsan teszteljlink és javitsunk egy terméket, miel6tt sok id6t és pénzt fektetnénk
bele. A prototipusok készitése segit a lehetséges problémak és hibak korai felismerésében, ami hosszu
tdvon sok id6t és pénzt takarithat meg. Ebben a cikkben a prototipus definiciéjat, a prototipusok
tipusait és példait, a prototipuskészités folyamatat és még szamos egyéb részletet fogunk feltarni.

Mi is az a prototipus?

A prototipus egy termék vagy 6tlet modellje vagy reprezentdcidja. Altaldban egy termék vagy otlet
megvaldsithatdsdganak tesztelésére készil, és arra szolgal, hogy visszajelzést adjon, és segitsen a
termék vagy otlet finomitdsdban. A prototipusok arra is hasznalhatdk, hogy a terméket vagy otletet
bemutassak a potencidlis lgyfeleknek és befektet6knek. Tobbféleképpen is meghatarozhatd: "egy
eszkOz vagy jarmi els6 vagy elGzetes valtozata, amelybSl mas formakat fejlesztenek ki" (Oxford
Dictionary, 2023) vagy "egy kés6bbi tipus alapvet6 jellemzGit bemutatd egyed" és "egy U] tipusu vagy
kialakitasu szerkezet els6 teljes kord és altaldban mukodéképes formaja" (Merriam-Webster
Dictionary, 2023). Hatarozottan a prototipus egy lényeges tervezési jellemzé kézzelfoghatd vagy
digitalis megjelenitése, amely a tervezési folyamat barmely szakaszaban felhaszndlhatd (Lauff et al.,
2020). Valdjaban a tervezési folyamat egyik legfontosabb fazisa a prototipusok készitése barmilyen
termék esetében, beleértve az elektronikus eszkézoket, jarmliveket, eszkdzoket és technikakat
(Herriott, 2013).

A legjobb prototipusterv kivdlasztdsa kihivast jelenté kérdés, amely gondos dontéshozatalt igényel.
Ezekben a kérdésekben a tobb kritériumon alapuldé dontéshozatali technikak igen hasznosak. (ljadi
Maghsoodi et al., 2018). A prototipusokat altaldaban kilénb6z6 anyagok és mdodszerek felhasznalasaval
hozzak létre, példaul papir, hab, agyag, fa, fém vagy m(ianyag felhaszndlasaval. Digitdlisan is
|étrehozhatdk, 3D nyomtatds, digitdlis szobraszat, szamitdgépes tervezés (CAD) vagy mds szoftverek
segitségével (ljadi Maghsoodi et al., 2019).

A prototipusok Osszetettsége és dinamikus jellege miatt alapvet6 felépitése nehezen érthet6 (Lim et
al, 2008). A prototipizalas folyamata azért lényeges, mert az emberek a benne vald részvétel
pszicholdgiai tapasztalatai alapjan képesek a kudarcot tanulasi lehet6ségként atfogalmazni tdmogatva
az el6rehaladas érzését és megerGsitve a kreativ képességekkel kapcsolatos meggySz6déseiket
(Gerber & Carroll, 2012). Jensen et al. (2017) is leirta, hogy a prototipusok haszndlatanak folyamata
segit feltarni az Gzleti kezdeményezések ismeretlen terileteit.

Ebben az értelemben a prototipusok készitése arra kényszeriti az embereket, hogy elsajatitsak az
anyagokkal, mddszerekkel, dontéshozatallal és mas technikai elemekkel kapcsolatos hallgatélagos
tudast, mivel a kézzelfoghatd targyak elengedhetetlenek a tervezési folyamathoz. A prototipusok
megtervezéséhez, megépitéséhez, teszteléséhez és iterdlasahoz ez a tudas id6vel materializalédik. Ezt
a tudast hagyomanyosabb tanuldsi technikakkal, példaul olvasdssal vagy el6adasokkal nehéz lehet
megismételni (Lauff et al., 2018).

A prototipus fajtai, példak

A terméktervezés és -fejlesztés sordn tobbféle prototipus is haszndlhatd. A koncepcié prototipusok
példaul egy termék vagy otlet alapkoncepcidjanak tesztelésére szolgalnak. Ezek daltaldban nagyon
leegyszersitettek és a koncepcid finomitasara szolgadlnak. Egy masik példa a funkciondlis prototipusok,
amelyeket egy termék vagy otlet funkcionalitdsdanak tesztelésére haszndlnak. Ezek a&ltaldban
Osszetettebbek és nagyobb hliségliek, és annak biztositdsdra szolgalnak, hogy a termék vagy otlet a
tervezett mdédon mikodjon. Tovabbi példak a vizudlis és a termékprototipusok. Az els6t a termék
vizualis kialakitdsanak tesztelésére, a masodikat pedig a termék vagy oOtlet altaldnos kialakitasanak
tesztelésére hasznaljak.
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A prototipusgyartas szamos kiilonb6z6 terileten alkalmazhatd, példaul a terméktervezés, a
szoftverfejlesztés, az ipari formatervezés és az épitészet teriiletén (Coutts et al., 2019). ime néhany
példa a prototipusgyartasra
e Terméktervezés: A prototipusok felhasznalhatok fizikai termékek, példdul auték, butorok,
elektronikai eszk6zok, késziilékek stb. [étrehozasara.
o Szoftverfejlesztés:  Prototipusok felhasznalhatédk szoftveralkalmazasok, példaul
mobilalkalmazdsok, webes alkalmazasok és asztali alkalmazasok létrehozdsdhoz.
e |pari formatervezés: A prototipusok ipari termékek, példaul ipari gépek, szerszdmok és
alkatrészek létrehozdsara haszndalhatok.
e Epitészet: Prototipusok felhasznalhatdk épiiletek, épitmények és varosi terek
|étrehozdsara.

A prototipus-készitési folyamat

A prototipus-készitési folyamat jellemzéen tobb lépésbdl all. A prototipus-készitési folyamat elsd
|épése a megoldandd probléma meghatdrozdsa. Ez magaban foglalja az Ggyfél igényeinek, a projekt
céljainak és a projekt korlatainak megértését. A masodik |épés a probléma megolddsara vonatkozé
Otletek generdldsa. Ez magaban foglalja az Otletborzét, a kutatast és a kilonb6z6 oOtletek és
megoldasok feltardsat. A kovetkezd lépés a megoldas prototipusdnak kidolgozdsa, a megoldas
részletes modelljének vagy dbrazolasanak elkészitése. A kdvetkezs |épés a prototipus tesztelése és az
eredmények értékelése, mivel a prototipus tesztelése az ligyfelekkel és mas érdekeltekkel, valamint a
visszajelzések és adatok gylijtése segit az utolsé lépésben, amely a prototipus finomitdsa, a
visszajelzések és adatok alapjan a prototipuson végrehajtott valtoztatasok (Coutts et al., 2019).

Mivel a prototipus és az értékelési fazisok kdzos elemeket tartalmaznak, a prototipus tesztelése
tobbféle moédon is torténhet, példdul haszndlhatésagi teszteléssel, felhasznaldi interjukkal,
felmérésekkel, fokuszcsoportokkal és mas mdédszerekkel. Ez segithet a lehetséges problémak és hibak
korai felismerésében, ami hosszu tavon sok id6t és pénzt takarithat meg.

Kovetkeztetések

A prototipusgyartasnak szamos kulcsfontossagu el6nye van. El6szor is, a prototipusok gyorsan
|étrehozhatok és tesztelhet6k, ami lehet6vé teszi a termék vagy oOtlet gyors iteralasat és finomitdsat.
Ez a folyamat a potencidlis problémak és hibak gyors azonositasara hasznalhat6é. Masodszor, a
prototipusok segithetnek csokkenteni annak kockazatat, hogy sok id6t és pénzt fektessiink egy olyan
termékbe vagy otletbe, amely esetleg nem mikédik. A prototipusok létrehozasaval és tesztelésével a
potencialis problémak azonosithatdk és kezelhet6k, miel6tt sok er6forrast fektetnénk be. Harmadszor,
segithet javitani az érdekelt felek, példaul a terméktulajdonosok, a tervezék és a fejleszték kozotti
kommunikaciét. Segithetnek biztositani, hogy mindenki ugyanazon az oldalon alljon, és mindenki
megértse a terméket vagy oOtletet (Lauff et al., 2020).

Ha prototipust szeretne létrehozni a termékéhez vagy 6tletéhez, ez az atfogd utmutato segit megérteni
a prototipus definicidjat és létrehozasanak folyamatat. A megfelel6 eszkbzokkel és ismeretekkel
sikeres prototipust hozhat Iétre, amellyel hosszu tavon id6t és pénzt takarithat meg.
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5. Megvalodsitas: Az 6tletek megvaldsitasa a valésagban

Az otletek erGteljesek lehetnek, de életre keltésiik ugyannkor kihivast jelenthet. A prototipusgyartas
segitségével elképzelések a koncepcidbdl a valdsagig fejleszthet6ek. A prototipus megvaldsitdsa
gondos tervezést, kutatast és tesztelést igényel. Ez a szakasz azokat a Iépéseket targyalja, amelyeket
meg kell tennie ahhoz, hogy 6tleteibdl kézzelfoghatd termék vagy szolgdltatas legyen. Megvizsgaljuk
tovabba a kilonb6z6 tipusu prototipusok felhasznalasi eseteit, és azt, hogy ezek hogyan segithetnek
az Otletek életre keltésében.

és a felhaszndléi input megszerzéséhez (Barbieri et al., 2013). A kilonb6z6 tipusu prototipusok kozil
néhany példa a papir prototipus, az interaktiv prototipus és a funkcionadlis prototipus. Mindegyik
tipusnak kiilon funkcidja van, és a fejlesztési folyamat kiilonb6z6 fazisaiban kellene alkalmazni.

A megvaldsitas megértése

A prototipus megvaldsitasa a koncepcid fizikai vagy digitalis modellé alakitasanak folyamatat jelenti
(Barbieri et al., 2013). Ez az 6tletek megvaldsitasanak |ényeges szakasza, mivel lehet6vé teszi a kiils6é
érdekeltek és a résztvevék kozotti jobb kommunikacidt, valamint az 6tletek gyors tesztelését. A
prototipus megvaldsitasa iterativ folyamat, ami azt jelenti, hogy a prototipust addig tesztelik,
finomitjak és javitjak, amig a kivant eredménynek meg nem felel (Camburn et al., 2017).

A prototipusgydrtas a termékmodell épitésének folyamata, amely arra szolgdl, hogy a résztvevék
teszteljék, validdljdk és finomitsak oOtleteiket, mielStt elkoteleznék magukat a teljes kor( gyartas
mellett (Barbieri et al., 2013). Ez a terméktervezési folyamat kulcsfontossagu lépése, mivel lehetévé
teszi a kiilonboz6 tervezési lehetdségek feltdrasat, és segit azonositani az adott projekthez
legmegfelel6bb megkdzelitést. Szamos formaja lehet, a fizikai modellektél kezdve a virtualis
szimulaciokig (Kent et al.,, 2021). Kulonb6z6 célokra is felhaszndlhatdk, példaul egy termék
hasznalhatosdganak tesztelésére, a kihivds megértésére vagy a tervezés mdlszaki
megvaldsithatésaganak ellenérzésére (Coutts et al.,, 2019). Tovabba ez egy olyan szintér, ahol a
kozonséget meg lehet gy6zni arrdl, hogy vasaroljon, fektessen be vagy mikodjon egyiitt a kihivasban.

Stratégiak a sikeres prototipus megvaldsitashoz

A prototipusok készitésekor fontos, hogy meghatdrozzuk az adott projekthez megfelel6 megkozelitést
(Camburn et al., 2017). A projekt terjedelmétdl figgben kiilonb6z6 tipusu prototipusokra lehet
szlikség. Ha példaul a projekt egy termék formajanak és funkcidjanak tesztelésére 6sszpontosit, akkor
a fizikai prototipus lehet a legjobb megkozelités. Ha a cél a vasarléi éimény megértése, akkor egy nagy
hlségl prototipus lehet a legjobb megkozelités. Fontos figyelembe venni a prototipus készitéssel
kapcsolatos koltségeket és id6t is. Ha példaul egy projektet gyorsan kell befejezni, akkor a gyors
prototipus lehet a legjobb megkozelités. Ha a projekt korlatozott koltségvetéssel rendelkezik, akkor az
alacsony h(iség( prototipus lehet a legjobb megkdzelités (Kent et al., 2021).

Ahogyan azt Coutts et al. (2019) is ajanlja, miutan azonositotta a projektjéhez megfelel6 megkdzelitést,
van néhany stratégia, amelyet a prototipus sikeres megvaldsitasa érdekében alkalmazhat. ElGszor is
fontos, hogy vildgos célokat és célkitizéseket hatarozzon meg. Ez segit biztositani, hogy a prototipus a
megfelel6 dolgokra 6sszpontositson, és segithet a folyamat korai szakaszaban azonositani a lehetséges
problémakat vagy kérdéseket. Masodszor, fontos, hogy minden érdekelt felet bevonjunk a folyamatba.
Ez segit biztositani, hogy mindenki ugyanazon az oldalon alljon, és a prototipus megfeleljen az 6sszes
érintett igényeinek. Harmadszor, fontos a projekt id6beosztasanak meghatarozasa. Ez segit biztositani,
hogy a prototipus id6ben és a koltségvetésen belil elkésziljon. Végil fontos a prototipus tesztelése.
Ez a folyamat lényeges |épése, és segit biztositani, hogy a tervezés megfeleljen a felhasznald
igényeinek.

Bar a prototipusok megvaldsitdsa szamos elénnyel jar, a folyamathoz néhany kihivas is kapcsolddik.
Erichsen et al. (2020) szerint ezek a kovetkez6k:
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e A megfelel6 megkozelités megtalalasa: Fontos meghatarozni a megfelel6 megkozelitést
egy adott projekthez, mivel kiilonb6z6 tipusu prototipusokra lehet szlikség.
e |dé6beli korlatok: Fontos, hogy a projekt id6beosztdsat meghatdrozzuk, hogy biztositsuk a
projekt id6ben torténé befejezését.
e Koltségek: Fontos, hogy a projekt tervezésénél figyelembe vegylik a koltségeket.
e Komplexitds: Fontos, hogy a folyamat megkezdése el6tt tisztdban legylink a projekttel.
Ezért a sikeres prototipus megvaldsitds érdekében fontos, hogy kévessiink néhany bevalt gyakorlatot.
ElGszor is, a résztvev6knek be kell vonniuk a célkdzonséget a prototipuskészités folyamatdba, és
rendszeresen visszajelzést kell gyUjtenilik t6lik. Masodszor, egyitt kell m(ikodnitk a csapat tobbi
tagjaval annak érdekében, hogy a prototipus minden érdekelt fél igényeinek megfeleljen. Harmadszor,
olyan prototipusok létrehozdsdra kell 6sszpontositaniuk, amelyek felhasznaldkoézpontuak és valddi
problémakat oldanak meg. Negyedszer, hajlandénak kell lenniiik a prototipus iteralasara és
finomitdsdra a visszajelzések és a tesztelési eredmények alapjan (Donati, 2015).

Kovetkeztetések

Az otletek megvaldsitasa dsszetett folyamat, de a prototipusok készitése segithet leegyszerUsiteni azt.
A kilénb6z6 tervezési lehet6ségek feltarasaval, a termék hasznalhatésaganak tesztelésével és a
vasarloi élmény megértésével a tervez6k, mérnokok és termékmenedzserek gyorsan ismétl6dhetnek
az oOtleteikkel, és azonosithatjdk a legjobb megkozelitést egy adott projekthez. Az ebben a cikkben
ismertetett stratégiak és legjobb gyakorlatok kovetésével biztosithatja a sikeres prototipus-
megvaldsitast, és életre keltheti Otleteit.
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6. Ertékeljiik: Az innovativ és hatékony értékelési folyamatanak megtervezése

Nem titok, hogy a mai gyorsan valtozd vilagban az innovacid a siker kulcsa. Ahhoz, hogy a tanuldk az
élvonalban maradjanak, olyan uj stratégidkkal és otletekkel kell el6aliniuk, amelyek el6nyt biztositanak
szamukra a piacon. De ezekkel az uj 6tletekkel el6alIni csak a csata egyik fele. Ahhoz, hogy ezek az
otletek sikeresek legyenek, a didkoknak hatékony értékelési folyamatra van sziikségiik (Dziallas &
Blind, 2019).

Mi az értékelési folyamat?

Az értékelési folyamat egy Otlet, stratégia vagy termék érdemeinek szisztematikus felmérése. Ez az
egyszerl ellen6rzé listatdl a mér6szamok Osszetett rendszeréig terjedhet. Fontos, hogy a didkok
hatékony értékelési folyamatot alkalmazzanak, hogy megbizonyosodjanak arrdl, hogy Ootleteik
megvaldsithatok és pozitiv hatdssal lesznek a végeredményre.

Az értékelés azért fontos, mert segit meghatdrozni, hogy mely 6tleteket érdemes folytatni, és melyeket
kell elvetni. Segit tovabba felmérni az egyes Otletekkel kapcsolatos lehetséges kockazatokat és
elényoket. Az egyes 6tletek objektiv értékelésével a vallalkozasok megalapozott dontéseket hozhatnak
arrél, hogy mely otletekbe érdemes befektetni, és melyeket érdemes elkerilni (Barbieri et al., 2013).

Melyek a hatékony értékelési folyamat Iépései?

A hatékony értékelési folyamat |épései az értékelendd oOtlet tipusatdl fiiggben valtozhatnak.
Altalanossagban elmondhaté, hogy a hatékony értékelési folyamat a teljesitmény és a célok elérése
felé tett el6rehaladds mérésének kritikus szempontja. Az értékelési folyamatot gondosan kell
megtervezni és végrehajtani annak érdekében, hogy pontos és hasznos visszajelzést nyujtson az
érdekeltek szdmara.

A hatékony értékelési folyamat kialakitdsanak elsé 1épése az értékelés céljainak és célkitlizéseinek
egyértelmi meghatarozasa. Ez magaban foglalja az értékelés céljanak, az érintett érdekelt feleknek, a
és a mérendd konkrét eredményeknek a meghatarozasat. A célok és mutaték meghatarozasa segit
biztositani, hogy az értékelési folyamat fokuszalt és a szervezet igényeihez igazodd legyen (Dziallas &
Blind, 2019).

Az indikator vagy kulcsfontossagu teljesitménymutatd (KPI) egy olyan mér6szam, amelyet egy otlet
mindségének vagy potencialjanak értékelésére hasznalnak egy adott célkitlizéshez vagy kritériumhoz
viszonyitva. Lehet min@ségi vagy mennyiségi, és az Otletértékelési folyamat kontextusatdl és
célkit(izéseitsl fliggéen valtozhat (Dominguez, et al., 2019). Példaul egy otlet pénzigyi
életképességének értékelésére szolgald mutatdk kozé tartozhat a bevételi potencial, a varhatd
koltségek és az elbre jelzett nyereségesség.

A célok és mutatdk meghatarozasa utan a kdvetkezs 1épés az adatgyjtési és elemzési terv kidolgozasa.
Ez magdban foglalja az adatforrdsok és az adatgydjtési mddszerek, valamint az adatok elemzéséhez és
értelmezéséhez sziikséges eszkdzok és technikak meghatdrozdsat. Fontos biztositani, hogy az
Osszegyl(ijtott adatok megbizhatdak, érvényesek és relevansak legyenek az értékelési célok
szempontjabdl (Bortolini et al., 2021).

Az adatgy(ijtés és -elemzés mellett a hatékony értékelési folyamatnak az érdekelt felek bevondasat és
visszajelzését is magdban kell foglalnia. Ez magaban foglalja az érdekeltek véleményének kikérését az
értékelési folyamatrdl, valamint az értékelés eredményeirGl vald visszajelzés nyljtasat az
érdekelteknek. Az érdekeltek bevonasa az értékelési folyamatba segit biztositani, hogy az értékelés
relevans és hasznos legyen a szervezet szamara (Cook et al., 2023).
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A hatékony értékelési folyamat kialakitasanak mdsik kulcsfontossagl szempontja az egyértelm( és
kovetkezetes kommunikdcidés csatorndk kialakitdsa. Ez magdban foglalja az értékelési folyamat
Utemtervének meghatarozasat, valamint az értékelés el6rehaladasardl és eredményeirdl szoél6
rendszeres frissitéseket és jelentéseket. Az egyértelm( és kovetkezetes kommunikacio segit
biztositani, hogy az érdekeltek az értékelési folyamat sordn folyamatosan tajékozottak és
elkotelezettek legyenek.

Végiil, a hatékony értékelési folyamatnak tartalmaznia kell egy tervet az értékelés eredményeinek
végrehajtasara. Ez magaban foglalja az értékelési eredményeken alapuld konkrét intézkedések és
stratégiak meghatdrozasat, valamint az intézkedések hatékonysaganak id6beli nyomon kévetésére és
értékelésére vonatkozé tervet.

Ahhoz, hogy az értékelési folyamat sikeres legyen, fontos, hogy az emberek egy sor jo gyakorlatot
hajtsanak végre (Nandal et al., 2020). El6szor is, toltson egy kis id6t a tények gondos elemzésével.
Annak érdekében, hogy bolcs dontéseket hozzanak, a didkoknak id6t kell szanniuk az adatok alapos
elemzésére. Masodszor, vonjak be a folyamat résztvevdit. Annak érdekében, hogy mindenki egy
oldalon alljon, és hogy a legjobb Otleteket kovessék, az érdekelteket be kell vonni a folyamatba.
Harmadszor, fontos a hozzaszdlasok elGsegitése. Annak érdekében, hogy elképzeléseik kedvezd
fogadtatasra talaljanak, a hallgatéknak 6sztonoznitik kell az érdekelt felek visszajelzéseit. Negyedszer,
a sikert nyomon kell kdvetni. A vallalkozasoknak nyomon kell kévetnilik koncepcidik fejl6dését, hogy
megbizonyosodjanak arrél, hogy jé uton jarnak, és fontos, hogy az 6tlet megvaldsitasa utan idét
szanjanak az eredmények értékelésére, hogy megallapitsak annak sikerét.

A sikeres értékelési folyamatokra szdmos példa van. Az egyik legsikeresebb értékelési folyamat a Lean
Startup modszertan (Bortolini et al., 2021; Cook et al., 2023), amelyet szamos sikeres startup cég
alkalmaz. Ez a mddszertan hangsulyozza az Otletek gyors tesztelésének és a visszajelzések alapjan
torténd iterdcidnak a fontossagat. Egy masik sikeres értékelési folyamat a Design Thinking mddszertan
(McLaughlin et al., 2019), amelyet szamos sikeres vallalat haszndl. Ez a mddszertan hangsulyozza az
Ggyfél megértésének és az igényeikre szabott megoldasok tervezésének fontossagat.

Kovetkeztetések

Osszefoglalva, a hatékony értékelési folyamat kritikus fontossagu a szervezetek szamara az innovacios
folyamatuk hatékonysaganak felméréséhez. A folyamatnak szisztematikusnak, objektivnek és konkrét
értékelési kritériumokon alapuldnak kell lennie. E 1épések kovetésével a szervezetek azonosithatjak
innovacios folyamatuk erGsségeit és gyengeségeit, ajanlasokat dolgozhatnak ki a javitasra, és ezeket
az ajanlasokat az innovacios folyamat javitasa érdekében végre is hajthatjak.
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Datum:
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Zs(ritag:

Csoport szama:

Min Max | Megjegyzé
Kreativitas Mennyire innovativ a bemutatott megoldas? 1 3| 4 5
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Prezentacios készségek (non-verbalis, anyagok, hang..) 1 3| 4 5
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