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1.A Digitalis Atom Modell didaktikaja

A ForEMLink projekt keretében kidolgozott Atom Modell a vallalkozdi gondolkoddasmaéd el6mozditasat
segiti a fels6oktatasban helyi, nemzeti, eurdpai és globalis szinteken. A cél a vallalkozdi kompetencidk
Osztonzése a fels6oktatdsi hallgatdk korében, olyan tanuldsi folyamatok révén, melyeket a tandrok
kreativ, innovativ és vallalkozdi tevékenységekkel tdmogathatnak. Az Atom Modell olyan folyamatot
és tevékenységeket javasol, melyekkel a tanarok el6segithetik a didkok vallalkozdi készségének
fejl6dését. A modell egy partnerségi szemléleten alapul, amely arra iranyul, hogyan lehet a véllalkozéi
szellemet természetes elemként integralni a fels6oktatdsi kurzusokba.

Véleménylink szerint a gyakorlatorientdlt tanitdas elengedhetetlen a didkok vdllalkozdi
gondolkodasmaddjanak és cselekvési kompetencidinak fejlesztéséhez, 0Oszténzve az elméleti
perspektivak alkalmazasat és a reflexiét. A gyakorlatorientalt tanitds ugyanakkor nem all ellentétben
az elmélet megértésével. Bloom taxondmiajdban a magas szintet nemcsak az elmélet megértésével és
alkalmazasaval, hanem annak egyszer( és 6sszetett kontextusokban vald agyazasaval is el lehet érni.
A partnerség tagjai ugy vélik, hogy a hallgatokat meg kell tanitani arra, hogy megértsék, hogy a "valé
vilag" gyakran eltér a felsGoktatds technikai elméleteit6l és tudomanyos kritériumaitdl.

Az Atom Modellt ugy keriilt kidolgozdsra, hogy adaptalhaté legyen azokhoz a tantervekhez és tanulasi
keretnek megfelel6en, amelyben haszndlni kivanjak. Ezaltal hozzajarul a tantervek fejlesztéséhez, a
vallalkozdi szellemet természetes elemként integrdlva a tandrdkba.

Az Atom Modell egy gyakorlatorientalt kihivdssal kezdddik: ez az a paradigma, amelyen keresztil a
didkokat a valds kihivasok kezelésére Osztonzik. A modell egy olyan keretnek tekinthetd, amely
megmutatja, hogyan kell megkdzeliteni egy kihivast, és hogyan lehet az innovacids és vallalkozéi
leckéket egy folyamatosan valtozd kornyezetben menedzselni. A fels§oktatdsban a keret és a
feltételek, példaul a formdlis kdvetelmények és a tantervi Utmutatas mindig érvényesek. A modell
dinamizmus azonban olyan didaktikai lehetdségeket kindl, mely altal az Atom Modell konkrét
kezdeményezések inspiracidjaként hasznalhato.

A modell kialakitdsa lehetévé teszi a kiilonboz6 értelmezéseket és felhasznalasi esetekben vald
alkalmazast. Példaul a modell egyes elemeibdl valaszthatunk olyan tevékenységeket, amelyekkel
bizonyos témakat dolgozhatunk fel a készul6 kurzus soran. Hasonloképpen valaszthatunk egy meglévé
kurzus témajahoz és tantervi kritériumaihoz kapcsolédd tevékenységeket is. A modularis felépités
rugalmassaga lehet6vé teszi, hogy a vallalkozéi tevékenységeket a tanar rendelkezésére allo
id6kereten belll, a tantargyi terililethez igazitsak az alkalmazott specidlis médszertan révén.

A vallalkozéi folyamatban a tanuldknak olyan vildgosan meghatarozott feladatot kell kapniuk - amely
magaban foglalja a tanterv kovetelményeit -, ugyanakkor lehetévé teszi, hogy a tanuldk kreativ és
atfogd megoldasokat tudjanak produkalni. A korlatozas és a szabadsag kozotti egyensuly az innovacid
és a kreativ megoldasok el6feltétele.

A folyamat egy olyan kihivassal kezd6dik és végzédik - amely az Atom Modell kdzéppontjaban all -, és
amelyre sem a tanar, sem a didkok nem tudjak a megolddast. A modell hat Iépése soran a didkok és a
tanar felfedezik, hogy a kihivasok kilonb6z6 megkozelitések és tevékenységek segitségével torténé
kezelése kilénb6z6 megoldasokat eredményez. A folyamat része, hogy a tudas, a kockdazatvallalas, a
hibazas, a tanulds és az Ujboli probalkozas szempontjabdl ismeretlen teriletre I1épjenek. Kezdetben a
megfelel6 megoldashoz vezet6 utat még fel kell fedezni, és el6fordulhat, hogy a tanuldknak tébb
probalkozasra is szlikséglk lesz ahhoz, hogy megtaldljak azt. Ezért fontos, hogy nyitottak legyenek az
Uj megoldasokra, és ne feltételezziik, hogy a kihivdsra adott valasz el6re ismert. A didkok maguk is
javasolhatnak kivald megoldasokat, igy fejleszthetik képességeiket és bévithetik ismereteiket egy
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adott terileten. Az Atom Modell hat elemével felfedezhetjik, hogy a hangsuly folyamatosan valtozik.
Példdul a konkrét helyszini megfigyelésekrél és a valds kihivasok megértésérél attérhet az intenziv
Otletelésre. Ezt kdvetSen atvalt egy olyan folyamatba, mely sordn a legkiemelkedGbb értékkel bird
Otletek kerlilnek kivalasztasra. Ezen folyamat és megértésiik el8segitik a vallalkozoi
gondolkodasmaddot, fokozza a motivacidt, a kreativitast és az Uj megoldasok generalasat.

Az Atom Modellel dolgozdk lehetnek projektcsoportok, osztalyok vagy akar tébb osztdly is. Amikor a
tanar a modell hat elemén keresztil segiti a didkokat, ugyanannak a projektcsoportnak, osztalynak
vagy tobb osztalynak kell dolgoznia ugyanazzal a kihivdssal az elemek teljes innovacids folyamataban.
Ennek az az oka, hogy a modell magja a kihivas. A folyamat tobbi része pedig ezt jarja korbe, és ez
hatdrozza meg, hogy a didkoknak mivel kell dolgozniuk. A tandr véletlenszer( csoportokat hozhat létre
mas tanuldkkal, akik egyes tevékenységek soran kiilonb6z6 kihivasokkal dolgoznak. De a tobbi didkkal
valé beszélgetés célja mindig az lesz, hogy otleteket gyljtsenek a sajat kihivasukhoz, és visszahozzak
azokat a projektcsoportba vagy az osztdlyba vagy barmely egységbe, amely az Atom Modell magjaban
|évé kihivas megoldasa érdekében egytttmikodik.

A kiszdmithatatlansag eleme a valdsagot tikrozi - azt a rendkivil Osszetett valdsagot, amelybe a
felsoktatasban végzettek Eurdpa-szerte belemeriilnek, amint megkezdik pélyafutasukat. igy ez a
képzési forma fejleszti a vallalkozéi kompetencidkat, és felkésziti a hallgatékat arra, hogy valds és
Osszetett, de megoldhaté kihivasokra adjanak megoldasokat, olyan kompetenciakat fejlesztve,
amelyekre a munkaaddk részérSl nagy igény mutatkozik. Tovdbba a fels6oktatasban végzettek
munkaer@piacat Eurdpa szerte a multidiszciplindris egylttm(ikodés és a vallalkozdéi gondolkodasmad
jellemzi. Ezért ugy véljik, hogy a vallalkozéi kompetencidk minden diplomds és hallgaté szamara
nélkilozhetetlenek a tanulmanyi programokat tekintve. Raadasul ezekre egyre nagyobb igény
mutatkozik, és létfontossaguak a dinamikus és globalizalt tarsadalomban.

1.1. Hogyan dolgozzunk az Atom Modellel

Az 1-t6l 6-ig tartd linearis folyamat jé kiinduldpont, ha valaki nem ismeri a vallalkozéi folyamatokat.
Mint kordbban emlitettiik, minden elembdl kivalaszthatunk néhany tevékenységet, és kronologikusan
kovethetjiik Sket. Ily médon meg lehet szokni az Atom Modellben szerepl6 dsszetett folyamatokat, és
meg lehet ismerkedni annak iterativ jellegével. Az Atom Modell egyre jobb megismerése mellett, Uj
tevékenységeket dolgozhatéak ki, amelyek illeszkednek az On egyedi tanitasi stiluséhoz és
kontextusahoz. Ezek a tevékenységek az egyén egyedi Atom Modell eszkdztaranak részévé valhatnak.

Nagyon halasak lennénk, ha megosztanank vellink kapcsolddé tevékenységeit:

info@demind.eu vagy https://www.demind.eu/contact/

igy feltdlthet&ek lesznek platformunkra, ahol Ont 6tletgazdaként fogjuk megjeldini.

1.2. Miért a facilitalas és nem a tanitas?

A vdllalkozoi gondolkoddasmad fejlesztéséhez elengedhetetlen a paradigmavaltds a hagyomanyos
tanitasi megkozelitésben, a konkrét ismeretek dtadasa helyett a reflektdlas és a tapasztalatszerzés kell,
hogy el6térbe keriiljon. A lehet6ségek meglatdsdnak vagy a megoldasok kikisérletezésének
megtanuldsardl van szo, és ezért ezt nem a hagyomanyos oktatassal lehet megtanulni, hanem csak a
reflexié és tapasztalatszerzés révén. igy az On szerepe a tanitdi/el6addi szerepbdl - amely konkrét
ismereteket kdzvetit a hallgatoknak -, a segit8i szerepbe valt. Itt On és a hallgatdk is egy szinten vannak
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a folyamatban. A folyamat kdzés eréfeszitéssé valik On, mint facilitator és a didkok kodzoétt, a tanult és
tanitott dolgokért. Ebben a szimmetrikus térben a résztvevék tuddshordozdként egyenranguak az
adott kihivasra vald megolddaskeresés tekintetében. Ez azért van igy, mert olyan valés kihivasokkal
foglalkozunk, ahol nincs el6re kidolgozott megoldas. A folyamat U] és ismeretlen teriileteket tar fel,
ahol mind On, mind a didkok a kihivas legjobb megoldasara vadasznak (Pedersen, 2019).

A digitdlis oktatds tekintetében ugyanezek az el6feltételek érvényesek. Ahhoz azonban, hogy a digitdlis
terlileten a legjobb korilményeket teremtsiik meg a vallalkozéi gondolkoddsmaéd 6sztonzéséhez,
fontos a fizikai és a digitalis tanulasi terek kozotti kilonbségeket figyelembe venni, és kihasznalni a
digitalis vilag lehetGségeit.

1.3. Segitségnyujtas a digitalis térben

A tanar fontos tényezd az innovativ tanulasi tér megteremtésében. Az Atom Modellben leirt innovativ
folyamat soran a tandrnak egyensulyt kell teremtenie a strukturdlt és hagyomanyos tanitas és a
és a folyamat irdnyitasa helyett a tanuldk sajat tanuldsi folyamatukban valé aktiv részvételének
elGsegitése felé mozdul el. A tanar igy a tanulasi teret a tanulékkal egylitt hozza létre. Ebben a kdzos
kezdeményezésben mindenki felelGsséget vallal azért, amit tanit és tanul. A tanar interaktiv
kommunikaciot folytat a didkokkal, és felligyel6ként mikodik, visszajelzést ad, és megkérdGjelezi a
didkok megoldasait.

A facilitacio mindig kétédik azokhoz a korlilményekhez, amelyek kozott a folyamatot bemutatjak.
Ebben az esetben a digitalis tartomdanyhoz. Facilitatorként el kell fogadnia ezeket a koriilményeket az
eredményes facilitdciéhoz. A digitalis kdrnyezetben a facilitacid feltételei megvaltoznak On, mint
facilitator és a didkok szamara is. Ezek a megvaltozott kérilmények hatassal lehetnek példaul arra,
hogy miként |épsz kapcsolatba a didkokkal, hogyan tudod megfigyelni és kordaban tartani a termet, a
tarsas interakcidkat és még sok minden mast.

A digitdlis tanuldsi térben valé facilitaldas a facilitator szdmara is tanulasi folyamatot jelent az
osztalytermen belll és kiviil. Ez az allandd tanulasi folyamat eszkdzoket és tapasztalatot ad a
problémak gyors és a legjobb megoldasi lehet&séggel torténé megolddsahoz. Ugyanakkor a facilitator
a kollégdkra és a szakmai halézatokra tamaszkodik, hogy tamogassa munkajat, el6segitve a formalis
és informalis tanuldst. Az egylttm{kodés és az interakcid nagyon fontos mind a tanulasi folyamat,
mind a szakmai fejl6dés szempontjabdl. A facilitdtor emellett folyamatosan naprakészen koveti a
legljabb fejleményeket a szakmai oktatéi tevékenységében, hogy fejleszthesse facilitatori
szerepkorét. A segit6i tevékenységiik fejlesztésére vald torekvés egyben a szakmai tevékenységiikre
valo folyamatos reflektdlast is jelenti, ami szintén segiti a segitGi tevékenységiik fejlesztéséhez
szlikséges autondmia kialakuldsat.

Ezért ebben a digitalis tanuldsi térrel kapcsolatos bevezetében megprébalunk ravildgitani néhany ilyen
lehet8ségre, amelyeket On, mint facilitator, a digitalis térben térténd tanitds sordn tapasztalhat.
Valamint arra, hogy mit tehet azért, hogy jo és pozitiv tanuldsi élményt nyujtson didkjai szamara.
Emellett példdkat fogunk mutatni olyan tényezékre is, melyek Onon kiviil allnak, On altal
befolyasolhatdak, valamint arra, hogy ez hogyan hatarozza meg a facilitaciot egy bizonyos iranyba.
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1.4. Az iterativ folyamat az Atom Modellben

Az Atom Modell hat eleme nem egy linearis folyamatot alkot - még ha a bemutatdsuk ezt is sugallja -,
hanem az innovacio és a vallalkozéi tevékenység teljes iterativ és 0sszetett folyamatanak vazat koveti.

A gyakorlatban az ember ide-oda mozog a hat elem koz6tt, és attdl fliggéen dolgozik rajtuk, hogy a
kihivas és az otletek hogyan valtoznak. Az innovativ és vallalkozdi folyamat soran foglalkozni kell a
felmeriilé kérdésekkel, és torekedni kell az iterativ folyamat kezelésére. Ez azt jelentheti, hogy "két
|épést tesziink elére, egyet pedig hatra". Az iterativ folyamat leggyakrabban ellendllast valt ki, de
amikor valami ujjal és ismeretlennel foglalkozunk, akkor a tanulds szdmara kifizet6d6 kornyezetet
teremtiink. Az innovécids és vallalkozasi folyamatok dsszetettek és kaotikusak lehetnek, és magukban
foglaljdk az 6tletek és a visszajelzési mechanizmusok ttkozését. Az Atom Modellben szerepld fazisok
felosztdsa hozzdjarul az innovacios és vallalkozasi folyamatok kézponti elemeinek azonositasahoz.

Els6é pillantasra paradoxnak tlinhet egy innovacids folyamat elemekbe rendezése, mivel a valésag
kaotikus vagy iterativ is lehet. Mi azonban ugy tekintiink az Atom Modellben leirt folyamat
felosztasara, mint ami kiélesiti annak &ltaldnos kor- és iranyvonalait. igy, amikor az ember a folyamat
koézepén van, el tudja fogadni annak Gsszetettségét, és megértheti azokat az elemeket, amelyeken
keresztil navigal.

Az egyes elemek befejezése utan a tandrnak és a didkoknak kozosen kell eldéntenilik, hogy készen
allnak-e a kovetkezd fazisra, vagy maradjanak az aktudlis elemnél, hogy kiigazitsak és fejlesszék
Otleteiket és kompetencidikat. Tekintettel a tanitds iterativ jellegére, a tanar és a didkok
visszatérhetnek egy korabbi fazishoz is. Példaul, ha a 4. elem utdn az ligyfél vagy a felhasznald kritikat
fogalmaz meg a prototipussal kapcsolatban, az arra utalhat, hogy a didkoknak és a tanaroknak vissza
kell térnitik a 3. elemhez, és Uj 6tleteket kell kidolgozniuk. Vagy taldn hosszabb ideig kell az elemnél
maradni - a prototipus kiigazitasaval -, mielGtt tovabb |épnének az 5. elemhez, a megvaldsitashoz.

1.5. Rendkiviili koriilmények

Az Atom Modell megvaldsitasahoz figyelembe kell venniink, hogy facilitdtorként az ember
megtapasztalhat olyan helyzeteket, amelyek - bar kiviil esnek az ellen6rzési kdrén - befolydsolhatok,
igy a facilitaciét egy bizonyos iranyba terelhetik.

A helyszin: A didkok tartézkodasi helye nem all az On ellen6rzése alatt. Ez vonatkozik arra, hogy milyen
ingerek vannak jelen, de arra is, hogy milyen eréforrdsok allnak a didkok rendelkezésére. Ennek oka,
hogy nem tudja el6re megjosolni, hogy a didkok melyik teremben fognak tartézkodni. Lehet, hogy
egyesek az otthoni iroddban vannak, masok a nappaliban, megint masok pedig a kdonyvtarban. Ez
megteremti a kiilsé ingerek lehet8ségét, amelyek miatt a didkok elveszithetik a figyelmiiket. On, mint
facilitator, csak néhany dologgal tud szdmolni. Ezért fontos, hogy ne csak arra gondoljunk, hogy mit
mutatunk be, hanem arra is, hogy azt hogyan mutatjuk be. Ez a legjobb eszkéziink arra, hogy
fenntartsuk a diakok figyelmét, és visszatereljik azt, ha esetleg elkalandozna a figyelmik.

Testbeszéd: A digitalis térben szinte teljesen eltlinik a didkok testbeszédének olvasasi képessége. A
digitalis térben neklink, facilitdtoroknak talan csak a didkok arcahoz és talan a fels6testikhoz van
hozzaféréslink. Ezért nincs meg az a képességlink a diakok testbeszédének olvasasara, mint amit a
fizikai térben megszoktunk. De ebben a tekintetben még a kevés informacid is jobb, mint a semmi.
Ezért javasoljuk, hogy az éran beliil kotelez6en legyen bekapcsolva a webkamera. Ez lehet6vé teszi a
didakok kozotti kapcsolat kialakuldsat, hiszen arcot tudnak tarsitani a tarsaikhoz, de segithet felmérni a
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didkok figyelmét is, és jobb visszajelzést adhat arrdl, hogy a didkok megértették-e a rajuk bizott
feladatokat.

Informadlis tanulas: A digitdlis térben az informdlis tanulds a tanitas és tanulds hagyomdnyos formdinak
alternativajaként jelenik meg. A résztvevik kozotti interakcid olyan tdrsas kapcsolatokat hoz létre,
amelyek segitik a tanuldsi folyamatot a segit6 tevékenységén tul. Az informalis tanulas bizonyitottan
erGs eszkoz a résztvevdk jelent6s tanulasanak el6mozditasara.

1.6. Ajanlasok a facilitalashoz

A digitdlis térben torténd facilitalds kilonbozik a személyes tanitastdl, melynek soran figyelembe kell
venni néhdany ajanlast a hatékonysag biztositasanak érdekében.

Utmutatas az iilés soran: A tanulasi folyamat segitése arrél szél, hogy megértjiik, mikor hagyhatjuk,
hogy a didkok a feladatot a mi, mint segit6k kozrem(ikodése nélkil, sajat maguk végezzék el, és
hagyjuk, hogy a tanult eszkdzoket és a sajat intuicidjukat haszndljdk a projekt kidolgozasahoz. Ez a
digitalis térben nem vdltozik, de mivel a digitalis térben mas tarsadalmi normak érvényesiilnek,
elengedhetetlen, hogy figyelembe vegyik ezeket a kiilonbségeket. Példaul az olyan jelenségek, mint
a "kinos csend" és a "csit-cset" nem ugyanugy fordulnak el6 digitdlisan, mint a fizikai térben. A digitalis
kornyezetben a csend mas szinten elfogadott, és lehet, hogy senki sem érzi sziikségét annak, hogy ezt
a csendet megtorje. A csit-cset sem fordul el, mivel digitdlisan mindig csak egy személy beszélhet
egyszerre, kiilonben az 6sszes beszélgetés dsszemosddik, és csak Gsszefliggéstelen zajt kelt. Ezért
fontos, hogy facilitdtorként megértsik ezeket a premisszakat, és a folyamat kezdetén atvegyik az
irdnyitast arrdél, hogy a tanuldknak mit és mikor kell elvégeznilk bizonyos feladatokat. Ahogy a didkok
egyre jobban megismerkednek a folyamattal, kezdenek eszk6zoket kapni a kihivds megolddsahoz, és
egyre szildrdabban megértik a folyamatot, létfontossagu, hogy ezutdn megadjuk nekik a sziikséges
teret. Hagyja, hogy sajat maguk alakitsak ki a folyamatot és értsék meg a projektet. Tartsuk tehat szem
el6tt, a nagyoku Utmutatds fontossagat a kezdetben, valamint a merev struktira jelent6ségének
csokkenését az id6 el6rehaladtaval (Jensen, 2020).

Tegyiik interaktivva: Minél interaktivabb a folyamat, annal inkdbb magukénak érzik a diakok. Ezért
interaktivva kell tenniink a folyamatot azzal, hogy a tanuldknak el kell hozniuk egy targyat, amelyet az
osztalyban vagy kisebb csoportokban/online csoportokban hasznéalhatnak. Ez energiat ad a tanuldknak
azaltal, hogy fizikailag is bekapcsolddnak, ugyanakkor jobban bevonja 6ket a folyamatba azaltal, hogy
olyan targyat kell kivalasztaniuk, amely aktivan befolyasolja a folyamatot, amelybe belekezdenek. A
diakok aktiv résztvevdivé valnak az éranak, nem pedig csak passziv hallgatdiva.

Tarsadalmi kapcsolatok kialakitasa: Mi, emberek, tarsas lények vagyunk, és igy a tarsas kapcsolatok
és interakcidk révén tanulunk a legjobban. Kovetkezésképpen az osztalyon beliili tarsas kapcsolatokat
erdsiteni kell, hogy a tanulék biztonsagban érezzék magukat, és kényelmesen tudjanak egyiitt dolgozni
egymassal. Ehhez elengedhetetlen egy megkonnyitett folyamat, kiilondsen a digitalis térben, ahol az
interakcidk kevéshé természetes mddon torténnek a fizikai térhez képest. Ennek megfelel6en toltslink
egy kis id6t e kapcsolatok kialakitdsaval feladatok és célok révén az egész éra soran. Ez lehet hosszabb,
kizardlag e tarsas kapcsolatok erdsitését célzé, megkonnyitett tevékenység, de kisebb vitafeladatok is,
ahol a tanuldk kisebb csoportokba keriilnek, és ahol mind a személyes tapasztalatokat, mind a
tananyaggal kapcsolatban tanult tudomanyos tartalmakat fel kell hasznalniuk.

Kihivas vezérelt egységek létrehozasa: A Digitdlis Atom Modellel és a hat elemmel valé munka soran
alapvet6 feltétel, hogy ugyanazoknak a tanuléknak egyitt kell dolgozniuk ugyanazon a kihivason. A
kihivas all a Digitalis Atom Modell folyamatanak kdzéppontjaban. Ez az, amibdl a didkoknak és a
tanaroknak a "valds életbeli projektekkel" valé munka teljes folyamata soran kiindulnak, és amihez
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vissza kell térnitk. A didkok kivalasztott egységei - projektcsoport, osztdly vagy tobb osztdly - a hat
elemet (Feltdras, Elemzés, Otletelés, Prototipus, Megvaldsitas és Ertékelés) hasznaljak a folyamat
irdnyitdsara és a kihivas megolddsara. Az egység lehet egy 2-6 f6b6l allo projektcsoport, vagy lehet az
egész osztaly, amely 10-50 f6bdl all, vagy akar tobb osztaly is, 50-150 f6, akik egyitt dolgoznak
ugyanazon kihivds megoldasan, példaul egy innovacids taborban. A hat elemmel valé munka sordn a
tanuldsi folyamat el6rehalad. Ez azt jelenti, hogy ugyanazzal a kihivdssal kell dolgoznunk, és végig kell
menniink a kihivds feltarasan és az adott kihivasbdl gytijtott adatok elemzésén, és ezt kell az 6tletelés
hatterévé tennlink. Ezt kdvet6en ki kell valasztani egy Otletet a kihivdas megoldasara, amelyre
prototipust készil, melyet tesztellink, megvaldsitunk, és visszajelzéseket kapunk ra, miel6tt az
értékelés fazisaba lépnénk.

Az elvarasok dsszehangolasa: Emberként konnyebben egytttm(ikédink, ha tudjuk, hogy mit varnak
el télink. Ha tudjuk, hogy mit varnak el téliink, akkor lehetséges, hogy megfeleljiink ezeknek az
elvarasoknak. De masoknak is konnyebb szamonkérni rajtunk ezeket az elvarasokat (Michael, Sebanz
& Knoblich, 2016). Ez elkotelezettséget teremt a tanuldkban, és bevonja 6ket a folyamatba.
Megjegyzendd, hogy az elvarasok megtargyaldsa nem természetes modon térténik a digitdlis térben,
ezért elengedhetetlen, hogy a facilitdtorok kifejezetten segitsék a didkokat ebben a folyamatban.
Nagyon javasoljuk, hogy a didkokkal egylitt hozzanak létre egy "Egylittm(kodési kddexet", amelyben
a diakok megtargyaljak, hogy mit varnak el t6liik a folyamat sordn. Segit6ként az is Iétfontossagu, hogy
vildagosan kozoljik elvarasainkat a didkokkal.

Az eszk6z6k kivalasztasa: A digitdlis tanuldsi térben fontos figyelembe venni az eszk6z6k és forrdsok
sokféleségét és heterogenitdsat, és meghatdrozni a kivdlasztasukhoz sziikséges relevdns
kritériumokat. A cél, a kontextus, a kedvezményezettek és/vagy az altalunk kezelni kivant témak
relevanciaja a kritériumok részeként vehet6 figyelembe. A technikai szempontok kozé tartoznak az
olyan szempontok, mint a funkcionalitas, a szerz6ség, a tdmogatas és a karbantartds. A pedagdgiai
szempontok az eszkoz altal nyudjtott tanuldsi lehet6ségekre Osszpontositanak. A két kritérium
egyuttesen elengedhetetlen ahhoz, hogy az egyik vagy masik eszkdz mellett dénthessiink, el6térbe
helyezve az interakciot és a rugalmassdgot a foglalkozason. A legmegfelel6bb lehet6ség
kivalasztdsdhoz néhany korabbi kérdés, amelyet facilitdtorként feltehetiink magunknak, a
felhasznaldk profiljaval, a kovetett céllal, elérheté eréforrasokkal, az eszkdz fébb jellemzGivel, és a
feldolgozandé tartalomhoz vald illeszkedéséhez kapcsolodik.

A kovetkez6 tablazatban bemutatunk néhany eszkozt, amelyet a facilitdtor az Atom Modell egyes
szakaszaihoz haszndlhat:

1. tablazat. Az Atom Modell digitalis megkozelitésének forrdsai.

Teriilet Forrasok Ingyenes
Osztdnzi a \I/allallkozm Virtualis tabla ) )
gondolkodasmaddot,
hogy segitse a Online csoportszobdak - -

A. Mentilis dlakokalt az innovacié odlet o ™

folyamtok 6 e.Ien,'u?nEek g -
teljesitésében. ] ]

Random szé generator Igen Link
Random kép generator Igen Link
Tarsas kapcsolatok és RSPy
. Virtualis tabla - -
B. Tarsas a diakok koz6tti
folyamatok egyuttmikodes Online csoportszobak - -
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Terilet Forrasok Ingyenes
Padlet Igen Link
Csapat generator Igen Lin
16 személyiség .
(e I L
(személyiségteszt) gen =ik
Ez az, amibél a Virtualis tabla - -
diakoknak és a
tanaroknak a "valds Sziineti termek - R
életbeli projektekkel"
valé munka teljes
0. Kihivas folyamata sordn ki
kell indulniuk, és
ahové vissza kell ForEMLink kihivasok Igen Link
térnidk, ezért
koézponti helyet foglal
el a modellben.
A kihivas okanak Virtudlis tabla . .
azonositdsa az
optimalis megoldas Csapat generator Igen Link
megteremtése
. dgk ‘b Padlet Igen Link
1. Feltaras eraekeben.
Online hangrogzitd Igen Link
Symbaloo Igen Link
Pinterest Igen Link
A fontos informacidk Virtuslis tabla _ _
elemzése a kihivas
vilagos Padlet Igen Link
elképzelésének c ; (¢ | Link
kialakitasa érdekében | —>2P2" BEnerator gen s
CmapTools Igen Link
2. Elemzés
Coggle Igen Link
Virdgzo otletek Igen Link
GoMoodboard Igen Link
Fogalom Igen Link
A felhasznaldkkal vald | Virtudlis tabla - -
egyuttérzés Online csoportszobdak - -
kelf)essegle,nek Random szé generator Igen Link
elémozditasa. - -
) Random kép generator Igen Link
3. Otletelés Csapat generator lgen Link
Wordart (szofelhd
. Igen Link
generator)
Mentimeter (kdzvélemény-
. . (s Igen Link
kutatdsok és prezentaciok)
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https://en-gb.padlet.com/
https://www.randomlists.com/team-generator
http://www.16personalities.com/
https://www.foremlink.com/challenges
https://www.randomlists.com/team-generator
https://en-gb.padlet.com/
https://online-voice-recorder.com/
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https://www.pinterest.com/
https://en-gb.padlet.com/
https://www.randomlists.com/team-generator
https://cmap.ihmc.us/
https://coggle.it/
https://blooming-ideas.vercel.app/
http://www.gomoodboard.com/
https://www.notion.so/
https://randomwordgenerator.com/
https://randomwordgenerator.com/picture.php
https://www.randomlists.com/team-generator
https://wordart.com/create
https://www.mentimeter.com/

Teriilet

Forrasok
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Ingyenes

Viragzo otletek Igen Link
Canva Igen Link
Pomodoro id6zit6 Igen Link
A fontos informaciok | Virtudlis tabla - -
elemzése a kihivas MarvelApp Igen Link
vilagos és pontos Lego jatékok lgen Link
Ia’.tésnr’\éldjénak Padlet Igen Lin
kialakitasa —
4. Prototipus erdekeben. Sketchup 'gen I.|_n
AutoCAD Nem Link
Canva Igen Link
Tinker Cad Igen Link
Figma Igen Link
Genial.ly Igen Link
A kozbnség Virtualis tabla - -
meggydzése, hogy Google Slides lgen Link
véséroljon,”fe"kt‘e"ssen Microsoft Power Point Nem Link
be vagy m(ikodjon
egyiitt a kihivasban. Trello (tervez6tablak) Igen Link
5. Megvaldsitas Fogalom Igen Link
Microsoft To Do Igen Link
Slack Igen Link
Dropbox papir Igen Link
Preceden (id6vonal) Igen Link
A didkok kiils6 Virtualis tabla - -
p_artn(.areklt(jl kapnak | online csoportszobak - -
visszajelzést Onértékelési kérddiv lgen Link
megoldasaikrol.
Kahoot Igen Link
Google Forms Igen Link
6. Ertékelés Quizziz lgen Link
Socrative Igen Link
Rubrik Maker Igen Link
Vevox (kozvélemény-
kutatéi és kérdés-fe?llelet) 'gen Lk
Plickers Igen Link

Ezek az eszkozok segitik a tanitasi és tanulasi folyamatokat azdltal, hogy kihaszndljak a "tervezéi
gondolkodas" és a digitdlis kérnyezetben térténd facilitacié elényeit a kihivasalapu tanuldst is

elésegitve ezdltal.
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https://blooming-ideas.vercel.app/
https://www.canva.com/
https://pomofocus.io/
https://marvelapp.com/
https://www.minijuegos.com/juego/lets-go-build-a
https://en-gb.padlet.com/
https://www.sketchup.com/plans-and-pricing/sketchup-free
https://www.autodesk.com/products/autocad/
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https://www.tinkercad.com/
https://www.figma.com/
https://app.genial.ly/
https://www.google.com/slides/about/
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/powerpoint
https://trello.com/
https://www.notion.so/
https://todo.microsoft.com/
https://app.slack.com/
https://www.dropbox.com/paper/
https://www.preceden.com/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=l4kz1kohkk-6dQOX8QqEzCwwec24nPZDoDOviqFzIKVUQVBIREJTWDNDWDNQTlpXU1NFN0JLSTZKRy4u
https://kahoot.com/
https://docs.google.com/forms/
https://quizizz.com/
https://www.socrative.com/
https://rubric-maker.com/
https://www.vevox.com/
https://get.plickers.com/
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1.7. Végso megfontolasok

A didaktikai megkozelitések alkalmassagat és a hasznalandé digitdlis eszk6zok kivdlasztdsat mindig a
képzés altal kitlizott céloktdl (beleértve a fogalmakat, fejlesztéseket, attitlidoket stb.) kell fliggévé
tenni. Emiatt az egyes elemekbdl ki lehet valasztani néhany tevékenységet, és kronologikusan kovetni
G6ket, majd kés6bb Uj tevékenységeket fejleszteni. Az Atom Modell célja a vallalkozéi kompetenciak
elémozditasa a felsGoktatdsi hallgatéknal, olyan tanulasi folyamatok révén, amelyeket a tanarok
kreativ, innovativ és vallalkozoéi tevékenységekkel tdmogathatnak.
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2.Szemlélteto attekintés

Annak érdekében, hogy az olvasét végig vezessiik a kézikdnyvben szereplé tevékenységeken,
piktogramok kertltek kidolgozdsra a tevékenység kiilonb6z6 aspektusainak illusztraldsara. Itt
taldlhatdak a hasznalt piktogramok és a hozzdajuk tartozé rovid magyardzat.

Fid =

00 0y
Tevékenység A tevékenység A tevékenység Didkok/
célja idGtartama Csoportok szama

]

i h Q

Felhasznalt anyagok A tevékenység leirasa

Reflexio Inspiracio
az adott tevékenységhez
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3.A tanulasi szférat tamogato
tevekenysegek

2.
Elemzés

A KIHivAas

5. ] 3.

Megvalérsitas — Olletelérs

4.

Prototipus

A tanulasi szféra az atomban az innovacid 6 eleme koril kering; a szférdk tarsadalmiak és mentalisak.
A szférak fontosak a tanar szamadra, mivel befolyasoljdk az Innovacid 6 elemét.

A tanulasi szférakat gy kell megtervezni, hogy azok hatékonyan segitség a tanuléknal a valds életbeli
projekt és az oktatdsuk kozotti értelmes kapcsoalatot, beleértve az elméleti tudast és a sajat
tapasztalataikat is.

Ha a hallgatéknak egy innovativ folyamat soran megoldast kell kidolgozniuk, a segit6 oktaténak a
kezdeti szakaszban a tanuldsi szféra megteremtésének kell foglalkoznia. Az oktato az, akinek meg kell
teremtenie a megfelel6 légkor kereteit, melyet érdemes az innovativ tanuldsi folyamat elején
bevezetni, tekintettel arra, hogy a tanuldsi kérnyezet aktiv megteremtése az innovaciéval kapcsolatos
sikeres tanodra elengedhetetlen eléfeltétele. Az oktatonak meg kell kdnnyitenie ezeket az 6sszetett és
igényes innovativ tanulasi folyamatokat, igy 0sztondzve a hallgatdk kreativ, innovativ és vallalkozé
szellemiségét. Ennek része egy olyan tanulasi szféra létrehozdsa, amely a hat elem soran végig aktivan
inspiralja és motivdlja a didkokat.
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A) Mentalis folyamatok

Otletelér

Megvaléritar

A mentdlis szféra a mi szemléletiinkben a vallalkozdi gondolkoddsmddot 6sztonzi, segiti a didkokat az
innovacio 6 elemének kiteljesitésében. A vallalkozéi gondolkodasmaddnak bizonyos fokig jelen kell
lennie az innovativ tanuldsi folyamat sordn ahhoz, hogy a tanuldk képesek legyenek az innovacio
elemeit kovetve dolgozni, és a folyamat végén a modell magjaban szereplé kihivasra megolddst
alkotni. A vallalkozéi gondolkoddasméd magaban foglalja a kreativ gondolkodasmaddot, a
"lehet&ségekben" valé gondolkodast és a cselekvés iranti vagyat, amelyeket az innovaciés folyamat
részeként kell fejleszteni a tanuldékban és a tandrokban egyarant. Ez megkoveteli, hogy a tanuldk
konstruktivak legyenek és alkalmazzak a "lehetséges" gondolkodast, amikor a gyakorlatban nehéz, de
megoldhaté dilemmakkal taldlkoznak. Ennek a "lehetséges" gondolkoddsmddnak része a cselekvés,
amikor problémakkal foglalkoznak.

Néhany didk szamara a vdllalkozéi gondolkoddsmdéd, a "lehetséges" és a kreativ gondolkodas
gyakorlast igényel, mivel ez ismeretlen szamukra, és nincsenek hozzaszokva. Ezért a mentalis szféra
tdmogatasahoz néhany tevékenységet dolgoztunk ki, hogy a tanuldkban fejlessziik ezeket a
készségeket.

Az improvizacid kihivasa azt jelenti, hogy mindig képesnek kell lennlink meghallgatni masok otleteit és
épiteni rajuk (igen, és...). A didkoknak és a tanaroknak el kell fogadniuk a tanuldsi folyamat soran
felmeriil6 javaslatokat és lehet6ségeket. Feln6tt tanuldként is kihivast jelenthet olyasmiben részt
venni, amit a felnGttek a jatékhoz tarsitanak. Az egymdssal valé kommunikacié sordn fontos az a
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madszer, hogy igent mondjunk egymas otleteire. A tanuldknak el kell fogadniuk a tobbiek néz6pontjat,
hogy olyan nyitott gondolkoddasmddot alakitsanak ki, amely a késSbbiekben megkonnyitheti
szamukra, hogy Uj megoldasokat talaljanak a kihivasra.

Tovabba a tanuléknak nem szabad a modell magjaban lévé feladat megolddsa soran felmerild
problémakat tulterhel6nek éreznilk. Meg kell tanulniuk, hogy a problémak lehet&séget teremtenek
arra, hogy befolydsoljak és megvaltoztassak a folyamatot, és pozitiv iranyba tereljék azt, amennyiben
a targykor feltételein és szabdlyain bellil maradnak.
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“Buli van”

k i a. Mentalis Szerz8/K: Anni Stavnskaer Pedersen A tandr dltal moderdlva

/};

A cél az, hogy a diakok gyakorolhassak improvizacios készségeiket, és

Za  megérthessék, hogy az asszocidciok és a hirtelen bejovo informaciok
hogyan képezhetik fantasztikus otletek alapjat.

foé 5

5-10 perc 2-40 disk Padlet, virtualis tabla és online

csoportszobak a Teams/Zoomban

A didkokat arra kérjik, hogy alkossanak part valakivel, akinek ugyanaz a cipémérete, mint
nekik - vagy olyanokkal, akik kozel allnak egymadshoz. Ezt gy is megtehetjlik, hogy a didkok a
chatbe beirjak a cip6méretiiket, majd ez alapjan parositjuk 6ket.

Majd a tanar tajékoztatja a didkokat, hogy parban kell megtervezniiik az éves bulit, pl. egy
nyari vagy egy karacsonyi 6sszejovetelt.

A tanar minden diakot arra kér, hogy az alabbi linken keressen szé- vagy képkartyakat, hogy
ezzel is 6sztdnbzze a kreativ folyamatot: "https://randomwordgenerator.com/" vagy

"https://randomwordgenerator.com/picture.php".
® Ha szdékartyat hasznalunk, akkor a generatort 1 fénévre kell allitaniuk.
e Ha képkartydrodl van szé, akkor a generdtort 1 képre kell beallitaniuk.
A tandr ezutan bemutatja, hogyan kezdhetik el a didkok a szavak/képek segitségével
megtervezni a bulit:
® Az Atanuldnak a szokartya tetejére irt szot vagy a kép illusztracidjat kell hasznalnia a
bulihoz.
e B tanuld ezutan Gsszekapcsolja az A tanulé otletét a kapott széval/képpel.
A folyamat addig folytatddik, amig az 6sszes kartya el nem fogy. A tanar félbeszakitja
a csoportos megbeszélést, amikor a meghatdrozott id6 letelik, kb. 7-10 perc k6zott.
A tanuldk egyszerre egy-egy széval/képpel dolgoznak, és minden alkalommal, amikor a
kovetkez6 beszél6hoz érnek, Uj szot vagy képet kell generalniuk. Tehat miutan A tanulé
befejezte a beszédet, B tanulé megnyomja a "generalds" gombot, - igy addig nem tudjdk,
hogy mit kell megvaldsitaniuk, és forditva.
A didkok 6sszekapcsoljak az 6sszes otletet, az éves buli megvaldsitasahoz.
Hét-tiz perc elteltével a tanar ledllitja a tevékenységet, és felkéri a didkokat, hogy mutassak
be a bulira vonatkozo 6tleteiket.
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8. Atandr megkérdezheti a didkokat, hogy meg szeretnék-e osztani az osztallyal az
elképzeléseiket arrdl, hogy milyen lenne egy j6 buli. Tobb 6tletet is megoszthatnak, ami
felpezsditheti és motivalhatja a didkokat a buli megvalésitasara.

Ez a tevékenység bemelegitésként hasznalhaté az asszociacids gyakorlatokhoz, az Atom Modell
Otletelési szakaszaban a Kihivas megoldasanak részét képezve.

Ha ezt a tevékenységet online végzik, kisebb csoportokat érdemes alkotni, hogy a tanuléknak ne
kelljen sokaig varniuk a bemutatkozasra.
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A.2 - Alternativ prezentacio

k i i Mentalis Szerzd/K: Anni Stavnskaer Pedersen A tandr altal moderdlva

A cél a tanuldk asszociativ készségeinek fejlesztése azaltal, hogy a

/}6 megszokottdl eltéré6 médon kell bemutatniuk magukat. Nyissuk meg a
tanuldk elméjét a kiilonb6z6 ingerekre, és gyakoroljuk a tanuldkkal a
kovetkezé "igen és..." fordulatot. Ez a készség fontos az Atom Modell

Otletalkotas fazisaban.

i Sk

2-40 didk Egy targy a kozeli kornyezetbdl
Padlet, virtualis tabla, csoportszobak

'ﬁ 1. Minden résztvevd taldl egy targyat a kozvetlen kérnyezetében, amelyet a feladathoz hasznalhat
(adjunk nekik 30 - 60 masodpercet a tdrgy megtaldldsara). Fontos, hogy a résztvevéknek ne
mondjuk el, hogy mire vald a targy, csak azt, hogy szlikséglik lesz ra.

2. Atandr bemutatja, hogyan kell bemutatni magunkat az altaluk valasztott targy alapjan.

3. Legfeljebb 10 résztvevével a prezentacié kézosen tarthatd, +10 résztvevével pedig
csoportonként legfeljebb 5 f6s csoportokra oszthatdak csoportszobanként.

4. Atanuldk 2-3 percet kapnak arra, hogy bemutatkozzanak az altaluk valasztott targy mentén. Ez
magaban foglalhatja a neviiket, azt, hogy mit tanulnak, és hogy mit remélnek a kurzustél, és
hogy a valasztott targyuk hogyan tikrozi ezt.

5. Atanuldnak figyelmesen kell hallgatniuk partnereiket.

6. Majd a tanar arra kéri a didkokat, hogy gondolkodjanak el és beszéljék meg, hogy milyen érzés
volt ilyen alternativ médon bemutatni magukat, és ha a partnereiknek valami mast mondtak,
mint amit altaldban masoknak mondanak magukrél.

Ez a tevékenység bemelegitésként hasznalhatd az asszociacids gyakorlatokhoz, az Atom Modell
Otletelési szakaszaban a Kihivas megoldasanak részét képezve.

Ha ezt a tevékenységet online végzik, kisebb csoportokat érdemes hasznalni, hogy a tanuldknak
ne kelljen sokaig varniuk a bemutatkozasra.
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A.3 - Digitalis torténetmesélés

Fi

£

~a

Mentalis Szerzd/K: Anni Stavnskaer Pedersen A tandr altal moderdlva

7 _ s

A cél az, hogy a "lIgen, és..." fordulattal megerdsitsiik a tanulékban azt a
hitet, hogy a kreativ 6tletek improvizacioval is kifejleszthetok.

& "adi =

16 - 30 diak Padlet, virtualis tabla és

- ia

10-20 perc csoport- szobak a
Teams/Zoomban.

A tanarok elGzetesen parba allitjak a didkokat, és megosztjak a csoportszobak névsorat. Majd
megkérik a didkokat, hogy hallgassak meg az utasitasokat, és utdna jelentkezzenek be a nekik
kiosztott szamu csoportszobdba. A tanarnak el6re elkészitett, szdmokkal ellatott digitdlis szobai
vannak.

A tanar elmondja a didkoknak, hogy mindannyian igy kell kezdjék a torténetet: "Bementiink az
erddbe, és aztdn mi tortént? A parok kozil az egyikik a "Igen, és aztan mi torténik..." mondattal
valaszol. A tanar ezt demonstralja egy didkkal. A vdlasz adé eldonti, hogy mi a kovetkezé [épés a
torténetben, - az egyetlen korlat az egyén képzelete jelenti. A parok eldonthetik, hogy leirjak-e a
torténetet és irdsban végzik-e a gyakorlatot, vagy széban, mivel mindkettd segitheti a gyakorlat
céljat.

A tanuldk felvaltva folytatjdk a mesélést, és felvaltva mesélik a torténet kovetkez6 |épését, amig
a 10-20 perc le nem telik.

A tanar arra kéri a didkokat, hogy gondolkodjanak el és beszéljék meg a tevékenység sordn
szerzett tapasztalataikat. Egyesek szamdra a képzeletbeli aspektus kihivast jelenthet a gyakorlat,
mivel arra 6sztonzi a résztvevbket, hogy spontan otletelés kozben azt mondjak: "Igen, és...".
Ezért a tandr azt is hangsulyozhatja, hogy az "Igen, és..." fordulat gyakorlasa a tobbi didk altal
mondottakra, valamint a sajat otletek iranti pozitiv hozzaallas alapvetd készségek, kiillonosen
akkor, ha ezt az innovacios folyamat soran kell alkalmazniuk.

A torténetmesélésnek a helyzettél fligg6en mas kiinduldpontjai is lehetnek. Példaul: "Egyszer volt,

hol nem volt, megsziiletett egy kiralylany", "Egyszer volt, hol nem volt, egy sarkany érkezett a faluba"

vagy valami mas. A fontos szempont itt a tanuldk kreativitdsanak képzése az "igen és..." mondattal.

Ez a készség fontos az Atom Modell Otletelés fazisaban.
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A.4 - Visszafelé fokuszalas

Mentalis Szerzd/K: Byrge & Sgren Hansen Tandr dltal facilitélva

Fe

//‘m A cél az, hogy a tanuldk gyakoroljdk a mentalis 6sszpontositast, és
T gyakoroljak a meglévé gondolkodasi mintaik megtorését.

=
T =
Teams/Zoom
10-20
15 perc csoportszobak

1. Atanar megkéri a didkokat, hogy irjak be a szliletésnapjuk hdnapjat és napjat a chatbe. Aki a
/ii sajat sziletési datumukhoz a legkdzelebb all, az a partnerik. A tandr szétosztja a parokat a
csoportszobakba.

2. Atandr azt mondja nekik, hogy meséljenek a partneriiknek az addig a pontig eltelt reggeliikr6l.
A leirdsuknak a lehet6 legrészletesebbnek kell lennie (személyenként 2 perc).

3. Majd a tanar arra kéri 6ket, hogy meséljenek a reggellikrdl, de forditott sorrendben, példaul a
jelenbdl kiindulva a felkelésiik pillanataig. A leirasuknak a lehet6 legrészletesebbnek kell lennie
(személyenként 3 perc).

4. A gyakorlat utan a tanar megkérdezi a didkokat, hogy sikerilt-e eljutniuk odaig, hogy elmondjak
a partneriiknek, hogy felkelnek az agybdl. A tanar megkéri a tanuldkat, hogy mondjak el, milyen
érzés volt elszakadni a megszokottdl, amikor masoknak meséltek a napjukrol:

® Nehéz volt emlékezni és koncentrdlni?
e A tanar megbeszélheti a didkokkal a fékuszalas és a figyelem kérdését, amelyek alapvetd
készségek az innovacids folyamat hat szakaszanak megkezdésekor.

Ez a tevékenység segit nekik abban, hogy tudataban legyenek személyes szokdsaiknak és
életmaddjuknak.

 tevékenységet online eszkdzokkel, példaul Padlet, virtudlis tablaval és a Teams/Zoom csoport
szobdkkal is lehet elvégezni.
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A.5 - Mikor vagy Kreativ?

k i i Mentalis Szerzd/K: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr daltal moderdlva

/}5 A cél az, hogy a didkok elgondolkodjanak kreativitasukon, miel6tt az Atom
—a
Modell innovacios folyamataba Iépnének.

s I

15-20 perc 16-30 diak Virtudlis tabla

fi 1. Atanar egy sor kérdést tesz fel a didkoknak:

e Mikor vannak j6 otleteid?
e Hol vagy, amikor jé otleteid vannak?
® Mit teszel, amikor jé Otletek jutnak eszedbe?
e Misegithet abban, hogy j6 6tletek sziilessenek?

2. Atanulok felirjak a valaszaikat a virtualis tablara/tablara.

3. Atanar és a tanuldk attekintik a listat a tablan, és csoportositjak 6ket, megprébalva

azonositani a mintakat, hasonldsagokat és kiilonbségeket a post-it-eken.

Ezt a tevékenységet a kreativitasrdl sz616 beszélgetés utan lehet elvégezni a tanuldkkal, hogy a
Digitdlis Atom Modell elemeihez valé tovabblépéshez megfelel6 gondolkoddsmddra hangoljak 6ket.
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A.6 - Gémkapocs

j‘ g a Mentalis  Adaptdlta: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr dltal facilitélva
David Rodriguez-Gomez

é‘; A cél az 6ncenzura elkeriilése az alkotoéi folyamatokban.

2 jesi =h

10-20 perc 15-30 didk Virtualis tabla
'ﬁ 1. Atanar egy megosztott dokumentumot készit a virtualis tablan.
Majd kéri a tanuldkat, hogy soroljak fel a gémkapocs 6sszes felhasznaldsi médjat, ami

eszlikbe jut - ez korilbelll 1 percet vesz igénybe.
3. Ezutdn atanar megkéri a didkokat, hogy a kévetkez6 kérdésekkel elemezzék a listajukat:
e Gondoltdl mar valamilyen "alternativ" felhasznalasi médra a gémkapocsra? Példaul
egy lakat vagy egy olyan doboz zarjanak feltorésére, amely valaki masé.
e Leirtdk-e ezeket a felhasznalasi mddokat, vagy ugy gondoltak, hogy jobb, ha nem
teszik? Ha nem, miért nem?
4. Végil a tandr 6sszehivja a didkokat az online teremben, hogy megvitassak a kovetkez6
pontokat:
® Cenzurazzuk magunkat, amikor gondolkodunk?
e "Brainstorming" soran a legfontosabb dolog a generalt 6tletek szama, vagy az, hogy
milyen eredményt varunk?
e El kell-e tavolitani az erkolcsi dilemmakat ahhoz, hogy olyan brilians 6tletek
keriljenek napvilagra, amelyek kezdetben abszurdnak, tiszteletleneknek vagy
Oriiltnek tlinhetnek?

O Inspirdlta: https://thinkernautas.com/2-ejercicios-mas-creativo-tus-ideas-fluyan-mas-rapido
= (Guilford, 1967)
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A.7 - Harminc Kkor

k x a Mentalis Adaptdlta: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr dltal facilitélva
David Rodriguez-Gomez

/}c’ A cél az 6ncenzura elkeriilése az alkotoi folyamatokban.

jod S

10-20 perc. 15 - 30 diak Virtuadlis tabla
,ﬁ 1. Kérj meg minden tanulét, hogy keressenek egy Ures papirlapot, és rajzoljanak 30 fekete kort
a papirra.

2. Majd kérd arra a didkokat, hogy minél tébb kort téltsenek ki. A cél a mennyiség és nem a
mindség, nagy hangsulyt fektetve arra, hogy a mennyiséget és ne a minGséget keressék. A
kihivas teljesitésére 3 percet kapnak.

e Mutass nekik példakat arra, hogy mivel lehet kit6lteni a koroket: oszd meg a
képernyddet, és mutass egy képet, amelyen kiilonbdz6 maddon toltottél ki néhany
kort, példaul arnyékolassal, emojik rajzolasaval stb.

3. Atanulék megosztjak egymadssal, hogy milyen hasonlésagok vannak a koreik kozott.

4. Majd a tandr 6sszehivja a diakokat, hogy megvitassak a kovetkez6 pontokat:

® Prébaltad-e 6n cenzurazni-e magad? Mit tettél az elkeriilésért?

o Amikor elmentél a mennyiség irdnyaba, gondoltad-e azt, hogy a munkad rossz? vagy
arra gondoltad, hogy még szerkeszteni fogod?

® Lehet-e ez a tevékenység az alapja annak, hogy a kreativitas kibontakozhasson?

https://www.ted.com/talks/tim brown tales of creativity and play és
https://www.artworkarchive.com/blog/7-fun-exercises-to-quickly-improve-creative-thinkin.

O Inspirdlta: Bob McKim. Adaptdlva: Tim Brown
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A.8 - Toltsd ki a hianyos abra tesztet!

k i i Mentilis Adaptdlta: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr dltal facilitdlva
David Rodriguez-Gomez

//m « A cél a kreativitas 0sztonzése.

THEN &

20-30 perc 15-40 diak Virtudlis tabla, toll és papir

Minden résztvevit megkériink, hogy keressen egy darab papirt, és valamit, amivel irhat.
Minden résztvevs vagy kap egy egyszer( rajzot egy kdzos, el6re létrehozott készletbdl, vagy
arra kérik, hogy véletlenszer(ien rajzoljon 3-4 vonalat a papirra. A vonalakra vonatkozé
egyetlen megkotés, hogy minden vonalnak legalabb egy masik vonalat érintenie kell.

3. Atanuldknak ki kell téltenitk az abrat és fel kell cimeznilk azt. Erre 5 percet kapnak, ahol
nincsenek szabdlyok arra vonatkozéan, hogy hogyan vagy mit kell rajzolniuk.

4. Atanar 6sszehozza a didkokat a virtualis tdblan. A tanuldk bekapcsolt kamerakkal
megosztjak képeiket, és elgondolkodnak a munkajukban megjelend képi vilagrol, burkolt
elbeszélésrdl, humorrdl vagy fantaziardl.

5. Majd a tanar a tevekénység eredményének megvitatasara kéri a didkokat.

A képek a kovetkezd weboldalrdél szarmazhatnak: http://provensal.com/lbb/tag/torrance-tests-of-
creative-thinking/),

https://www.artworkarchive.com/blog/7-fun-exercises-to-quickly-improve-creative-thinking

O Inspirdlta: http://provensal.com/lbb/tag/torrance-tests-of-creative-thinking és
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A.9 - Egyperces papir

k i a‘ Mentalis Adaptdlta: Calum Crosbie Tandr dltal facilitdlva

é‘;

A cél az, hogy bemutassuk a reflexié és a megerdsités fontossagat a
tanulasban.

T jost =0

30 perc 15-30 diak Virtualis tabla

1. Atanar utasitdst ad a tevékenységhez, hogy a tanuldk reflektalhassanak a tanultakra - példaul:
a. Mivolt a legfontosabb gondolat, amit tegnap tanultal?
b. Mivolt a legzavarébb dolog, amit tegnap tanultal?
2. Atanuldknak egy egyperces dolgozatot kell irniuk a tanuldsuk értékelésérél, amelyben legaldbb
4 értékel6 pontot irnak le arrol.
3. Atanar 2 oszlopot hoz létre a virtudlis tablan: "Erésségek” és "Gyengeségek". A diakok
atgondoljak pontjaikat, és a megfelel rovatok ala csoportositjak azokat.
4. Az osztaly megvitatja a virtudlis tablan szerepl6 pontokat, és kiemeli az er6sségeket, valamint
javaslatokat tesz a gyengeségek megoldasara.

A tevékenység ramutat a reflexié és a "nem tudas" fontossagara a tanulasi folyamatban. Osztonzia
tanuldk elkotelezettségét, mivel ravilagit azokra a teriiletekre, ahol a tanuldknak segitségre lehet
szlikséglik. A tanuldk a kezdeti tanulasi folyamatra vald reflektaldassal dnbizalmat nyernek, ami
lehetévé teszi szamukra, hogy tovabb fejlédjenek a haladd kérdések felé.

Inspirdlta: Angelo (1988)

https://oncourseworkshop.com/self-awareness/one-minute-paper/
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B) Szocialis folyamatok

5.

Megvalérsitar

Otletelér

Az Atom Modell Iényege, hogy a didkok valddi, hiperkomplex problémak megoldasaval dolgoznak, és
hogy merjenek kreativ megolddsokat bemutatni. Tapasztalataink szerint a szocialis tanulasi szférdkon
beliil elengedhetetlen, hogy a csoporttagok kozott biztonsag és kdlcsonds bizalom legyen.

A szocialis tanuldsi szférat elsGsorban a tanuldk kozotti tarsas kapcsolatok és egyuttm(ikodés
terlileteként fogjuk fel. A tarsas kapcsolatok kiépitése pozitivan 6sztonzi a didkokat az innovativ
folyamatokban valé részvételre, és tamogatja Gket a Digitalis Atom Modell elemein beliili munkaban.
Ezért lényeges, hogy az oktatd el6segitse a hallgaték kozotti j6 kapcsolatokat, és olyan
tevékenységeket valasszon, amelyek fejlesztik a szocidlis tanulasi szférat az Atom koril. A jo tarsas
szféra kiépitése magdban foglalja, hogy a hallgaték konstruktiv visszajelzést kapnak a szocidlis
szempontok tekintetében az innovacids folyamatban, amikor az innovacio 6 elemével dolgoznak.

A szocialis tanuldsi szféra célja egy olyan platform létrehozdsa, amely megalapozza a didkok
csoportjdban az egylttm{kodés modjat, és erdsiti a tarsas kapcsolatokat. Mivel a didkok ugyanabban
a csoportban dolgoznak egylitt ugyanazon a kihivason keresztiil a Digitalis Atom Modell 6 eleme
mentén, fontos a j6 szocidlis kapcsolatok kiépitése, hogy biztonsagban érezzék magukat az innovacios
folyamat bizonytalansagdnak megélésé sordn. A tarsas kapcsolatok olyan alapvet6 elemek, amelyekre
a diakoknak sziikséglik van a bizonytalan innovativ tanulasi folyamatban.
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B.1 - Egyiittmiikodési kodex
k ia Szocialis Szerzé/k: Anni Stavnskar Pedersen Tandr daltal moderdlva

A cél egy egyiittmiikodési kodex létrehozasa a csoporton beliili tarsas
/2‘; kapcsolatok erdsitésére az innovativ tanuldasi folyamat soran. A csoport
lehet projektcsoport vagy osztaly.

fd °0, =
£ =i

1-2 6ra 5-30 diak Virtualis tabla

% 1. A diakokat arra kérik, hogy irjak le (szamitogépre/papirra), hogy szerintiik melyek a
legfontosabb elemek, amelyek a jé tanuldsi élményt alkotjak.

2. Atanuldk megosztjak gondolataikat az osztdly tobbi tagjaval, akar széban, akar egy k6zo6s
virtudlis tablan/Padleten.

3. Atanar hangsllyozza a néz6pontok megosztasanak és értékelésének fontossagat, hogy
megértsék egymast és az eltérd igényeiket.

4. Atanar és a didkok olyan célokat allitanak fel, amelyeket minden didknak tiszteletben kell
tartania. Ezekbdl "egylttm{kodési kodexet" alkotnak, amelyet minden didaknak el kell
fogadnia, és digitalisan ald kell irnia.

5. Atanar feltolti a kédot az osztaly digitalis mappajaba, ahol az mindenki szamara elérhetd.

6. Atandrnak és a didkoknak a konfliktusos id6szakok és a valtozd elvarasokrél sz616
megbeszélések utan felil kell vizsgalniuk és ki kell igazitaniuk a kddexet.

Co-funded by
the European Union



@5?‘} D-EMIND

B.2 - Bejelentkezés

k xa’ Szocialis Szerzd/k: Anni Stavnskar Pedersen Tandr altal moderadlt

A cél a tarsas tanulasi szféraban a tarsas kapcsolatok kialakuldasanak
/}6 Osztonzése, hogy a tanulok felkésziilhessenek az innovaciés folyamatra. Ez a

ﬂ 4 rd 4 ”~” rd 4 . 7 rd 4 rd &4
tevékenység "védohalot" teremt a diakok szamara, és hozzajarulhat a
tanuldk adott feladatra vald 6sszpontositasahoz.

00 00 = i
= =
20-30 perc 2-40 didk Virtualis tabla
1. Atanar szamos mddszert alkalmaz arra, hogy minél tébb didkot 6szton6zzon arra, hogy
’ﬁ megosszak miként vélekednek egy tanulasi témardl. A résztvevéket arra kéri, hogy irjanak

egy "B"-t a chatbe, ha az adott témardl szeretnének beszélni, vagy egy "K"-t, ha kérdésiik
van az aktualis beszélg altal elmondottakhoz. Keressenek mas roviditéseket, ha sziikséges
akar nyelvi, akdr egyéb. Lényeges, hogy a nem beszéI6 diakok tisztelettuddak legyenek, és
figyelmesen hallgassak a beszél6 személyt, azonban megadva a kérdésfeltevés lehet6ségét.
2. Majd a didkokat arra kérjiik, hogy osszak meg gondolataikat, érzéseiket és aggodalmaikat az
alabbi vdlaszok segitségével:
e Hogy érzik magukat most? Vannak-e olyan magdnéleti, szakmai vagy gyakorlati
aggalyaik, amelyek befolydsolhatjak az 6rat?
e Van-e barmilyen konkrét kérdésiik a nap témajaval kapcsolatban, amit
szeretnének feltenni?
e Van-e barmilyen informacidjuk vagy tudasuk, amit meg szeretnének osztani a nap
témadjaval kapcsolatban?
e Ha alecke egy kurzus része, a diakok id6t szanhatnak arra, hogy a kurzusrél és a
legutdbbi leckérdl elmélkedjenek. Vannak-e reflexidk a legutdbbi leckérél a felhasznalt
anyagokkal vagy az érak tanitasanak maédjaval kapcsolatban?

Minden lecke utan a tanar kijel6lheti a didkokat, akiknek feladata, hogy készitsenek valamit, ami az
osztaly online kdzosségét épiti, ami tiz-tizenot percet vesz igénybe.
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B.3 - Mi a gyermekkori almod?

k i a Szocialis Szerzd/k: Anni Stavnskar Pedersen Tandr daltal moderdlva

//:‘; A cél a diakok kozotti tarsas kapcsolatok kialakitasa.

883 S

10-20 perc 2-40 didk Csoportszobak

'ﬁ 1. Atanar megkéri a tanuldkat, hogy forditott betlirendben alljanak parokba. Tehat az dbécében az
els6 az dbécében utolséként szereplével all parba.
e Példaul Adam, Donna, Ben és Zoe. Addm és Zoe parban, Ben és Donna pedig parban...

2. Atandr elGre elkésziti a csoportszobdkat, igy a didkok egyetlen kattintassal a sajatjukba
mehetnek.

3. Majd a didkok elgondolkodnak elsé gyermekkori almukon.

4. A didkok parokban dolgoznak a szobakban, és mesélnek egymasnak az almaikrél.

5. Végiil a tandr megbeszéli a tanuldkkal a tevékenység eredményét.

Ha lehetséges, a tanuldk tobbszor is cserélhetik a parokat.

Inspirdlta: Lotte Darsg
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B.4 - Ha én egy ...

[ ]
(]
k x a Szocialis Szerzé/k: Anni Stavnskar Pedersen Tandr dltal moderdlva

//‘*’6 A cél a tanuldk kapcsolatainak javitasa kreativ prezentaciéos madszerek
—Q
alkalmazasaval, hogy felkésziiljenek a Digitalis Atom Modell alkalmazasara.

e =

5-10 perc 5-30 didk Csoportszobak

'ﬁ 1. Atanar az dra el6tt ezzel az eszkozzel parositja a didkokat, és kialakitja a csoport szobakat:
Majd a didkokat arra kérik, hogy képzeljék magukat egy targynak, és hatarozzak meg a
kategdridt, ami lehet zoldség, gyiimolcs, autd, rajzfilmfigura, szerszam, bdtordarab és igy tovabb
3. Atandr atevékenység bemutatdsdval felkésziti a tanuldkat. Adjanak meg minél tobb részletet,
példaul: "ha én egy kanapé lennék, kényelmes lennék, ahol mindenki elfér, aki jelen van....".
4. A tanuldk parokban dolgoznak, és a kivalasztott targyként irjak le magukat egymasnak.
5. Ezt kdvetben tartson nyilt megbeszélést a digitalis osztdlyban, és beszélje meg mind az

eredményt, mind azt, hogy a didk hogyan érezte magat a tevékenységgel kapcsolatban.

Néhanyan ezt a tevékenységet nehéznek vagy egy kicsit butanak fogjak taldlni, ezért fontos, hogy a
tanar j6 példaval segitse a didkokat a feladat elvégzésében. A tanar megvaltoztathatja a targy
jellegét.
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B.5 - Anekdota - A torténet

j‘ i i Szocialis Szerz6/k: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr dltal moderdlva
David Rodriguez-Gomez

//’6 A cél a hasonlo és eltéro jellemz6k azonositasa a csoportmunkaban.
—Q

s g

30-60 perc 20-40 Padlet és virtualis tabla
1. Atanar roviden leir egy helyzetet "esettanulmany" formdjaban. Ennek a helyzetnek egy
Iﬁ tipikus szervezeti pillanatot, forgatékdnyvet vagy kontextust kell reprezentalnia (pl.

valamilyen altaldban el6fordulé konfliktus vagy egy anekdota, amely hihet6en el6fordulhat).
Az eset leirdsanak meg kell hataroznia a kiinduld helyzetet, az azt kezel6 folyamatokat, a
dontéseket és az elfogadott megoldast.

2. Az anekdota (vagy "eset") bemutatdsa utan a csoport minden tagjanak kilén-kalon kell
pontositania:

e 1.: mit tennének hasonld helyzetben és miért?
® 2.:mit csindlndnak masképp és miért?

3. Atandr 6sszeveti az els6 kérdésre adott valaszokat, és csoportositja a hasonlé valaszokat.
Ezutdn a tandr Osszeveti az 0sszes olyan valaszt, amely eltérd, nem egyezd vagy
ellentmondasos.

4. A csoportok elemzik a szervezeti modell és az intézményi kultira szempontjabdl
legmegfelel6bb intézkedéseket, és konszenzusra jutnak a meghozandd csoport-
intézkedésekrdl.

Ez a fajta tevékenység segithet a tanuldknak azonositani és diagnosztizalni a csapat kulturajat, és
lehetdvé teszi szamukra, hogy cselekedjenek egyes kulturalis gyakorlatok javitasa érdekében.
Lehetdvé teszi tovabba a csapatkultira koherencidjanak mértékének elemzését, amely a
cselekvéseket és stratégidkat vezérli.
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B.6 - Targymezo

k x a Szocialis Szerz6/k: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr daltal moderdlva
David Rodriguez-Gomez

/Z; A cél a k6lcs6nos tudas és a csoportkohézio erdsitése.

S jés; =i

20-30 perc 5-30 didk Virtualis tabla,

dolgok a haztartasbal

Iﬁ 1. Minden résztvevének ki kell valasztania egy szamot 1 és az osztalyban résztvev6k szama

kozott.

2. Minden résztvevét arra kérnek, hogy valasszon ki egy személyes targyat a haztartdsabdl, és
irja fel a targy nevét egy k6zos dokumentumba.

3. A résztvevst ezutdn megkérik, hogy mondja meg, melyik szamot vélasztotta. Majd a
résztvevét arra kérik, hogy mondja meg, milyen targy felel meg az altala valasztott szamnak
a listan, az kihez tartozhat és miért. Ha a sajat targyukrdél van szd, akkor a kovetkez§ targyat
kell elévennilik a listan.

4. Atargy tulajdonosai azonositjak magukat, és elmagyarazzak, miért valasztottak a targyat. A
tobbi didk kérdéseket tehet fel a targy tulajdonosanak.

5. Azarésztvev(, akinek a targyat az imént valasztottdk ki, ezutan az sajat szdmaval folytatja,
ugyanazt a modszert alkalmazva, mint a 3. Iépésben.

Alternativ megoldas lehet a targyat egy gyermekkori fotéval helyettesiteni.
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B.7 - Igen, de... versus Igen, és......

k x a Szocialis Adaptdlta: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr dltal facilitdlva

£,

Q

David Rodriguez-Gomez

A cél a ra hangolas és a talalkozé alaphangjanak megadasa.

I

10 perc. 16-30 didk Online csoportszobak

C

4. Atanuldk parban dolgoznak (A és B felirattal), hogy elvégezzék ezt a feladatot. A parok
kikattintjdk magukat a csoportszobakba.
5. Adidk javasolja, hogy csinaljon valamit B didk, akinek valaszolnia kell egy okkal, amiért nem
szabad, kezdve azzal, hogy "Igen, de ...".
6. Az Atanuld egy ellenjavaslattal valaszol, szintén az "Igen, de ..." kifejezéssel. Példaul:
e Atanuld: "Menjlink el a boltba."
e B didk: "Igen, de a hiiténk elromlott."
e Atanuld: "Igen, de ett6l még enniink kell."
7. Atanuld javasolja, de most B tanuld valaszol: "Igen, és ...". Példaul:
e Példa: Tanuld A: "Menjink a boltba."
e B diak: "Igen, és vegyiink avokadot."
e Atanuld: Igen, és csinaljunk guacamole-t."

A tanuldk a csoportszobakban csapatokat alkotva megbeszélik, hogy mit tanultak a tevékenységbdl.
A tanar el6re elkésziti azokat a kérdéseket, amelyekre a didkoknak a feladat befejeztével valaszolniuk
kell. 1) Kérdezze meg a diakokat, hogy a kiilonb6z6 feladatoknal mit éreztek, amikor az "Igen, de"
valaszrél "Igen és" valaszra valtottak. 2. ErSteljesebbnek érezték magukat az 6tletiikben, vagy
energikusabbnak a vélaszaddsban? 3. Akadalyokat vagy lehetdségeket lattak?

Inspirdlta:https://voltagecontrol.com/blog/the-best-design-thinking-exercises-for-any-phase-of-a-

project/
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B.8 - Beszélj a hatam mogott

(]
k i a Szocialis Szerzé/k: Janas @rts Hansen Tandr daltal moderdlva

Olyan kdrnyezet megteremtése, amelyben a didkok biztonsagban érzik
<  magukat, ha megosztjak elvarasaikat és/vagy aggodalmaikat.

=
w s o0 Oy gl
30 perc 20-40 diak Online csoportszobak
’ﬁ 1. A didkok a digitdlis tanulasi térrel kapcsolatos vitatémat kapnak. Ez lehet

e Mi a fontos ahhoz, hogy biztonsagban érezzem magam a digitalis kornyezetben?
® Miaz, ami fontos, hogy a didktarsam mit tesz, hogy motivaltnak érezzem magam?
e Hogyan szeretnék hozzajarulni a tdrsas kornyezethez?
2. Minden tanuld leir (szamitégépen/papiron) egy mondatot a megbeszélés témajaval
kapcsolatban.
3. Atanuldk csoportonként 3 f&s csoportokba osztdsa a https://www.randomlists.com/team-
generator .segitségével
4. A didk bemutatja a mondatat B és C diaknak.
5. B és Cdiaknak 5-10 perc all rendelkezésére, hogy megvitassak az A didk altal bemutatott

mondatot. A didk nem szakithatja félbe a vitat, csak jegyzetelhet és
hallgathatja/megfigyelheti a vitat.

6. Azidé letelte utan (az 5-10 perc) a helyeket felcserélik, és B didk bemutatja a témat, amelyet
A és C diak megvitathat.
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B.9 - 16-ré6l 1-re
k x i Szocialis Adaptdltdk: Janas @rts Hansen Tandr dltal facilitdlva

Az innovaciohoz fontos, hogy ismerd az er6sségeidet és gyengeségeidet, de
//36 a tarsaidat is meg kell értened. A projektcsoportok szamara
¢  kiindulépontként hasznalhato, hogy megismerjék egymast, miel6tt k6zosen
dolgoznanak az Atom Modell 6 elemével.

e =7
T =
1,5-2 6ra 20-40 Csapatok/Zoom
'ﬁ 1. Kezdje a személyiségjegyek rovid bemutatasaval, és azzal, hogy ez mit jelenthet egy

csoportos kdrnyezetben, valamint azzal, hogy mit jelent innovativnak lenni.
2. Minden didk toltse ki a személyiségtesztet a www.16personalities.com oldalon.

Adjon a tanuldknak 20 percet arra, hogy elolvassdk az "Erésségek és gyengeségek” és a
"Munkahelyi szokdsok" részeket, és jegyzeteljék le, hogy melyik felel meg leginkabb és
melyik legkevésbé annak, ahogyan 6k latjak magukat. Ha van még idejuk, elolvashatjik a
tobbi részt is.

4. Osszuk a diakokat csoportokba a https://www.randomlists.com/team-generator

.segitségével és adjunk nekik 30 percet arra, hogy megvitassdk, mit jelent szamukra ez a
személyiség egy projekt keretében.

5. Ez agyakorlat kiinduldpont lehet a 6 szakasz soran egy(tt dolgozo projektcsoport szamara,
hogy megismerjék egymast. A tokéletes csoportméret 2-4 fG.

6. A plénumon beszéljék meg a tanuldk, hogy mit tanultak ebbél a gyakorlatbdl, és mit
gondolnak, mit tudnak hasznositani a problémamegolddssal kapcsolatban, mind egyediil,
mind csoportosan.

O www.l1l6personalities.com
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B.10 - Szerepismeret

° (]
k x a Szocialis Adaptdltdk: Janas @rts Hansen Tandr dltal facilitalva

Hogy a hallgaté megérezze a csoport/iizlet dinamikajat, és hogy milyen
//M szempontok fontosak. A projektcsoportok szamara kiindulépontként
hasznalhatd, hogy megismerjék egymast, miel6tt kozosen végig dolgozzak a
6 fazist.

o0 0y Eﬁ
ey =

5-40
1,5-2 6ra Csapatok/Zoom

/ﬁ 1. Kezdje a személyiségjegyek rovid bemutatdsdval, és azzal, hogy ez mit jelenthet egy
csoportos kdrnyezetben, de azzal is, hogy mit jelent innovativnak lenni.
2. Minden didk toltse ki a személyiségtesztet a www.16personalities.com oldalon.

Kérje meg a tanuldkat, hogy gondoljak végig, milyen kilonb6z6 szerepeket/feladatokat
tudnak azonositani a csoportmunkaval/izlettel kapcsolatban. Nincs megkotés arra
vonatkozdan, hogy mely szerepeket irhatjak le.

4. Atanuldk gytiljenek 6ssze a projektcsoportjaikban (hasznaljanak csoportszobakat), és irjak
Ossze az Osszes felirt szerepet.

5. Minden csoport térképezze fel, hogy milyen szerepeik vannak a csoporton belil. Egy
személynek tobb szerepe is lehet.

6. Minden csoport bels6leg beszélje meg, hogy a betdltetlen szerepek kodziil melyeket fontos
betodlteni, és hogyan akarjak betdlteni azt a szerepet.

7. Beszélgessenek az osztalyban a szerepekrdl, és arrdl, hogy milyen szerepek fontosak a
csoport sikeréhez.

8. Beszélgessenek arrdl, hogyan téltsenek be egy olyan szerepet, amely nem természetes a
csoporton beldl.

O www.16personalities.com
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4.Az Atom Modell tevékenységei

Megvalérites Olletelés
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A KIHIVAS

A modell kbzéppontjdban vagy magjaban a kihivas all. Ez az, amibél a didkoknak és a tandroknak a
"valds életbeli projektekkel" valé munka teljes folyamata soran ki kell indulniuk, és amihez vissza kell
térnilk, ezért kdzponti helyet foglal el a modellben. A kihivasokra jellemz6, hogy a "tereprdl"
szarmaznak, és lehetnek problémadk, potencidlis fejlédési és a jov6beli valtozdsokhoz vezet6 utak.
Olyan jelenségek, amelyek a tarsadalom, a szervezetek és a vallalatok/vallalkozdsok minden
rendszerszintjén megfigyelhetdk.

A Digitalis Atom Modellel és a hat elemmel valé munka soran a tanarnak csoportokat kell alkotniuk,
hogy ugyanazok a tanuldk egylitt dolgozhassanak ugyanazon a kihivdson. A kihivas all a Digitalis Atom
Modell folyamatanak kozéppontjaban. Ez az, amibdl a didkoknak és a tanaroknak a "valds életbeli
projektekkel" valé munka teljes folyamata soran ki kell induljanak, és amihez vissza kell térnitik. A
diakok kivalasztott csoportjai szamdra ez fogja mas széval irdnyitani az innovacids folyamat tobbi
részét a kihivasalapu tanuldsban. A Digitalis Atom Modell kihivasalapu tanulason alapul. Ez azt jelenti,
hogy a munka Iényege a kihivas megtalalasa. Ezt megtehetik a tanarok az éra el6tt, vagy a didkokkal
egyutt. A kihivas ihlete sokféle helyrdl érkezhet.
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4.0.1 - Az 5 miért

k x i Kihivas Adaptdlta: llse Fraussen Tandr dltal facilitélva

/2‘; A cél a kihivas kivalté okanak azonositasa, hogy optimalis megoldast
talaljunk ra.

5 hasi =i

10-20 perc 20-40 Virtualis tabla,
4-8 csoport csoportszobak
'ﬁ 1. Atanar az dra el6tt 2-5 csoportot alkot, és felirja Gket a virtudlis tablara.

2. Atanar avirtualis tdblara 6t - egymas ald helyezett - dobozt rajzol, és elmagyarazza az 5
miért hasznalatat.

3. Adidkok vagy a tandr meghataroznak egy termékkel kapcsolatos problémat, és elkészitik a
kihivas vazlatat.

4. A csoportok a kihivast "Miért" kérdésként irjak at és irjak be az els6 dobozba, pl., ha a kihivas
az, hogy hogyan tudjuk megallitani a jégsapkak olvadasat? Ezt at kell irni "Miért olvadnak a
jégsapkak?" -ra.

5. A csoportok valaszolnak a kérdésre, és azt "Miért" kérdésként irjak le.

6. A tanuldk 6tszor megismétlik a folyamatot, hogy megtaldljak a kihivasban szerepl6 probléma
okat.

7. Atanuldk attekintik a "Miért" valaszokat, amelyek meghatdrozzak a kihivas jellegét.

Ez a tevékenység azonositja a kihivas mogottes okat, hogy beazonosithassuk a valddi problémat,
amellyel foglalkozunk.

Inspirdlta: Inspirdlta: SakichiToyada - a Toyota Industries feltaldloja-
@ https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC 5W.htm
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4.0.2 - Ki? - Mi? - Mikor? - Miért? - Hol? -5 W
k ia Kihivas Adaptdlta: llse Fraussen Tandr dltal facilitdlva

/}" A cél az, hogy a kulcsfontossagu informacidk azonositasaval vilagos képet
~—a
kapjunk a kihivasrol.

e &g E‘
re= Eﬁ
20-30 diadk
10-20 perc Virtualis tabla
ﬁ 1. Atanar 2-5 fGs csoportokat hoz létre a folyamat megkezdése el6tt.

A tanar 6t mezGt hoz létre a virtualis tdblan. Mindegyik mez6be az aldbbi 6t kérdés egyikét
kell elhelyezni:
e Kl vesz részt a kihivasban, kinek szdl, és ki hozza meg a dontéseket?
e MIT akarsz elérni a kihivassal, mit akarnak az tgyfelek, mi a kontextus és mi a cél?
o Mikor kezdédik a kihivas és mikor kell teljesiteni?
e MIERT fontos a kihivds, és miért veszel részt benne?
e HOL fogjak hasznalni a terméket?
3. Atanuldk attekintik a kérdéseket, és a valaszokat beirjak az egyes dobozokba.
4. A didkok attekintik a valaszokat, és meghatarozzdak a kihivdshoz sziikséges kulcsfontossagu
informacidkat.

A tevékenységet olyan online eszkézokkel lehet elvégezni, mint a Padlet, a Trello, egy virtualis tabla
és a Teams/Zoom csoportszobak.

Inspirdlta: https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC 5W.htm

(@) =Re
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4.0.3 - A kihivas megfogalmazasa

k ii Kihivas Szerzd/k: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal moderdlva

/Z; A cél az, hogy a kihivast ugy fogalmazzuk meg, hogy konnyen lehessen

vele dolgozni.

i =L

Virtualis tabla,
10-20 perc 20-40 diak csoportszobak
ﬁ 1. Atanar és a didkok egy virtualis tablan Iétrehoznak egy kihivast, amelyet meg kell oldani:
e konkrétan, hogy kezelhet6 legyen, megoldasi 6tletek szlilethessenek.
o nyilt végli allitas/kérdés formajaban, hogy lehet6vé tegye a feltarast.
o olyan formatumban, amely lehetdvé teszi a didkok vagy kiilsé munkatdrsak szamara,
hogy a jov6ben megvaldsitsak, vagy cselekedjenek.
2. Atandr megkéri a diakokat, hogy irjak le (szamitogépre/papirra) a kbvetkez6 harom kérdést,
amelyekre a tevékenység soran végig hivatkozniuk kell:
e Hogyan hozhatom/hozzuk/a szervezet hogyan hozza létre ...?
e Hogyan jutok/jutunk/jut a szervezet ...?
e Hogyan fejleszthetem/fejleszthetjuk/fejleszti a szervezetet ...?
3. Atanuldk a chatbe beirjak a sziiletési hdnapjukat, és 6t fGs csoportokba kerilnek, azonos
hénappal.
4. Atanuldk a csoportjaikban elkezdenek dolgozni egy kihivds megfogalmazasan, pl. Hogyan
hozzuk létre...?
5. A csoportok pdrokat alkotnak, és bemutatjak egymadsnak az 6tleteiket. Visszajelzést adnak
egymasnak a fenti 3 kritériumra 6sszpontositva.
6. Atanuldk a visszajelzésekre reflektalva és "6tlet viharozva" megalkotjak kihivasukat. ~
7. A megfogalmazott kihivasokat megosztjak a virtualis tdblan, és a tanar vagy a didkok
kivalasztjak azt a kihivast, amellyel a Digitdlis Atom Modell 6 fazisa soran dolgozni
szeretnének.

Lényeges, hogy a kihivas vildgos megfogalmazdasa a Digitalis Atom Modell k6zéppontjaban alljon,
mivel a tartalom e koril forog. A kihivasnak a teljes folyamat soran lathaténak kell lennie az
osztalyban és az innovacids folyamatban. Megkérheti a didkokat, hogy irjak le papirra, vagy
megoszthatja a virtudlis tablan, ha az osztalyban kdz6s a kihivas. Ha csoportos kihivasrol van sz,
a csoportok megoszthatjak azt a csoportszobakban.
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4.0.4 - Talald meg a kihivast!

k x a Kihivas Szerzd/k: Anni Stavnskar Pedersen Tandr dltal moderdlva

/Zx A cél a kihivas azonositasa.

=T
. (X —
Virtudlis tabla,

10-20 perc 20-40 diak toll, papir

1. Atanuldk olyan valakivel alkotnak part, akinek ugyanaz a cipémérete van, mint nekik (kérje
meg a résztveviket, hogy irjak be a cipéméretiiket a chatbe, hogy 6ssze tudjak Gket vetni).
2. Atanuldk kérdéseket tesznek fel egymasnak az életiikben felmerilé kihivasokrdl, pl. (10
perciik van a feladat elvégzésére.)
e Dolgok, amelyeket idegesitének taldlnak
o Reggel felkelni
e Minden targy - zokni, mobil stb. - megtalalasa.
3. A diakokat csoportszobakba kiildik.
4. A didkok felvaltva kérdeznek egymastdl olyan dolgokrdl, amelyeket idegesit6nek talalnak. A
tanuldknak fel kell jegyzetelnitik (szamitdgépen/papiron/csevegSben) az 6sszes valaszukat.
5. Atanuldk ugy cserélnek partnert, hogy az egyikiik a csoport szobdban marad, a masikuk
pedig egy szobdval arrébb megy, és megismétli a feladatot, mikozben feljegyzi a valaszokat.
6. A didkok attekintik az 6sszes valaszukat, és a kozos tablara felirjdk a harom
legbosszantébbnak tartott dolgot, majd az 6sszes megjegyzésiiket felirjak a virtudlis post-it
falra.
7. A didkok attekintik a megjegyzéseket, és megtaldljdk azt a dolgot, amire a legszivesebben
megoldast taldlndnak.
8. Minden didk megfogalmaz egy kérdést a kihivashoz.

Attol figgben, hogy a tanarok azt szeretnék-e, hogy a didkok csoportokban vagy osztalyként
dolgozzanak, a didkok szavazhatnak arrdl, hogy hany kérdést/kihivast szeretnének a kdvetkezé
fazisba vinni.
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- Hol talalok kihivast?

Kihivas SzerzG/k: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal moderdlva

=0 1
o0 0y —,
=
2 6ra-2nap 20-40 diak Tabla, szamitégép,
4-8 toll, papir és post-it

A Digitalis Atom Modell a kihivdsalapu tanuldson alapul. Ez azt jelenti, hogy a munka lényege
a kihivas megtalalasa. Ezt megtehetik a tandrok a tandrak el6tt, vagy a diakokkal kzosen,
ko-kreativ médon. A kihivas inspiracidja sokféle helyrél érkezhet.
A kihivdsra vonatkozo javaslatok a kovetkez6k barmelyikébél szarmazhatnak - ez a lista nem
teljes:
® Egy kiils6 szervezet, amely a didkokkal szeretne egylttmikddni egy kihivason a
https://www.foremlink.com/challenges oldalon.
® A projektcsoport szakmai gyakorlaton szerzett ismeretei, tapasztalatai és készségei.
Tarsadalmi kérdés, amely Uj megoldasokat igényel.
e Egy mindennapi probléma, amelyet a diakok azonositanak. lasd a 0.4.
tevékenységet)
Ha a tandrok ugy dontenek, hogy a diakok is részt vesznek a kihivas eldontésében, a
projektcsoport "gondolatsorral" fejti ki a kihivasra vonatkozoé otleteit, és egy kdzos virtualis
tablara irja fel azokat. A hasonlé kihivasokat csoportositjak.
A projektcsoport ezutan mérlegeli a lehetséges készségeket és korlatokat, amelyekkel
rendelkeznek. Mindegyiket kilon digitalis post-it-re kell irniuk, és a megfelel6 kihivasjavaslat
mellé kell helyezniik a digitalis tablan. A tandr elmagyardzza, hogy a kihivasnak tartalmasnak
kell lennie, és kovetnie kell a kihivas kivalasztasanak kritériumait (lasd a kihivas kialakitasa
tevékenységet: 0.3).
A tanulok felirjak a kritériumokat, majd megbeszélik, hogy hol helyezzék el Gket a falon.
A tanuldknak ezutan egyértelmien meg kell tudniuk hatarozni egy érdemi kihivast.
Ha a tandr ugy dont, hogy a tanuléknak kozos kihivasuk lesz az osztalyban, a tandr donthet,
vagy a tanuldk szavazhatnak arrdl, hogy melyik kihivast szeretnék. Ha a tanar azt szeretné,
hogy a tanuldéknak kiilonb6z6 kihivasokat kelljen megoldaniuk az osztalyban. A tanar
hagyhatja, hogy a tanulék felirjdk a neviiket azokra a kihivasokra, amelyekkel dolgozni
szeretnének, és ezekbél az informacidkbodl projektcsoportokat hozhat létre.
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4.0.6 - A Kkihivas és a csoportképzés

Kihivas Szerz8/k: Anni Stavnskaer Pedersen, Tandr dltal moderdlva

Ann-Merete Iversen

A cél az, hogy meghatarozzuk a vonzo kihivasokat, és a kihivashoz megfelel6
csoportokat hozzunk létre. Ez a gyakorlat akkor haszndlhato, ha a tanar azt

szeretné, hogy a diakok részt vegyenek a kihivas meghatarozasaban.

b1

o0 8,y =
= [
10-50 diak Virtudlis tabla
2-15 és csoportszobak

A tanulék meghatarozzak a kihivasokra vonatkozé Otleteket, és ezeket felirjak a virtudlis
tabla bal oldaldra. A tanuldk felolvassak egymas otleteit a tablardl.

A tanuldk kategorizdljdk az 6tleteket, és a tabla jobb oldalan egyiitt helyezik el 6ket. Ezutan
minden egyes csoportositdshoz megfelel6 cimszavakat készitenek egy Uj virtualis tablan.

A tanuldk az uj tdblan a megfelelS cimsz6 ala helyezik az 6tleteket.

A tanuldk beirjak a cip6méretiiket a csevegésbe, és harom-négy azonos méretd és/vagy
szekrény(i csoportba keriilnek.

A tanulék most a csoportokban - "Otletvasarlas" - az egyes cimszavak alatt szereplé 6tletek
attekintésével toltik az id6t, és az "Igen és ..." stratégia segitségével megvitatjak az otleteket
a tobbi csoporttaggal, hogy tovabbfejlesszék a kihivasokrol valé gondolkodasukat. (Ez a
szakasz kb. 30 percet vesz igénybe).

A diakok meghatarozzak, hogy milyen kihivassal szeretnének foglalkozni. A vdlasztasuknak a
kihivas altal kinalt "opcidkon " kell alapulnia, nem pedig a megoldasi lehet6ségeken.

A tanuldk felirjak a valasztott kihivast a virtudlis tablara a "kihivas" cimszo ala. Ezaltal minden
egyes kihivashoz munkacsoportokat alakitanak ki. Ha tobb tanulé ugyanazt a kihivast
valasztja, akkor kisebb vagy alcsoportokra kell osztani 6ket a kihivashoz.

A tanuldk a kihivasokra vonatkozo 6tleteiket masok otleteinek és gondolatainak elismerésével
inspirdlodva fejlesztik tovabb. A projektcsoportokban olyan tanulék lesznek, akik hasonld
szenvedéllyel foglalkoznak ugyanazzal a kihivassal, ami jé munkakapcsolatokat teremt.
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Feltaras

4.1 Feltaras

A vizsgdlati terllet feltdrasara azért keril sor, hogy érzékeljiik és képesek legylink megfelelGen
azonositani a terulet kihivasait, amennyiben lehetséges, személyesen és/vagy virtualis keretek kozott.
Az inspirdcié egyarant merithet6é a kutatdsi mddszertanbdl, a tarsadalmi technoldgidkbdl és a
tarsadalmi mérnoki tevékenységbdl.

A cél olyan széles kor(i adatgytijtés, amely lehetévé teszi a résztvevék szamara, hogy a kihivast belsé
szemszOgbdl tapasztaljak meg. A cél az, hogy kell6en mélyen megértsiik magat a kihivast és a kihivast
kortlvevs teriletet. Fel akarjak tarni a "nem nyilvanvald", vagy ismeretlen dolgokat, mely az
innovacidhoz vezetd gylimolcsozé ut.

A D-EMIND project digitalis megkozelitése miatt fontos elismerni néhany korlatot, amelyek egy kihivas
tavoli feltardsa sordn felmeriilnek. Tény, hogy a digitdlis korlatokbdl adéddan nem lehetséges a
begyljtott informacidk tényszerl ellenGrzése személyes tapasztalattal. A feltarasok egy része ezért
kénytelen az 6sszegylijtott informdacidkat tényként elfogadni az allitdsok ellendrzése nélkdil.

Fontos megérteni, hogy ez nem assa ala az alapvetd kihivast, sem a végsé megoldast, de a folyamat
sordn hatdssal lesz a feltételezésekre.
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4.1.1 - Célcsoport interju

k x a Feltaras Szerzé/k: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal facilitdlva

//1‘; A cél a kihivas és a célcsoport mélyebb megértése.

=1
e =

5-50 diak Virtualis tabla,
30-60 perc diktafon, toll és post-it

1-15 csonort

ﬁ 1. Atanuldk a kdvetkez6 szempontok atgondolasaval azonositjak az interjura alkalmas
jelolteket:
A. Kitud értékes informacidkkal szolgalni a kihivasrol?
B. Kitud hatteret biztositani a kihivashoz?
C. Kitud mélyebb megértést nydjtani a kihivashoz?
2. Atandr segiti a didkokat az interjuvazlat elkészitésében, ligyelve arra, hogy a didk arra
Osszpontositson, hogy relevans informacidkhoz juthasson a jel6ltektél.
3. Adiakok id6pontot egyeztetnek egy digitdlis taldlkozdra a fokuszszemélyekkel.
A tanuldk az interjukat az elkészitett Utmutato segitségével készitik el.
5. Atanuldk elemzik az interjukat, és azonositjak a kihivas szempontjabdl relevans
informacidkat, majd kozzéteszik azokat a virtualis tablan.
6. Atanar segiti a didkokat a kihivas attekintésében és annak megvitatdsaban, hogy milyen
ismereteket szereztek az interjukbdl.
7. A didkok ezutan déntenek arrdl, hogy mddositjak-e a kihivast.

Ez a tevékenység ralatast nyujt a tanuldknak a célcsoportra az interjura jelentkez6k azonositdsa és
a relevdns kérdések 6sszeallitasa révén. Emellett tdmogatja a didkok mddszertani és elemzési
készségeinek fejlédését.

O Inspirdlta: Simon Sinek: https://www.smartinsights.com/digital-marketing-strategy/online-value-
= proposition/start-with-why-creating-a-value-proposition-with-the-golden-circle-model/
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4.1.2 - Allomasrol allomasra
k x i Feltaras Szerz6/k: Calum Crosbie Tandr dltal moderdlva

/}6 A cél a kihivas megfogalmazasa.

oo o

20 perc 4-10 csoport Virtudlis tabla és Padlet
10-40 diak
'ﬁ 1. Atanar a Padletben "adllomdasokon" helyezi el a véllalatrél sz616 forrasokat.

A tanulék minden allomason kérbejarnak, és a kbvetkez6krdl gyljtenek informacidkat:
e az lgyfél/cég profilja
® a prototipus célcsoportja
e lehetséges forrasok/anyagok a kihivashoz
3. Atanuldk kutatdsi eredményeiket a virtudlis tablan vagy a Padleten teszik kozzé.
4. A tanuldk attekintik az informacidkat, és csoportositjak azokat a tablan/tablan.

Ez a tevékenység fejleszti a tanuldk azon képességét, hogy kiszlrjék a felesleges informacidkat, és a
kihivasra irdnyitsak azokat. Felhivja a figyelmet arra, hogy a kihivas teljesitéséhez kiilonb6z6
erGforrasokra van sziikség, ami innovativ gondolatokra 6szténdzhet a projektek Gtletelési és
megvaldsitasi szakaszaban.
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4.1.3 - Allandéan valtozé hangulatom

k i a’ Feltaras Adaptdlta: Calum Crosbie Tandr dltal facilitdlva

/Z; A cél a diakok kihivasokkal kapcsolatos érzéseinek feltarasa.

< jt Sl

20-40 diak Virtudlis witheboard/Padlet

s Kihivasok
20 perc 4-10 csoport és kihivasok sorozata

'ﬁ 1. Akihivdsok pontban szerepl6 tevékenységekkel 6sszegydijtott kihivasokat egyenként kell
bemutatni a didkoknak Padletben/virtudlis tablan.
2. Adidkokat arra kérik, hogy valasszak ki a Padletben taldlhato listabdl azt a hangulatkartyat,
amely a legjobban kiemeli a kihivassal kapcsolatos hangulatukat.
A didkok - névtelendl - felirjak az egyes kihivasokra adott reakcidikat a kozos tablara.
Majd ezt a folyamatot meg ismétlik a fennmaradd kihivasokkal is.
Ezt kdvet6en megbeszélésre kerll sor, a didkok valaszait elemezve az egyes kihivasokra.
A didkok ezutan kivalasztjak a kihivast, amelyet meg akarnak oldalni.

o vk w

Olyan csoportkonszenzusnak kell kialakulnia, amely néveli a didkok motivacids szintjét, mivel a
kivalasztott kihivas pozitiv hangulatot teremt a didkok korében. A tevékenység soran hangsulyozni
kell, hogy a hangulatok folyamatosan valtoznak, és hogy a tanuldsi feladat jellege egy id6ben
jelent8s hatassal lehet az érzelmekre.

O Inspirdlta: Harrn Andrea (2015) - The Mood Cards (Hangulatkartyak)
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4.1.4 - Mit tudok én egyaltalan?

k i a' Feltaras Szerzé/k: Jonas @rts Hansen Tandr dltal moderdlva

/Z?: A diakok kiilonb6z6 néz6pontokbdl vizsgaljak meg a problémat.

1o Shi

Interjuk vagy irdsos

1 6ra 20-40 didk "forgatékonyvek" egy lgyféltél egy
4-10 csoport oo
kihivasrol
’ﬁ 1. Atanuldkat a https://www.randomlists.com/team-generator segitségével véletlenszer(ien

csoportokra osztjak, csoportonként 3-4 f6re.
(Ha vannak projektcsoportok, hasznalja azokat).

2. Minden csoporttag kap egy-egy interjut/torténetet egy kihivassal kapcsolatban, amelyet
meg kell vitatniuk. (Ha lehetséges, prébaljuk meg leplezni, hogy ugyanahhoz a kihivashoz
kapcsolddo interjukat/torténetek fognak olvasni).

Adjunk a tanuléknak 10 percet a megadott interji/torténet elolvasasara, melyet online
csoportszobdkba osztva megbeszélhetnek.

3. Miutdn a tanuldk elolvastdk az esetet, beszéljék meg a kihivast. Hangsulyozzuk, hogy a
megbeszélés soran fel kell hasznalniuk az imént olvasott informacidkat.

4. A meghatarozott id6 letelte utan az osztaly megbeszéli, hogy mit tapasztaltak, és hogyan
érezték magukat, amikor egy olyan témardl beszélgettek, amelynek csak egy kis részét
ismerték.

5. Atevékenység befejezéseként hangsulyozza, hogy barmilyen problémaval is kell a didkoknak
megbirkdzniuk, fontos, hogy minden, a kihivasban érintett személy nézépontjat
meghallgassak. A vezérigazgatotol kezdve a kozépvezetésen at a "foldszinten dolgozé
alkalmazottig". Mindannyian értékes informacidkkal rendelkeznek a kihivassal kapcsolatban.

Ahhoz, hogy ez a gyakorlat miikddjon, a tanar részérdl nagyfoku felkésziiltséget igényel.
Ez magéban foglalja, hogy kilonb6z6 emberekkel készitett interjukkal/sz6vegekkel kell rendelkeznie
a kihivasrol.
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4.1.5 - Tablacsere

k ii Feltaras Inspiracio: www.sessionlab.com Tanar altal facilitalva

Tobb virtuadlis tabla hasznalataval a résztvevok kiilonb6z6 tablakhoz
~——a  mozognak, hogy hozzaadjak gondolataikat, hozzaszélasaikat vagy
kérdéseiket. A végleges tablakat megvitatjak és attekintik.

'%J-.i o S

10-30 perc 20-40 diak
4-10 csoport

Virtuadlis tabla

’ﬁ 1. Dontse el, hogy a kihivas milyen témakorokben keriljon feltarasra.
2. Allitson be annyi szobat virtualis tablaval/csapatot, ahany kiilénb6z8 témdja van.
3. Ossza meg a kiilonbo6z6 termeket a tablakkal az 6sszes résztvevivel.

4. Minden résztvevd felkeresi a tablaval ellatott szobdkat, hogy hozzajaruljon a kijel6lt
informacidkhoz: kérdések, vélemények, folyamatok, otletek, ... A résztvevé megnézheti a
tablara mar felirt informacidkat, és eldontheti, hogy szeretne-e tovabbi informacidkat,
kritikus kérdéseket, képeket, ... hozzaadni.

5. Ajanlds: Hatdrozzon meg egy meghatarozott id6tartamot az egész feladatra, megadva az
egyes tablak atlagos idejét, vagy adjon ki egy kbzleményt, amikor a résztvevéknek at kell
térnitik a kdvetkez6 tablara.

6. Miutan minden tablat minden résztvevé meglatogatott, inditson egy plendris teremben
zajlé megbeszélést a kitoltott tdblan szerepld informacidk alapjan. Sziikség esetén a
tdblakat tovdbbi informacidkkal kiegészithet6ek.

Virtudlis tablak, de a Trello vagy a Padlet is hasznalhaté erre a célra.

A témak kil6nb6z6 termekre valo felosztdsaval a résztvevéknek lehetGségiik nyilik arra, hogy
megnézzék a tobbi didk altal mar megosztott informacidkat, és tovabb épithetnek ezekre az
informdcidkra. Minden résztvevének lehet6sége van arra, hogy egyénileg gondolkodjon a témakrdl,
igy a végleges tabla az egyéni er6feszitések és a csoportos megbeszélés eredménye.
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2.

Elemzés

4.2 Elemzés

Az 6sszegy(ijtott adatok alapjan elemzésre kerll sor. Az elméleti szempontok kiegészithet6k a kihivas
mélyebb megértése érdekében - annak eredete és OsszetevGi. Az elemzés a kihivas mogottes
kérdésének tisztazasdhoz vezetd kapu. Ez a kérdés egyszerre szolgdl hajtéer6ként és a projekt
magjaként. Fontos, hogy nyilt vég(i kérdés formajaban kell megfogalmazddnia.

A cél a mintdk azonositasa és a kihivas mélyebb megértése. A gyors megolddsok és a kihivasra adott
nyilvanvalé vélaszok elkeriilése érdekében elengedhetetlen a gondos elemzés.
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4.2.1 - Az 5 miért

k xa Elemzés Adaptdlta: llse Fraussen Tandr dltal facilitélva

/}6 A cél a kihivas kivalté okanak azonositasa, hogy optimalis megoldast
talaljunk ra.

)

I

10-30 perc 20-40 diak Egy virtualis tabla, Padlet

4-10 csobort

ﬁ 1. Akordabban meghatarozott kihivast "miért" kérdésként irjak le, pl., ha a kihivas az, hogy hogyan
tudjuk megdllitani a jégsapkak olvaddsat? Ezt at kell irni "Miért olvadnak a jégsapkak? kérdésre".
2. A didkokat a https://www.randomlists.com/team-generatorg .segitségével csoportokra osztjak

A csoportok valaszolnak a kérdésre, és azt "Miért" kérdésként irjak le.

4. A tanuldk 6tszor megismétlik a folyamatot, hogy megtalaljak a kihivasban szerepl6 probléma
okat.

5. Atanuldk attekintik a "Miért" valaszokat, amelyek meghatarozzak a kihivas jellegét, és ezt
felhasznaljak a kihivassal kapcsolatos tovabbi informacidk keresésére.

O Inspirdlta: SakichiToyada - a Toyota Industries feltaldléja -
= https.//www.mindtools.com/pages/article/newTMC 5W.htm
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4.2.2 - Ki? - Mi? - Mikor? - Miért? - Hol? - Hogyan? - 5W és 1H

k i i Elemzés Adaptdlta: llse Fraussen Tandr dltal facilitélva

/Z; A cél a fontos informaciok elemzése a kihivas vilagos attekintésének
kialakitasa érdekében.

2 feé Bl

10-40 didk Virtualis tabla

10-20 perc
5-15 csoport
ﬁ 1. A didkokat 5-15 f6s csoportokra osztjak a https://www.randomlists.com/team-generatorg
segitségével

2. Atandr 6 mezG6t hoz létre a virtualis tablan. Mindegyik mezébe a kovetkezd 6 kérdés egyikét kell
elhelyezni (a kérdések listdja az egyes szinteken belil nem teljes):
e Kl vesz részt a projektben, kinek szdl, és ki dont?
MIT akarsz elérni, mit akarnak az tgyfelek, mi a kontextus és mi a cél?
MIKOR kezd&dik, mikor kell leszallitani és mikor jelentkezik a probléma?
MIERT fontos a megoldds, és miért veszel részt a projektben?
HOL fogjak ezt hasznalni, és hol fog zajlani?
e HOGYAN m(ikodik, hogyan fog kinézni és mennyibe fog kerilni?
3. Acsoportok attekintik a kérdéseket, és a valaszokat beirjak az egyes dobozokba.
4. Minden tanuld elemzi a valaszokat, és megvitatja, hogy azok egyértelm(ivé tegyék a feladatot.

A kihivasnak egyetlen mondatbdl kell allnia, hogy a csoport minden tagja szamara egyértelmd
legyen.

O Inspirdlta: https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC 5W.htm
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3.

Otletelés

4.3 Otletelés

Az oOtletelés arrdl szél, hogy innovativ megolddsokat taldljunk a kihivdsokra. A résztvev6k innovativ
gondolkodasmaddjanak és vallalkozdi készségeinek elé6mozditasa érdekében a folyamat innovaciét és
kreativitdst el6segit6 mddszerekkel segithet6. Az Otletelési folyamathoz az inspirdciot a
designgondolkodas, a lateralis/horizontélis gondolkodas, a m(ivészeti alapi mddszerek, a szocialis
technoldgidk, a tarsalkotas modszertana, a kommunikdcids eszkdzok stb. adjak. Az 6tletgeneralas utan
az oOtletek szelektaldsara kerul sor. A kiilonbozé otleteket a témdk és a specifikaciok fényében
megvitatjak, és kivalasztjak azokat az otleteket, amelyeket a didkok folytatni kivannak.

A cél az, hogy a résztvevSkben felszabaduljon a kreativitas, és Uj 6tletek sziilessenek a tudas és a

megkozelitések széles korébdl. Ne feledje, hogy a folyamat kdzéppontjaban a kihivas all. Es lathaténak
kell lennie az egész Otletelési folyamat soran mind a didkok, mind a tanar szamara.
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4.3.1 - Végy fel egy szerepet!

(]
k i a Otletelés Adaptdlta: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr dltal facilitdalva
David Rodriguez-Gomez

/Z; A cél a felhasznaldkkal vagy a cimzettekkel valo egyiittérzés képességének
elé6mozditasa.

b =L

30-60 perc. 10-45 diak Egy virtualis tabla

fi 1. Adidkokat arra kérik, hogy vélasszanak ki egy szuperhdst, képregényhdst, hirességet, tuddst,
hires sportolét stb. El6zetesen nem mondjak meg nekik, hogy miért. Kérjik meg Gket, hogy irjak
le a valasztott karaktert a chatben vagy a virtualis tablan, hogy az osztaly szamdra is lathato
legyen.
2. Atandrismerteti a feladatot a tanuldkkal:
a. Ahogy Polman és Emich (2011) megdllapitja, a masok altal hozott déntések
kreativabbak, mint a sajat magunk altal hozott dontések.
b. Eza Gumula (2020) altal kifejlesztett tevékenység egy rovid gyakorlatot javasol a Design
Thinking 6tletelési fazisdban hasznalt tipikus "végy fel egy szerepet" technika el6tt.
3. Atanuldk elképzelik, ahogy a személyiséglik megoldja a kérdést, problémat vagy feladatot, és
feljegyzik az azonositott fontos informacidkat vagy lépéseket.
4. A didkok ezutan az altaluk valasztott karakterrel oldjak meg a feladatot.
5. Atandr megbeszéli a didkokkal a kihivdsok megoldasanak ezt a megkozelitését.

Inspirdlta: (2020). Kreativitdsképzés a szervezetekben: eqy megvaldsitdsra kész koncepcid. Gruppe.
O Interaktion. Szervezet. ZeitschriftfiirAngewandteOrganisationspsychologie (GIO), 51, 95-102.
= Polman, E., &Emich, K. J. (2011). A mdsokért hozott déntések kreativabbak, mint az 6nmagunkért
- hozott déntések. Personality & Social Psychology Bulletin, 37 (4) pp. 492-5601.
https://doi.org/10.1177/0146167211398362v
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4.3.2 - Felhasznaloi élménytérkép

* ..
k i a Otletelés Adaptdlta: Aleix Barrera, Diego Castro, Tandr dltal facilitdlva
David Rodriguez-Gomez

/}' A cél annak a folyamatnak a vizualizdlasa, amelyen egy személy vagy
felhasznald keresztiilmegy egy cél elérése érdekében.

00 0y =) -
= -
16ra 10-40 diak Tébla, toll, papir
és post-it-ek
1. Atanar elmagyardzza, mia célja az élmény térképnek, és miért fontos, hogy elkészitsiik.
lﬁ A csapattagok azonositjak és id6vonalba foglaljak a felhaszndléi miveletek sorat -

megprobaljak azt 8-15 mdveletre szlkiteni. (15-20 perc)

3. ArésztvevSknek most az 6sszes miveletet fazisokba (6sszesen 3-7 fazisba) kell
csoportositaniuk, és a felhaszndldk szemszogébdl fel kell cimkéznitik 6ket. (10-15 perc)

4. ArésztvevGknek most a felhasznalé gondolataira és érzelmeire kell gondolniuk, amelyek
el6segithetik vagy gatolhatjak az egyes cselekvések és/vagy fazisok elGrehaladasat. (15-20
perc)

5. A résztvevSknek meg kell prébalniuk rendszereznilik és vizualizalniuk a felhasznaléi
élménytérképiik 6sszes Otletét - rajzolhatjak vagy hasznalhatnak post-it jegyzeteket
(szamitogép/papir). (10 perc)

6. A moderatornak a végén id6t kell szannia arra, hogy a kiilonb6z6 térképeket megossza a
csoportokkal és elgondolkodjon rajtuk.

https://careerfoundry.com/en/blog/ux-design/design-thinking-workshop/

O Inspiralta: https://www.nngroup.com/articles/journey-mapping-101/ és
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4.3.3 - Fogalmi keveredés

k ﬁ’_ a Otletelés Adaptdlta: llse Fraussen Tandr dltal facilitdlva

/}6 A cél az innovativ otletek létrehozasa kombinaciok készitésével.

00 0y ?:ﬁ'

=+
20-30 perc. 10-40 diak Virtudlis tabla
2-5 csoport és toll, papir

A tanuldk egy papirlap/egyéni tabla kozepére felirjak a kihivas kulcsszavat.
A tanuldk irjak le az els6 szavakat, amelyek a kulcssz6 lattan esziikbe jutnak. Tébb szt kell

b

N

azonositaniuk, hogy egy "széfelh6t" hozzanak létre.

3. Atanuldk kapcsolatot teremtenek az 6sszes sz6 kozott a lapjukon/tablajukon.

4. A tanuldk kivdlasztanak 2 szt a "szofelhGjukbdl"”, és 1 gondolattd kombinaljak 6ket.

5. Atanuldk készitsenek egy durva rajzot errél az 6tletrdl, és ha sziikséges, adjanak hozza némi
magyarazatot.

6. Ezt a folyamatot meg kell ismételni 2 masik szdval is.

7. Atanar megbeszéli a csoportokkal az elkésziilt 6tleteket.

A kihivasnak a lehet6 legegyértelm(ibbnek kell lennie, hogy a didkok megértsék.

Q

Inspirdlta: http://www.ideasforideas.com/
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4.3.4 - Forditott otletelés

k i a Otletelés Adaptdlta: llse Fraussen Tandr dltal facilitélva

//"6 A cél az, hogy olyan megoldasokat talaljunk ki, amelyek sulyosbithatjak a
o problémat, majd forditsuk meg Gket, és alakitsuk at Gj, innovativ
megoldasokka.

es s =7
= J—
20-30 perc 10-30 diak Virtualis tabla,

toll, papir és telefon

'ﬁ 1. Akihivds a virtudlis tdblara van irva, egy egyszerd mondatban.
A kihivas ezutdn megfordul, pl., ha a kihivas a kévetkez6: "Hogyan lehet csokkenteni a
haldlos kimenetell autdbalesetek szamat?", akkor a kihivasbdl "Hogyan okozhatunk tobb
haldlos kimenetel(i autdbalesetet?" lesz.

3. A didkok olyan otleteket taldlnak ki, amelyek megoldast kinalnak erre a forditott kihivasra.
Hogyan lehet a problémat rosszabba tenni ahelyett, hogy jobba tennék vagy megoldést
taldlnanak ra

4. Atanuldk telefonon/papiron irjak le az 6tleteiket, ahogyan csak akarjak

5. Amikor a tanuldk 6sszedllitottak egy "karosabb otletek" listat, akkor megforditjak, azaz
pozitivva alakitjak ezeket az otleteket. lly modon a didkok Iétrehozzak az eredeti kihivas
megoldasainak listajat.

6. Atanar megbeszéli a diakokkal a |étrehozott Gtleteket.

Tovabbi segitséget a Reverse Brainstorm hasznalatahoz a kovetkez6 cimen talal:
http://www.ideasforideas.com/

Inspirdlta: http://www.ideasforideas.com/http://www.ideasforideas.com/
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4.3.5 - Ragados pontok

k x a Otletelés Szerzé/k: llse Fraussen Tandr altal moderdlva

)}b A cél az, hogy az 6tletviharzas segitségével gyorsan megalkossuk a legjobb
~—a
otleteket egy adott kihivasra.

cd 0o oo =
(0 re®) Sigs
- i Virtudlis tabla
5-10 perc 10-40 diak

virtualis dntapadds pontok

% 1. Atanuldk gondolatai a kihivasra vonatkozo 6tleteiket a virtualis tablara irjak. Minden egyes

otletikhoz adjanak révid magyarazatot.

2. Az 6sszes Otletet egy megosztott dokumentumban gy(jtik 6ssze, ahol minden résztvevé
szerkesztheti.

3. Minden didk 3 virtualis "ragtapaszt" kap, amelyeket az altala preferalt 6tletekre helyeznek. A
3 "pottyot" 3 kilonboz6 Gtletre vagy mindegyiket ugyanarra az Gtletre ragaszthatjak.
Valasztdsukat barmilyen szimbélummal megjel6lhetik, de "pontonként" csak 1 karakter
lehet.

4. 5 percelteltével az egyes Gtleteken Iév6 pontokat megszamoljuk, és az nyer, akinek a
legtébb pontja van.

5. Ezutan a didkok csoportokat alkotnak, hogy megvitassak, miért valasztottak ki az egyik
Otletet a tobbivel szemben, és megmagyarazzak, miért éppen ezt az otletet valasztottdk.
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4.3.6 - Gyorsfozo

L ]
o .
k x a Otletelés Szerzd8./k: llse Fraussen Tandr dltal facilitdlva

//:‘; A cél az, hogy a diakok intuicidjukat hasznalva gyorsan 6tleteket hozzanak

létre.
H a3 32 =k
30-60 perc 10-40 diak Virtualis tabla,
csoportszobak
fi 1. Atanar véletlenszerlen 3-5 fGs csoportokra osztja az osztalyt a

https://www.randomlists.com/team-generator .segitségével

2. Atandrismerteti a feladatot a tanuldkkal.
a. A gyorsf6z6s mddszer 6sszekapcsolja a gyors gondolkodast, a gyors reakcidkat és a
intuiciéjukat kell hasznalniuk a kreativ Gtletviharzas soran.
3. Atanar kis feladatokat ad a csoportoknak. A feladatok mindegyike a kihivas altal meghatarozott
kulcskérdésre ad valaszt.
A tanuldk korlatozott mennyiség( id6t kapnak a feladatokra adott valaszok elkészitésére.
A tanuldk csoportot is valthatnak, hogy noveljék a nyomast.
Ezutan a didkok 0sszejonnek, és megosztjak kbvetkeztetéseiket az 6sszes csoporttal.

No vk

A didkok ezutan k6zosen megvitatjak a kihivas kovetkez6 lépéseit.

Ez a tevékenység kihasznalja azt a hatranyt, hogy korlatozott id6 all rendelkezésre, hogy az ember
érzéseibdl spontan reakcidkat hozzon létre. Sok szorakozast és kivancsisagot kelt, és arra
0sztondzheti a tanuldkat, hogy a "munkacsoport” részévé valjanak a folyamat kdvetkez6 részének
kidolgozasahoz.
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4.3.7 - Hasznald a szot!

k i i Otletelés Adaptdlva Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal moderdlva

/Z; A cél az, hogy otleteket és megoldasokat dolgozzanak ki a kihivasra.

=0 1
o2 2e =
10-20 perc 10-40 disk .VIrtE,I{.:ﬂIS t?b,la esl,
virtualis szokartyak
fi 1. Atanar bemutatja a feladatot a tanuldknak, és megmutatja nekik, hogyan haszndljak a

szégeneratort: https://randomwordgenerator.com/

2. A didkok maguk valasztanak ki egy-egy sz6t, melyet maguk generdlnak.
A tanar arra 6sztonzi a didkokat, hogy olvassdk el a szét, és arra kéri a didkokat, hogy
gondolkodjanak el a kovetkezd kérdésen: Van-e 6tletetek a modell magjaban szereplé
kihivas megoldasanak kidolgozasara?
e Haigen - a diakok lejegyzik az 6tleteket.
e Hanem - a tanuldk egy masik sz6t generalnak.
4. Atanar befejezi a tevékenységet, és hangsulyozza, hogy minden 6tletet meg kell Grizni,
mivel azok hasznosnak bizonyulhatnak a kihivas soran.

Ha a tanuldknak nincsenek virtudlis székartyaik, készithetnek egy 40 véletlenszer(i sz6bdl all6 listat
is, és szamokat is adhatnak nekik. A tanulék ezutdn kivalaszthatnanak egy véletlenszer( szamot, és
felolvashatndk a szamnak megfelel6 sz6t.

Az Stleteléshez hasznélhatd szavak ezen a linken taldlhatok: https://randomwordgenerator.com/

Ez a tevékenység lehetGvé teszi a tanuldk szamara, hogy a kihivast mas szemszogbdl l1assak. Arra
0sztonzi a tanuldkat, hogy alkalmazzdk a laterdlis gondolkodast - mint a divergens gondolkodast -,
amely sordn a logikus és linedris érvelési formaktdél eltavolodva eredeti és kreativ megoldasokat
keresnek a problémakra.
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4.3.8 - A balvany

k x a' Otletelés Szerzb:/K: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal facilitélva

/}6 A cél olyan otletek kidolgozasa, amelyeket egy példakép ihletett.

“—a

00 0y =/ -
=
5-10 perc 10-40 diak Virtudlis tabla és
telefon/szamitégén
ﬁ 1. Adidkokat megkérjiik, hogy csukjak be a szemiket, és gondoljanak arra, hogy ki volt az utolsé
személy, aki nagy hatassal volt rajuk. Egy olyan személy, akire felnéznek, aki inspirdlja 6ket, akit

példaképnek vagy balvanynak tekintenek.

3. Atandr 5 percet ad a didkoknak, hogy elgondolkodjanak a kérdésen. Az 5 perc elteltével a
tanuldék ismét kinyithatjak a szemiket.

4. A diakokat arra 6sztondzziik, hogy irjak le (telefonon/szamitégépen) a gondolkodasi id6 alatt
felmerilt otleteiket.

5. Atanar és a didkok a virtudlis tablan megosztjak és attekintik a generalt 6tleteket, és értékelik,
hogy azok lehetséges megoldasok-e a kihivasra.

A tevékenységet a tanuld nyitott szemmel is végezheti, ha ez kényelmesebbé teszi szamara. Ez a
tevékenység kihivast jelent a tanuldk gondolkodasara, hogy egy problémat a sajatjukétdl eltéré
perspektivabdl érzékeljenek. Emellett a tevékenység lehetfséget teremt arra, hogy nyitottabba
valjanak az otletek kidolgozasat illetéen, mivel a tanuldk feladata, hogy valaki masként gondolkodva
hozzanak |étre megolddsokat egy problémara.
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4.3.9 - Képturbozas

k x a Otletelés Szerzd/k: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal facilitdlt

/Z“; A cél az, hogy a képkartyakbdl Gj otletek kidolgozasara 6sztonozzék az
innovaciot.

00 0y ?ﬁ
10-50 Virtualis tabla és
10-20 perc virtudlis képkartyak
'ii 1. Atanar bemutatja, hogyan lehet egy virtudlis képkartya segitségével otletet alkotni a feladat

megoldasara.

2. Atanuldk egy-egy koteg virtualis képkartyat kapnak. A kartydkat "képpel lefelé" kell mutatni a
virtualis tablan, hogy a kép ne legyen lathaté.

3. Atanuldk kivalasztanak egy kartyat az egyéni koteguikbdl, és leirjak (telefonon/szamitégépen),
hogy a kép milyen gondolatot (gondolatokat) ébreszt bennik. Egyszerre csak egy virtualis
képkartyara koncentraljanak. Hagyni kell, hogy egy kis id6t toltsenek azzal, hogy atgondoljak,
hogyan kapcsolédhat a kép a kihivashoz.

4. Uj kartyat vélasztanak, ha a didkok nem tudnak tébb dtletet meriteni a jelenlegi kartyaikbdl.

5. Az osztdly visszatér a virtualis terembe, és megyvitatjak az otleteiket, vagy alternativaként
feltoltenek 3 otletet minden tanulétdl, és az osztaly megnézi 6ket.

Virtualis képeslapok, virtudlis memdriajaték kartydk is hasznalhatok, vagy a linkre kattintva talalhatsz
véletlenszer(i képeket, amelyekbdl 6tletelhetsz: https://randomwordgenerator.com/picture.php.

A cél az, hogy a diakokat U] otletek kidolgozasara késztessiik, a képek azonnali motivacidjanak és
inspiracidjanak felhasznalasaval. A képeknek meg kell lepniiik a tanuldkat, mivel ez remélhetdleg
kihivast jelent majd a szdmara, hogy a megszokott mintdkban gondolkodjanak. Ezutdn impulzivan
elfogadjak az els6 gondolat(oka)t, amely(ek) esziikbe jut(nak), és kapcsolatot alakitanak ki e
gondolat(ok) és a kihivas kozott.
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4.3.10 - Szamtalan akadaly

Otletelés Adaptdlta: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal moderdlva

A cél az, hogy kiilonb6z6 néz6pontokbdl vizsgalva a kihivast,
megoldasokat dolgozzunk ki.

=0 1
0 0y =/
Virtudlis tabla és
30-60 perc 10-40 didk

telefon/szamitogép

1. A diadkokat arra kérjiik, hogy képzeljék el, hogy nyolc centiméter magasak. Ot percet kapnak
arra, hogy elgondolkodjanak ezen, majd arra kérik 6ket, hogy taldljanak megolddsokat a
kihivasra, és jegyezzék fel vélaszaikat a szamitogépikre/telefonjukra.

2. A didkok a vélaszokat a virtudlis tablara helyezik, és elmagyarazzak, hogyan jarulnak hozza a
feladat megolddsahoz.

3. Atanar elmondja a tanuldknak, hogy a kihivdas megoldasahoz az okostelefon haszndlatat is
be kell épiteniiik. Otleteiket fel kell jegyezniiik, és meg kell magyarazniuk, hogy ezek az
otletek hogyan segitik a kihivas megoldasat.

4. A didkok a valaszokat a virtudlis tablara helyezik, és elmagyarazzak, hogyan jarulnak hozza a
feladat megoldasahoz.

5. Atandr elmagyardzza, hogy a kihivas "fejjel lefelé" fog fordulni, és a diakok olyan otleteket
generdlnak a kihivashoz, amelyek hibasak és haszontalanok.

6. Adidkok leirjak otleteiket, és elhelyezik azokat a virtualis tablan.

7. Atanuldk attekintik a kihivasaikhoz tartozé otleteket/megoldéasokat, és azonositjak azokat,
amelyek alkalmasak a kihivds megoldasara.

8. Adidkok telefonjukon/szamitégépukon feljegyzik a kihivasra vonatkozo otleteiket.

Ez a tevékenység magdban foglalja az oldalirdnyu vagy divergens gondolkodas alkalmazasat, hogy
eredeti, kreativ megoldasokat hozzunk létre a kihivasokra. A moderatornak hangsulyoznia kell,
hogy nem baj, ha a kezdeti inputok nem adnak a tanuléknak megoldasi 6tleteket. Megvarhatjak a
kovetkez6 inputokat, hatha azok 6tleteket generalnak.

Inspirdlta: Edward De Bono Lateral Thinking cim( kdnyve ihlette.
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4.3.11 - Add tovabb!

k i a Otletelés Szerzd/K: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal facilitdlva

A cél az, hogy a diakok masok Gtleteire épitve otleteket hozzanak létre.

S
[l

= 1
3 00 0y =/
e =

Virtudlis tabla,
10-50 didk csoportszobak

10-20 perc.

A résztvevbket csoportonként 3-5 f&s véletlenszer( csoportokba soroljak a
https://www.randomlists.com/team-generator segitségével.

Jeloljon ki egy csoporttagot idémérdének.

A csoport minden tagja egy k6z6s dokumentumba irja le a kihivds megoldasara vonatkozd

Otleteit.

A tanar megkéri a csoportokat, hogy adjak at a dokumentumot az 6ket kdveté személynek a
csoportszobdaban.

A tanuldk kiegészitik a nekik atadott Uj dokumentumot a felsorolt otletek kidolgozasahoz.
A dokumentumot ezutdn ismét at kell adni a hivasban résztvevd kévetkezd személynek.

A dokumentumokat a csoport minden tagja ki kell egészitse, amig a dokumentumok vissza
nem keriilnek eredeti tulajdonosukhoz.

A tanar minden didkot arra kér, hogy olvassa fel az eredeti otletét és a tobbi didk altal
hozzaf(izott kiegészitéseket.

Amikor az 6sszes tanuld ezt megtette, az 0sszes Otletet 6sszegydijtik és megébrzik a késébbi
felhasznalasra.

A csoportoknak 3-5 tagbdl kell allniuk, de akar 40 résztvevé is lehet.
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4.3.12 - Giroszkopos sebességvalto

Ann-Merete Iversen

k i a’ Otletelés Szerz6/K: Anni Stavnskaer Pedersen, Tandr dltal moderdlva

//M A cél az, hogy a tanulék azonnal j kapcsolatokat taldljanak olyan
véletlenszer(i elemekbdl, amelyeket normalis esetben nem

kombinalnanak.

e =0
=
Virtualis tabla
10-20 perc 10-40 diak

és egy virtudlis taska
kiilonb6z6 targyakkal

A tanuldknak meg kell talalniuk 5 kiilonb6z6 targyat a kornyezetiikbél, amelyeket a
feladathoz hasznalnak majd. 5 perciik van erre.

A tanar kivalaszt egy targyat az 5 kiilonboz6, véletlenszer(ien kivalasztott targybdl
Osszeallitott zsakbdl, és megkér egy diakot, hogy tegye ugyanezt. Ezutan bemutatja, hogyan
kell kitalalni egy "uj dolgot" a kivalasztott targy és a tanuldk egyik targya alapjan.

A tanar minden tanulénak ad egy szamot az osztaly létszdma alapjan. A tanar ezutan
véletlenszerl szamokat mond (pl. 5 és 13). Az a didk, akinek ez a szdma van, megmutatja a
targyat az osztaly tobbi tagjdnak a kameran. Ezutdn ebbdl 6tleteket generdlnak. A tanarok
folyamatosan valasztanak szdmokat az Ujabb megmutatando targyakhoz, hogy folytassak az
Otletgeneralast.

Az egyik alternativa az, hogy a tanuldk ezt a tevékenységet parokban, kilontermekben
végzik. A tanuldkat arra kérjuk, hogy alkossanak part valakivel, akinek ugyanaz a cip6mérete
van, mint nekik. A tanuldk beirjak a cip6méretiiket a csevegésbe. A tanuldkat megkérijlik,
hogy nézzék meg a zsdkbdl 6sszegy(ijtott dolgokat. A paroknak 3 percen beliil 6tleteket kell
kidolgozniuk a kihivasra; ezeknek az 6tleteknek a két targyuk kombinaciojabadl kell allnia.

A tanuldk ezutdn megnézik a zsakbdl 6sszegyijtott két targyat. A parok egyutt dolgoznak az
"Uj dolgok" kitaldlasan, amelyek a zsakbol gydjtott két targy kombindcidjabdl kell alljanak.
Ha a paroknak mar nincs tobb o6tletik, akkor Gjabb targyak kivételével folytatjak a feladatot.
A tanar szabja meg az id6korlatot.

A tanulok feljegyzik a gyakorlat soran felmeriilt 6tleteket - 1 6tlet virtualis post-it cetlinként.
A didkok megosztjak Otleteiket az osztdly tobbi tagjaval. A tanarral azt is megbeszélhetik,
hogy egy konkrét targy alkalmazasa hogyan generdlhat Uj 6tleteket a kihivassal
kapcsolatban.
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A taska dolgokbdl/targyakbdl allhat véletlenszer(i otthoni targyakbdl, pl. egy gyerekszobabdl,
konyhabdl, osztdlyterembdl stb. Barmilyen targyat haszndlhatsz ehhez a tevékenységhez. Ez a
tevékenység kimozditja a tanuldkat a komfortzéndjukbdl, hogy kozosen dolgozzanak ki 6tleteket a
kihivasok értelmes megoldasara. Kreativ gondolataik ugy fejlédnek, hogy egymas otleteit elismerik
az "lgen, és..." mondatok hasznalataval, hogy otleteket fejlesszenek ki.
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4.3.13 - Viragzo otletek

[ ]
(J .
k x a Otlet kivalasztas Szerzé/k: Jonas @rts Hansen Tandr daltal moderdlva

/2‘; Az otletelésre tamaszkodva, strukturalt médon

00 0y = -
= |——
16ra 10-40 diak Virtualis tabla, 9x9-es racs,
3-15 vilagos 3x3-as hatarokkal
:ﬁ 1. Atanar a https://www.randomlists.com/team-generator segitségével 3-5 f&s véletlenszerd

csoportokat hoz létre.

2. Minden csoport kap egy papirt/dokumentumot egy 9x9-es raccsal. Gondoskodjunk arrdl, hogy
minden 3x3-as racs konnyen megkiilonboztethet6 legyen, vagy ugy, hogy egy kis helyet hagyunk
az egyes 3x3-as racsok kozott, vagy ugy, hogy a 3x3-as racsok kozotti vonalat félkdvérrel
kiemeljuk.

3. Kérjuk meg a tanuldkat, hogy irjak fel a f6 kihivast a kézponti 3x3-as racsra (5. sor, 5. oszlop).

4. Akornyez6 8 cellaban a didkoknak a kihivassal kapcsolatos kézponti kulcspontokat kell
elhelyeznilik. Ezeknek tagabb témaknak és nem konkrét 6tleteknek kell lennilik. A kézponti
mezd8ben fontos, hogy batran, és elSitéletmentesen fogalmazzanak az 6tleteket illetGen.

5. A 3.1épésbdl szarmazé valaszokat helyezze a fennmaradé 3x3-as racsok kdzepére. igy az R4C4
(A) az R2C2-be keril, az R4C5[] R2C5-be, és igy tovabb. (A pontositas érdekében lasd az abrat.)

6. Kérjik meg a tanuldkat, hogy minden egyes Uj doboz koril generdljanak otleteket, a mostani, Uj
kozponti témaval minden egyes 3x3-as racshoz. Ennél a |épésnél konkrétabbak lehetnek.

A B C
AlB|C

D D E E
FlG|H

F G H

Az Otletek els6 generalasakor (3. 1épés) kiilonboz6 otletgeneraléd modszerekre tdmaszkodjon. Ezek
lehetnek olyan tevékenységek, mint az A.1. Buli van, 3.1. Végy fel egy szerepet stb.
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4.3.14 - Szélsoséges intézkedések

(] ..
k i a Otlet kivalasztva Szerzé/k: Jonas @rts Hansen Tandr daltal moderdlva

2o A csoportok mar meglévo otletei alapjan még tovabb bdvitik azokat, hogy
“—a  megtaldljdk a lehetdségeket, de a tervezési hibakat is, miel6tt
elkoteleznék magukat a termék létrehozasa mellett.

" - 00 0y =) -
‘. = f—
1¢ra 10-40 9x9-es racs, atlatszo
3x3-as hatarokkal
% 1. Vazolja fel egy termék vagy szolgaltatas tesztelésének és fejlesztésének javaslatat, amelyet

valds kontextusba helyeziink.
2. Kérje meg a didkokat, hogy irjak le a végfelhasznald 6sszes érintkezési pontjat (helyeket,
lehet8ségeket stb.) a termékkel/szolgaltatassal. Ezek lehetnek pl:
e Vasutallomasok
® Szupermarket
e Online
[ J
3. Adjon példdkat a tanuldknak a "szélsGséges intézkedésekre". Ezek lehetnek:
e Extrém héség, hideg

® Erds esé vagy kod

® Gyerekek vagy id6sek

o A felhasznalok vagy résztvev6k szamanak 100-szoros megdupldzddasa,
e Egyaltalan nincsenek felhasznaldok

[ J

A tanuldk oldjak meg a problémat ezeken a szélsGértékeken, egyrészt azért, hogy lassdk, taldlnak-e
javitasokat, masrészt azért, hogy legyen elképzelésik arrdl, milyen problémakkal szembesiilhetnek a
megoldasukkal kapcsolatban.
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4.3.15 - (Elfogulatlan) véleményem szerint

k x a Otlet kivalasztas Szerz6/K: Jonas @rts Hansen Tandr dltal moderdlva

Az Uj megoldasok kitalalasahoz olyan emberektdl kapjon inputot, akik nem

//i‘; elfogultak a kihivas ismeretében vagy megoldasaban. Ez segithet olyan
megoldasok megtaldlasaban, amelyekre egyébként a csoport tagjai koziil
senki sem gondolt volna.

=0 1
o0 G —7
= —
1 6ra 10-40 diak 9x9-es racs, atlatszé
2-15 3x3-as hatarokkal
/ﬁ 1. Parositsa a kilonb6z6 kihivasokkal rendelkezd projektcsoportokat ugy, hogy egyetlen parnak

se legyen azonos vagy hasonld kihivasa.

2. Az 1. csoport mutassa be a kihivast, amilyen egyszer(ien csak tudja. Nem adhatnak mélyebb
Osszefliggéseket vagy mélyebb betekintést a kihivasba. Csak vazoljak fel, hol figyelheté meg
a kihivas, és kinek jelent problémat.

3. A 2.csoport kizardlag arra alapozza 6tleteit, amit a kihivasrdl tudni vél, nem kereshetnek
semmilyen informaciot a kihivassal kapcsolatban, csak a kezdeti, elfogulatlan ismereteik
alapjan juthatnak otlethez. Minden 6tletet le kell irni.

4. 15-20 perc elteltével a csoportok cserélédnek, igy a 2. csoport bemutatja a kihivast, az 1.
csoport pedig elGall a sajat, elfogulatlan otleteivel.

Ahhoz, hogy a csoportoknak segitsen az 6tletelésben, amikor nagyon kevés kontextus all
rendelkezésiikre, segithet nekik, ha mas tevékenységekbdl szarmazé mdodszereket hasznalnak. Ezek
lehetnek olyan tevékenységek, mint az A.1. Buli van, 3.1. Végy fel egy szerepet stb.
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4.3.16 - Otletminimalizalas

[ ]
k x a Otletelés Szerzd/K: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal tdmogatva

A cél az, hogy a hallgatdk gyakorolhassak a sz(ik id6kereten beliili

ﬁg

—a  dontéshozatalban vald jartassagukat, és felismerjék az intuitiv dontések
jelentdségét az innovacids folyamatban.

_l ™ 00 G g‘ﬁ
: =
10-40 diak Virtudlis tabla,
30-60 perc 2-15 csoport telefon és id&zité.

1. Atanarid6keretet szab a tanuldk 6tletvalasztasanak. A tanuldknak tiszteletben kell tartaniuk
a tanar altal meghatarozott idGkeretet. Az id6keret célja, hogy a tanuldkat "rdkényszeritse" a
gyors, mérlegelés és vita nélkili dontéshozatalra.

2. Majd a didkokat arra kérik, hogy az el6z6 otletelési folyamatbdl szarmazo 6sszes Gtletiiket
helyezzék el egy k6z6s dokumentumban.

3. Atanar utasitja a didkokat, hogy a megadott id6kereten belil felezzék meg a
dokumentumban szerepl6 otletek szamat. A tanuléknak 5 perc all rendelkezésiikre, hogy
megtargyaljak, hogyan valasszak ki az 6tleteket, miel6tt tovabb lépnének.

4. A tanuléknak meghatarozott idé all rendelkezésiikre, hogy kivalasszak a legjobb 6tleteket a
keretbe. Ha 20 résztvevd van, mindegyikiiknek harom perc all rendelkezésére, hogy
kivalassza az 6tleteket, és elhelyezze azokat a kisebb keretben.

5. Azokat az 6tleteket, amelyek nem szerepelnek az Uj Gtletlistan, elvetjik. A tanuldk most az Uj
listdn szerepld otletekre koncentrdlnak.

6. A tanar most arra utasitja a didkokat, hogy ismét csdkkentsék a listat. Legfeljebb 5 percet
kapnak arra, hogy Ujra targyaljak, hogyan vélasszak ki az 6tleteket, ha a kovetkez6
vélogatashoz ezt akarjak/sziikségik van ra.

7. Atanuldknak meghatdrozott id6 all rendelkezésiikre, hogy kivalasszak a legjobb 6tleteket a
kisebb keretbe. Ha 20 résztvevé van, egy-egy perc all rendelkezésiikre, hogy kivalasszak az
Otleteket, és felkeriljenek az Uj listara.

8. Atanuldk ismertetik gondolataikat az utolsé fennmaradd listara kivalasztott 6tletekrél.

9. Az aladbbi kérdéseket a tanar a tevékenység befejezésekor attekintheti:

A kllonbo6z6 elképzelések egy kdzos jovEkép masodlagos elemeivé valnak. A tanar irdnyitja a
diakokat, hogy talaljanak egy olyan k6z0s jovGképet, amely a bemutatott Gtletek tébbségét magaban
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foglalhatja. Mivel azonban a tanuldknak sajat néz6pontjuk lehet, ez megakadalyozhatja 6ket abban,
hogy a k6z0s jovSképen belil kiilonb6z6 "nieche" mellett kotelezzék el magukat.

Ezt a tevékenységet az Otletfejlesztési szakasz utdn alkalmazzak. Gyors mddszert kinal arra, hogy a

tanuldk kivalasszak azokat az 6tleteket, amelyeken a legmotivaltabbnak érzik magukat. A

tevékenység egyes részeire szant id6 a tanuldk szamatdl és a tandr rendelkezésére allo idGkerettdl
Reflexi flgg.
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4.3.18 - A-B-C otlet

k i a. Otlet kivalasztasa Adaptdlta: Anni Stavnskeer Pedersen Tandr dltal facilitdlva

)/"6 A cél a fejlesztési Otletek kivalasztasa a megvaldsithatosaguk alapjan.
—Qa

'Y B X ) E'i_—L
=4
20-30 perc 10—;101§iak Virtualis tabla

1. A didkok a megoldasi otleteiket A, B vagy C kategdriaba soroljak:
A. Az 6tlet kdnnyen megvaldsithatd.
B. Erdekes 6tlet, amelynek megvaldsitasahoz tobb idSre van sziikség.
C. Radikdlis 6tlet, amelyet fantasztikus lenne megvaldsitani, de tovabbi idére van
szlikség annak megallapitasahoz, hogy lehetséges-e.
2. A didkok aktualis kurzusanak/moduljanak id6beosztasa hatarozza meg, hogy a didkok a
harom kategdria kozil melyik alapjan allitjak fel 6tleteiket.

3. A didkok kivalasztjak azt az otletet, amelyik a legjobban érdekli 6ket a meghatarozott
kategorian bell.

A megvaldsithatdsagot az id6, az er6forrasok, a fantazia hianya, a kreativitas hidanya, az anyaghiany

stb. korlatozhatja.

O Inspiralta: Christian Byrge és Sgren Hansen - A Kreativ Platform
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Prototipus

4.4 Prototipus

A prototipusok készitése soran a kivdlasztott Otletek format kapnak, és konkretizdlddnak, vagy
ugymond "materializalédnak". Elengedhetetlen, hogy a résztvevik és az "lgyfelek" szamara egyarant
vizualizaljuk az Otleteket, hogy megoszthassak, megértsék, teszteljék és validaljak azokat. A
komplexitasokat és lehet6ségeket kozosen tarjak fel. A prototipus mindsitéséhez bizonyos ismeretek
Osszegylijtése szikséges. Ha lehetséges, a prototipust bemutatjak a terepen és/vagy tesztelik a
helyszinen, hogy visszajelzést kapjanak.

A cél az Gtletelési szakaszban sziletett 6tletek és megoldasok konceptualizalasa. Azon dolgozik, hogy

képes legyen athidalni az otlet és a cselekvés kdzotti szakadékot. Ehhez az otleteknek manifesztalt
vizualis kifejezést kell kapniuk, hogy mdsok is megértsék és azonosulni tudjanak veliik.
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4.4.1 - Valtsd valora!

(]
(]
k xa Prototipus Szerzé/k: H: Anni Stavnskaer Tandr dltal moderdlva

A cél egy olyan prototipus vizualizalasa és létrehozasa, amely
kommunikalhaté az uigyfél/érintettek szamara.

e %o %‘j
=~
1 nap 10-30 didk Tébla,

kreativ anyagok

A tanuldk az el6z6 fazisban (6tletelés) kialakitott 6tletet/megoldast atgondoljak és tényleges
kifejezést adnak neki. A tanulék egyénileg dolgoznak a prototipus megépitésén.

A tanulék a modelljikhoz olyan anyagokat valasztanak, amelyek a lakohelyikdn rendelkezésre
allnak. Papir/toll, épit6anyagok stb. Prototipust kell késziteni, fliggetlenil attdl, hogy az
otlet/megoldas elvont vagy anyagi jellegl. Példaul, ha az 6tlet egy szervezet kommunikacios
szokdsainak megvdltoztatasardl szél, akkor modellt kell késziteni.

E folyamat sordn a tanuléknak meg kell oldaniuk a prototipus tervezési kérdéseit. Példaul olyan
kérdéseket, mint a "Mennyi? Milyen magas? Ki?" stb.

A tanuldk készitsenek fényképeket a telefonjukkal - amikor megépitik az egyéni prototipusukat.
Ezt a képet meg kell osztani a virtudlis tablan a prototipus leirdsaval egyitt. Alternativ
megoldasként a tanuldk felvaltva felveszik a fényképezigépet, és megmutatjak és elmesélik a
prototipusukat. Visszajelzés az osztaly részérdl.

A didkok szavaznak arrél, hogy melyik egyéni prototipust mutassak be az ligyfeleknek, vagy
vallalkozéként valdsitsdk meg.

Az ligyfelek nem biztos, hogy értékelik a "prototipus-mUvészet" furcsan kinéz6 darabjait. A didkok

magyarazata utan azonban értékelni fogjak és megértik az innovaciét, amelyet a prototipus képvisel.
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4.4.2 - Eletképes termék (MVP) épitése a csoport utasitasai alapjan

k ﬁ.l. i Prototipus Szerzé/k: llse Fraussen /Annelies Schrooten Tandar dltal facilitdlva

A csapat egyértelmli utasitasai alapjan épiti fel a megoldast.

M

Il

10-40 diak ——' -
2-15 csoport Vlrt,ualls ta a:
20 perc Csoportszobak és kreativ anyagok

A csoport 6sszefoglalja az otletelési fazisban sziiletett altaldnos elképzelést. Mi az 6tlet?
Melyek a f6bb jellemzdk, tulajdonsagok, ...?

Ezutan a csapattagok a projektcsoportjaikban megbeszélik a prototipuskészitéssel
kapcsolatos ismereteiket. Ki ért pl. a 3D-s vagy grafikai tervez6programokhoz, ki a jo
karikaturista, ...

Aki e "tervezési" készségek valamelyikében jartas, megosztja a képernydjét a grafikai
tervez6programmal. Haszndlhat kilonb6z6 alkalmazésokat/tervezési programokat, példaul
gamifikacids eszkozoket (pl. classcraft), storyboardok készitését (pl. pixton), rajzeszkozoket
(sketchup, autocad, paint, canva) vagy akar csak egy whiteboardot, és varja a csoport
utasitasait, hogy elkezdjen rajzolni vagy épiteni.

A csoport egyértelm( utasitasokat ad a tervezének, hogy mit kell rajzolnia vagy megépitenie,
figyelembe véve az 6tletelési fazisbdl szarmazé jellemzbket, kotelezd és ajanlott elemeket.
Egyszerre egy utasitds adhato, minden csoporttagnak felvaltva kell utasitasokat adnia.
Szlikség esetén a szébeli magyarazatot a kozos tablara ragasztott vazlatokkal vagy képekkel
is aldtamaszthatjak ("kicsit igy kell kinéznie...").

Egyik utasitast a mdsik utdn kovetve, a tervezs felépiti vagy koncepcionalja a prototipust,
vagy MVP-t (Minimum Viable Product, azaz minimalisan életképes termék).

Ha minden csoporttag hozzaadott egy utasitast az MVP-hez, akkor kezd6dhet az utasitasok
masodik kore.

Miutan az MVP vagy prototipus - az egész csoport szerint - elkésziilt, a csoport elkezdhet
dolgozni a megvaldsitason és a kommunikacion (a digitalis Atom-modell kovetkezd eleme).

A tevékenységet online eszk6zokkel, példaul Padlet, virtualis tabla segitségével lehet elvégezni. Ha a

csoporton belil rendelkezésre allnak grafikai tervezési ismeretek, akkor egy specialis grafikai

tervez6program is haszndlhato (pl. classcraft, pixton, sketchup, autocad, canva, paint, ...
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4.4.3 - Epits sajat MVP-t!

Prototipus  Szerz6/k: llse Fraussen/Annelies Schrooten Tandri k6zremUikodéssel

i S

10-40 Virtualis tabla és
5-15 csoport anyagok a kornyezetbdl

1. El6szor beszéljék meg az otletelési fazisbdl szarmazo végleges otletet. Milyen otletet
valasztottak. Hogyan kell majd nagyjabdl kinéznie a prototipusnak? Az egész csoporttal
kozosen allitsanak dssze egy listat a kdtelez és a sziikséges dolgokrdl. irjak vagy rajzoljak
ezeket egy virtudlis tablara.

2. Ezutdn mindenki 20 percig egyénileg dolgozik, és elképzeli, hogyan kell kinéznie a
prototipusnak. Ezutan elkezdenek anyagokat gydjteni a kérnyezetiikben, rajzolni,
kézmiveskedni vagy megépiteni az idedlis , prototipust”, vagy MVP-t.

3. 20 perc elteltével mindenki visszatér a képerny6hoz, és sorban minden csapattag bemutatja
a prototipusat, elmagyarazva, hogy miért igy épitette meg, mik a sajatossagai, és mi a
funkcidja; hogyan fog mdkodni....

4. Miutdn mindenki bemutatta a sajat MVP-jét, megkezd&dik a szavazas. Minden csapattagnak
5 csillag all rendelkezésére, hogy értékelje a kiillonb6z6 MVP-ket. A csillagokat szétoszthatjak
a kiilonb6z6 MVP-k koz6tt, vagy egy MVP-nek adhatjak mind az 5 csillagot.

5. Alegtdbb csillaggal rendelkez6 MVP nyeri a versenyt

6. Ezt kbvetben csoportos megbeszélés kezdddik, ahol a csapat minden tagja érvelhet, hogy
milyen tovabbi részleteket kellene hozzaadni vagy eltavolitani a végleges MVP-bél.

Azzal, hogy el6szor sajat MVP-t épitenek, minden csoporttag részt vesz a folyamatban. A végsé
prototipus a legjobb megolddsrél sz6l6 Gszinte szavazas és a hianyzd elemek kdzos megvitatdsanak
eredménye. Ily médon egy részletesebb prototipus lesz az eredmény, amely tartalmazza a csoport
Osszes tagjanak legjobb javaslatait.
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Megvalositas

4.5 Megvalositas

A gondos értékelés utan terveket készitenek a prototipus helyszini megvaldsitdsara. Ebben a
folyamatban az a vezérelv, hogy a prototipus megfeleljen a "megvaldsithatonak". Majd |épéseket
terveznek a megvaldsitashoz. Olyan kérdésekre keresik a valaszt, mint a ki, hol és hanyan? Mindez
természetesen a kiilsé érdekeltek és a résztvevik kozotti parbeszédben torténik. A korilményektél
fliggben vagy a prototipus teljes megvaldsitasara keriilhet sor, vagy egy részletes tervrajzot készitenek.

A cél a prototipusok megvaldsitasanak tervezése. A tervnek realisnak és kell6en részletesnek kell
lennie ahhoz, hogy mdasok a gyakorlatba is atiltethessék. A kovetkez6 lépés a prototipus
megvaldsitasa, lehet6ség szerint a megadott kereteken belil.
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4.5.1 - Lift Pitch

j‘ xa Megvalésitas Didkok dltal végrehajtva

A cél az, hogy meggy0zziik a k6zonséget, hogy vasaroljon, fektessen be vagy

£

miikodjon egyiitt az On 6tletével/termékével.

vl =1
. _l o0 %y =/
- , —y I
10-40 didk Egy virtudlis Teams/Zoom szoba
20-30 perc 2-15 csoport
'ii 1. Atanuldk egy olyan el6adast készitenek, amely tartalmazza a valaszokat erre a 8 pontra, és

amelyet egy perc alatt le kell fedni:

Ki vagy te és mi a szereped?

Barmilyen relevans hattér

A probléma, amelyet megoldasz

Hivatkozasok

A kihivas fazisa

Mi a hozzaadott érték a kozonséged, az lgyfeleid szamara?
Testre szabottan kommunikaljon a beszélget6partnerével
Egy konkrét kérdéssel fejezi be a bemutatkozasat.

SE 000 T

2. Adidkok egy virtudlis teremben mutatjik be 6tletiiket/termékiiket a csoportnak/tanuldknak.

O Tovabbi segitséget a dobassal kapcsolatban a https://www.presencing.org/resource/tools .oldalon
talalhatd.

Co-funded by
the European Union


https://www.presencing.org/resource/tools

@5?‘} D-EMIND

4.5.2 - Halozati térkép

k x a Megvaldsitas Szerz6/k: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal facilitélva

/2:: A cél az, hogy a tanuldkban tudatosuljon, hogy kapcsolataik milyen
lehetGségeket rejtenek a megoldas létrehozasaban.

0 0y %‘L -
=
30-60 perc 5-50 didk Virtualis tabla
2-20 csoport
ﬁ 1. Atanar megkéri a didkokat, hogy rajzoljanak egy durva kort a haldzat abrazolasara. Javasoljuk,

hogy a didkok ezt digitalisan készitsék el. Segitve a didkoknak az otletek fejlesztésében azaltal,
hogy meg tudjak mutatni és el tudjdk mondani, hogy mi van a kezlikben.

2. Adidkoknak a sajat kihivasaikat szem el6tt tartva kell kitoltenilik a koriket:

o Kozeli kapcsolatok a kdzpontban - kdzeli bardtok és kozeli rokonok

e Jo kapcsolatok a kdzponttdl kicsit tavolabb - kollégak, baratok/ismerdsok és
rokonok.

e Periférias érintkez6k a peremnél. Facebook és LinkedIn kapcsolatok vagy vallalatok,
amelyek relevansak lehetnek a kihivas szempontjabdl.

3. Atanar utasitja a didkokat, hogy tekintsék at a halézatukat, és valasszanak ki harom olyan
személyt, akikrél gy gondoljak, hogy pozitivan hozzajarulhatnak a javasolt megoldasok
elkészitéséhez. A tanuldk megtervezik, hogyan vennék fel a kapcsolatot ezekkel a személyekkel,
és hogyan vonnak be 6ket a produktiv egylttmikodésbe.

4. A didkok megvaldsitjak terveiket, és megprébalnak kapcsolatba Iépni a kivalasztott
személyekkel, hogy egylttm(ikddjenek veliik.

5. A diakok meghatarozzak, hogy mely kapcsolataik koézll melyekkel sikerilt a legsikeresebben
felvennilik a kapcsolatot, és hogyan fogjak ezeket a személyeket bevonni a projektmunka soran.

6. A didkok és a tandar elgondolkodnak a haldzat fontossagan. A tandar itt bemutathat néhany
altaldnos informdacidt a haldzatépités értékérdl.

Ez a tevékenység kibGvitheti azon ismeretek, kompetencidk, anyagok stb. korét, amelyekbdl a
tanulék merithetnek. Segit azonositani, hogy mely egyes tanuldkkal dolgozhatnak egyiitt a
megoldasok létrehozasaban. Ez a tevékenység 6sszekapcsolhatd a haldzat fontossagardl szolé
tandraval, amikor innovacidval és vallalkozoéi tevékenységgel foglalkozunk.
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4.5.3 - Marketing

Megvaldsitas Szerz6/K: Christian Byrge Tandr dltal

k ii moderdlva

/}° A cél az, hogy a hallgatdk a "meggy6zés elveinek" alkalmazasaval fejlesszék
a potencialis vasarloknak szol6 otletek/prototipusok készségét.

so 3o =/
=i—
10-40 diak Egy virtudlis Teams/Zoom szoba
2-15
ﬁ 1. Atanuldk a feladat elvégzéséhez olyanokkal alkotnak parokat, akiknek van egy veliik egykoru

testvériik, a legid6sebb testvériik életkorat irjak be a chatbe, és igy parositsak ket (azok a
tanulok, akiknek nincs testvériik, egymassal alkotnak parokat).

2. Atanuldknak egy korabbi tevékenységbél szarmazé prototipust kell hasznalniuk.

3. Atanuldknak a kovetkez6 (meggyGzési) elvek alkalmazasaval kell eladniuk ezt az
Otletet/prototipust egy relevans ligyfélnek, és meg kell vizsgélniuk, hogy ezek hogyan hatnak az
Ugyfélnek a tanuldk otletérdl/prototipusardl alkotott képére:

® A Kkolcsondsség elve: A meggy6zés ezen elve arra vonatkozik, hogy az tigyfél hajlandé
lesz megvasarolni/hasznélni az On 6tletét, ha Ggy érzi, hogy tartozik Onnek ezzel. A
kapcsolat gy jon létre, hogy egy kis ajandékot vagy jelképet adunk nekik. Ezt az
elvet néha az éttermek alkalmazzak, akik a borravalé vagy a borravalé reményében
csokoladét vagy édességet adnak a vasarldonak.

® Asz(ikosség elve: A meggy6zés ezen elve arra vonatkozik, hogy a vasarld hajlandé-e
megvasarolni/hasznalni az On &tletét, ha azt mondjak neki, hogy az ritka. Ezt az elvet
gyakran haszndljdk a vasarloi weboldalak, amelyek azt kozlik a vasarldkkal, hogy
hany terméket adtak el az elmult éraban, és mennyi van még raktaron.

e Atekintély elve: A meggy6zés ezen elve arra vonatkozik, hogy a vdsarlé hajlandé
megvasarolni/hasznalni az On 6tletét, ha azt egy elismert szakért6hoz/vallalathoz
kotik. Ezt az elvet gyakran alkalmazzak a fogkrém- és fogkefegyartdk, akik egy
fogorvossal (a tekintély) hangsulyozhatjak, hogy ez a bizonyos fogkrém tiszta és
egészséges fogakat biztosit.

® Akonszenzus elve: Ez a meggyGzési elv arra vonatkozik, hogy a vasarld hajlando lesz
megvasarolni/hasznalni az On &tletét, ha tudomast szerez arrél, hogy hanyan
haszndljdk ugyanazt a terméket. Ezt az elvet gyakran alkalmazzak
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Facebook. Ez a weboldal tudatositja az emberekben, hogy barataik érdeklédnek az
adott id6pontban zajlé események irant.
4. Atanuldk 10 percet kapnak a feladat elvégzésére. Ha sziikséges, a tanulék megismételhetik a 3.
és 4. |épést.
5. Atanar és a tanuldk egy virtualis teremben gondolkodnak a tevékenység eredményérdl.

Ez a tevékenység a kreativ gondolkoddsra képzett tanulék szdmara alkalmas.
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4.5.4 - Lépcsofokok

k i a Megvaldsitas Szerzd/k: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr daltal moderdlva

)/"6 A cél az, hogy a tanuldk "konkretizaljak" a megoldasi javaslataikat azaltal,
—a
hogy "lépcsofokokka" alakitjak at dket.

00 09 5‘1
=
1nap 10-40 diak Egy virtualis Team/Zoom szoba
2-15 csoport
1. Adidkok megalakitjak a sajat projektcsoportjukat, és kapnak egy PowerPoint fajlt, amelynek
'ﬁ diain egy k6 van vizjelként.

2. Atanuldknak konkrét cselekvéseket kell Iétrehozniuk a javasolt megoldds megvaldsitasa
érdekében. Minden dia egy-egy lépcséfokot jelent az Gtjukon: 1 cselekvés = 1 dia. A tanuléknak
minden egyes diara fel kell irniuk a neviket és a datumot.

3. Atanadr segitsen a tanuléknak atgondolni a Iépcséfokok részleteit.

4. Minden egyes lépcs6foknak a lehetd legkonkrétabbnak kell lennie. A didakoknak a kévetkezé
kérdéseket kell figyelembe venniik:

a. Mit kell tenniink és hogyan?

b. Kifog részt venni?

c. Mikor fogjuk aktivalni a folyamat elemeit? Hogyan néz ki az id6vonalunk?

d. Mely kapcsolatok lesznek benne? Ki fogja ezt megtenni és mikor?

e. Milyen er6forrasokat igényel a javasolt megolddsunk? Hogyan szerezziik be Gket?

5. A csoportok a virtualis osztalyteremben vagy azon kiviil is dolgozhatnak.

6. A didkok "megépitik" a javasolt megoldasokhoz vezet6 dsvényt.

7. A csoportok 1-2 6ra mulva taldlkoznak, és a virtualis teremben bemutatjak egymasnak a
|épcséfokokat.

A tanuldk oldalszamozast haszndlnak, és minden dia egy-egy kovet abrazol. Lényeges, hogy a
feladatok konkrétak legyenek, és a tanuldk vallaljak, hogy felelGsséget vallalnak a folyamat soran tett
cselekedeteikért. A didkra valdadi kbvek képeit is fel lehet tenni, és a tevékenység soran felhasznalni.
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4.5.5 - Vagj bele!

k o) 2  Megvaldsitas Szerz6/k: Anne-Merete Iversen, Tandr dltal moderdlva
x a Anni Stavnskaer Pedersen

)/”6 A cél a prototipus megvaldsitasanak tervezése gyakorlati kreativitas és
_q . rd ’ ”~” ” ’ ’ ’
innovativ képzeldero felhasznalasaval.

=0
00 0o =/
=
1 nap 10-40 diak Virtualis tabla
3-15 csoport szamitégép
'ﬁ 1. A projektcsoportoknak, amelyekben a didkok az elemeken belil dolgoztak, meg kell vizsgélniuk

és elemeznilik az Ggyfelekt6l kapott visszajelzéseket a prototipusrél, miel6tt elkezdenék ezt a
tevékenységet. A csoportoknak meg kell gy6z6dnilik arrél, hogy minden olyan informacidval
rendelkeznek, amelyre az tgyféltél sziikségiik van ahhoz, hogy a prototipus megvalésitasahoz
redlis tervet készithessenek.

2. A didkok tanulmanyozzak az ligyfél szervezetét/vallalkozasat, és a kovetkez6krél gondolkodnak:
Mely osztdlyokon, szempontok szerint vagy mely csapatoknal kell a prototipust megvaldsitani?
Mi a tét? Melyek a rutinjaik? Mi kell a prototipus sikeres megvaldsitasahoz? A tanuldk
készitsenek jegyzeteket (telefonon/szédmitégépen) a kutatasukrol.

3. A didakok most egy "utazast" tesznek a jévébe, ahol a prototipus mar megvaldsult. A didkok a
projektcsoporton beliil parokban a kérdezé6 és a megkérdezett szerepét jatsszak, és a kovetkezé
kérdésekre valaszolnak: Hogyan néz ki? Milyenek az eredmények? Milyen pozitiv valtozasok
torténtek? A tanulok jegyzeteljék le a valaszokat.

4. Atanuléknak Power Pointot kell készitenilik. Minden dia egy-egy |épcséfokot képvisel a
megvaldsitds felé vezet6 aton. A tanuldknak Ugy kell tennilik, mintha a "jov6ben" lennének,
ahol a prototipus megvaldsul.

5. A didkoknak most vissza kell térniiik a jelenbe, és el kell gondolkodniuk a kovetkez6 kérdéseken:
Mi kell ahhoz, hogy a jelenbdl eljussunk a jovébeli megvaldsitasig?

6. Atanuldknak meg kell néznilik az egyes lépcséfokokat (a didkat), és a kovetkezd kérdésekre
gondolva meg kell vitatniuk és el kell dénteniik, hogy milyen |épéseket kell tennilik a megoldas
megvaldsitasahoz: Mi? Hol? Ki? Hanyan? A tanuldk irjak fel a valaszokat a megfelel§ diara.

7. A didkok attekintést kapnak a didkrdl, és tervet készitenek, amelyhez megfelel6 cimszét adnak
hozza az Ggyfél szamara.

8. A diakok elkiildik a tervet az Gigyfélnek. Kérjenek visszaigazold e-mailt az tgyféltél, hogy
megbizonyosodjanak arrél, hogy a terv a megfelel§ személyhez keriilt.
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4.5.6 - Pitching jaték

k i a' Megvalésitas Szerz6/K: Curtis R. Carlson, Tandri kézremiikodésével
William W. Wilmot

77 _ 7

/Z‘; A cél a hallgaték kompetenciainak és tapasztalatainak erdsitése a
palyazatra javasolt megoldasok megfogalmazasaban.

- o0 &y —,
, s pq =_|__
30-60 perc 10-40 diak Whltebc,>ard, PowerPoint
5-15 csoport és telefon
'ﬁ 1. Atanar felkéri a didkokat és csoportjaikat, hogy a NABC (Need - Sziikségletek, Approach -

Megkozelités, Benefit - EI6Gnyok és Competition - Versenytarsak) mddszer alapjan készitsék el
a palyazatukat. A pitch nem tarthat 4 percnél tovabb.

2. Adiakok (telefonon/szamitdégépen) konkrét tervet készira palyazatukhoz.

3. Atanar arra 0sztonzi a didkokat, hogy gondoljak at a verbalis és nonverbdlis kommunikacids
szempontokat, és azt, hogy mi lehetséges, amikor a palyam( online van, és vegyék
figyelembe az online prezentacié korlatait/lehet&ségeit - a testbeszédet, a hangszint, a nyelvi
stilust és a termet, amelyben a palyam(vet el6adjak. Ha a diakok szeretnék, filmre is vehetik
a pitchiket, hogy feltarjak a kommunikacié tudattalan elemeit annak érdekében, hogy
meghatarozzak, ezek hogyan hathatnak a k6zonségiikre.

4. A didkok kivalasztjak a pitch megkozelitésének egyéni személyiségiikhdz legjobban ill6
madjat.

5. A didkok online mutatjak be a csoportjuknak a palyazatukat.

6. A csoport visszajelzést ad minden egyes diaknak.

7. A didkok reflektalnak a visszajelzésekre, és otleteket dolgoznak fel a palyamviik javitasara.

*NABC - Need, Approach, Benefit and Competition (sziikséglet, megkozelités, elény és verseny)
ajanlott, mivel a megoldasnak az ligyfelek/felhasznaldk szamara nyujtott értékére 6sszpontosit. A
bemutatkozasnak mind a 4 elemet tartalmaznia kell, bar a hallgatéknak nem kell meghatarozott
sorrendben kdvetnitk azokat.

e Sziikséglet - Kinek van sziiksége a termékre?

o Megkozelités - Mir6l sz6l a megoldas?

e EI6ny - Milyen konkrét el6nyei vannak a megoldasnak?

e Verseny - Kik a versenytdrsak?
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Ez a tevékenység lehet6vé teszi a didkok szamdra, hogy tapasztalatot szerezzenek abban, hogyan
adjanak visszajelzést a didktarsaiknak, és hogyan fogadjanak visszajelzést kiilsé munkatarsaktél,
tanaroktdl és diaktarsaktél. A tanuldk reflektdlnak testbeszédiikre, gesztusaikra, arckifejezéseikre,

interakcidikra és szavaikra a pitchen.

Tovabbi segitségért a pitch-csel kapcsolatban latogasson el a
https://www.presencing.org/resource/tools weboldalra.

Co-funded by
the European Union


https://www.presencing.org/resource/tools

Co-funded by
the European Union



(&=, p-EMIND

6.
Ertékelés

4.6 Ertékelés

Az innovacid 6 elemének utolsé allomdasa az értékelés. Ez az értékelés két részbdl All: egy kilsé és egy
belsd részbbl. A kiilsé rész sordn az otletet és a cselekvést vagy a cselekvési terveket a projektben részt
vevd kiilsé partnerek értékelik. Ez a kihivas megoldasaval foglalkozé didkok munkajanak végpontja.

A cél az, hogy a diakok visszajelzést kapjanak a kihivds anyagi vagy nem anyagi megoldasairdl. A
visszajelzés érkezhet a kihivast készit6 vallalattol vagy szervezettdl, de a megoldas végfelhasznaldjatol
is. Az értékelésnek ez a része attol fligg, hogy ki készitette a folyamat kdzéppontjaban allé kihivast.

Ezt kbvetGen belsG értékelés kovetkezik a tanarokkal és a tobbi didkkal. Az egyik perspektiva itt az
lehetne, hogy az értékelés inkabb a jév6be nézzen, mint a multra fokuszaljon. Mas szdval, az értékelés
lehet egy inkdbb biztato értékelés is.
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4.6.1 - Visszajelzés és értékelés a kiils6 partnerektol
k x a Ertékelés SzerzG/k: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal facilitalt

A cél az, hogy a diakok visszajelzést kapjanak megoldasaikral kiilsé

//ba

=—a  partnerektadl.

'Y B X —4
= f—
30-60 perc. 5-50 didk Egy virtudlis szoba,
1-20 csoport Teams/7oom
,ﬁ 1. Atanar virtudlis talalkozdt szervez a kiils6 partnerekkel, hogy visszajelzést kapjanak a
megoldasaikrdl. Alternativ megoldasként a csoport készithet videdt, és ezt elkiildheti a

partnereknek.
2. Atandr és a csoport megtervezik a megbeszélés tartalmat azdltal, hogy meghatdrozzdk a
visszajelzés formajat:
® Akils6 partnerek szamara egy visszajelzési ellendrz6 listat lehetne késziteni,
amelyet ki kellene téltenitk.

® Az '"el6nyok és hatranyok" oszlopokat lehetne |étrehozni a visszajelzések rogzitésére.

3. AKkulsé partnerek visszajelzést adnak a csoportnak, amelyben minden egyes megolddshoz,

amelyet a csoport létrehozott, felsoroljak az el6nyoket és hatranyokat:
® Az értékelGbizottsag tagjai spontan visszajelzést is adhatnak.

® vagy a tandr donthet arrdl, hogy a kiils6 munkatarsak milyen tipusu visszajelzéseket

és értékelési kritériumokat hasznalhatnak a megoldas altal 1étrehozott értékkel
kapcsolatban.

4. Akills6 partnerek dontenek arrél, hogy megvaldsitjdk-e a csoport Gtleteit. Dontésiiket meg

kell indokolniuk!

5. A csoport megvitatja a visszajelzéseket, és kiemeli a folyamatok erésségeit és gyengeségeit.

Meg kell vizsgalniuk annak lehet6ségét, hogy mddositas utan djra benyujtsak otleteiket a
kiilsé partnereknek.

Fontos, hogy ezt a tevékenységet alaposan megtervezzék, hogy a didkok a lehetd legtobb
konstruktiv visszajelzést kapjak a kiils6 partnerektdl!
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4.6.2 - Visszajelzo panel

k x a Ertékelés Szerzé/k: B: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal facilitdlt

/2‘; A cél az, hogy a diakok a kiils6 munkatarsaktdl kapott visszajelzéseket
beépitsék a megoldasaikba.

- _l : o0 0y El__L
. = =
20-30 5-45 diak Egy virtualis szoba,
U perc 5-15 csoport Teams/Zoom
’ﬁ 1. Atanar afeladathoz a kovetkezbket késziti el6:

e Kiilsé munkatarsakbdl allo értékelS testiilet Iétrehozasa.
e A tanar felvazolja a panel visszajelzési kritériumait.
e Adidkok a kihivas koré alakitott projektcsoportokba keriilnek.

2. Minden csoport bemutatja a javasolt megoldasokat az értékel6 testiiletnek.
3. Az értékel6 testiilet visszajelzést ad a megoldas elényeirél és hatranyairdl. A kovetkezé
kérdések is felhasznalhatdk a megoldas visszajelzésére:
e Radikalis Gjitasrol van szé?
e Hozzajarul-e az értékteremtés fogalmahoz?
® Hozzajarul-e Uj és kreativ megolddsokhoz egy meglévé termékhez?
e Ugyanolyan innovativ, mint a toébbi kaphato termék?

4. A csoportok kérdéseket tesznek fel a panelnek a visszajelzésekkel kapcsolatban, a panel
pedig nyilatkozik arrél, hogy felhaszndlja-e a csoport megoldasat vagy sem.

5. A csoportok reflektalnak a visszajelzésekre, kiemelve a fejlesztendé terileteket.

6. A csoportok megyvitatjak az esetleges hatranyok megoldasara irdnyuld intézkedéseket
és/vagy megyvitatjak az 6tletik megvaldsitasahoz szikséges kovetkezd lépéseket.

A kilsé testiletnek olyan tagokbdl kell alInia, akik ismerik a "megoldast". A visszajelzési
kritériumok kiterjeszthetG6ek az id6vel és a megoldas elkészitéséhez sziikséges eréforrasokkal
kapcsolatos megfontolasokkal.
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4.6.3 - Onértékelési folyamat

k i a Ertékelés Adaptdlta: Anni Stavnskaer Pedersen Tandr dltal moderdlva

/2‘; A cél az, hogy a tanuldkat arra 6sztonozziik, hogy a tanulasi folyamat soran
fejlesszék aktiv reflexiora vald képességiiket.

Y =
= (—
3-4 6ra 10-40 didk Egy virtualis szoba,
5-15 csoport Teams/Zoom
fi 1. Atanar és/vagy a didkok értékelési kritériumokat és digitdlis ellenérzélistat allitanak 6ssze. A

tanar haszndlhatja a Dan Vallalkozasi Alapitvany altal hasznalt értékelési kritériumokat.

2. A didkok projektcsoportokba szervezédnek, A és B csoportot alkotva. Mindkét csoport
prezentaciot készit a kihivasairdl. Az A csoport bemutatja otletét a B csoportnak, amely
értékeli a prezentacidban szerepl§ otleteket. A B csoport konstruktiv szobeli visszajelzést ad,
kitdltve az ellendrz6 listat és osztdlyozza a projektet.

3. Aszerepek felcserélédnek: a B csoport tart el6adast, az A csoport pedig értékel.

4. A csoportok ezutdn 6sszegydjtik a visszajelzéseket, és megvitatjak azokat, hogy stratégidkat
dolgozzanak ki a projektjeikre vonatkozd javaslatok végrehajtasara.

5. Atevékenységet sziilkség esetén Uj csoportparokkal is meg lehet ismételni, vagy ha sok
csoport van, akkor szlineti szobakban ie el lehet végezni.
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4.6.4 - Kapaszkodj meg!

j‘ ii Ertékelés Szerzé: B: Ann-Merete Iversen Tandr altal moderdlva

//”" A cél a kihivas dinamikajanak vizualis feltarasa.

~a
00 0o g_—"
3-4 ¢ra 10-40 diak Virtualis tabla
2-15 csoport
Oﬁ 1. Atanuldk a kihivast a kozos tabla vagy a padlet kozepére irjak.

A didkok felvéltva irnak/rajzolnak kérdéseket a kihivassal kapcsolatban, pl.
® Mi okoz neked fejtorést?
o Milyen kérdések jutnak eszedbe? Minden didknak hozza kell jarulnia a feladathoz.
3. Adidkok felirjdk az 6sszes kérdést, ahogy azok megjelennek a virtualis tablan. A kérdésekbdl
a kovetkezéket kell azonositaniuk:
o Milyen kérdések jelent&sek?
e Vannak kialakuldban lévé mintak?
e Hianyzik valamilyen informacio?
4. Atanuldk 3-8 kérdésrél dontenek, amelyekben egyetértenek. Ezek a kérdések lehetnek nyilt
véglek vagy egyszer(iek, tényszerlek vagy inkabb "filozoéfiai" jellegliek.
5. A diakok felkeresik az tigyfél weboldalat, hogy megbizonyosodjanak arrél, hogy a kérdésekre
itt nem lehet valaszolni.

6. A didakok tovabbitjak a kérdéseket az Uigyfélnek, hogy az vdlaszoljon rajuk, és igy segitse 6ket
a kihivasukban.

E tevékenység soran a tanuldk lathatjak azt a folyamatot, amelynek eredményeként dsszetett
kérdések alakulnak ki.
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4.6.5 - Egyperces papir
k XR Ertékelés Adaptdlta: Calum Crosbie Tandr dltal facilitdlva

)/‘m A cél a diakok altal a kihivasra adott megoldasok értékelése.
—Q

b 1

——

30 perc 10-40 disk Virtualis tabla

1. Atanuldknak egyperces dolgozatot kell irniuk, amelyben értékelik a projektcsoport
'ﬁ megoldasat a kihivdsra. A tevékenység lehetséges felkérései a kovetkez6k lehetnek:
o Megfelelt a megoldds az ligyfél igényeinek?
e On szerint a megoldas mely részein lehetett volna javitani?
2. Atanuldk legaldbb 4 értékel6 pontot irnak le a megolddssal kapcsolatban.
A tanar 2 oszlopot hoz létre a kdzos tablan: "Erésségek” és "Gyengeségek". A tanuldk
atgondoljak pontjaikat, és a megfelel6 rovatok ala irjak azokat.
4. A projektcsoport ezutan megvitatja a tablan szerepl6 6sszes pontot, reflektal rajuk, és
javaslatokat tesz arra, hogyan lehetne a jovGbeni projekteket javitani.

Az értékelés kozéppontjaban a csoport altal létrehozott megoldas vagy a csoport altal a
megoldashoz felhasznialt eréforrasok és anyagok allhatnak. A tevékenység rdmutat a reflektiv
folyamat fontossagara a tanuldsban.

O Inspirdlta: Angelo (1988)

hhttps://oncourseworkshop.com/self-awareness/one-minute-paper/
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4.6.6 - Az ellenfelek értékelése

k x a Ertékelés Adaptdlta: Calum Crosbie Tandr dltal facilitdlva

'Segl't jobb elemzd6vé valni a vita és a vélemények megosztasanak
/2“; elésegitésével, amikor kiilonb6z6 csapatok vagy diakok egyénileg
dolgoznak egy kihivason és az eredményeket bemutatjdk egymasnak.

fod =

90 perc 10-40 didk Virtudlis tabla és
2-15 csoportszobak
/ﬁ 1. Az 1. projektcsoport elGszor egy kdzos virtualis teremben mutatja be megolddsat a tobbi

résztvevének, majd a 3., 4. és 4. projektcsoport kovetkezik.

2. Miutan minden csapat bemutatta a munkajat, nyissanak meg egy csoportszobat
projektcsoportonként, ahol a munka eredményét megosztjak egymassal (ez lehet egy Power
Point prezentacid, a prototipus tervrajza, egy hangulattabla, ...).

3. Akilonboz6 csoportok beosztasra keriilnek a csoportszobakba.

4. Majd adja 4t minden csoportnak egy masik csoport vagy résztvevé munkajat, és kérje meg
Gket, hogy elemezzék és vitassak meg a masik csoportok munkajat. Kritikai észrevételeiket
vagy megallapitdsaikat az egyes csoportszobakban elhelyezett virtudlis tablara irjak fel.

5. Miutdn minden csoport értékelte a tobbi csoport munkajat, és hozzaflizte észrevételeit,
inditson csoportos megbeszélést az adott észrevételekrél. Ismételje meg ezt a folyamatot
minden csoportndl. Majd az eredeti, a megolddson dolgozd csoport visszajelzést adhat az
észrevételekrdl. Ily médon a csoportnak lehet6sége nyilik arra, hogy ellenkezzen az
észrevételekkel, vagy javitsa az eredeti munkat.

6. Ezt kdvetben a csoportok kaphatnak némi plusz id6ét, hogy atalakitsdk eredeti megoldasukat.

E tevékenység segitségével a tanuldk megtanuljak elemezni és értékelni masok munkajat. Az 6sszes

adott észrevételnek az egész csoporttal valé megvitatasaval a kezdeti munka érvényesithets és
akar javithato is.

Inspirdlta: https://sessionlab.com

@) =r.
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4.6.7 - Onértékelés

k i a Ertékelés Adaptdlta: Daniel Bloch Nielsen Tandr dltal moderdlva

/}5

Az 6nértékelés célja, hogy a tanar jobban megértse a tanuld szintjét, mind
kognitiv, mind nem kognitiv szinten a vallalkozoi készség tekintetében. Az
onértékelésre valo ravezetés a tanulokat arra is készteti, hogy
reflektaljanak a folyamatra, ezért 6nmagaban is tanulasi folyamat.

844 =1

90 perc 5-50

Virtualis tabla és
csoportszobak

1. Akérd6iv linkjét minden hallgaténak elkiildjiik a kurzus elején és végén. igy a facilitator
(és a hallgatdk) nyomon tudjuk kévetni a fejlédésiiket mind a kognitiv, mind a nem
kognitiv készségek terén a vallalkozéi készségekkel kapcsolatban.

2. Atanar bemutatja a didkoknak az 6nértékelési kérdGiveket, és az 6ran id6t ad a
didkoknak a kitoltésre:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=14kz1kohkk-
6dQ0OX8QqEzCwwec24nPZDoDOvigFzIKVUQVBIREJTWDNDWDNQTIpXUINFNOJLSTZKRyY
4u.

3. Az dnértékelési kérdbivek kitoltése és az eszkdz hasznalata a tanfolyam elején és végén
egyarant digitalis eszkdzt ad a tandrnak a valaszok 6sszegy(jtéséhez. A kérdGiv
bekildésével automatikusan jelentést general, amely segitségével gyorsan képet kaphat
a diakok tanuldsi eredményérél és értékelésérdl.

4. Ezajelentés hasznos lehet a tanar szamara a tanitas javitdsa szempontjabdl,
amennyiben ismeri a didkok egyéni vallalkozdi szintjét.

5. Ajelentést a tanar arra is felhaszndlhatja, hogy parbeszédet kezdeményezzen és
kommunik3ciét folytasson a didkokkal a vallalkozéi tanulasi atjukrol.

6. Ezajelentés adatokat szolgaltathat az oktatdsi intézmény szamara a kilénb6z6
kurzusokon tanuld didkok vallalkozéi tanulasi készségérdl, valamint a vallalkozéi
ismeretek kutatoi szdmara is.

Az a tény, hogy a lecke vagy a tanfolyam digitalis volt, nem valtoztat a kognitiv vagy nem kognitiv
vallalkozéi készségek elsajatitdsanak altaldnos értékelésén. Ugyanakkor néhany tovabbi kérdést is
hozzaadtunk, hogy felmérjlik, hogy a digitalis tanuldsnak volt-e pozitiv vagy negativ hatasa.
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Az onértékelési kérdbiv a kovetkezd onértékelési munkak altal inspiralt kérdéseket tartalmazza
O Moberg, S.K. (2015) és Wick-et al. (2016) innovacids és vallalkozasi témaju munkai alapjan
= készilt. A kérdéseket ugy mddositottuk, hogy digitalis kontextusba és digitalis eszkdzbe (ebben az
= etben a Microsoft Forms) is alkalmazhaté legyen.
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5. Kovetkeztetések

Az egylttmikodsk egyediilalld helyzetben voltak a ForEMLink projekt kidolgozasakor, mivel gyorsan
kellett alkalmazkodniuk a Covidnak a munkamddszereikre gyakorolt hatdsdhoz. Ez jelentGs
valtozasokat eredményezett az egyilttmikddés moddszereiben, hogy a projekt céljait elérjék. Ez
felbecsiilhetetlen érték(i tapasztalatot jelentett az 6sszes egylittm{kodé szdmadra, akiket "a jévébe
utaztattak"”, és egyedilalld mdédon tapasztalhattdk meg a jov6beli tanulast és egylttmUikodést.

Egyuttmd{kodve a csapat kifejlesztett egy Uj és innovativ megkozelitést a vallalkozéi kompetenicdk és
a tanulas terén, és képes volt bemutatni az ehhez kapcsolddd digitalis technolégidk hasznalatat, igy
betekintést nyerve a tanuldi szemléletbe az online munka soran. A csapat olyan tevékenységeket
dolgozott ki, amelyeket online is el lehet végezni, mikdzben a tavoli munkavégzés sordn is fennmarad
az egylttm(ikodés.

A digitdlis platform felbecsiilhetetlen értékd hozzaférési pontot teremtett a helyi vallalkozdsok
szamara, hogy egyuttmikodhessenek a helyi oktatdsi intézmények tanuldival. Ez lehet6vé teszi a
vallalkozdsok szdmara, hogy a helyi szakértelemmel egylittm(kodve helyi megoldasokat dolgozzanak
ki a helyi problémakra, és ezaltal 6sztonozzék a helyi gazdasagot.

Atanuldk a D-EMIND projekt médszertana soran fejlédnek személyes és intellektudlis képességeikben.
Felbecsiilhetetlen érték(i lehetdséget kapnak arra, hogy olyan tdmogatd helyzetekbe keriiljenek,
amelyek Uj és nagyon is valds kihivasok elé allitjdk Sket. llyen példaul az éghajlatvaltozas hatasa és az
Gzleti életben sziikséges alkalmazkodas az innovativ gondolkodasra és a vallalkozéi szellemre.

A D-EMIND projektben a digitalis atommodell felépitése, a koriulotte |évs szférdk és a kapcsolédd
tevékenységek lehet6vé teszik a tanuldk szdmadra, hogy olyan pdlyan haladjanak elére, amely lehetévé
teszi szamukra, hogy kifejlesszék a szlikséges vallalkozéi készségeket ahhoz, hogy sikeresen
megfeleljenek a kilonb6z6 vallalkozasok és kodzintézmények altal tamasztott kihivdsoknak. Bar
bizonyos mértékig linedrisan kozelitik meg az Atom-elemek tevékenységeit (1-6), nagyfoku
rugalmassagot biztositanak, ami lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy a megfelel6 utat valasszak
vallalkozéi Utjukhoz, és magukéva tegyék a kihivasokat.

A D-EMIND projekt egyedilallo fejlédéstorténete olyan platformot biztosit, amely globdlisan és utazas
nélkil 6sszehozza a vallalkozdsokat, a kézintézményeket és a tanuldkat, és a kiilonb6z6 kézosségek
tagjait érdekeltté teszi néhany olyan slirget6 probléma megoldasaban, amelyekkel mindannyiunknak
szembe kell néznlink egy nagyon bizonytalan és valtozoé vildgban.
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