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2.1. INTRODUCCION

La sociedad esta inmersa en un proceso de continuo cambio que se ha acelerado en la actualidad,
influenciando a aquellos elementos que la configuran como organizacion. La transformacion
constante, junto al aumento de incertidumbres es inherente a la economia, las formas de vida y los
roles profesionales, entre otros, concebidos como una red de interrelaciones. Todo ello exige que las
organizaciones que conforman la sociedad se adapten constantemente, para interactuar,
retroalimentarse y formar parte del entorno teniendo en cuenta las posibilidades que nos ofrece.

En este contexto cobra un papel importante la educacién, para facilitar la construccion de una
sociedad donde vivir y convivir, desde un planteamiento que va mas alla de la escuela, al englobar en
si misma a la sociedad. Por ello, nos preguntamos ¢qué educacion queremos y para que sociedad?
(Rambla, 2004). La educacion se debe articular hacia la construccion de la comprension compleja de
la vida que nos rodea, y de la que formamos parte, hecho que replantea la funcion del educador,
donde la formacion adquiere un papel fundamental a lo largo de la vida.

En relacion, el presente estudio propone una autoformacion de los maestros ligada al trabajo en red,
con la clara intencionalidad estratégica hacia un cambio cultural, a partir de los cambios personales
en las competencias, conocimientos y actitudes. Este proceso de construccion pasaria a constituir el
eje de la transformacion social e institucional (Gairin, Armengol 2003). Aqui reside la importancia de
la autoformacion, no sélo para progresar profesionalmente, sino también para ofrecer respuestas
coherentes y adecuadas a esta sociedad.

Considerando las aportaciones de Marcelo (2002), concebimos la autoformacién como un espacio
fisico y temporal que permite un aprendizaje constante por parte del profesional, basado en la
experiencia y en la reflexién constante, constituyendo un proceso inacabado. Este pasa por diferentes
ciclos a medida que aumenta la experiencia, la reflexion y el aprendizaje. Ademas, aumenta
cualitativamente cuando dentro de un grupo institucional o comunitario se construyen y comparten
metas de aprendizaje. La autoformacion incluye a los educadores, pero también a otros profesionales
que favorecen un progreso y construccion del conocimiento en red.

A continuacion se presenta una experiencia iniciada en el curso 2001-02 en el Centro Educativo de
Infantil y Primaria (CEIP) Princep de Viana de Lleida, donde se desarrolla el Proyecto Alber, con la
profesora Gloria Jové de la Facultad de Ciencias de la Educacion como asesora. El objetivo es
implementar y evaluar un proyecto preventivo dirigido a toda la poblacion para el desarrollo de
competencias béasicas de acceso al curriculum. Este trabajo implica un cambio organizativo y
metodoldgico, que se lleva a cabo con una nueva mirada que repercute en la concepcion del rol
docente y sus practicas educativas. Las miradas se amplian, dandole un especial énfasis a la relacion
establecida entre la escuela y las entidades comunitarias a partir de los recursos que éstas ofrecen.

A finales del 2003 nace como plataforma de produccion, difusién, formacién y exhibicion de las artes
visuales, el Centro de Arte la Panera de Lleida. Pretende ser un instrumento que establezca puentes
entre la creacion visual y la creacién producida en otros ambitos culturales. Asi mismo, con las
exposiciones y las actividades que genera, trata de ser un centro de reflexiébn y adopta un
compromiso con la sociedad que vincula las artes visuales con las distintas problematicas y sucesos
de nuestra sociedad. En su programa expositivo se incluyen propuestas educativas, favoreciendo el
establecimiento de un nexo de unién que nos identifica a todos en una sola comunidad mas rica en
experiencias, convivencias y nuevos aprendizajes ante la diversidad. Es asi como se constata esta



dialdgica entre el centro educativo y el centro de arte, fomentando la construccién de conocimiento y
el desarrollo de competencias profesionales relacionadas con el aprendizaje de los alumnos vy
maestros.

La red se ha ampliado a otros contextos, entre ellos, la Facultad de Ciencias de la Educacion, con la
participacion de estudiantes de magisterio y psicopedagogia, y de doctorado, de manera que han
aumentado progresivamente las contribuciones y el intercambio en relacién a la educacion.

2.2. METODOLOGIA

La investigacion se fundamenta en el paradigma emergente que busca la complementariedad
paradigmatica y la necesidad de una vision holistica y compleja de la realidad para favorecer la
participacion de los verdaderos protagonistas: el profesorado y la comunidad que constituye la red de
trabajo.

El objetivo de la comunicacion es presentar un estudio realizado en el Centro Educativo de Infantil y
Primaria (CEIP) Princep de Viana, en la ciudad de Lleida. Se trata de un trabajo que describe, analiza
y evalua el proceso de autoformacion del profesorado y el trabajo en red realizado en la escuela,
desde el curso 2001-02 hasta la actualidad. Este periodo se corresponde con la innovacién que trajo
consigo el Proyecto Alber, que es cuando surge un replanteamiento por parte de los maestros y resto
de profesionales que intervienen en dicha escuela sobre su formaciéon docente, en relacion a la
construccion de aprendizajes por parte de los alumnos:

- ¢, Seremos capaces de ofrecer desde el grupo la atencion necesaria a todos?

- ¢ Las estrategias organizativas y didacticas que construimos podran dar respuesta a
las necesidades de todos?

- ¢Como podemos facilitar y desarrollar nuestra formacion para desarrollar las
competencias necesarias que den respuesta al entorno educativo?

Estos interrogantes son el punto de partida que definen las metas y los propdsitos que compartimos.
Durante estos anos estamos trabajando para dar una respuesta de mas calidad, aunque sabemos
que es un proceso inacabado, en el que siempre podremos mejorar.

El método que concretamos es una estrategia que permite una formacion para todos los agentes
implicados en el proceso: desde la formacidn inicial de los estudiantes de la Facultad a la formacion
continua de los profesores de la Facultad, de los profesionales del servicio educativo del centro de
arte y de los maestros de la escuela. Esta estrategia la hemos ido construyendo en funcién del
contexto y con ayuda de nuestra formacion, buscando siempre la significacion del proceso, algo se ha
ido operativizando como método.

Todo ello, se aplica en el contexto a través del asesoramiento semanal, donde se hacen analisis de
las producciones de los alumnos para reflexionar sobre los procesos que se desarrollan en la practica
cotidiana, relacionado con las aportaciones tedricas de las investigaciones. La autoformacion se
complementa con la comparacion y analisis de los diferentes proyectos realizados cada afo para
poder explicitar la evolucion de los alumnos, impulsado por el progreso de los maestros vy
evidenciando el proceso de aprendizaje como centro educativo. Esta metodologia permite generar
conflictos entre los asistentes, reflexionar de manera individual y conjunta y sobretodo aprender.

El seguimiento de estos asesoramientos se registra sistematicamente por los estudiantes de
magisterio e investigadores en formacién a través de observaciones, y diarios de reflexién. La
informacion se sistematiza a partir de un proceso de categorizacion y triangulacion.

A continuacién se describird y analizara el proceso de la escuela Princep de Viana como organizacion
que aprende, gracias a algunos elementos que la caracterizan, como es la autoformacion que se esta
construyendo en la comunidad de la que forma parte.

2.3. ;QUE HACEMOS, QUE OBSERVAMOS, CON QUE REFLEXIONAMOS?

La escuela Princep de Viana utiliza los recursos comunitarios como medio para alcanzar los
objetivos, trabajar los contenidos y desarrollar las competencias para conocer y comprender el
mundo, y aprender los maestros a medida que lo hacen los alumnos, como una de las bases de la
autoformacion. Anhelamos llegar a ser lo que Shulman (1998) ha denominado una comunidad de
practica, donde la experiencia individual pasa a ser colectiva, mediante el trabajo en red.



La idea de retroalimentacion entre escuela y comunidad se pone en marcha a partir de una red tejida
que supone ganar calidad en la intervencion didactica y optimizaciéon de recursos, ya que facilita la
aproximacion y el intercambio de varios puntos de vista entre los profesionales. La relacion que se
establece continuamente facilita que los alumnos y maestros tomen contacto con el entorno que les
rodea, encaminandose a la cohesioén social.

Una de las relaciones mas valiosas es la que se desarrolla entre la Facultad de Ciencias de la
Educacion, el Servicio educativo del centro de arte de la Panera y la escuela. Esta relacion se
consolida en el curso 2006-07 cuando los profesionales del centro de arte empezaron a asistir a
alguna de las sesiones de asesoramiento ya que iniciamos el proyecto a partir de una visita a la
exposicion “Glaskultur”, del Centro de Arte.

“En el desarrollo del Proyecto Alber con el arte de la Panera, todos tuvimos una gran sensacion
de satisfaccién, sentimiento que a lo largo del curso se transformé en sobrecarga de trabajo,
presion, tension... “

Consideramos, tras un analisis de los acontecimientos, procesos y producciones hechas en la
escuela, que ese sentimiento fue producido por la metodologia de trabajo impuesta en el propio
asesoramiento, programamos las visitas y el trabajo para las distintas exposiciones del centro de
Arte. Queriamos aprovecharlo todo y evaluando los procesos hemos aprendido que muchas veces
menos es Mas.

A partir de las reflexiones surgidas de los maestros y profesionales en torno al proyecto, nos
planteamos revisar la metodologia de trabajo. Durante el curso 2007-08 el centro de arte y escuela
planteamos un nuevo sistema de trabajo y organizacion. Partimos de una sola exposicion,
Mediterranea (es), y a medida que se iba desarrollando el proyecto se decidiria si era necesario ver
otras exposiciones u obras concretas de artistas. De esta manera se ha consolidado el papel de la
Panera, formalizandose sesiones de asesoramiento cada tres semanas. Con el tiempo hemos
comprobado que en estas sesiones no hay una demanda por parte de los docentes a los
profesionales del centro de arte, sino que se genera un trabajo transversal y en red, que permite
reconstruir el proyecto dandole continuidad durante todo el curso.

Nos basamos principalmente en el uso de los recursos culturales de la comunidad. Pero, ;cémo se
genera este intercambio con los recursos comunitarios? Tal como hemos dicho, iniciamos el proyecto
a partir de un mismo contexto alfabetizador (ir al cine a visionar la pelicula Robots, visita al centro de
arte....) para todo el centro, es el punto de arranque que permite desarrollar el curriculo a partir del
aprendizaje conjunto. La principal razén por la que se ha decidido ir a la Panera y partir del arte
contemporaneo es para que los maestros “salieran” un poco del curriculum. Es un “arranque” para
que el profesorado también se situe conceptualmente, y pueda trabajar desde la transversalidad,
funcionalidad y significacion de la propia vida. Se trata del disefio universal, donde se parte de una
actividad abierta que permite que cada grupo pueda situarse desde su interés, sus vivencias, sus
conocimientos... Frecuentemente, cuando en clase surge un conflicto, buscamos o creamos un
contexto alfabetizador para maestros y alumnos. Con todo este trabajo podemos afirmar que los
recursos comunitarios se utilizan como recurso para alcanzar los objetivos, trabajar los contenidos y
desarrollar las competencias. Hay que tener en cuenta que los recursos comunitarios existen y deben
formar parte de nuestro proceso de ensefianza y aprendizaje.

El trabajo en red de la escuela Princep de Viana parte de la coordinacién, comunicacién y
complementariedad mutua entre los diferentes agentes y espacios educativos de un territorio
(escuela, familia, museos, administracion, comunidad...). Con ello se pretende, tal como sugieren
Gairin, Rodriguez y Armengol (2007), la construccion y organizacion del conocimiento con sentido y
significacién en relacién al sistema social que lo constituye. Es una concepcion de la educacion muy
abierta y diversa, donde todos los agentes implicados pueden educar y pueden ser educados, en un
ejercicio de corresponsabilidad conjunta. Es un proceso en que todos los actores educativos vy
sociales de un territorio van construyendo y aplicando un proyecto educativo compartido y coherente
para sus ciudadanos. Tal como dice Eisner (2008): "es mediante los recursos culturales que las
mentes se pueden construir en lugar de ser sacados de desarrollo natural que fructifican por su
cuenta. La mente es producto de la interaccion”.

La interaccion y las interrelaciones que facilitan el trabajo en red contribuyen a mejorar la formacion
de profesores y maestros, psicopedagogos, estudiantes de doctorado, profesionales del centro de
arte, maestros de los centros educativos, e indirectamente, optimiza la atencién a los alumnos,
familias y usuarios del centro de arte. Con este trabajo conjunto surgen y se crean ideas que



individualmente no se hubieran construido, de manera que la interrelacion que favorece el trabajo en
red permite la manifestacion de elementos emergentes de la interaccion.

Es por ello, que se intenta organizar el Proyecto Alber en base a algunas aportaciones tedricas (Civis
et al., 2007) desde la autogestion y corresponsabilidad de aprendizaje. Cada vez mas, aprendemos
como maestros a crear situaciones de corresponsabilidad entre nosotros y entre los alumnos, y a
hacer explicitos los procesos metacognitivos de nuestros alumnos.

El eje vertebrador de este trabajo es el asesoramiento que se realiza en dicha escuela. Podriamos
decir que se trata de un triangulo en el que el enriquecimiento es reciproco, donde el todo es mucho
mas que la suma de las partes. El asesoramiento se esta construyendo como un liderazgo
compartido con los profesionales que estan implicados, de forma que en un momento determinado
puede adquirir mas protagonismo como lider un profesional del centro de arte, o un maestro del
centro, 0 un estudiante.... dependiendo en parte de lo que se vaya concretando en el proceso,
estableciendo relaciones desde el respeto y enriquecimiento mutuo, tal como se muestra en la figura
1:
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Psicopedagogia comunitarios

Investigadores
en formacioén

CEIP Princep

de Viana
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Figura 1. Triangulo de enriquecimiento reciproco, en la que el asesoramiento se sitla en el centro del
intercambio entre la Facultad de Ciencias de la Educacion, el centro de Arte la Panera y los recursos
comunitarios, y el CEIP Princep de Viana.

Esta formacion se concreta en un asesoramiento cada miércoles por parte de la profesora de la
Facultad de Ciencias de la Educacion. Se establece una dialégica entre la teoria y practica que
analiza la metodologia y que construye conocimiento conjuntamente entre los profesionales, para que
quede integrado y reflejado en una practica diaria y mejorar asi los procesos de ensefianza -
aprendizaje. Se pretende que los maestros sean capaces de comprender de forma critica las
situaciones que viven dentro del aula. Este asesoramiento es el momento de puesta en comun de los
maestros, de poner palabras teéricas a aquellas tareas que se hacen, de escuchar a los demas para
reflexionar y aprender, y estar abierto a diferentes miradas que siempre pueden aportar ideas. Con
esta formacion pretendemos ser mas reflexivos y capaces de resolver las situaciones practicas, asi
como adentrarnos en la continua accion - reflexion - accion.

De esta manera se va desarrollando el proceso para innovar e investigar a partir de la propia
experiencia, dando pie a la mejora de gestién del aula. Este proceso forma parte y nos ayuda a
conocer la complejidad de la vida real y de la vida del centro considerando como un componente mas
que puede emerger en cualquier momento las situaciones de incertidumbre y de improbabilidad. Por
eso, como dice Heidegger (2001, citado en Morin, 2001) “es necesario que el cuerpo docente se situe
en los lugares mas avanzados dentro del peligro que constituye la incertidumbre permanente del
mundo".



Una actitud experimental por parte del maestro viene acompafada de una reflexion y autorregulacion
con interés de saber y verificando que han aprendido los alumnos. En la escuela, continuamente se
estan reconstruyendo modalidades y estrategias de ensefianza y aprendizaje para conseguir que los
alumnos desarrollen competencias y que aprendan profundamente. Porque como afirma Morin (2001)
es relevante que los profesionales “sean capaces de gestionar la complejidad y cambio constante en
que vive la sociedad y el entorno educativo, que tengan un conjunto de estrategias que van poniendo
en juego para convivir con la incertidumbre”.

De esta manera, el papel del maestro cambia hacia una perspectiva de crear y orquestar ambientes
de aprendizaje complejos, implicando a los alumnos en las actividades (Marcelo, 2002). La piedra
angular pasa a ser la estrategia metodoldgica que se concreta en la estructura que nos permita poder
aprender todos juntos (Jové et al., 2006).

La pasion por aprender de los alumnos esta condicionada a la pasion por aprender y ensefar de los
maestros, en unos procesos de corresponsabilidad y complementariedad necesarios para que haya
aprendizaje. Por lo tanto, se estan creando continuamente oportunidades no sélo para “ensefiar a
aprender”, sino también “para aprender a ensefiar’ (Lopez y Jové, 1996).

Pero esta construcciéon conjunta no hubiera sido posible sin la complementariedad que nos ofrecen
las diferentes expresiones artisticas. Creemos en el arte como metafora, ya que éste permite
expresar aquello que las palabras no pueden decir, para cambiar estructuras mentales de
pensamiento hacia otras mas dinamicas y abiertas. Las obras de arte son miradas del mundo y, por
tanto, son puertas abiertas a todo aquello que nos rodea y pone las condiciones para que podamos
conocer diferentes maneras de ver el mundo a la hora que utiliza la imaginacion y la creatividad como
un medio para explorar nuevas posibilidades, sensaciones y emociones. En definitiva, el arte es un
medio para comprender y mejorar la cultura (Chalmers, 2003). Las préacticas artisticas, por su riqueza
expresiva, por los interrogantes que plantea y los distintos horizontes que proponen, contribuyen a la
formacion de individuos receptivos, criticos, dialogantes, sensibles, observadores, imaginativos y
reflexivos.

Aprovechamos estas oportunidades para aprender a abrir la mirada. Todos conjuntamente nos
escuchamos, nos sorprendemos con nuestras palabras, nos deslumbramos, nos miramos, nos
fascinamos... es un proceso que se ha de experimentar. Es una metodologia que nos permite poder
unificar, y asimismo diversificar ya que toda la escuela parte inicialmente del mismo contexto
alfabetizador.

Durante el proceso de trabajo en red con el centro de arte La Panera y el asesoramiento, se ha
producido un salto cualitativo a nivel profesional. Hemos aprendido a partir de las obras, para volver a
las aulas a reflexionar sobre lo que hemos visto y que nos puede aportar, haciendo aprendizajes y
finalmente hacemos un retorno a la obra y los artistas a través de producciones, intercambios...

Imagen 1: Creacion artistica de una alumna después de trabajar la luz y el concepto de
transparencia, traslicido y opaco a partir de la exposicion Glaskultur (2006) que pretendia reflexionar
sobre el papel de la transparencia en la arquitectura. Se empieza a trabajar con relieve, experimentar

con diferentes materiales y sus propiedades relacionadas con la luz.

En las producciones de los alumnos se ha constatado la evolucion de éstos y los maestros, hacia un
aprendizaje mas elaborado. Las producciones han pasado del plano a las tres dimensiones, de los
dibujos a creaciones de obras de arte que se pueden palpar, sentir....



Imagen 2. Creacion de una obra de arte por un grupo de alumnos de manera conjunta, fruto de su

interés espontaneo a raiz de un dialogo sobre como eran las esculturas y que podian representar.

Realizado en tres dimensiones y considerando la diversidad de materiales que formen en nuestro
mundo.

La importancia reside en el hecho de ir dejando de lado las estructuras de pensamiento mas estéticas
y simples. Se evidencia que para comprender y expresar la realidad ya no es suficiente Unicamente
con el papel, se necesitan otras formas que permitan plasmar mejor la interaccién constante y las
multiples interrelaciones de nuestro mundo, y asi lo hemos ido incorporando paulatinamente en el
proceso educativo. Porque tanto alumnos como maestros viven, aprenden y comparten una realidad
tal cual es: tridimensional. Este gran avance se manifiesta claramente en los mapas conceptuales que
se realizan en el Proyecto Alber, ya que cada vez mas huyen de la linealidad para mostrar una
explosion de relaciones.

Imagen 3. Mapa conceptual Park Life (enero 2010). La misma categoria ha pasado de una estructura
inicial rigida a otra mas dinamica, donde se quiere llegar a una relacién entre todos los conceptos,
independiente de la categoria a la que pertenecen.

El contacto con las nuevas tendencias artisticas produce una mejora en la calidad educativa, a nivel
estético se incorporan nuevas técnicas y a nivel tematico nuevas aportaciones planteadas por los
propios alumnos y profesores a partir de las visitas a las exposiciones.

Los mapas conceptuales son una gran herramienta y estrategia a la vez, ya que nos ayudan a auto-
eco-organizar los conceptos, conocimientos y nuestra mente durante el desarrollo del proyecto.

Ademas, con el paso del tiempo, también se ha constatado que estos mapas son cada vez menos
lineales, con mas relaciones y mas sistémicos, se va pasando a las tres dimensiones. Este hecho
refleja que el pensamiento va evolucionando a uno mas complejo, con relaciones mas dinamicas y
mas cambiantes que permiten aproximarnos a comprender mejor el mundo que nos envuelve.



Las aportaciones de los alumnos se van relacionando mediante las categorias interactivas, viviendo
una dialogica de desorden y orden permanente. Como fruto se produce una auto - eco - organizacion
de los conceptos, las ideas y los aprendizajes en su pensamiento, hacia a un conocimiento cada vez
mas complejo. Actualmente queremos llegar a establecer relaciones ligadas entre todas las
categorias y conceptos del mapa. Esta interaccion y dialdégica que se produce del intercambio
comunicativo genera ideas emergentes.

Esto evidencia el progreso hacia una estructuracion y organizacion capaz de establecer relaciones
entre los conocimientos, hacia un desarrollo mental mas complejo. Estamos convencidos que es un
gran paso adelante a nivel metodoldgico que ayudara a dar mas calidad al aprendizaje de los
alumnos y a nuestro aprendizaje profesional.

También aparecen diferentes codigos de expresion escrita, como es la incorporacion de imagenes en
los mapas. Como aprendices (maestros y alumnos) somos mas capaces de hacer estas
interrelaciones y ya no nos sentimos comodos con la descripcién y la linealidad, y brota nuestro
pensamiento complejo que vamos auto - eco - organizando con el dia a dia.

Asi con el objetivo de abordar la transversalidad a la que nos llevan estas interrelaciones, y el deseo
de dar estrategias a los docentes para tratar los diferentes lenguajes de la cultura, teniendo presente
la creciente multidisciplinariedad de la realidad, los contenidos de nuestras actividades no sélo se
vinculan a las artes visuales, sino también a muchos otros aspectos relacionados con la cultura
contemporanea como la literatura, el cine, la arquitectura, la ciencia y la robdtica, entre otros.

Aprovechamos los recursos comunitarios, pero nosotros también formamos parte de éstos, por ello
decidimos abrirnos al exterior exponiendo las producciones en los pasillos y las ventanas de la
escuela, haciendo obras de arte en espacios abiertos como el patio, con las visitas de familiares,
artistas...

De manera reciproca, gracias al arte hemos ido conquistando progresivamente los espacios publicos.
Hacemos uso de éstos para después hacer intervenciones publicas. El espacio de aprendizaje sale
del aula, creando un contexto alfabetizador que puede ser utilizado por el resto de la escuela. Se
pasa a una nueva concepcion de lugar de aprendizaje, donde el aula deja de tener un espacio fisico
concreto dentro de la clase para desarrollar el aprendizaje, y todo el centro pasa a entenderse como
un contexto alfabetizador de vida. Nos planteamos la idea de que en cualquier espacio se puede
construir aprendizaje, y empezamos a salir de la clase para aprender. La complejidad del mundo
actual ha obligado a crear nuevos modelos de trabajo en los que deben integrase diferentes servicios
y agentes de diversos ambitos, germinando asi redes interprofesionales e intercomunitarias.

Esta interaccién con el exterior ha facilitado la generalizacién de los aprendizajes en diferentes
contextos, porque creemos que debemos abrir las puertas a diferentes formas de crear conocimiento.

El conocimiento se construye en interaccion social y es aqui donde fundamentamos la autoformacion
y el trabajo en red con ayuda del asesoramiento. En interaccién con este contexto que nos constituye
y del que formamos parte aprendemos a ensefar. Esta idea sociocultural de que el aprendizaje se
construye en relacion con el entorno cuenta con una larga trayectoria de investigaciones (Schubauer-
Leoni y Grossen, 1993; Marcelo, 2002; Morin 2003). Asimismo, debemos tener en cuenta como los
maestros integran los conocimientos tedricos y los generalizan a la practica. Es por ello que se
requiere un periodo de socializacion del maestro para incorporarse en la cultura de la profesion
(Marcelo, 2002). En el conocimiento del profesor, el Conocimiento Didactico del Contenido (Shulman,
1998) aparece como un elemento relevante ya que supone la combinacion entre el conocimiento
pedagogico y el saber transdisciplinario, dando paso a un trabajo donde contenidos, competencias y
estudiantes se vayan interrelacionando y entrelazando creando una doble hélice (Darling, 2009,
entrevistada por Eduardo Punset en el programa Redes de 14 de diciembre).

En la escuela el progreso de los docentes a nivel de contenidos se ha hecho evidente en los mapas
conceptuales, en las producciones de los alumnos... en definitiva, en el dia a dia en las clases. Se
busca la aplicabilidad de los contenidos para conseguir aprendizajes significativos. Todo lo que
suceda en las aulas se relaciona con lo que acontece en casa y con la vida real, produciendo una
legitimacién del conocimiento que se enriquece con contenidos y saberes de las diferentes culturas
que componen la escuela. Este hecho nos humaniza, nos ayuda a entender la realidad local desde la
globalidad y la realidad global desde la localidad.

La dualidad localidad — globalidad se deja sentir en las clases, en los asesoramientos, en las
salidas... en las diferentes interacciones. Delante de un mismo tema escogido durante el curso para
trabajar el Proyecto Alber surgen diferentes conflictos, comentarios y conocimientos. También se



manifiesta en otras situaciones. Por ejemplo, una consigna previamente acordada por los maestros
se aplicé de manera diversa, lo que dio lugar a una gran heterogeneidad de actividades. La consigna
en cuestion se concreto en funcion de la interaccion de los agentes que participaron. En el analisis de
esta situacién, los profesionales reflexionan y explicitan lo que pasa, les ayuda a pensar
metacognitivamente y contribuye al desarrollo de competencias profesionales. Uno de los progresos
se produce cuando se hace explicito que la légica de un nifio es diferente a la légica de los adultos,
imponiendo nuestra légica no se expresan los conocimientos de los alumnos, por ello se fomenta la
escucha activa de los demas.

El intercambio es concebido como riquezas que ayudan a construir la identidad personal, hacia una
identidad colectiva profesional y una pertenencia a la escuela. Desde la autoformacion se le otorga
importancia a esta identidad individual y colectiva con la finalidad de que el maestro disfrute de esta
profesion. Cuando las ideas surgen, hierven, etc. estan llenas de vida y entusiasmo por progresar por
comprender una realidad compleja.

En el espacio de intercambio que ha surgido como una necesidad de aprender de los demas
emergen ideas de la confrontacion de reflexiones en comun, de modo que las partes se genera un
todo, que no esta individualmente en cada parte, realizando una construccién conjunta de
conocimientos.

La evoluciéon que se ha ido concretando en la escuela durante estos afos ha ido acompafiada de
cambios significativos en los roles de los profesionales. Hay diferentes maneras de atender la
diversidad y la respuesta a ésta es en funcion de las propias creencias, de los conocimientos y del
estilo docente y de cémo te sientes trabajando.

Queremos una escuela inclusiva. Basandonos en los curriculos de los centros educativos
sustentados bajo este paradigma, pudimos constatar las siguientes caracteristicas comunes:
apuestan por un trabajo basado en las competencias basicas, trabajan en grupos, en interniveles y
desarrollan culturas colaborativas en relacion con los roles profesionales.

Durante este tiempo hemos ido organizando y desorganizando estrategias metodoldgicas para dar
respuesta a los nifios, y a nosotros mismos. En la actualidad se trabaja por interniveles (4 grupos de
alumnos, 5 profesores, en un grupo siempre hay dos profesores y cada 15 dias hay un ciclo rotatorio
donde van cambiando los maestros y los alumnos). La finalidad de esta estrategia es que los
maestros tengan la oportunidad de participar en el trabajo con sus companeros ante las distintas
situaciones, para aprender conjuntamente nuevas maneras de desarrollar y afrontar los diferentes
procesos de ensefianza aprendizaje.

Ademas, los profesionales que trabajan en interniveles se reunen cada dia para poner en comun
como se ha desarrollado la actividad del dia anterior, que han hecho, cuales han sido las
aportaciones por parte de los alumnos y los maestros y para planificar la nueva intervencion. Este
espacio y este tiempo representa otro momento para la formacién y autoformacion.

Se parte de un trabajo colaborativo entre todos, en la que cada persona aporta informacion al resto
de compafieros provocando la complementacién y la emergencia de miradas. Asi mismo, facilita la
interaccion con los compafieros y el respeto entre las personas. Aprendemos del error, ya que con
éste se genera una situacion conflictiva en la que el compafiero nos esta ayudando a aprender.
Facilita interrelaciones donde se producen préstamos de conciencia y andamiajes.

Y todo esto pasa en una escuela con una poblacién poco estable, ya que la movilidad es muy
elevada. Durante este curso el 30,43% de la totalidad de maestros han entrado a trabajar por primera
vez en la escuela Princep de Viana. Los alumnos con nueva matricula en el centro representan el
19,2% del total.

2.4. CONCLUSIONES

— Uno de los resultados mas importantes se ha generado con la construccién de “estrategias
como método” que permite desarrollar “el método como estrategia”. Analizando las producciones
que hemos sido capaces de hacer los maestros y los nifios durante estos afos, hemos visto que
estas nos muestran y son por si mismas indicadores para el analisis de la mejora del propio
proceso de innovacién y de aprendizaje.

— La autoformacién y el trabajo en red se interrelacionan con el asesoramiento y el arte. Estos
dos ultimos conceptos han contribuido a la construccion de conocimientos transversales,



funcionales y significativos, asi como en el desarrollo de competencias personales y profesionales
de los maestros, ejerciendo un rebote inclusivo en el resto de la comunidad educativa.

— La relacion estable que se ha creado entre la Facultad de Ciencias de la Educacion, la
escuela en cuestion y el centro de arte ha facilitado la transversalidad en el desarrollo docente y
la creacién de redes de trabajo. El eje vertebrador ha sido el asesoramiento, donde han surgido
herramientas de progreso como los andamiajes, los préstamos de conciencia, los contextos
alfabetizadores... entre los maestros y diferentes profesionales. La evolucion también se ha
producido por el nexo que se establece entre las practicas educativas y las experiencias docentes
con el marco tedrico conceptual.

— Este trabajo nos ha permitido aprender a construir nuevas formas de ver y expresar la
realidad, de manera que se puedan representar las interrelaciones de nuestra vida, pasando del
plano a las tres dimensiones en las producciones de los alumnos. Fruto de la construccion de las
interrelaciones mas dinamicas, cambiantes, considerando la incertidumbre como parte del
proceso, hemos avanzado hacia un pensamiento mas complejo.

— Las miradas se han transformado, y con ellas la concepcién de aprendizaje, el cual se puede
producir en cualquier espacio. Utilizamos los recursos comunitarios para aprender, y de manera
reciproca hemos abierto la escuela al exterior para formar parte activa del contexto. Ademas se
pretende fomentar desde la formacion la identidad de escuela y el sentimiento de pertenencia
para propiciar aprendizajes, elemento que influye positivamente en los aprendizajes de los
alumnos y los maestros.

Algunas aportaciones de Marcelo (2001) en referencia a la formacion del profesorado y a las redes de
trabajo nos permiten expresar nuestras sefias identitarias que han facilitado y facilitan nuestros
procesos de innovacion y de cambio:

- Los maestros de la escuela son los que han construido, junto a la asesora y en
interrelacion profesionales de los recursos comunitarios, la planificacién y el desarrollo de las
estrategias que se concretan en el aula.

- La finalidad principal del asesoramiento y trabajo en red es desarrollar competencias
profesionales para educar(nos) desde la heterogeneidad presente en la vida.

- La formacion se produce de manera contextualizada para dar respuestas reales a las
demandas.

- En todo momento los profesionales son protagonistas en los procesos de formacion
que se suceden.

- La formacidn se realiza con la revision, comprension y el analisis de las producciones
que los alumnos realizan y de los aprendizajes que somos capaces de generar y construir.

- La corresponsabilidad y autogestion es un eje fundamental de la innovacién, el
cambio y la mejora.

- El centro es un espacio abierto y dindmico donde se promueven aprendizajes en
interaccion con el entorno, recursos comunitarios, familias....

- La formacion es participativa, democratica, horizontal y con liderazgo compartido.

- Las metas y propésitos se han construido durante el proceso, siendo por ello
compartidos.

Este proceso de innovacién, autoformacion y trabajo en red se esta llevando a cabo desde el curso
2000-2001 con una gran movilidad por parte del profesorado y del alumnado. Este hecho es posible
porque existe una linea de centro muy definida que forma parte de su identidad como organizacién y
permite que profesores, alumnos y agentes implicados desde su heterogeneidad se puedan situar y
puedan desarrollar el sentimiento de pertinencia en la comunidad educativa.

Nuestro punto de partida viene marcado por nuestro fin, porque “cuando creiamos que teniamos
todas las respuestas, de pronto, cambiaron las preguntas” (Mario Benedetti).
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