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1. Introduccidn: las ICC en el marco de la estrategia Horizonte 2020?
Las Industrias Culturales y Creativas (ICC) son uno de los sectores considerados claves
por la Unidn Europea en el marco de la estrategia Horizonte 2020 (COM-2011 808 final).
Su relevancia en el transito a la sociedad de la informacién en términos econémicos, de
empleo, innovacién y cohesidn social, asi como las consiguientes implicaciones sobre los
ambitos del conocimiento, la cultura y la creatividad las convierten en poderosos
instrumentos de desarrollo econdmico y en factores diferenciales de competitividad
como subraya el ejecutivo comunitario (Comision Europea, 2011; European Union,
2012), en el marco de una estrategia capaz de encauzar las prioridades de crecimiento
econdmico y los objetivos para la generacion de empleo de los Estados Miembros en lo
gue la unién denominar estrategia Horizonte 2020 (COM-2011 808 final), que
contempla las actividades de |1+D+i como un proceso continuo, complejo y con muy
diversas interacciones entre los agentes implicados. Este programa, también
denominado Europa Creativa, parte de la prioridad socioecondmica y cultural y que
convergen los fundamentos y objetivos de la estrategia Europa 2020 y sus principales,

iniciativas pues en ambos casos se incide en que la inversién en los sectores de la

1 Esta aportacion forma parte de un trabajo mas amplio realizado por el proyecto nacional de
investigacion CS02013-42822-R, La transformacion de las industrias culturales y creativas en Espafia:
cambio digital, competitividad, empleo y contribucion al bienestar social en el Horizonte 2020, iniciativa
desarrollada por el grupo de investigacion consolidado Localcom en el marco del Plan Nacional de I+D+i,
financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad. La visualizacién interactiva del proyecto esta
disponible en la siguiente direccidn: http://centresderecerca.uab.cat/oic/



cultura y la creacion contribuye de modo directo a la promocion y el estimulo de un
crecimiento sostenible e inclusivo.

En este escenario, cobra interés aportar un nuevo enfoque en la medicién de las
industrias culturales y creativas en Espafia que identifique, a través de una metodologia
armonizada y comparable, su estado actual y su evolucién y refleje en qué medida
contribuyen a la creatividad, la generacién de empleo y al bienestar social.

El presente articulo aborda esta temdtica desde la perspectiva del espacio local —
entendido juridica y constitucionalmente en nuestro pais como las Comunidades
Autéonomas o autonomias- con objeto de impulsar un enfoque complementario
territorialmente y que permita establecer una mejor conexién con los objetivos del
programa Horizonte 2020.

En el fondo de la presente propuesta se situan pues, la necesidad de concertar y
concretar las posibilidades que para Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn y Madrid abren
las innovaciones asociadas al transito digital hacia los sectores culturales y creativos, el
impacto que han tenido en los diferentes subsectores de la creacidén, producciéon y
difusion de mercancias culturales, asi como también en las précticas culturales (equipos
y aplicaciones, consumo, etc.) y en el terreno de la profesionalizacion de sus diferentes

ramas.



2. Justificacion y metodologia

Como se ha seiialado, la pertinencia de desarrollar un nuevo enfoque de
medicidén de las ICC en Espafia, alineado con los criterios europeos e internacionales,
que aporte indicadores estadisticos renovados y accesible al sector ICC para la toma de
decisiones estratégicas, estaba en el punto de partida de la investigacién que
abordamos. De este modo, satisfaciamos el conocimiento de los actores publicos y
privados a la hora de identificar bajo qué condiciones estas industrias pueden generar
dinamicas de desarrollo, ocupacion y bienestar social. Sin embargo, se hizo patente
desde los inicios de la investigacion que conocer la situacion de las ICC en las
comunidades auténomas de Espafia hacia imprescindible la armonizacion de las
estadisticas a los estandares europeos. La principal dificultad para acometer esta tarea
radica en la estructura de las fuentes de referencia y en particular en la Encuesta Anual
de Servicios (EAS)? -elaborada por el INE y Unica fuente que ofrece la serie histdrica de
datos a nivel nacional- pero que para determinadas clases de datos impide la
desagregacidon a escala autondmica por limitaciones de la muestra empleada. Las
estadisticas de la EAS especificas para la investigacion de las ICC, sélo incorporan dos
digitos CNAE para 5 de las 7 de las subcategorias analizadas (Arquitectura; Artes
Escénicas; Artes Visuales; Audiovisual; Bibliotecas, Museos y Patrimonio; Libros y

Prensa; y Publicidad), lo cual crea distorsiones en el campo comparado de las ICC. Para

2 Desde 2017 el INE denomina esta encuesta “Estadistica estructural de empresas del sector servicios”,
con cambios metodoldgicos que se implantan a partir del aifio de referencia 2015.
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superar el problema, ha sido fundamental lograr, primero, un pertinente nivel de
desagregacién estadistica y cubrir, en segundo lugar, las carencias de la fuente original a
través de un método especialmente desarrollado para esta investigacidn, el Modelo
MELICC (Modelo Estadistico LOCALCOM de las Industrias Culturales y Creativas), valido
para los afios 2008-20143.

La Clasificaciéon ICC

Como vya se ha explicado, los datos obtenidos de la Encuesta Anual de Servicios
del INE impiden medir con precision las actividades culturales y creativas a escala de las
comunidades auténomas debido a la agregacién estadistica suministrada (dos digitos
CNAE) y al disefio de la muestra (que no se realiza a escala autonémica en algunas
actividades culturales). Por esta razén se aplicé un modelo estadistico de reasignacién
de valores usando como base los datos obtenidos del convenio de colaboracién con el
INE (con “clases” o categorias agregadas a 2 digitos CNAE) y como referencia las
estadisticas de EMPCULT para Catalufia (desagregadas a 4 digitos CNAE). Pero si bien
ésta ultima encuesta se basa en la EAS, la clasificacion de actividades del ambito cultural

y creativo que ambas emplean no coincide del todo: en algunas de las categorias ICC, el

3 En sintesis, la metodologia empleada permite imputar los valores de cuatro variables de estudio
(Numero de empresas, Personas ocupadas, Volumen de negocio y Valor afiadido bruto), a cada una de las
siete subcategorias ICC analizadas. Para calcular estas variables se usaron como referencia los datos de la
encuesta EMPCULT del Instituto de Estadisticas de Catalufia (IDESCAT) dado que se basan en un andlisis
de evolucion de indicadores econdmicos que esta en consonancia con la clasificacidn de las ICC propuesta
por LOCALCOM y se presentan con 4 digitos CNAE. También se usaron otros datos, como el Directorio
Central de Empresas (DIRCE) del INE, las cifras de recaudacién de la Sociedad General de Autores y
Editores (SGAE), o la Cuenta Satélite de la Cultura en Espafia del Ministerio de Cultura. Para cada una de
las subcategorias se ha ajustado un Modelo Aditivo Generalizado (GAM) que permite describir la
evolucion de los datos, calcular la ratio entre los valores disponibles y los valores estimados por el modelo
para cada afio y utilizar estos resultados para reescalarlos o reasignarlos al resto de las CCAA.



IDESCAT ha reubicado determinadas clases CNAE, o ha incluido o excluido otras, para

ajustarse a los criterios metodoldgicos establecidos por el grupo ESSnet-Culture para la

Unidn Europea.

Dado que los datos de EMPCULT-IDESCAT son los empleados en el modelo

MELICC como referencia para reasignar los valores de la EAS-INE, son aquellos los que

determinan la clasificacion final de las ICC adoptada por el proyecto.

Grafico 1. Clasificacion de las actividades ICC

CATEGORIAS MELICC
Y U.E

ARQUITECTURA

ARTES ESCENICAS
ARTES VISUALES

AUDIOVISUAL Y
MULTIMEDIA

BIBLIOTECAS, MUSEOS
Y PATRIMONIO

LIBROS Y PRENSA

PUBLICIDAD

AMBITOS DE REFERENCIA

Servicios técnicos de arquitectura

Artes escénicas y gestion de salas de espectaculos

Actividades de disefio especializado; actividades de fotografia; y
creacion artistica y literaria

Actividades cinematograficas; actividades de radiodifusion; y edicion
de videojuegos

Actividades de museos; gestion de lugares y edificios historicos;
actividades de bibliotecas; y actividades de archivos

Edicién de libros, periddicos y revista; actividades de las agencias de
noticias; y actividades de traduccion e interpretacion

Agencias de publicidad



3. El peso de las ICC de Castilla-La Mancha, Castilla y Leén y la Comunidad de Madrid
en el contexto espaiiol

El modelo MELICC ha generado 26.300 datos estadisticos (de los cuales, 18.300
son datos originales para el sector ICC en Espafia y 8.000 corresponden a entidades
externas hasta ahora dispersos en diversas fuentes institucionales, entidades,
asociaciones y gremios profesionales). Este corpus estadistico permite establecer
correlaciones entre el contexto socioecondmico, las infraestructuras culturales, el
consumo y la implantacién geografica de las ICC en cada comunidad auténoma.

Los datos evidencian que existe una fuerte correlacion entre el consumo
cultural y la riqueza per cédpita de las comunidades auténomas. Madrid, Pais Vasco,
Navarra y Catalufia ocupan los primeros lugares en Espafa. Téngase en cuenta que para
2014, solamente estas cuatro de las 17 comunidades auténomas analizadas habian
podido sostener un consumo cultural por encima de los 300 euros per cépita. En 2014 el
consumo cultural medio en Madrid era de 309 € per cdpita y cada hogar dedicé a bienes
y servicios culturales el 2,5% de sus gastos totales. Mientras en Castilla y Ledn el
consumo cultural medio lo era de 256 € y cada hogar dedicaba a bienes y servicios
culturales el 2,4%; en Castilla-La Mancha la cifra dedicada al consumo cultural era de

199 €y lo que cada hogar dedicaba a bienes y servicios culturales representaba el 2,1%.



Grafico 2. Correlacion entre el consumo cultural y el PIB per capita
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Castilla y Ledn, que partia en 2008 de un consumo cultural por encima de los 300 euros
per cdpita se encuentra en 2014 en una posicidn intermedia aun por debajo de los 300
euros de gasto y Castilla-La Mancha se ubica junto a las comunidades mas rezagadas,
como ya ocurriera en 2008.

Es posible también establecer una relacidn reciproca entre el consumo cultural y la
disponibilidad y uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Para
determinar esta relacion, el proyecto utiliza como referencia los resultados del indice
LOCALCOM, que mide los principales factores socioecondmicos, tecnolégicos y las
pautas de consumo asociadas al despliegue de la Sociedad de la Informacién. Con 0,793

puntos (sobre un maximo de 1), Madrid se ubica segunda en el ranking autondémico.



Castilla y Ledn (0,438) y Castilla-La Mancha (0,235) se ubican por debajo de la media
espafiola.

En cifras absolutas, Libros y Prensa es la actividad ICC que en 2014 generd mayor
ocupacion en Madrid con una cifra de 32.905 personas. El mayor nimero de empresas
(8.187) lo representaba el subsector de la Arquitectura. Los mejores resultados (6.375
millones de euros) en volumen de negocio y en valor afiadido bruto (30,2%) los
aportaban los subsectores Audiovisual y Multimedia.

También en cifras absolutas, la Arquitectura es la actividad ICC que en 2014 generd
mayor ocupacion en Castilla y Ledn con una cifra de 2.322 personas y aglutiné el mayor
numero de empresas (2.040). En volumen de negocio, Libros y Prensa obtiene los
mejores resultados (117 millones de euros). En valor afiadido bruto, el mayor porcentaje
(23,7%) los aportaba el subsector de Bibliotecas, Museos y Patrimonio.

Es también la Arquitectura en el caso de Castilla-La Mancha la actividad ICC que mayor
incide en la ocupacidn, con una cifra en valores absolutos de 1.327 personas empleadas.
Artes Visuales concentra el mayor numero de empresas, 1.198. En volumen de negocio,
la Arquitectura presenta los mejores resultados con 52 millones de euros siendo
Bibliotecas, Museos y Patrimonio la actividad que lidera las cifras en valor afiadido bruto
con 30%.

Sobre el Empleo en las ICC durante el periodo estudiado, que comprende los afios de
mayor recesidn econdmica en Espafia, se registré un moderado pero continuo descenso

en el nimero de personas ocupadas en dmbitos culturales de la Comunidad de Madrid:



en 2014 habia 26.622 empleados menos que en 2008, con una tasa de crecimiento
compuesto interanual negativa del -2,5%. En el mismo sentido, en Castilla y Ledn se
registré un continuado descenso en el nimero de personas ocupadas en los dambitos
culturales: en 2014 habia 4.167 empleados menos que en 2008, con una tasa de
crecimiento compuesto interanual negativa del -5%. Las actividades de Bibliotecas,
Museos y Patrimonio y de Publicidad fueron las Unicas que ganaron en empleo. En
Castilla-La Mancha por otra parte, el nimero de personas ocupadas en ambitos
culturales era en 2014 de 2.575 empleados menos que en 2008, con una tasa de
crecimiento compuesto interanual negativa del -4,9%. Las actividades de Publicidad,
Bibliotecas, Museos y Patrimonio, Artes Visuales y Artes Escénicas ganaron empleo,
pero en menor medida de la caida de la ocupacion en otras éareas.

Durante el periodo estudiado las empresas ICC, que como ya ha quedado senalado sufre
los embates de una severa recesion econdmica, en la Comunidad de Madrid, registraron
un significativo descenso entre 2008 y 2009, con una ligera recuperaciéon en 2011 y
desplomes relevantes en los siguientes afios de 2012, 2013 y 2014. De las 41.469
empresas ICC de 2008, la Comunidad de Madrid descendié a 34.940 en 2014, con una
tasa de crecimiento compuesto interanual negativa del -2,8%.

Sin embargo, en la Comunidad de Castilla y Ledn tras el significativo descenso registrado
en el nimero de empresas en 2009, los afios 2010, 2011 y 2012 fueron de ligera
recuperacion para caer de nuevo los subsiguientes 2013 y 2014 hasta la cifra que

representaran las empresas ICC en 2009. De las 7.152 empresas ICC de 2008, se
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descendié a las 6.059 en 2009 y a las 6.051 en 2014, con una tasa de crecimiento
compuesto interanual negativa del -2,7%.

El peor afio para las empresas ICC de Castilla-La Mancha lo fue sin duda el 2009. Tras la
remontada de los siguientes 2010 y 2011 y el descenso de 2012 se producira un ligero
remonte en 2013 y 2014. El punto de partida en el nimero de empresas era de 4.312 en
2008 para llegar a un 2014 con 3.664, lo que representa una tasa de crecimiento
compuesto interanual negativa del -2,7%.

En consecuencia, parece oportuno sefalar de esta evolucion realizada por las empresas
del sector cultural durante el periodo analizado, la estrecha correlaciéon entre la
densidad de las empresas ICC y la evolucién de la riqueza per capita.

Finalmente, y por lo que se refiere a los Resultados econdmicos de la ICC, todas las
comunidades auténomas registraron retrocesos en el volumen de negocio durante el
periodo estudiado de 2008 a 2014. Como evidencia de la crisis, se observa que los
ingresos ICC descendieron a una tasa media interanual del -3,7% en la Comunidad de
Madrid; del -10,7% en Castilla y Ledn; y del -11,4% en Castilla-La Mancha. La contraccion
del volumen de negocio sobre el PIB autondmico fue generalizada durante la serie
histdrica 2008-2014. En la Comunidad de Madrid que, en 2008, era del 11% en 2014
habia descendido al 9%. En Castilla y Ledn cuyo volumen de negocio ICC sobre el PIB era
del 1,6% en 2008 pasé a serlo del 0,9% en 2014. Y en Castilla-La Mancha, que en 2008
representaba el 1,2% se situdé en 2014, en el 0,6%. Las caidas, en los tres casos, son

superiores a las detectadas en el empleo, lo que nos permite deducir que las empresas
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culturales y creativas son capaces de soportar los efectos de la recesién y mantener
niveles de empleo a pesar del descenso de sus ingresos.

En la Comunidad de Madrid, el volumen de negocio ICC, que representaba 22.225
millones de euros en 2008 (un 16,3% del sector servicios), generd una cifra de 17.748
millones de euros en 2014 (lo que representé un 13,4% del volumen de negocios en el
sector servicios). En el caso de Castilla y Ledn las cifras situaban el volumen de negocio
del sector cultural y creativo en 2008 de 600 millones de euros (un 6.6%) respecto de los
455 millones de euros de 2014 (el 4,4% del volumen de negocios del sector servicios en
la Comunidad). Castilla-La Mancha contabiliza un volumen de negocio de las ICC en 2008
de 487 millones de euros (el 5,2%) mientras que en 2014 el balance del sector lo fue de
235 millones de euros (con un peso del 3,2% en el sector servicios).

La crisis econdmica, mermo los ingresos de la ICC en todas las CCAA con una intensidad
siempre superior a la registrada en el sector servicios. En general, el volumen de negocio
de las ICC es inferior a la proporcidn en el sector servicios, lo que se explica por el menor
tamafio de las empresas culturales. En la Comunidad de Madrid, las Unicas tasas de
crecimiento compuesto de volumen de negocio para el periodo 2008-2014 que no son
negativas, las constituyen las actividades de Bibliotecas, Museos y Patrimonio (un 2,5%)
y Publicidad (2%). En Castilla y Ledn, Unicamente la tasa de crecimiento compuesto de
volumen de negocio para dicho periodo que no lo fue negativa es la del subsector de
Bibliotecas, Museos y Patrimonio (con un 4,7%) y en Castilla-La Mancha, en el mismo

sentido, es este subsector el Unico que no registra una tasa negativa (con el 2,9%).
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