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PRESENTACION

Hace dos arfos, en el cursillo de verano del 79, se abordé
el tema del funcionamiento de las células, respondiendo a las
necesidades entonces existentes en este terreno.

Posteriormente, a raiz de los resultados obtenidos por
diversas encuestas (especialmente la que recoge el Boletin 33),
se ha vuelto a poner sobre el tapete la conveniencia de dar un
nuevo repaso a este tema, para facilitar lo cual editamos el
presente Boletin.

El Boletin esta concebido como un instrumento de tra-
bajo que ayude a mejorar el funcionamiento de las células en
muy diversos aspectos. No obstante, y habida cuenta de que
los temas que comprende son relativamente amplios, es acon-
sejable que, de cara a su aplicacion practica, se haga un es-
fuerzo en cada célula por seleccionar los objetivos concretos
que resulten prioritarios en cada caso, de acuerdo con los pro-
blemas y deficiencias mas sobresalientes de cada célula.

Por lo demas, es de desear que el Boletin sea discutido
también por los Comités, y muy particularmente por los Co-
mités inmediatamente superiores a las células. Y ello no sélo
porque el grueso de los temas que comprende afectan directa-
mente al funcionamiento de los Comités, sino también por lo
que pueda servirles de guia para orientar la rectificacién del
estilo de trabajo de las células que estan bajo su responsabili-
dad.

Saludos fraternales

El Secretariado Federal
Marzo de 1981



I. EL PAPEL DE LAS CELULAS EN EL PARTIDO
FUNCIONES QUE DEBEN CUBRIR

E | papel que atribuimos a las células esta estrechamente vinculado con nuestra
concepcion del Partido como un destacamento de vanguardia, de lucha, de organiza-
cién y direccion de las fuerzas de la revolucion.

Para poder cumplir este papel, el Partido se guia, en su edificacion interna, por los
principios leninistas de organizacién, que no son sino la traduccion al terreno organiza-
tivo de los objetivos revolucionarios de un Partido Comunista. Estos principios los co-
nocemos bien: el principio de unidad del Partido y su expresion organizativa concreta,
el centralismo democratico; el principio de seleccion; el principio de organizacion.

El funcionamiento de las células se inscribe plenamente en la aplicacion de dichos
principios leninistas y a ellos habremos de remitirnos constantemente para mejorar y
fortalecer la vida de las mismas.

Las células son, como es sabido, los organismos basicos del Partido, los nucleos
donde se encuadran el grueso de sus militantes. Las células desempefian funciones
esenciales en la vida del Partido entre las que destacan las siguientes:

B Las células son un vehiculo primordial de unién del Partido con las masas. En
las células se inicia la recogida de las ideas dispersas de las masas, de los numerosos da-
tos de la realidad en la que estan insertos los militantes, de los movimientos de masas
en los que trabajamos... Estas ideas, datos y experiencias, una vez analizados y sistema-
tizados, permiten al Partido elaborar politica, orientaciones tacticas, establecer consig-
nas y formas de lucha. Y esas orientaciones vuelven de nuevo a las masas pasando por
las células que las examinan, las adaptan a las condiciones concretas, aplicandolas crea-
doramente y verificando —en su desarrollo en la practica— si son validas o si han de ser
modificadas. Este es un proceso que se repite incesantemente y gracias al cual el Parti-
do avanza, depurando sus concepciones, afinando su politica, mejorando sus métodos
de lucha.

De lo dicho se desprende que las células son eslabones esenciales para el buen fun-
cionamiento del centralismo democratico. Frecuentemente hemos definido el centralis-
mo democratico, ademas de como un sistema de organizacién, como un sistema de co-
nocimiento y transformacion de la realidad, o lo que es igual, como un medio que per-
mite al Partido /integrar la teoria con la practica.

Pues bien, en este proceso de conocimiento y transformacioén de la realidad las cé-
lulas juegan un papel de gran importancia.

@®En el terreno del conocimiento de la realidad, las células son como los ojos y
oidos del Partido, como antenas clavadas en la realidad que recogen continuamente los
datos necesarios para la elaboracion politica.

Ciertamente, el Partido en general y sus organismos de direccion en particular
cuentan con diversos medios para informarse de la situacion en distintos terrenos y, en
este sentido, las células no son la Gnica fuente de informacion y conocimiento (*). No
obstante, las células son una fuente insustituible de conocimiento en numerosos cam-
pos y, particularmente, en lo que se refiere a la situacion de las masas, a su nivel de
conciencia en cada momento, a sus aspiraciones y sus luchas.

(*) Por ejemplo, para conocer los planes del Gobierno sobre tal o cual tema, las posiciones de otros
partidos, los posibles conflictos entre unasy otras fuerzas ante éste o aquél problema, tendremos
que investigar en los medios gubernamentales, estudiar las informaciones que se filtran en la pren-
sa, contrastarlas , etc. hasta hacernos una composicion de lugar sobre el particular.
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® En el terreno de la transformacién de la realidad, las células son igualmente ele-
mentos insustituibles, en tanto que a través de ellas se canaliza y cobra vida la politica
del Partido. Las células actuan asi como los brazos del Partido, que permiten a éste lle-
var a la practica y transformar en accion las orientaciones politicas en los mas variados
terrenos.

B Las células desempefian, en segundo lugar, un papel esencial en lo que hace a
asegurar la presencia del Partido entre las masas, organizarlas y atraer a nuestras filas a
sus elementos mas valiosos.

Para asegurar la presencia del Partido entre las masas, para darnos a conocer y ha-
cer que ‘‘suenen’’ nuestras siglas y se popularicen nuestras posiciones contamos, eviden-
temente, con diversos medios. La prensa partidista, por ejempio,es uno de ellos. Tam-
bién lo es la labor de agitacion y propaganda por medio de hojas, carteles, mitines.
Cuenta igualmente en este sentido el trabajo especifico en el terreno de la promocién
de la imagen publica del Partido: trabajo con los medios periodisticos, promocion de
nuestros dirigentes, lanzamiento de iniciativas publicitarias...

No obstante jugar un papel muy importante, estos medios no lo son todo, ni tan
siquiera son los mas decisivos para un Partido como el nuestro en el que tienen que
cumplir una funcion de primerisimo orden la labor tenaz, constante y cotidiana de ca-
da militante en su relacion con las masas.

Es la presencia fisica de los militantes entre las masas, su combatividad, su capaci-
dad para convencerles de la justeza de nuestras ideas, organizarlas y dirigirlas; es la de-
mostracion practica, en la lucha de masas, de nuestra voluntad de defender por encima
de todo los intereses del pueblo trabajador... Es todo esto lo que garantiza una presen-
cia s6lida del Partido entre las masas y el nutrimiento de nuestras filas con los mejores
luchadores y luchadoras de nuestros pueblos.

Es mas, muchos de los medios habitualmente empleados para dar a conocer al Par-
tido necesitan también del concurso de las células para su puesta en practica: asi, el re-
parto de la prensa, la difusion de hojas y carteles, la organizacion de mitines...

B Las células son también como una escuela donde se inicia la asimilacion de la
politica del Partido, de sus principios de organizacion, de sus métodos y estilo de traba-
jo. Constituyen, pues, centros de aprendizaje —por la via del estudio y de la practica—
de lo que es el Partido y la lucha que tiene emprendida.

Este aprendizaje seria imposible si el Partido lo compusiesen militantes dispersos y
no militantes organizados en células, con lo que ello comporta: reuniones regulares, dis-
cusiones colectivas, trabajo unificado, analisis conjunto de la experiencia...

B Las células cumplen, asimismo, la funcién de seleccionar a los miembros del
Partido mediante el control y la direccion colectiva de las tareas que realizan, educén-
doles y ayudandoles a avanzar.

Huelga decir que esta labor tampoco seria posible sin la existencia de las células
tal y como las concebimos.

B En las células se inicia también el aprendizaje de la practica de la critica y la
autocritica, sobre la base del conocimiento mutuo de los militantes entre si, de las ta-
reas que cada cual desempeiia, de sus dificultades, de sus capacidades.

nesumiendo cuanto acabamos de decir, las funciones que cumplen las células
en el Partido podrian resumirse en dos vertientes: 1) funciones encaminadas a asegurar
la ligazén del Partido con las masas y 2) funciones dirigidas a ia capacitacion politica,
ideolégica y organizativa de los militantes, mediante el estudio, la direccion y el control
de las tareas, la critica y la autocritica, la vigilancia revolucionaria.
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Ambos tipos de funciones estan, por lo demas, fuertemente relacionadas. Pues, si
bien es cierto que no se pueden forjar militantes comunistas sin estrecha relacion con
las masas, sin participar en la lucha y organizacion de las masas, no lo es menos que pa-
ra la realizacion de un buen trabajo de masas, para la elaboracion y aplicacion de una
politica revolucionaria es preciso realizar una permanente labor de consolidacion inter-
na, de estudio, de discusién y lucha ideoldgica.

Il. CRITERIOS BASICOS DE FUNCIONAMIENTO

'esempeﬁar adecuadamente las funciones sefialadas exige de las células un esfuer-
zo constante por asimilar los rasgos mas sobresalientes del estilo de trabajo comunista.
Ligazén con las masas, espiritu critico y autocritico, capacidad para integrar la teoria
con la practicay paraintegrar en la accidn diaria la perspectiva revolucionaria: estos son
los rasgos que han de caracterizar el estilo de trabajo del Partido. Este es el estilo que
las células han de esforzarse por cultivar.

Naturalmente, los métodos de trabajo también cuentan para un buen funciona-
miento de las células. Importa que se conozcan y apliquen las normas y criterios de
funcionamiento partidista. Estas normas, criterios, métodos, o como queramos llamar-
los, son en realidad fruto de la experiencia que el Partido ha ido acumulando en el te-
rreno organizativo durante afios y es preciso que nos remitamos a ella. Por lo demads, no
es poco lo que hay que avanzar aln en lo referente a la mecanica concreta de las reu-
niones, métodos de trabajo que se emplean, etc. Sobre ello volveremos en los capitulos
siguientes.

Pero lo que no conviene perder nunca de vista es que el buen funcionamiento de
las células no es sélo, ni principalmente, un problema de ‘‘técnica’’, de normas o regla-
mentos. Es también, y muy en primer lugar, una cuestion de actitud, y de asimilacion
del estilo de trabajo revolucionario.

Por ejemplo: es sabido que las células han de funcionar con érdenes del dia para
sus reuniones. Ahora bien, si resulta que éstos se hacen burocraticamente, cortados de
la realidad y de las necesidades concretas de las células, nos encontramos con que esta-
riamos cumpliendo una norma pero violando profundamente el estilo de trabajo revo-
lucionario. Y asi se podrian poner otros muchos ejemplos.

Se trata pues de esmerarse por lograr una asimilacion cada vez mayor del estilo co-
munista de trabajo. Y es a la luz del mismo como hemos de abordar el tema de los mé-
todos, criterios de funcionamiento y normas.

En este sentido, y antes de pasar a sefialar algunos criterios generales quisiéramos
subrayar la importancia de dos aspectos del estilo de trabajo que deben estar particular-
mente presentes entre las preocupaciones de las células. No referimos a la integracion
de la teoria con la practica y a la unidad entre la perspectiva revolucionaria general y
la accion inmediata.

@ La integracion de la teoria con la practica es una labor que el Partido ha de rea-
lizar permanentemente. Afecta a los métodos de pensamiento, al estudio y a la accion
del Partido en los mas variados terrenos.

Conviene prevenirse explicitamente contra las interpretaciones, frecuentemente
abstractas y unilaterales, sobre lo que esto significa, pues a veces se da a esta cuestion
una interpretacion pomposa Yy altisonante que dificulta sobremanera la mejora de nues-
tro estilo de trabajo. Se piensa que integrar la teoria con la practica consiste en algo asi
como: saber mucha teoria, ser capaces de aplicar las GRANDES VERDADES del mar-
xismo-leninismo a los GRANDES Y ELEVADOS problemas estratégicos de la REVO-
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LUCION. Alta politica, en definitiva, reservada a los dirigentes del Partido y alejada de
la actividad concreta de los militantes.

Hay que desmitificar esta interpretacion y quitarle muchas mayusculas, porque la
integracion de la teoria con la practica, como hemos ya sefialado, afecta a todas las ac-
tividades del Partido y, en consecuencia, es algo que todos —cuadros y militantes— de-
bemos esforzarnos por dominar.

Unir teoria y practica significa:

— Estudiar el marxismo, estudiarlo con el animo de hacernos con unos puntos de
vista y unos criterios que nos sirvan para comprender y resolver los problemas de todo
tipo que surgen en el camino de la revolucion.

— Estudiar la realidad que nos rodea, investigar, analizar los problemas desde un
punto de vista marxista, con el animo de transformar esa realidad y de traducir en ac-
cién nuestros conocimientos y teorias.

— Analizar constantemente los resultados que obtenemos en nuestra accion, corri-
giendo nuestros puntos de vista y haciéndolos cada vez mas ajustados a la realidad.

Pues bien, esto es algo que debe estar presente —y puede estarlo perfectamente—
en la resolucién de los multiples problemas con los que se tropieza en las células. En
los capitulos siguientes volveremos sobre ello.

@®La unidad entre la perspectiva revolucionaria y la accion diaria es una forma de
referirse a la relacion dialéctica que debe establecerse entre la tdctica y la estrategia, en-
tre el corto y el largo plazo, entre los objetivos inmediatos y los fines Gltimos.

Si la ruptura entre la teoria y la practica da lugar a un estilo subjetivista de trabajo
(sea de corte dogmatico, sea de corte practicista, o de ambas cosas a la vez), el desdibu-
bujamiento de la perspectiva revolucionaria puede dar lugar al oportunismo politico y
organizativo.

Tampoco es esta una cuestion de ‘‘alta politica’’ sino una cuestion que afecta a la
orientacion del trabajo ordinario de las células. Dicho trabajo ha de ser examinado y
orientado de tal manera que haya una unidad, una coherencia entre las opciones inme-
diatas y los objetivos finales. También volveremos sobre esto mas adelante.

llasando ya a los criterios bdsicos generales para el funcionamiento de las células,
destacariamos:

B Es preciso que las células se esfuercen por tener una vision de conjunto de las
tareas individuales y colectivas, y trabajen con una p/anificacién de las mismas.

Normalmente se planifica poco. Predomina mas bien el trabajo a salto de matay
se improvisa en cantidad. No basta con que los miembros de la célula sepan lo que se va
a abordar en la reunion siguiente. Hace falta que, en lineas generales, se conozcan y dis-
cutan los objetivos que persigue la célula para un periodo determinado (por ejemplo:
cuadles son las principales tareas que se propone abordar durante ese afio o ese semestre
y qué objetivos se marca en cada una de ellas).

Los planes de las células se enmarcan, naturalmente, dentro de las tareas generales
del Partido y habran de acoplarse a ellas. Estamos pensando no sélo en las tareas que se
sefialan desde los organismos federales, sino también en las especificas que marcan los
Comités nacionales y regionales, y los Comités de zona o de sector. Para evitar desajus-
tes entre una cosa y otra es necesario que los Comités inmediatamente superiores a las
células orienten y supervisen regularmente los planes de éstas.

Se ha de procurar que los planes y calendarios de trabajo que se establezcan sean
realistas y flexibles. De lo contrario no se cumplen y terminan por abandonarse o, lo
que resulta igualmente perjudicial, se convierten en un corsé rigido.
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En resumen, se trata de hacer un plan que tenga en cuenta las tareas principales
que ha de abordar la célula y de hacerlo con la suficiente holgura como para que, sin
necesidad de estar alterando el calendario todos los dias, se puedan ir intercalando las
cuestiones que vayan surgiendo sobre la marcha.

M Hay que procurar, igualmente, que la planificacién del trabajo se haga de forma
equilibrada. Los planes han de procurar combinar proporcionadamente las tareas a cor-
to y medio plazo, el estudio y la actividad practica, la direccion de las tareas generales
de la célula con la de cada uno de sus miembros.

La experiencia parece demostrar que si no se hace un esfuerzo consciente por equi-
librar los planes de trabajo, el espontaneismo y el inmediatismo llevan siempre las de
ganar. Lo normal en estos casos suele ser que las tareas mas urgentes se impongan a las
de medio plazo, que la actividad practica se imponga sobre el estudio y la reflexion,
que algunos temas no se aborden nunca...

B Si planificar y ordenar las tareas es necesario, mas lo es atin controlar el cumpli-
miento de esas tareas mediante revisiones y balances periédicos. Si la célula, pongamos
por caso, hace un plan de trabajo para tres o seis meses, es obligado que pasado ese
tiempo revise la actividad realizada, para determinar en qué medida se han cumplido los
objetivos fijados, qué deficiencias ha habido, qué reajustes conviene introducir... Hecho
lo cual podra pasar con mayor conocimiento de causa a trazar el plan para el periodo
siguiente. Y asi sucesivamente,

Planificacion del trabajo, combinacion equilibrada de las distintas tareas, revisio-
nes periodicas: hasta aqui hemos sefialado unos criterios bésicos que las células han de
tener en cuenta para organizar las reuniones. Veamos ahora algunas formas concretas
en que se pueden plasmar estos criterios.

l1l. LA DISTRIBUCION DEL TIEMPO EN LAS REUNIONES DE CELULA

EI empieo del tiempo en las reuniones: he aqui una cuestién a través de la cual se
puede verificar practicamente algo que hemos resaltado en el capitulo anterior. Nos re-
ferimos al mantenimiento de la perspectiva revolucionaria. Reflexionar sobre el modo
en que distribuimos el tiempo en nuestras reuniones puede ser, en este sentido, un
buen ejercicio practico.

El empleo del tiempo: nada mas inocente y aparentemente alejado de los ‘’grandes
problemas de la revoluciéon’. Y sin embargo, icuanta importancia tiene esta cuestion
en la forja de un estilo de trabajo revolucionario!

Hay células que consumen el grueso de su tiempo en el tratamiento de los proble-
mas practicos mas inmediatos y abandonan tareas tales como el estudio. Actuan como
si la revolucién estuviera a la vuelta de la esquina, olvidando que es una carrera de fon-
do y de acumulacion de fuerzas la que tenemos planteada. En esa carrera no se puede
dejar de lado el estudio, la formacion, la reflexiéon. Tenemos que estudiar no por el afan
de estar bien formados, sino porque necesitamos estarlo para hacer la revolucion, para
organizarla, para resolver los multiples problemas que plantea. Incluso para resolver
esos problemas practicos mas inmediatos —que con frecuencia acaparan el tiempo de
las reuniones de célula— necesitamos estudiar con teson.

‘Qué capitulos han de cubrir principalmente las reuniones de célula?

Entre las cuestiones que deben merecer un tratamiento regular por parte de las cé-
lulas destacan:
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el estudio y la discusion politica;

la direccion de la actividad prdctica tanto en el orden externo como en el interno;
la informacion,

la critica y la autocritica;

asimismo, se ha de asegurar la preparacion de las reuniones por parte de los
miembros de la célula.

Sobre lo que comprende cada uno de estos temas y el modo de abordarlos nos de-
tendremos en los capitulos siguientes.

Ahora queremos simplemente abundar sobre los métodos a emplear para que en
las células se consiga una distribucién del tiempo adecuada.

A este respecto es conveniente que las células dispongan de un orden del dia fijo,
es decir, que incluya siempre los mismos apartados. De esta forma se facilita el que de
una manera regular se traten los temas de mayor importancia, que la célula se discipline
en cuanto a la atencion y el tiempo a dedicar a cada cuestion, evitdndose que haya te-
mas que salgan sistematicamente perjudicados.

Los apartados que es conveniente incluir sistematicamente en las reuniones serian:
el estudio, la direccion de la actividad practica y la informacion. Naturalmente, hay que
entender esto de una manera flexible.

No quiere decir que en todas las reuniones haya que abordar necesariamente cada
una de las cuestiones citadas. Hay células que lo hacen asi con buenos resultados, pero
también hay células que en vez de dedicar a la informacion, por ejemplo, un pequefio
espacio todas las semanas, incluyen el tema cada quince dias, dedicandole un poco mas
de tiempo. O células que en lugar de abordar el estudio semanalmente, le dedican un
par de sesiones largas al mes.

Lo que hay que retener no es tanto la adopcion de un modelo Unico, como la ne-
cesidad de que todas las células adopten un cierto esquema de 6rdenes del dia, que les
permita tratar regular y sistemdticamente las cuestiones apuntadas y que sea un esque-
ma que funcione lo mas estab/lemente posible.

En algunas células se incluye como punto fijo del orden del dia la critica y la au-
tocritica. Hemos preferido no incluirlo como criterio general porque pensamos que pre-
senta diversos inconvenientes que hacen muy dificil establecer una norma obligada al
respecto. La critica y la autocritica deben ser una practica regular y habitual y figurar
entre los grandes temas de atencion de las células. Un buen cauce para practicarlas son
los balances periddicos de la actividad de la célula, en los que se deben pasar revista a
las tareas individuales y colectivas.

Por regla general, si hay una buena comprension de la importancia de la critica y
la autocritica, éstas se practicaran con normalidad sin necesidad de incluir un punto es-
pecifico en los 6rdenes del dia. Si no es asi, la forma principal de resolver el problema
habra que buscarla por la via de la elevacion de la conciencia sobre el tema, y no tanto
por medio de la inclusion de un punto en el orden del dia.

La experiencia no proporciona una conclusién Gnica al respecto. En algunas célu-
las se ha comprobado que la inclusion de un punto fijo en el orden del dia ha sido un
medio auxiliar muy positivo para estimular el ejercicio de la critica y la autocritica. En
otras, en cambio, la inclusién de este punto de manera fija ha dado lugar a un estilo for-
malista y burocratico, pasando el punto en cuestion sin pena ni gloria o bien ‘“forzan-
do’’ a plantear criticas o autocriticas sobre cuestiones muy secundarias.

El acento hay que ponerlo, una vez mas, no en la adopcion de un método u otro
10



sino en las actitudes y problemas de fondo, en la asimilacion cabal del sentido que tiene
el ejercicio real de la critica y la autocritica.

Otro tanto cabe decir de los ““balances de la reunion anterior”. En algunas células
se incluye este punto en el orden del dia, con resultados positivos en algunos casos.
Ahora bien, pensamos que, salvo casos muy excepcionales, es inconveniente la intro-
duccion sistematica de un punto de esas caracter isticas.

Ni que decir tiene que si en una reunidn surgen problemas de cierta envergadura
(divergencias importantes sobre un tema, conflictos entre los camaradas, comporta-
mientos especialmente negativos...) es obligado volver sobre ello en la reunién siguien-
te. Puede ocurrir también que haya defectos crénicos en una célula que hagan aconse-
jable un control sistematico de las reuniones (faltas continuadas de puntualidad, des-
cuido sistematico de la preparacion de las reuniones, incumplimiento de los compro-
misos...).

Ahora bien, salvadas posibles excepciones, parece un lujo desproporcionado dis-
traer tiempo para la revision de la reunion anterior, tiempo precioso que se restara ine-
vitablemente a otras cuestiones.

Finalmente, y en lo que respecta al tiempo a dedicar a cada cuestion, resulta im-
posible establecer una regla Unica, teniendo en cuenta las muy diversas caracteristicas
de las células. Pero, por norma general, es aconsejable que el estudio y la discusion reci-
ban entre un 30 y un 40 por cien del tiempo de las reuniones, otro tanto conviene dedi-
car a la direccion de la actividad practica y el resto, entre un 20 y un 30 por cien, a la
informacion y a cuestiones diversas.

IV. EL ESTUDIO Y LA DISCUSION

Acabamos de sefialar que una de las preocupaciones permanentes de las células
habria de ser la de lograr un estilo de trabajo revolucionario, destacando particularmen-
te: la unién de la teoria con la préactica y el mantenimiento de la perspectiva revolucio-
naria. De cara al logro de estos objetivos el estudio es un medio insustituible.

¢Qué importancia tiene el estudio para un Partido revolucionario?, o lo que es
igual ¢qué repercusiones trae consigo el abandono del estudio?

B La falta de atencion al estudio y la discusion en general conduce inevitablemen-
te al practicismo. Esto no significa que se desempefien bien las tareas practicas y mal las
de estudio. Significa, las mas de las veces, que se realiza un trabajo practico deficiente,
porque se hace sobre |la base de conocimientos pobres y superficiales, un trabajo marca-
do por el activismo y la falta de reflexién, lo que con el tiempo puede suponer, incluso,
un freno a la actividad practica y a la combatividad del Partido.

B La negligencia en el estudio puede repercutir también en el desdibujamiento de
la perspectiva revolucionaria y en el debilitamiento de las convicciones comunistas de
los militantes.

No somos comunistas por definicion y de una vez por todas. Nuestras conviccio-
nes revolucionarias pueden deteriorarse y desgastarse. Frente a ello es importante la li-
gazén estrecha con las masas, la participacion en sus luchas y sufrimientos. Pero, es
igualmente importante el trabajo especificamente ideol6gico, el reforzamiento cons-
tante de nuestas convicciones mediante el estudio del marxismo y la elevacion de nues-
tra conciencia politica.

Esto es particularmente necesario subrayarlo en momentos de reflujo como los
que atravesamos, en los que tiende a aumentar la presion favorable a la pasividad, al
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desdnimo, a la rutina y el burocratismo, que no son sino manifestaciones de ese desdi-
bujamiento de la perspectiva revolucionaria al que nos hemos referido y un reflejo en
las filas del Partido de la apatia y desconcierto de las masas. Y sin embargo, es en los
momentos mas duros cuando mds nos hemos de esforzar por ser los hijos e hijas mas
animosos y decididos el pueblo, cosa que no es facil lograr sin la lucidez que da el en-
focar los problemas de un modo marxista y revolucionario, lo que de nuevo nos devuel-
ve al tema de la necesidad del estudio.

B La escasez de cuadros tiene asimismo mucho que ver con la desatencion del es-
tudio, que dificulta la promocién de nuevos cuadros y crea condiciones favorables para
el estancamiento de los ya existentes.

Ciertamente, los cuadros no se forman en un laboratorio, a base de estudio e inyec-
ciones de teoria. Para la forja de cuadros se requiere tiempo y, sobre todo, experiencia
en la lucha. Pero seria absurdo ignorar que la capacitacion politica no se logra tampoco
sin estudiar, sino estudiando y reflexionando mucho.

M E| estudio plantea también un problema de democracia real en el Partido. Se ha
insistido muchas veces en que la existenciade unavidademocratica dentro del Partido no
es una cuestion que se resuelva por la simple via del respeto a las formas democraticas,
que por supuesto es necesario, sino fundamentalmente por la via de la elevacion cons-
tante del nivel politico de cuadros y militantes, de su espiritu critico, de su capacidad
para reflexionar por si mismos.

Y es evidente que cuando el nivel politico es bajo, debido a la falta de estudio, se
ven considerablemente frenadas la iniciativa, la capacidad critica, la actividad creadora
y, en definitiva, la participacion real de los militantes en la orientacion politica del Par-
tido.

M Para terminar habria que sefialar que la desatencion del estudio y el consiguien-
te bajo nivel politico que la acompana, generan a menudo fenémenos ‘‘defensivos’’
contraproducentes, como pueden ser el autoritarismo, dentro del partido o con las ma-
sas, y el sectarismo (que a veces no es sino una forma de encubrir la falta de seguridad
en las propias posiciones que se tratan de defender).

“adie niega la necesidad de estudiar y reflexionar, nadie defiende el practicismo.
Pero, puesto que en /a practica las tendencias a relegar el estudio suelen terminar por
imponerse, parece justo dudar de que nuestra conciencia sobre el particular sea lo sufi-
cientemente profunda.

Dificultades objetivas hay muchas, sin duda. La realidad nos impone un sinfin de
tareas, predomina, ademads, un sano espiritu de “‘estar a todas’’, y todo ello se traduce
con frecuencia en un ritmo de actividad relativamente frenético.

De aqui se deduce que tenemos que ser modestos en las metas de estudio que nos
fijamos, que habremos de adaptarlas a las circunstancias concretas, apretando maés o
menos el acelerador segin lo permitan el conjunto de actividades que desarrollamos.
Pero, lo que no se deduce en modo alguno es que sea imposible estudiar, o casi impo-
sible. Quizds no podamos apuntar a objetivos muy elevados pero si estudiar lo suficien-
te como para cubrir las necesidades minimas que se nos plantean, entre las que figura,
precisamente, la de dirigir bien ese ““mucho trabajo practico’’ que a menudo blandimos
como excusa.

Las células tienen, pues, que ser beligerantes con esa pescadilla que se muerde la
cola y que consiste en que la falta de estudio engendra practicismo y el practicismo
abona mas aln el descuido del estudio.

¢Como romper ese circulo vicioso? Siendo intransigentes con el tema, lo que sig-
nifica: organizar el estudio en las células, reservdindole unos espacios en las reuniones
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(por modestos que sean) y manteniéndolos con obstinacion. Puede que unas cuantas
horas de estudio al mes no parezcan gran cosa. Pero, si se mantienen con constancia, al
cabo del afio pueden sumar un bonito esfuerzo que, a su vez, nos situard en mejores
condiciones para seguir progresando al afio siguiente. Y asi sucesivamente.

‘Qué cuestiones conviene estudiar regularmente en las células? ¢En qué invertir
preferentemente el tiempo asignado al estudio y la discusion?

B Es preciso estudiar, en primer lugar, las publicaciones regulares del Partido. Nos
referimos a los 6rganos de prensa (Servir al Pueblo, asi como los periddicos nacionales
y regionales, alli donde se editan), a los Boletines internos y a las circulares o folletos
gue sobre temas diversos se publican periédicamente.

La prensa partidista, como vehiculo que es para llevar la politica del Partido a las
masas, hay que estudiarla para estar en condiciones de hacer un trabajo de discusion
con aquellas personas a las que se la hacemos llegar. Naturalmente, no es preciso que
todos los articulos de la prensa se estudien colectivamente en las células. Hay que sefia-
lar, sin embargo, que éstas deben prestar mas atencidn a asegurar la lectura individual
de la prensa, asi como la discusion colectiva de aquellos articulos que presentan un ma-
yor interés politico general, y de aquellos que resultan mas necesarios para el trabajo de
la propia célula (seguin las caracteristicas de sus miembros, la labor de masas que desem-
pefan, el tipo de lectores a los que llega...).

Los Boletines internos estdn concebidos como instrumento de cohesion politica e
ideoldgica del Partido. El interés general que presentan unos y otros es desigual, tenien-
do en cuenta la diversidad de cuestiones que pretenden abarcar. Ahora bien, de un mo-
do general, puede decirse que las células han de servirse mas de ellos de lo que habitual-
mente se hace.

B Hay que estudiar, igualmente, la realidad concreta, en el sentido de analizarlay
reflexionar sobre ella. No nos referimos sélo a la situacién politica general, coyuntura
econdmica o cuestiones de esa indole sobre las que habitualmente se discute de la ma-
no del estudio de la prensa partidista o la informacidon de actualidad. Nos referimos es-
pecialmente a las realidades concretas sobre las que las células desarrollan su trabajo
practico y, particularmente, a la situacion de los movimientos de masas en los que tra-
bajamos. Sobre este particular volveremos en el capitulo siguiente.

B Por Gltimo, hay que avanzar en la formacién marxista general mediante el estu-
dio de textos y materiales diversos, respondiendo a las necesidades mas destacadas de
cada periodo.

Como es sabido, desde hace un cierto tiempo se viene haciendo un esfuerzo cen-
tralizado de planificacion y edicion de materiales de estudio destinados a cubrir este
flanco. No nos extendemos en ello toda vez que sobre el particular abundan Boletines
recientes (*).

Entre los criterios para enfocar el estudio y discusién en las células destaca, una
vez mas, el de la unién de la teoria y la practica. Toda insistencia es poca a este respecto.

Los fundadores del marxismo se han referido de multiples formas a esa necesaria
unioén, definiéndola como la esencia misma del marxismo. ‘‘Sin teoria revolucionaria no
hay movimiento revolucionario”, ‘‘el marxismo no trata s6lo de interpretar el mundo,
sino de transformarlo’’, “lo esencial del marxismo es el andlisis concreto de la situacion
concreta’’, “‘el marxismo no es un dogma sino una guia para la accion’’... y otras tantas
citas célebres que sabemos de memoria pero que comprendemos, a menudo, superficial
y fragmentariamente.

(*) Ver especialmente la Circular sobre formaci6n aparecida en el Boletin 35.
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En consecuencia con este espiritu debemos esforzarnos por superar algunas defi-
ciencias que aquejan a nuestro modo de enfocar el estudio. Asi:

M Hay que huir como de la peste del estilo de estudio /ibresco, formalista, memo-
ristico... Que no consiste s6lo en enfrascarse en los libros (peligro que nos amenaza pre-
sumiblemente poco hoy por hoy) y olvidarse de la realidad. Consiste en abordar el estu-
dio de los textos de una manera desvinculada de la préactica.

Para nosotros, aprender no puede ser sinébnimo de aprender de memoria o de ar-
chivar ideas. Aprender algo es asimilarlo, comprenderlo a fondo y ser capaces de utili-
zarlo para transformar la realidad.

Si se estudia una circular sobre afiliacién, pongamos por caso, la célula no puede
limitarse a repetir o resumir lo que en ella se diga, sino que habré de hacer un esfuerzo
por analizar —a la luz de las orientaciones que se den en la circular— la situacién de la
célula a este respecto, discutir qué medidas concretas se han de tomar, fijar unos plazos
para el cumplimiento y revision de las tareas que se fijan... O, si lo que se estudia es un
articulo sobre la situacién politica, la discusion tampoco puede limitarse a la enumera-
cion de las ideas que se vierten en el mismo, sino que hay que procurar contrastar esas
ideas con las que existen en las masas, en la gente de otros partidos y ver las formas de
hacer llegar esas ideas a la gente que nos rodea...

B Es preciso superar, igualmente, el estilo pragmatico de estudio que consiste en
estudiar Gnicamente aquellas cuestiones ligadas a los problemas practicos mas inmedia-
tos o a los que nos conciernen mas directamente, y despreocuparse del resto.

Por ejemplo, pasar de largo sistematicamente por aquellas secciones de la prensa
que no atafien directamente a nuestro trabajo, despreocuparse por conocer la politica
del Partido en los diversos campos de trabajo (no interesarse por estudiar la politica del
Partido en el campo de la ensefianza si no se es ensefiante, no interesarse por la politica
feminista si no se trabaja en el movimiento feminista, no interesarse por la politica mu-
nicipal si no se trabaja en este frente...).

B Hay que desterrar, por Gltimo, el estilo burocratico de estudio, o sea, estudiar
para cubrir el expediente, superficialmente, sin interesarse realmente por aprender, para
que no nos pillen en falta. Esto tiene un trasfondo ideolégico muy negativo cual es el
disociar la responsabilidad que se tiene contraida con el Partido de la que se tiene ante
el pueblo, olvidando el sentido que tiene estudiar para un militante comunista y com-
portandose como si se estuviese ante un tribunal de examenes.

Tal es el caso cuando se prepara justo lo que le toca a uno, llevarlo con alfileres, lo
imprescindible para no quedar mal; o cuando se ““desconecta’ en las discusiones en el
momento en que los demas plantean sus problemas...

Ilor lo que se refiere a los métodos de estudio y discusién quisiéramos recordar
algunos aspectos, no por conocidos y elementales menos necesarios.

B Hay que buscar la participacién de toda la célula en la preparacion y discusion
de los temas. En este sentido suele ser de utilidad el reparto de los mismos entre los dis-
tintos miembros de la célula. En algunos casos se han formado equipos de trabajo den-
tro de la misma célula (de 3 a 4 personas), con buenos resultados.

B En lo que se refiere al estudio y discusién de articulos y textos diversos hay que
prestar especial atencion a dos cuestiones: asegurar que se entienden los textos y tratar
de dar una proyeccién préctica a lo estudiado, siempre que se pueda. Respecto a lo pri-
mero, conviene evitar las exposiciones repetitivas y memoristicas de lo que dicen los
textos y apoyarse todo lo que se pueda en métodos que aseguren que se han compren-
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dido las cuestiones de fondo, que se distingue lo principal de lo secundario, que se esti-
mula la reflexion independiente.

B No es conveniente abordar las discusiones ‘‘a ver que sale’’, sino habiendo cen-
trado previamente los temas sobre los que se va a discutir. Esto es especialmente reco-
mendable cuando no se dispone de materiales por escrito para abordar un tema, o se
trata de un tema de cierta amplitud y complejidad.

B Las discusiones han de ser lo mds concisas posible. Conviene evitar las rondas
sistematicas, salvo cuando se tratan cuestiones sobre las que interesa recabar la opinion
de todo el mundo o haya problemas significativos de retraimiento en la participacion.
Las reuniones de célula han de ser reuniones de trabajo y no pequefios parlamentos. En
este sentido, conviene evitar las disquisiciones, las intervenciones para manifestar que se
esta de acuerdo con lo que hadicho el compafiero o compafiera (y de paso volver a de-
cir lo mismo) o para afiadir “‘un pequefio matiz’’ (que luego resulta ser “‘un pequefio
discurso”).

B Conviene sacar conclusiones claras de las discusiones, especialmente en aquellos
temas sobre los que hay que tomar una decision, en temas complejos que se prestan a
varias interpretaciones, o cuando la discusion ha discurrido desordenadamente y que-
dan cabos sueltos...

W Hay que saber cortar una discusién a tiempo. No es positivo, cuando una discu-
sion se estanca y empiezan a repetirse los mismos argumentos, tratar de estirarla y for-
zar una toma de decisién. A no ser que afecte a problemas que requieran una decision
urgente, mas vale dejar reposar la cuestion y volver sobre ella a la vez siguiente.

V. LA DIRECCION DE LA ACTIVIDAD PRACTICA

“os encontramos ante una cuestion fundamental para valorar el trabajo de las
células, destacando particularmente en este sentido: la vinculacién a las masas de los
miembros de la célula, su tenacidad en la aplicacion de la politica del Partido, su inicia-
tiva para llevar adelante las orientaciones partidistas, su participacion en las tareas de
organizaciéon y movilizacién de las masas, su labor de captacion de nuevos militantes y
afiliados...

A juzgar por las distintas encuestas realizadas, las tareas relacionadas con la activi-
dad préctica parecen ocupar la mayor parte del tiempo y la atencion de lainmensa mayo-
ria de las células. A pesar de ello, la labor de direccion de la actividad practica adolece,
a menudo, de deficiencias marcadas y relativamente enraizadas.

Asi, parece bastante extendida la unilateralidad en la direccion de la actividad
practica, es decir, la falta de equilibrio entre unas tareas y otras, el escoramiento hacia
determinadas tareas en detrimento de otras. Temas como el del proselitismo o la utili-
zacion militante de la prensa, por ejemplo, son, por lo general, temas que se abordan es-
casamente y con poca profundidad en una buena parte de las células. En otros casos
son otros temas los que salen peor parados.

El inmediatismo vy el practicismo parecen, asimismo, males bastante frecuentes en
la direccion de la actividad practica: se actua sin tener suficientemente en cuenta la
perspectiva general; se analiza poco la realidad; se medita muy escasamente sobre los
objetivos que se persiguen, sobre los métodos més adecuados, sobre la vinculacién entre
tal o cual tarea practica y la politica general; se presta poca atencion al anélisis de los
resultados que va proporcionando la experiencia...

‘Cuéles son los principales aspectos de la actividad practica sobre los que ha de
ejercerse la direccion de la célula?
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Dentro de los que normalmente denominamos ‘‘actividad practica’” se incluyen
cuestiones diversas que las células han de abordar regularmente. Destacan, a este respec-
to, tres grandes grupos de cuestiones: las que se refieren a la actividad politica general
del Partido; las relativas a la actividad desplegada en un sector de trabajo y en las orga-
nizaciones de masas, las que se refieren a los aspectos organizativos e internos.

Veamos con mas detenimiento estas cuestiones.

a) La participacion de las células en la actividad politica general del Partido.

Las diversas cuestiones que conforman la politica general del Partido han de ser
tomadas en mano por las células. La difusion de las posiciones politicas del Partido en
los mas variados terrenos no es algo que concierna s6lo a los organismos dirigentes del
Partido, mediante los 6rganos de prensa, comunicados o declaraciones... Es algo que
concierne a todo el Partido.

Las formas con las que contamos para hacer llegar a las masas nuestras posiciones
politicas son muy diversas, pero todas requieren la participacion de los militantes del
Partido. Sea la difusion de la prensa, la colocacion de carteles o la realizacidon de pinta-
das, sea la realizacion de mitines, manifestaciones o la organizacion de movilizaciones o
iniciativas de lucha de diverso tipo...

Sean cuales sean las formas de accion politica las células tienen que jugar un papel
importante y ello en una triple vertiente:

M Siendo un altavoz permanente en la difusién de las posiciones politicas del Par-
tido entre las masas, a través de la accion de cada uno de sus miembros en la explica-
cion y defensa de la politica del Partido entre la gente con la que trabaja y se relacio-
na. Esta labor no hay que realizarla Gnicamente con las personas que reciben nuestra
prensa, y la discuten; o con los elementos mas de vanguardia con los que trabajamos en
las organizaciones de masas. Hay que realizarla también entre los elementos de las ma-
sas con los que nos relacionamos habitualmente aunque tengan un nivel de conciencia
intermedio o, incluso, politicamente atrasado.

Hay que discutir también nuestra politica con los miembros de las masas que mili-
tan o simpatizan con otros partidos, manteniendo con ellos una actitud mds combativa
y menos defensiva de la que, por lo general, se mantiene.

Hemos de confiar en la capacidad de persuasion de las ideas justas y en la capaci-
dad de las masas para comprenderlas. Lo que no se comprende hoy puede comprender-
se mafana, mediando una labor de explicacion y la propia experiencia de las masas, in-
cluidas las gentes que militan en otros partidos.

No se trata, en modo alguno, de adoptar aires de misioneros a la conquista de los
infieles, de hacer ostentacion de la pertenencia al Partido venga o no venga a cuento, o
de perseguir a la gente para obligarla a sostener conversaciones o a contraer compromi-
sos contra su voluntad. Por el contrario, se trata de saber escuchar mucho, discutir con
sencillez y modestia, buscando la manera de convencer y no de imponer nuestros crite-
rios, y partiendo del nivel de conciencia de la gente y no de nuestras opiniones.

B Organizando précticamente la participacién en las actividades e iniciativas poli-
ticas que impulsa el Partido (campafas, mitines, manifestaciones u otras formas de ac-
cion politica).

Ante cada accion concreta, los miembros de la célula han de esforzarse por invo-
lucrar al entorno del Partido y a todos aquellos sectores de masas susceptibles de sim-
patizar en un momento dado con tal o cual iniciativa.

Por ejemplo, ante la realizacién de una manifestacion, la célula ha de plantearse
conseguir la asistencia de todos los afiliados y afiliadas que estan bajo su responsabili-
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dad, de los simpatizantes y amigos, Yy, hacer la lista —con lapiz y papel, como suele
decirse— de todas aquellas personas que puedan ser movilizadas, distribuyendo tareas
a este respecto entre sus miembros y controlando su cumplimiento. Hay que estudiar
igualmente qué métodos resultan mas adecuados para arrastrar al mayor nimero de
gente posible en cada momento, lo que dependera, como es légico, del tipo de iniciati-
va concreta.

B Finalmente, las células son un lugar privilegiado para captar y sintetizar los re-
sultados que obtiene nuestra accién politica entre las masas, sus opiniones y criticas
sobre nuestras posiciones, sobre nuestras consignas, sobre nuestra actividad...

En general, se requiere una mayor sensibilidad hacia lo que las masas piensan, una
actitud més receptiva, inquieta y reflexiva. No debemos de esperar a que la gente nos
dé sus opiniones, hay que preguntarselas, indagar, estar atentos al impacto que puedan
causar nuestras ideas y formas de accién, nuestros fallos y deficiencias.

Ademaés de recoger mas opiniones de las que se recogen, hay que analizarlas con
maés esmero, tanto si son favorables como si no lo son. A veces despachamos sumaria-
mente las opiniones que recibimos sin tomar en consideracion lo que en ellas puede
haber de justo y nos pueda ayudar a realizar mejor nuestro trabajo, alegando que la
persona que las emite es un elemento atrasado, que esté bajo la influencia del reformis-
mo, o poniéndole la etiqueta correspondiente.

A veces, las dificultades con las que tropezamos para hacernos comprender produ-
cen reacciones de repliegue sobre nosotros mismos, de inhibicion y pasividad, a la hora
de interesarnos por las ideas de las masas o defender nuestros puntos de vista.

b) La direccion del trabajo de masas.

El trabajo sectorial , en los sindicatos y diversas organizaciones de masas, ocupa,
como es sabido, una parte considerable de los esfuerzos militantes.

No hace falta insistir en la enorme importancia que tiene para nosotros este traba-
jo, ni en el caradcter de principio y valor estratégico que tiene la labor de unién, organi-
zacion y movilizacion de las masas. Por lo demads, esta labor paciente y contumaz que
desde hace afios venimos realizando entre las masas ha sido un medio inestimable para
echar raices en el pueblo y forjarnos como comunistas.

A pesar de ser éste uno de nuestros puntos fuertes, tenemos mucho que avanzar
en la realizacion practica del trabajo de masas.

Ciertamente, la situacion de reflujo por la que atraviesa el movimiento de masas
impone ciertos |imites al progreso de nuestro trabajo. No podemos razonablemente es-
perar un crecimiento importante de nuestras filas, ni aumentos espectaculares de nues-
tra influencia politica entre las masas. Debemos de ser conscientes de estas dificultades
y enfocarlas con realismo. Pero esto no esta refiido con el aprovechamiento méaximo de
todas las oportunidades que se presentan para tratar de modificar a nuestro favor la si-
tuacion, lo que requiere que estemos atentos a sus cambios, por pequefios que sean, Y
sepamos aprovechar cada resquicio.

En la direccidon del trabajo de masas las células han de procurar no perder de vista
la orientacién general de esas tareas, perdiéndose en los aspectos mas anecdoticos, ruti-
narios y practicones que la direccion de ese trabajo comporta.

Particular atencion deben merecer las siguientes cuestiones:

B La unién con la gente més avanzada y activa de las organizaciones de masas y
de fuera de ellas: conocer mejor a esa gente, ser mas conscientes de la diversidad de sus
preocupaciones y comportamientos, analizar mejor las contradicciones entre unos sec-
tores y otros; crear lazos sélidos con estos sectores, canalizar y dirigir sus energias hacia
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iniciativas que ayuden a hacer avanzar las posiciones revolucionarias en el interior de
los movimientos de masas. Tenemos aqui un campo de trabajo con una complejidad,
sin duda, mucho mayor que en el pasado, pero que distamos mucho de haber explora-
do y laborado a fondo.

M La vinculacién con las masas en general, conectando con sus sectores interme-
dios y atrasados, asi como con los sectores de mas reciente incorporacion a la lucha.
Como hemos venido insistiendo ultimamente, hay que hacer un esfuerzo por salir del
circulo relativamente reducido en el que con frecuencia nos movemos y tratar de en-
ganchar con sectores mas amplios, aunque sélo sea para saber qué composicion de lu-
gar se hacen, cuales son sus preocupaciones cotidianas. A menudo perdemos de vista
estas cuestiones, moviéndonos con una imagen deformada de la realidad y tendiendo a
proyectar sobre ella nuestras ideas y las de nuestro entorno mas proximo.

B La actividad partidista dentro de las organizaciones de masas: difusion de la
prensa y discusion de la misma; difusion de nuestras posiciones politicas generales y
de nuestra politica sectorial; organizaciéon en torno al Partido buscando las férmulas
que se vean mas adecuadas a cada caso (desde la afiliacion, hasta la formacién de cir-
culos de activistas mas o menos estables, pasando por las charlas, jornadas de discu-
sion, invitacion a actos del Partido, etc.).

B £/ aprovechamiento de las fuerzas partidistas en las organizaciones de masas:
medir bien qué trabajos son principales y cudles secundarios, qué esfuerzos conviene
dedicar en cada momento a la labor de base; proponer iniciativas que ayuden a dar
vida a las organizaciones, que susciten el entusiasmo y la participacién de la gente...

No nos detenemos mas en este apartado puesto que se refiere a cuestiones de
enorme importancia que han sido objeto de analisis detenidos en anteriores Boleti-
nes (*).

c) La direccion de los aspectos organizativos e internos.

Entre los temas organizativos que regularmente deben abordar las células des-
tacariamos:

. La captacion: examen de los grupos de afiliados y afiliadas que estén bajo la res-
ponsabilidad de la célula, examen de la orla de amigos, simpatizantes y gente avanzada
de cara a su pasible afiliacion. Este examen ha de comprender un analisis de la situa-
cion de cada afiliado (o afiliable), tratar de distinguir entre quienes pueden pasar a mi-
litar (o afiliarse) a corto plazo y quienes requieren una labor mas prolongada; revisar su
participacion en las tareas partidistas; estudiar las medidas mas adecuadas para el avan-
ce de cada cual...

. La difusion militante de la prensa: examinar periédicamente la posible ampli-
cion del nimero de ejemplares que distribuye cada militante y afiliado; asegurar que la
prensa se discute minimamente con aquellas personas a la que se la hacemos llegar di-
rectamente; revisar los métodos de venta en la calle (en tenderetes o similares); prestar
atencion a los aspectos de infraestructura (recogida puntual de la prensa, agilizacion del
reparto...).

. Los temas financieros, es decir, ese amplio abanico de cuestiones que van desde
la recogida puntual de la cotizacion de militantes y afiliados, hasta la revisidon periddica
de la cotizaciéon de cada cual, pasando por la recaudacion regular del dinero provenien-
te de la venta de publicaciones asi como la revision de la marcha de diversas iniciativas
econOmicas (rifas, bonos, ventas varias...).

Estos tres temas apuntados deben ser objeto de revision regular. A titulo indicati-

(*) Remitimos especialmente al Boletin 33 (pégs. 28 a 33, particularmente) y al Boletin 34.
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vo diriamos que el tema financiero deberia incluirse en el orden del dia al menos una
vez al mes. Y que, como minimo, habria que hacer una revision a fondo de la captacion
y el reparto de prensa una vez al semestre, asi como los aspectos financieros que
requieren un examen mas a fondo (revision de las cotizaciones ordinarias, recaudacio-
nes extraordinarias...).

Hay ademdés otros temas de caracter organizativo que conviene revisar de vez en
cuando como son: métodos de trabajo y direccion de la célula, problemas de seguri-
dad, etc.

Enalmente, nos referiremos a dos cuestiones esenciales del método marxista que
las células han de aprender a dominar para la direccion de la actividad practica, tratan-
do de hacer frente a los hdbitos inmediatistas y pragmaticos que, por lo general, predo-
minan. Nos referimos al anélisis de la realidad concreta y a la sistematizacién de la ex-
periencia.

Las células no son, volvemos a insistir en ello, meros organismos ejecutores de las
orientaciones que vienen de arriba. Son también, a su escala, organismos de elaboracion
politica y de direccidon que, como tales, han de emplear unos métodos adecuados a las
tareas que caen bajo su responsabilidad.

No quisiéramos, pues, dejar el tema de la direccion de la actividad practica sin ha-
cer mencion a algo de tanta importancia para la correcta orientacion de la misma como
son el andlisis de la realidad y la sintesis de la experiencia, labores éstas que es preciso
realizar tanto en las tareas colectivas de la célula como en las individuales.

B Analizar es sindnimo de pensar, de reflexionar sobre los problemas, de investi-
gar la realidad en la que nos movemos, de hacer preguntas a esa realidad hasta conseguir
desentrafiar las respuestas.

Sin analizar las cosas no se pueden descubrir las leyes que las rigen y, en conse-
cuencia, no se puede transformar la realidad. Todo militante que realiza un trabajo
practico tiene que investigar las condiciones en las que se mueve, analizar los proble-
mas, reflexionar sobre su practica, haciendo suyo el lema de ““quien no ha investigado,
no tiene derecho a hablar”’. Y por lo mismo, las células tienen que pasar por la criba del
analisis las distintas realidades sobre las que operan.

Al analizar la realidad hemos de huir, en primer lugar, del subjetivismo y practicar
el método materialista, es decir objetivo, de anélisis. Ver gigantes donde s6lo hay moli-
nos de viento es un camino seguro para romperse la crisma contra los molinos en cues-
tion creyendo que se combate a imaginarios gigantes. En otras palabras, hay que tener
un respeto escrupuloso por la realidad tal y como es, hay que aproximarse a ella sin
ideas previas, sin prejuicios, sin proyectar en ella nuestros deseos y fantasias. Son nues-
tras ideas las que deben adaptarse a la realidad y no a la inversa. Jamdas podremos resol-
ver un problema si tenemos una vision deformada y subjetivista sobre el mismo.

Hemos de evitar, también, /a unilateralidad, tratando de captar las cosas en todos
sus aspectos. ‘‘Para conocer realmente un objeto —escribia Lenin— hay que abarcar y
estudiar todos sus aspectos, todos sus vinculos y ‘mediaciones’. Esto jamas lo conse-
guiremos por completo; pero la exigencia de estudiar las cosas en todos sus aspectos
nos previene contra los errores y la rigidez’’.

Por supuesto, no se trata de buscar tres pies al gato y complicar las cosas sencillas.
Se trata de mantener una actitud lo mas multilateral y menos simplista posible, en con-
sonancia con la complejidad que, muy a menudo, tienen los problemas que tenemos
que resolver.

Finalmente, hemos de procurar huir de /a superficialidad, analizando las cosas con
rigor y profundidad. Ir al fondo de las cosas significa examinarlas con detenimiento,
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distinguiendo lo principal de lo secundario, no dejandose llevar por las apariencias y
evitando emitir ““diagndsticos’’ y juicios precipitados al primer golpe de vista.

Hay que incorporar con decision el método de analisis de la realidad a la vida regu-
lar de las células, teniendo bien presente que analizar a fondo un problema equivale, en
muy buena medida, a solucionarlo.

B Sistematizar la experiencia es la otra cara de la moneda. También consiste en
pensar y reflexionar, pero sobre la base de lo que ya hemos realizado.

Hemos analizado tal o cual problema, llegando a unas conclusiones en la célulay
sefialando los métodos adecuados para solucionarlo. Nos hemos puesto manos a la obra
en la resolucidon de ese problema. Pues bien, se trata de que volvamos sobre él al cabo
de cierto tiempo y estudiemos los resultados obtenidos. A eso se le llama sintetizar la
experiencia. ¢{Qué los resultados son malos? Tendremos que revisar entonces en qué
fallaba nuestro analisis o las medidas que propusimos, modificando nuestro enfoque del
problema o arbitrando otras medidas. {Qué hemos coronado con éxito nuestro trabajo?
Pues adelante, a sacar las lecciones que se imponen para mejorar nuestro trabajo en lo
sucesivo y aportar al resto del Partido las ensefianzas de nuestra experiencia.

También en la sintesis de nuestra experiencia hemos de procurar proceder de ma-
nera objetiva, multilateral y profunda.

Sobre la falta de habito de sistematizar la experiencia se llamaba la atencion en el
Boletin 33 con particular énfasis (*), haciendo ver que éste es un mal bastante genera-
lizado. Aunque algo se haya mejorado desde entonces, las deficiencias persisten y hay
que superarlas en todos los organismos, a todos los niveles.

No hace falta insistir en la relacion que existe entre el inmediatismo y el practicis-
mo, por un lado, y la falta de habito de reflexionar y analizar las cosas, por el otro. Las
consecuencias son conocidas: se camina a tientas, a golpe de intuicion, perdiendo ini-
ciativa sobre los 'acontecimientos; las cuestiones mas inmediatas se imponen sobre las
demas hasta convertirse en el punto de mira principal.

Habria que afadir que todo ello conduce al estancamiento (pues sin analizar la
realidad no puede haber conciencia de los cambios que se producen y, en consecuencia,
no puede haber una actividad acorde con esa realidad y, a la vez, creadora) y, supone,
ademds, un extraordinario desperdicio de esfuerzos para el Partido (pues, a falta de
andlisis, las experiencias positivas no se centralizan y se generalizan y, a la inversa, erro-
res que podrian evitarse se reproducen constantemente por las mismas razones).

VI.— LA INFORMACION

La informacién juega un papel de primer orden en la cohesién y unificacion del
Partido. Para dirigir bien su trabajo, los organismos del Partido tienen que estar bien
informados. Los 6rganos dirigentes necesitan informarse y que se les informe de lo que
pasa por abajo. Las células necesitan estar informadas de lo que viene de arriba e infor-
marse, a su vez, de la realidad que tienen que dirigir. En definitiva, la corriente de in-
formacién de arriba abajo y de abajo arriba es absolutamente indispensable para un
adecuado funcionamiento del centralismo democratico.

Asimismo, la informacidn es necesaria para evitar el localismo y el seccionalismo
que facilmente se producen cuando las distintas partes pierden de vista la situacion del
conjunto. Hay que tener en cuenta a este respecto que el Partido se mueve en realida-

(*) Ver el apartado dedicado a esta cuestion, en la pagina 14 del citado Boletin.
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des muy diferentes y abarca tareas muy diversas. La vida politica no tiene en todas las
nacionalidades y regiones las mismas caracteristicas, antes al contrario, las diferencias
que se observan son a menudo considerables. Nuestras tareas son cada vez mas diver-
sificadas y adquieren mayor complejidad. El crecimiento del Partido hace, a su vez, méas
complicada su estructura y mas dificil la coordinacion de esfuerzos y el intercambio de
experiencias.

Todo ello obliga a poner especial atencion a la centralizacién de ideas, a la lucha
contra la dispersion y el localismo, y a la integracion de las diversas tareas. Un cimiento
importante para ayudar a estos fines es sin duda un buen sistema de informacién en la
doble direccién antes apuntada.

Entre los principales problemas con los que nos tropezamos hoy en dia en esta
materia destacan:

B La existencia de una informacién muy deficiente de abajo arriba, pudiéndose
decir, incluso,que, en algunas esferas, la informacién que deberia llegar de la base mili-
tante a los organismos de direccion es practicamente nula.

M Persisten los problemas de degradacion de la informacién que circula de arriba
abajo. Hay informaciones u orientaciones que se trasmiten desde arriba con cierto es-
mero y que, cuando llegan abajo, resultan casi irreconocibles. Van perdiendo sustancia
y matices a medida que atraviesan los distintos escalones de tal manera que llegan a las
células reducidas a la minima expresién. La informacion deja asi de cumplir el papel
educativo que tendria que cumplir para convertirse en una transmision telegréafica y
anecdética, de dudosa utilidad.

B Sigue habiendo desajustes en lo tocante a la unificacién de criterios sobre aque-
llas cuestiones de las que se debe informar, hasta donde, qué materias son reservadas,
cudles deben permanecer dentro del Partido... Esta es una cuestion que concierne es-
pecialmente a los Comités, aunque también las células han de esmerarse por aplicar las
normas sobre el particular.

‘Qué es materia de informacion? Como criterio general han de circular aquellas
informaciones que sean (tiles y necesarias para realizar el trabajo.

Esto significa que, de arriba abajo, debe informarse de las decisiones y orientacio-
nes de los organismos de direccidn; de las cuestiones mas destacadas provenientes de los
activos sectoriales y colectivos de mujeres; de las actividades e iniciativas mds relevantes
del Partido, tanto centrales como del conjunto de nacionalidades y regiones; de las
cuestiones internacionales mas importantes...

Por lo que respecta a la informacion de abajo arriba deben trasmitirse —como
apuntabamos antes— muchas mas cosas de las que habitualmente se transmiten. Convie-
ne desterrar la idea de que los organismos de direccidn estan al cabo de la calle de todo
lo que ocurre, porque no es asi. En algunos terrenos estan en buenas condiciones para
procurarse una buena informacion, pero en otros dependen por completo de la infor-
macion militante. Hay que informar especialmente de la situacién de las masas, de su
estado de animo, de sus opiniones sobre el Partido, de la situacion de los militantes de
otros Partidos. Hay que informar de aquellas cuestiones que se presten a la denuncia,
de las noticias que se capten en los ‘“‘cendculos politicos”, de datos concernientes a las
fuerzas represivas y a los grupos fascistas...

En cuanto a las medidas que hay que aplicar para subsanar —sino superar por
completo— los problemas antes citados, destacariamos:

B Hay que tomar notas en las reuniones de todas las cuestiones de interés infor-
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mativo. No hay que fiarse de la memoria. Con frecuencia, una de las causas de la degra-
dacién de la informacion reside en el hecho de que se transmite de oidas, confiando en
la propia memoria, con lo que hay cuestiones que se olvidan, cuestiones que se transmi-
ten a medias, y cuestiones, que, al no recordarse con fidelidad, se “adornan” al gusto
del transmisor. Este aspecto concierne particularmente a los cuadros.

B Hay que preparar las reuniones desde el punto de vista de la informacion. Los
responsables deben estudiar las notas que tomaron en su correspondiente Comité, sin-
tetizar y ordenar lo que ha de ser informado procurando que resulte lo més asequible
y educativo. Los militantes han de hacer lo propio con las informaciones que han de
llevar a la célula, circulos de afiliados o simpatizantes...

B En todas las cuestiones sobre las que no exista un criterio de informacion claro
hay que ponerse de acuerdo sobre lo que ha de ser informado y hasta dénde. Y, en las
cuestiones que habitualmente se consideran reservadas hay que mantener una disciplina
estricta y una discrecién exquisita.

VIl.— LACRITICAY LA AUTOCRITICA

"no de los rasgos caracteristicos del estilo de trabajo de un Partido revoluciona-
rio —deciamos al comienzo— es su espiritu critico y autocritico: su capacidad para
aprender, para superarse y rectificar los errores. La actitud autocritica del Partido, su
honestidad revolucionaria, se basan en la conviccidon de no ser sino un instrumento al
servicio de la causa mds justa y noble que pueda existir: la liberacion de los explotados
y oprimidos.

En la capacidad para rectificar los errores reside una importante |inea de diferen-
ciacion entre un Partido revolucionario y un Partido oportunista.

El proceso de aprendizaje del Partido es largo y, en él, loserrores, deficienciasy
equivocaciones son inevitables. Hemos de partir de ahi pues lo contrario no seria mate-
rialista. El conocimiento avanza fundamentalmente a través de la experiencia y es gra-
cias a ella, acertando unas veces y equivocandose otras, como se aprende y se progresa.

No debemos, pues, temer el cometer errores en nuestro trabajo, adoptando una
actitud de pasividad, pues la peor equivocacion que puede cometer un Partido revolu-
cionario es la de no actuar por miedo a equivocarse. No se trata ciertamente de festejar
cada error que cometamos. Pero menos aln de dejarse abatir o de esconderlo. Al con-
trario, debe ser un motivo de satisfacciéon detectar y corregir los errores, pues eso signi-
fica que el Partido se ha librado de un lastre que le impedia progresar.

EI Partido rectifica sus errores actuando, estudiando y desarrollando en su seno
la lutha ideolégica, es decir: la discusién franca de ideas en los organismos regulares; los
movimientos de rectificacion, que son movimientos de discusion y estudio; la practica
regular de la critica y la autocritica.

La lucha ideolégica en el seno del Partido persigue unos objetivos radicalmente
opuestos a la lucha ideolégica que desarrollamos con el enemigo. La lucha contra el
enemigo tiene por finalidad aislarlo, desenmascararlo y hacerle el mayor dafio posible.
La lucha en el seno del Partido, en cambio, tiene por objetivo reforzar su unidad sobre
la base de las ideas mas justas, rectificar sus errores, mejorar su actividad y hacerlo, en
suma, mas apto para la defensa de los intereses del pueblo. Ello es vélido tanto para los
errores que afectan a la orientacion general del Partido como para los errores particu-
lares de cuadros y militantes.
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Algunas normas que conviene recordar para el ejercicio de la critica y la auto-
critica.

BEn principio, son materia de critica y autocritica todas aquellas cuestiones que
afectan a la vida del Partido: la labor de los organismos de direccion (que se expresa a
través de sus decisiones, iniciativas y orientaciones, de las publicaciones y de la direc-
cién de la actividad practica en los méas variados terrenos); la labor de los Comités a to-
dos los niveles; la labor de las células; las ideas, comportamientos y actividad de los cua-
dros y militantes en muy diversos aspectos: disciplina en el estudio, estilo y métodos de
trabajo, aplicacion de la politica del Partido, actitud ante los camaradas y las masas, de-
sempefio de las tareas encomendadas, combatividad, entrega, sentido critico y autocri-
tico...

B La critica y la autocritica han de practicarse dentro de los cauces establecidos
organicamente y respetando el centralismo democratico.

B Es preciso que las criticas se hagan fundamentada y razonadamente. No deben
guiarse por intuiciones o impresiones, sino remitirse a los hechos. Esto no ha de dar lu-
gar, en ningin caso, a una interpretacion rigida o formalista que sirva en la préctica de
excusa para rechazar las criticas por defecto de forma.

B Hay que dar a cada critica (y autocritica) la importancia debida. No es conve-
niente calificar de graves los errores leves o, a la inversa, quitar importancia a los erro-
res que la tienen. Exagerar la importancia de los errores puede causar desmoralizacion
en quién recibe la critica, amén de devalurar la critica misma (pues si se acostumbra a
calificar de graves errores que no lo son, cuando de verdad hay errores graves se tendera
a restarles importancia). Minusvalorar la importancia de los errores conduce, por el con-
trario, a que no se ponga el suficiente empefio para rectificarlos.

B En las criticas hay que distinguir los aspectos principales de los secundarios. No
se puede pretender criticarlo todo a la vez, hay que ir por partes.

B Las criticas no han de hacerse de forma demoledora o unilateral. Al criticar lo
negativo no hay que perder de vista lo positivo, sino apoyarse en ello. No hay que hacer
un absoluto de los errores que se critican, como si todo estuviese mal, ni adoptar acti-
tudes de ‘“no dejar titere con cabeza’’. Se ha de procurar situar cada error en su contex-
to, lo que no quiere decir que cada vez que se emite una critica haya que acompaniarla
de toda una serie de prolegébmenos y una retahila de pafios calientes.

M La autocritica no consiste s6lo en reconocer los errores, sino en rectificarlos lo
que implica un cierto plan de superacion de los mismos. Esto se refiere, naturalmente, a
errores de cierta entidad, y no a cuestiones de pequeifia monta.

VIiil.— LA PREPARACION DE LAS REUNIONES

La vida de las células no acaba en las reuniones ni se reduce a ellas. Para poder
hablar de células es, ciertamente, necesario que sus miembros se re(nan. Pero, a su vez,
las reuniones no son sino un instrumento para la direccién colectiva de la actividad de
cada uno de ellos, para la discusion y unificacion de las ideas y la accion.

Entre reunién y reunion la célula sigue funcionando a través de la actividad que
despliega cada uno de sus miembros. Mas aun, la riqueza de las reuniones depende, en
muy buena medida, del trabajo militante que desarrollan sus miembros fuera de las reu-
niones, incluida la labor de estudio y reflexion individuales.

La preparacidon de las reuniones no hay que entenderla, pues, en un sentido res-
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tringido sino en un sentido amplio. No se trata Ginicamente de llevar mejor o peor pre-
parados los puntos del orden del dia, se trata de mantener una tensién permanente por
desarrollar a conciencia las tareas individuales, por reflexionar sobre ellas, por aportar
lo més posible a la labor de direccidn colectiva que desemperia la célula.

‘Por qué es importante preparar bien las reuniones?

B La buena preparacion de las reuniones influye decisivamente en que éstas sean
provechosas y concisas (o, si se prefiere, todo lo breves que el temario permita). Las
reuniones mal preparadas suelen decaer o alargarse inutilmente, fruto de la improvisa-
cion, las divagaciones y la complicacion innecesaria de la discusion. A menudo se reali-
zan mas reuniones de las necesarias, precisamente porque la falta de trabajo y reflexion
individuales empujan a resolver por via de reunién cuestiones que podrian haberse ya
resuelto, de haber mediado un trabajo de preparacion previa.

B La preparacion individual de las reuniones ayuda asimismo a elevar el nivel poli-
tico de los militantes y a neutralizar las tendencias al practicismo. No basta con realizar
una intensa actividad militante durante la semana y acudir a las reuniones a recibir
orientaciones y discutir los documentos del Partido. Hay que pararse a pensar sobre la
propia actividad y la de la célula, analizarla, tratar de detectar los problemas que hay y
sus posibles soluciones. Hay que acudir a la célula, en definitiva, a aportar el maximo
de ideas y soluciones.

B La preparacion de las reuniones es también fundamental para estimular el fun-
cionamiento democratico y la participacion de todos los miembros en la vida de la
célula. A menudo, la escasa participacion en las discusiones tiene que ver —mads que
con el nivel politico— con la escasa preparacion de las reuniones. ¢ No es verdad que, a
veces, se dejan pasar opiniones o decisiones con las que no se esta enteramente de
acuerdo pero sobre las que dificilmente cabe discutir por falta de reflexion sobre el te-
ma? Acudir a las reuniones sin haberlas preparado es, desde luego, la mejor manera de
ponerse a remolque de lo que —correcta o incorrectamente— opinen los demés; de limi-
tar la capacidad de critica de cada cual; de obstaculizar la participacidon colectiva.

B La no preparacién de las reuniones favorece el debilitamiento de la direccién
colectiva, el seccionalismo vy el localismo. Asi, el concebir la célula como un lugar del
que se obtiene la solucion para el propio trabajo y no informarse y procurar contribuir
al trabajo de los demas...

B La rutina, la pasividad, el conservadurismo son otras tantas consecuencias que
se derivan de la falta de preparacion de las reuniones. Pues no pensar, no estudiar, no
analizar lo que se hace, por muy activo que el militante sea, conduce a la larga a que la
rutina se instale en el trabajo.

Aspectos que hay que tener en cuenta en la preparacion de las reuniones.

B Preparar las reuniones supone: esforzarse por seleccionar las informaciones de
mayor interés y llevarlas sintetizadas; trabajar a conciencia los temas de estudio y de
discusion; reflexionar sobre la actividad de la célula en los diversos terrenos; cumplir
los compromisos contraidos en los plazos acordados por la célula; velar por el desarro-

llo de la critica y la autocritica... y demés aspectos que hemos examinado en los capi-
tulos anteriores.

BE| tiempo a dedicar a la preparacién dependera, l6gicamente, del orden del dia
y, de un modo mas general, de las tareas que tenga encomendadas cada militante. Pue-
de decirse —contrariamente de lo que, a menudo, se piensa— que cuanto mayor sea la
actividad de la célula, mayor debe ser el cuidado que se ponga en la preparacién de las
reuniones, pues mayor necesidad habra de analizar y reflexionar sobre la actividad que
cada cual despliega, mas hincapié habra que hacer en el estudio y la discusion...
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B No es aconsejable dejar para el Gltimo momento la preparacién de las reunio-
nes. Es conveniente que después de cada reunion se dedique un poco de tiempo a orde-
nar los temas pendientes: tareas que hay que realizar durante la semana, temas mas im-
portantes del orden del dia de la reunién siguiente, etc. Y, con una visién de conjunto
en la cabeza, organizarse el tiempo durante la semana de tal manera que no quede todo
pendiente para el Gltimo dia. En especial los temas de estudio y discusiéon hay que pro-
curar ir madurandolos entre reunidon y reuniéon y no dejarlos para el Gitimo momento,
que es la mejor manera de favorecer un tratamiento superficial de los mismos, abonado
por las consabidas prisas de Gltima hora.

B Finalmente, las células han de procurar establecer una mayor vigilancia de la
que hay en la actualidad, por término medio, sobre la atencién y el tiempo que dedican
sus miembros a la preparacion de las reuniones. En general, conviene esforzarse por re-
cortar el nimero y duracién de las reuniones en lo estrictamente necesario, dando prio-
ridad a la calidad y buena preparacion de las mismas.
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