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Tresentamos estos documentos del camarada J.Posadas
BOL DEL SECRETARIO DE CELULA y ROL Y FUNCICHAMIENTO DE
108 ORGANISHOS DEL PARTITD, porcug son la base para la
comprensidn del funcionamiento de los organocs y on los
dooumantos eata ocontenids tods la linea de actuacidn
de los

Bs uwn dogumento cRe tiene uns importancia Dimdamens
tal para el funcionamiento de las celulas, centro fun-
damental para el desarrollo del Partido. Coita inalisan
nucetrce macstros 4 la celula zon los ojos del lartide
oue se adentra en las masas, ¥ si no hay un buen funci
onamiento eelulsr, no hay mejorsmiento ni desarrallo
del Partido, esa es la concgepcidén de la Internacionall
Bsa es la importancia que hay cue darle al funcionami-
anto de las celulaw, para elevarlos al maximo ¥y rendip
on e1la toda la ecapacided individual 7y eolesctivanenta,
Lz celula tiene nue recibir lo mejor de oada militante
rara organignar las fusrzas de meonera quo todn la vansu
ardia revolucianaréh reciva las ideas del cmicrada 2o—
sadas y de la IV Internacionsl, psra eata vanzuardia
que busca el programa trotslista de la IV Intemmacion
nal, ¥ que en sug goclonss diarias lo esta dencatrando

Al mismo tiempo en la celuls me construye el militm
te como cuandre dirigante de ls Internacionsl. [s nece-
serio elovar el nivel tedriss y palitico ¥y el expiritu
comuniata, para fundirnos con alma y vida 2 las neceai
dades de eata etapa de ajuste final de cuentps cue pre
parz el imperislismo y asumiends en el la responasbili
dnd come dirigentes para la construckfn mundial del so
ciaglismo,

55 necesario un profundo estudio de estos ddoumentos
estudio individual ¥ colectivo pers aplionr todes lam
conclusiones para el msjoramicnto celular.

4l mismo tiompo en este presentaclh oriontmmes a le
camarndas a utilizar los BOLETINES INTERHOS , como med
die de oxprosar en ol +todas las conclusiones indiviidu—
ales de cada camarsds, y gue mediante la publicacidn
interna, ce transmitan o todos los militantes de la Se
mhsn Espaiiola, con el ohjetive unico de mejorar ¥y elé-
var ol funcionemionte interno en ok Partido. Trommiti-
endo on el todsa lae exporionoiss do oasa oamorada on
lon fremive dotrabajo, ancodotas, eoct.

Buro Palitigo « Julio de 1968
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EL ROL DEL SECRETARIC DE CELULA
CONMEERENCIA REALIZADA EN UN AMPLIADO

DEL PARTIDO OERERG REVDLUCIONARIO (TROTSKISTA)

DE ARGENTIRA MAYO—- 1260

J.POSADAS

HL Partido, al migmo +iempo cue da lg politica,es el poritavos de la wolimiad
de aoeidn.Fata es 1z epaea en la cusl 1= woluntad de acuifn tiene tanta ioni—
tanois o mas que la completa comprensidn politica.Funca en 1s Hictoris comg &l
ra, W pecusnic grupo pueds realizar Ia eriorme tarca de dirigir a milleres ¥ rid—-
1llones de personasjy la dirigi®E wo solo por que tiene la comprenaidén politica,
por que esta fundidoy,por (ue conooce ¥ sabe los sentimientos,las aspirac! isayla-
vida de las masas,sino por que tiene wvoluntad de accidn.Por rue en este ebn o« Jde
ls Historia,diferente de cuaslauier otmn,los que se movilisan fundamentel-enie so
n los paises glrasados,y se movilizen millones ¥ millones do persongs si ssadss
oultunal ¥ politicamente,pero decididas desde el yjuwits dc viots de su doses do -
luchay nor sl progreso.En una forma no visible y no declarada,son millonas Ce Do-
recnsa oue guieran tener alge en le vida.Esa o8 la formn de manifestar oul dosco—
de dignidad humsna.las nasss del Afr on no solo no tiene mapatos ni vestidog:ino-
tienen alimamtos,no tiemen nada.Y ne sele les oppas Peruelio—huTgUeses,0U0 806 ==
las gue dirigen, sino onpas micho mec atrasadss,Psts inporvoracidén en esis eto—
Ta de la hictoria de millones y millenes depersonas airassdas,recuicre pora Mu—
dlrseo,pera vive,para estar con ellos,no sole conprenderli,sino tener su wlens o
luntad de aocién y deoisidn.Si cstan callendo bombas atémicns y hay cua ir,ollas
van,Si bay cuc heoer frents con un fusil de paloghay Gre ir.Si boy gue vivir ox
e e e e S el S
eg sole la declaracidn pclitioca,sine lz misma setitud de clles,oue ellns sicn —
tan tuo oatan haodends 1o miamo que ¢llgs hagerFidel Cestye tHene influghcis en
lpa masas no solo por que fuf ocnpag do heoor la Reforma Agroris,sino bor aip so—
fuf a vivir a la Sicrra,comiendc lo mismo quo ollas.

Las masas do (orea del Sur,vivimdo bajo wn ojfeeitod do ooupacidn yatotd,—
oon la bomba stSmica scbro la cabeme,bnjo una do las dlotaduras mas siniesires -
que se conneoen an tode le historis,ls diotadurs de Symgmann: Rhee,se hnr lovanta—
dojlo miemo les mrana do Turouis;de Japon,las mesas do Culia.Pern fundirse o ce——
tas mosas no bnata 1n compreneién polition:hay que wvivip eon cllae,

Bsto no auicre dpalr que vonos & snonrnos loe sgapatos ¥ 1o comem,ainc hay —
que seguirlas on todo su proooso dg comproneidn, de maduracidn,de vida.FPero nucs—
tro Patido tiane quo scxr apte on eu funpiomamients,agil, dispuesto a rosponder a
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via instante, en cada momento , on todo lo Que reQuiere la lucha. 51 pasa un a-
sontecimiento y nmuestro Partid (.tf susente, nuestro Partido no puede tener nin

ma influencia. 81 pasa un ac: btoecim 3 bo ¥y nmueetro Partido saaa una resolucién

rrecta ¥ la celule no trabaf 1+ fi o dona, no va a los Barrios ni a las fAbri

3; mo hage reunicnes, no agit suello no tiene ningun wvelor. Es un funciona~
miento unido, absolutamente unia .

YT on esta epooa en la cual las masas intervienan con una veluntad revolucione~-
riz union en la historia, ee para nosotros de fundamontal importancia, no soloel
gonprenderlo, eino reaccionar como Partido. Preparar a nuestro Partido en estedl
po ds lucha en que tiene tanta importancla la comprensifn politica como la wolun
%ad de aceidn. No la voluntad de accifn normaly los bolcheviques son la expresid
v olevada de la voluntad de accifn « un Partido, de la voluntad de acolén tal
eoma la sxipen las masas atrasades, Qu: bhacen movimientos por cualQuier cosa.

Wl Patrtido, en realidad, &8 una unidad completa desde &1 punto de vista de 1a
sentralisacifn eomo Partido, Para funcionar centralisadamente el Partido tisnela
cantr lisnoién de su Puré Politioco; cite o2 el elemanto Que dirige. Pero para ag
tusr ge descentralisa, y cumnto mas ec descemiralice mejor. Perp sstz descentro-
lizacifn no esth determinada por un clloule establecido caprichosamente, sinogper
el tipo de luchs, por el medioc en el cual se desemvuelve la lucha. En epoca dels
galidad completa, la formila democracia y centralismo va en beneficic de la demo
cracias. En epoca do dlegalided y de mayor acrecetaniento de las lushas r desesss
traliszoifn, la centralisacién va a la dslantera de lo democracis, de la vida dg
mooratica interiem,

El aspecto mas importante de la cuestién, es que para que el Partide funeione
en forma éorrelativa, e8 necesdidio ocomengfar por el Oomgrese, el Comitéd Central y
la céluls, Sin el seoretario de oflula, Que el se sienta el Partido, no Gge =us-
tituya, y que €1 se sienta Que do &1 depende el Partide, y Que la celula pueda ip
adelante. Asl ocomo en cade organismo hay un Tresponssble del funcionamiento, ol mg
ponsable del funcionamiento de la celula es el secretarjo. No sdministrativo sow
lamonteo: hacer Que se rouna, Que se discuta, comunique al Rogional las resolucip
nes, tenga contagto con el Regional pare Que le trasmita las Resolucicnes, sino
de hacer vivir politicamente a la céluls; y vivir politicamente no es solo leer
el periodieo, sacar las comclusiones, lser los documentos, hacer buefaa discusip
nea politicas, hacer cureo®, 8ino hacer Que sd colule~Quo limitadamgnte o8 un Ve
dadero Partido, tengs un ocontacto vive cam la lucha de classs en la ssfera on Que
le correapomds actusr, Una vida, ura acciéa an fupida som ¢l medic, Seon eatpdisp
te, olrero, profesjanal, ocaspedino,

Para Que el Partido realmente Totqicng en cads etaps, aplidue la politica, Ig -
Ve la politica a la glase, impulse a ls olase, necesita de un aparato ocorrel
vo, paro Que se mueva al yndsono, de camaradas de completsa responsabilided ¥ con
fimmea, ¥l secretario tieme Gue hacer reynir la célula semnalmente, discutir la
politica, la venta del periodico, discutir el periodioco, la ganancia de gente, -
1levar el inventario de la celula pera ir creciendo. Es el Srgamo Gue enlasa com
la clase. lenin decia:"La celula ef el instrumento del Partido, es el braso dul
Partido en el contacto con la clase" pero al mismo tiempo Que e8 el contacto ocon
1la clase ¥y Gue trasmite a la clase el pensemiento, la vitalidad, el dinamiamo, ¥
el vigor del Partido, recibe de la clase. No sclo da, tambien reecibe. Pero para
dar y recibdr, el &rganc debe funoionar. No hay ningun &rganc, en el santido de
la similitud con el cuerpo humano, Que pueda funcionar aficientemente sl no esc
mo parte del conjunto del organismo. Si hace un corts, como un conmiffader o wnin
terruptor, ya deja de cumplir su funcidn de érgenc, ya sa atrofia o dogenera.
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El érgano debe cumplir su funcién, pero para Quo cumpla su funcién la célula ds
be tenmsr un responsable, Que e8 la cabcza pensante=pero Qua no sustituyo al sons,
junto= y el responssble tiene Que sacar todas las ventajas, pordue de &1 deponde
su organismo. For ejemplo, mi Buré Politico, mi Comité Rogional, ni Congréso pues
den sustituir & la celula de H. Fllos cstan ahf, ¥y ellos ven la oprotunidad Gue -
purge dis a dia, mimito a mimrie, ¥ ol Partido pueds derse un plan de trabajo 1i-
mitado y en el contzcto vivo o la relacién viva de los scdntecimientos, la oflula
puode ver e ir mas lejos, dics veccE. En ves do vender diss periodioccs, colocar =
-oclen. En ves de ganer cinco miembros, g=ner veinte. En wves de ir a hablar con un
compsficre en privade, poder influir con una Asamblea para ftomar posicicnes mucho
mas avansadas,

81 le cflule no haoe eso, la ralacidn del Partido con la clase es ahstracta,Cum
do Lenin deciz, hablabs do tuna relacidn Intima con la clam no Queris significar,
una reunidn en un lugar cerrado, sino Cue la clese noe vee actuando en uns csfers

_de accibn, ¥y esta eos la ffbries, &l Sindiceto, la calls, el mitin, la asamblea, Ia
-mese redondag es sl lugar de accidn donde vive 1a cless. Pero no basta Que rcs ve
-2, nos tisne Quo ver proocupados poer los preblemss, por su vida, por sus preocipa
ciones, por su existencds, interviniendo y reacionando para ellay ¥ deba var an e
sotros una direcoién. La fusién del Partide con 12 clase se Toaliza en ultima ina
tancia en 18 actividad prectica y diariat no hay otro manera. El artioule "Eustri
Sme" ;" Revista Marxista Latino Americana", el periocdico, desempefien el zol de agen
tes ddrectores, orientadores politices de lm clase, La claSe se mieve no solo por
una compreneidn inteleotuel, pordus ineluso la comprensidn ontalectual no es mrg
nomeno bilologicor es ante todo un fenomeno de resceifn frente a 1z vida en cada
minuto. ¥ la forma blologica y fisiolfgica do resccionar cs recitir y d=r.

Cuando &l proletariado h8cs una Asamblem, va ¥y habla, eetf actuando. Si nosotzs
nuestros camarad . vam y hacsn una proposicifn, pero despues se van & BU onSa yno
intorvicnen constantemente; si la oflula no ssca volantes, no ve a visitar a Jlos
delegados, no interviene en la fAbrics, no hace reuniones, no hace comislones y m
sach gl jugo a todo eoso, loa ohraroer dicont"Estos tipos hoblan bien, son capaces
de ocomprender, poro no tienen fuerzas para actuar" Ven un Srganc capaz do brillec
pero no de dirigir. Esto solo pusde hficerlo 18 oflule. Y pars Sue la ocflula nrg
nice, roncalone, olre asf, necesita del secretario de oflula. Qe sl sscretaricss
sionta rasponsable de la vida de osta oflula y no ss sisnta satisfoocho con Que I
ef'u’n pe redna, discuta, ocotica. No. Bu ecflula tiene Quo partir de 4 miemiros y
de 19 pariodicos Que vende..Por ejempdo de tener 10 enlnces & vender cien perio-
dicos; & tener dies enlaces mas y & influir con sus idoos. Para Que la célula bha
ga osto ol sucrgtario de oflula tiene Que tencr conciencia Tesponsable, pordue &l
o2, el aje, ol cenmtro de la sotivided de 1a cflula, Beto mo Eignifica Que 21 no -
haga nada. El Scerstario de ofluls es el eje, no espere que 1 os demis se reunan,
ne gatdn dispucstos a trabajar; 21 tiene qQua hncerlos traliajar, y ne con resclu
ciones. Si bien hay Qus userlas, ncsotros speolamos a la imposicion de la disci—
plina, & las medidas disciplinariss, sdlo on casos extremos. La autoridad de nu=
estro Partido se muove en funcidn de la accion coenciente, nada més. Apelamca &
la aggion de la sutoridad, de 1la sancion diseciplinaris, sdlo ocuando hay un proce
go éo clorta descomposicion, resistencisa o una incomprension muyy grande, y con—
Juntamante con la incomprensidn, hey una resistencia renl, puss una imcompremsisn
no: merace una BEneidn diseiplinarin, mRino elover politicamante.

El Zscretario de oflula ticns Que hncer ees t&rea y la tares depende de £1. ML
va 2 las reuniones no como un micombro més, 51 debe dirdgir mi'uélnlﬁ_ como el Be=
erateriads Internacional dirige aile Internacional, como &1 Hegional ”
eflulas, como al Burd Politioco dirige & los Hegionales. ﬁ@,! B
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5l debe dirigir su ofluls y comprendst Que ds 61 dopends pensar, preparar, ala-
hnx-ar. llevar tareas, ¥ hocer Que oade wuns -han{f:"- una taren aapauiriaa Por ejomplo,
en H.; donde actualements nosotroe debepoe 1lover uns ofensive paps tener 30 odas.
en seis moses. Hs un plago largo. Noeotzros detrrminamos los planck, no por un jui-
clo politico -Eh::bru.ctﬂ.; 1o detorminamcs por o1 Julclo politico pero principalmn
to por la comprension de cualee son los ncontecimiontos, ¥ los due van a venir y —
1a disposicion do, 12 clase, Que forma parie de loa acontcoimisntoe politicoa. La-
disposiolion dal proletariado agtualmente c¢ do une onorme riqusea. Hay una aparen-
to cal-a pore la calme ee on la eoperficle. Abajo, el proletariado vive, discute ,
plonas, v la pﬁmﬁﬁo»m‘.rgicsiu tenbian, Eaas mefsas rh—don-:la.u Tlonms de “madra&.ou",
ostdn indicando une onormo preocupeclor o la psdupfiohurgucafa., Las oiras mesas re
dondzz Que so hacen, con Dortieds, sobre 1o revolucicn cubana, indican que hay und
preocupacion myy grande on 1la peluafobiray *‘:I:a pm tombien una desorigntacion bru
tal, iV Fales _

Volviando sohre H. Nosotros cstamos complotamente persuadidos d5 Gue en un plé~
zo moximo do scis memes podsmos tener 10 militantamy as dsoir, seis cflulas de ein
mili antes cadn una, Esto sc puede bacer porgus ol proletoriado quiers polear y =
Quicse Lichar, lo mismo Que 12 peluef hurgissia estf on un tren de franca pelsa, =
Hey Gue tomar la decimion de comprandsr Qus exists astz situecion. Ia posicion ma
esira debe ser la de ir a recogor @ ir B organisar, In cflule s insustituible. Mo
hay resolucion, folleto, periodico duo eustituyp ol trabajo do 1a cflula y en ella
el Sacrateric de CSluls. Cuendo &ste no mmrcha, 1o camblamos; 1a célule lo cambia~
rf, Lo Pancion dal Seerstario sn eceta stape dobo sor 12 de promover el deserrsllo
de la oflula para ges trabajo. Bl Seoretaric dsbs ser 1= cabeszi pensante. Estamos
convencidos de Que on s son tanbier posibles 30 militantes en corto plazé. Mgdi—
mos opaa posihilidades por los pericdicos Que Se venden, por las simpatins con Gue
cuontan nucstros camaradas, la acdgida de nusstras posieiones, adn.no completas, —
poro sf unh geric 4 p osiclonos imporitantesy Hoy Que hacer una ofensiva y para es
to no baste basarse en le vents del perifdigo sino ‘en una setivided congreta. Do
gignar' curles vamos a ganar ¥ irabajar psre ganarlos on reuniones.con sllos, en -
trebajo pertiocular y el Seeretaric do cdélula debe ger el Gue haga merchor eso & la
voluntfd do onds militante. El Scoretario debs tener una contabilidad semanal de —
1a sctividedide onda militante, s cfactos-do impulsarls y hacsr ver Que 82 puocds —
randir mfs, Qus pucde lncorse estc o lo otrPo. Es deoeis, hacer de la cslule un ver-
dadero partido, donde haye el control de la aetividad de cada militante fiara dus —
rinds mfs, para centraligarlo méa, para Jue ol esfucrso 9ue ge realisa 46 un mejor
resultado. Pare que el Partide sce un Partido de hierro, cada cflula dsbe ser un —
Partids do hierrs y para &sto no basta la asepincien do la politien de 1z direcoci-
sn de 12 Iuiarnaﬂaml, gino el control real con la olasd,-la vida permanpnte y di
n#miea con la eless. Eoo le dn a 8 oSluld la confianea y la seguridad en 21 mim
le pormito penctrer en la clase ¥y ver la sgogldh Que tdens su _ﬁ:}litim; ¥ da WHI.‘:.-
angE A nﬂﬂﬁ. mili‘l‘.ﬂ.tﬂ:ﬂ- { 1

Cadg. c.ﬂnla Qs un p-nrt..iﬂ.u en & esfere do acclon y se plendot on su esfera clmo
extonder & impulsar el trabajo. Si no, no tiens efecto’ls politiea. 5i bian, 'la in
fluencia del Partido se tradlada 3l senn da la clase o traves dol patiodico, de -
los miiines, ecto es limitado puz*.lus 1z class, al miamo tiompo Que cacuchs Gue lo
tue decimes est4. bien, es correcto, Vo russtre voluntad de sccidn, ve sl somos ce-
paces de hacerls y nos mide no sflo en un n:li-bin o on una ssamblen, Donde la claswe
nos ve eapaces de ganar gu confiaasa o -n la eactividad especifica ; sindieal,
fabril; barrisl, Hos ve sl somoe o8pioos de moVernos, si somos capaces de Sprove
char 1ns circunstinoizs, de saber cantralisar el espiritu de luchaj entonces nom

va viendo gente capsz de seber recoger y dirigir y con una volimbtad p W

luchn, Entonces &1 la confianss do sectores importantos se va dando no

Biblioteca de Comunicacio
i Hemeroteca General

CEDOC



=¥ e mmam

-

A 2 1e pulliuim'.\, al_mitin, eind al Partiflo como Partidoj ven on el Partido
‘J“-h"ﬂ.tr{. ,::-an.

I‘._ . Que-le odluls pueds cumplir sa Suncion ss necesario que 1os Secrosarios 'kg
T ‘u:,r.; ¢smo responsabilidad personsl Que son un Partido. Un partids &= peducfio.
7 w0 5llos son los responstbles de een Partide. Ia cfluls tisns como funcion el —
Coalacid, la relacion con la clase o, con los medios de acolon, estudiantoc, obTercs
s7<ofeaionales, barrios, Cadaicflula o8 un medio sepeaifico paro eamto oo SXprost =
RS i un Acto i despues pard; no en une conferoneia y despuss paraj no ofl 14 mosa

. SDaisaMn 5 despubs paraj sino en un plar do trabajo, Por ojomplo, mG., donde 88 = -

GETTIN m pericdipos hoy Gue genar 20 pare ol Partidoj es deglr, un 20 & . E‘H:he es

'm vﬂ—:ap fue ‘fio 1o h2gs yo, lo hice la Internacional Commniets, Gue f-la!ztaaf fus
on una yembm cénsscuente de periodicos, en une proporcion del, 20 5 dabm sar gaau—
doa zaza ol Pertidoy la elifra, ol porcenieje es un paco eldstico, pueds s mis o
Balog, Berto guiara deoir Qua si hoy wnn wvonta da TO poariodicos (ne sa montians foe
Tanto goie u 8 meaces, entro osa gonts nay un ssctor, una onpa Qua y& osti apta pa-
Ta por gensds pare el Partido y que la politica do genancia no’ aaatsln mﬁurnl-
pm‘ Lodion, Bino es.uma tarea agpnciﬂ‘im. '

s foren ospecificd puede -scr buscar un frante dnivo con un grupe peve fmﬁw
tor we soris de proposiciones sindicalss; por ojemplo, sacar en C. una sorfs de -
Teeclunidnos para quo ol MU funcione 'coms CGT ¥ da ahf pasar = 1a ﬂﬂtlﬂﬂﬁ. agpe=-
offioce, particular, para ganarles parn bl Partido, ¥a sea on forma individual o -

© @ rubosy peroqroponer. Lo mismo en H., Para mi oo totalmente dnexplicable Gue &-
111 no Yengamos 30 camaredas, La ofluls debe disoutir lflﬁﬁﬁ plen de trabsjo, debe -
dimoutir ol periodico semanalmentoj ol poriodico debe sor leido en ia oasaj e le

+ - ofiula Be va a dieutir ¢l pericdico, no se disouts todos im rslitor, 10 minutosy
low puntos mfis impertantes dolperiodico ¥y se le dedidn media hora, Si hey proble—
wfa de importancia, por sjemplo las conferencias o una reunion especisl, se la de=
diea un tiempo més, si no mddia hora, uns hore al trabajo Gue hay Gue hacer duran- .
to 1a gemana, qué tareas timms cade uno y otra media hora a lée problemes do la wi
da dol Partido, sean los Boletines, sea lan discusion politica, soa 12 siftuccion in

ternacional. = . : .

ILa oflule deba llevar une vida permansnte ¥ Elqtd.ﬂn que controle ¥y dirijﬁ tuﬂn
ego, y munes més de dos horas, ﬂaumannlmntadnahornrmmuhau,pmm -
norme don dos horas. Mo éa 84lo un reduisito pnrélua Be von 8 cansgar sinospara cen-
iralieap, la prmuu;mmm. Cada uno viene & la eSlula con el pensdam fanto hecho § -
cergbroiissdo, En dltimn inatmni&, la rcwlunian la vamos a gamd:!- ¥ lan mapaps ganon
pordus centraliszan en la scoiom tod: uns seris de preccupacionss. Cemtralizando la
pl‘ﬂﬂmp&nim ¥ el pensamiafio,cen 5 minutos:sa puade decir lo que en unz conferan
cia’se pueds decir en una hara, Bs 18 manera de edicarse, y no nulamnta de q-'!!nél!i‘
56 Tave ganar tiam;m, porque en la cflula pe hacc para la luchn de clesass al ﬂ-
tralisar el penssmiento, al centralizsar su'intervencidn, cemtraliza su intery
en la lucha Ao olases, ¥ en una assmblea, ch una Tauhifn, en una PAbriodn, &1 mﬂih
cayber de ln mase gu preocupaciln, ¥ en lugar do desvigr la preloupaciin, bu
weapidn la centra, ¥ lop odhrarcs ven entonoes ocual o8 ol centro dsl problame 3y 51 i
ayudn o gleverlos, no soloobjetivamente en lo accisn sino Que &1 es el gue dirige
51 diecm,-veinte, cien veocos no lo van, no lo mceptan, terminan por werloy ng #
mtmmzm..me muestri aceifn al oursoc objotive'dela lucha deo clases. e

- A1 misms ticmpe, coda cflula, ousndo tommunz resolucidn, dobe eumplirla y no pa
aar o otra antes e cumpliria, 81 Ia efluis 59 ;prnpnno gnnﬂ.r 10 militantes on traa’
muges, hay Que genarloe, porque mo solo 68 una rosolucion, sins peBius aprto de -IT-
toy Que significa uns tazes seris Que oumplir pars el avance del Partido, caa c& -.
la manore do educarso eh la voluntad de scoién. Si la ua:uta toma MUWBEP
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¥ no ls cumple, su wlunted cutf en el rdre, ne se agostumbra, no se sella dentro
de 8i misma, en la voluntad dol ponseamiontc ¥ 1la occifn. Quando lod boloheviQues
rosolvian- ¥ nosotros somos loc nejoros bolchoviques do toda 1a historia- y hoym
suslven hacer uns taves, curmliz un proponito, sllo mo es un capricho. No nos pro.
ponemce an esto momento dAlrigir la Unifn Clrera Mstalurgive, perc noe proponemos,
influir en 1o Uniédn Obrera Motrlurpgien an un frads muy considersble. Esto podemos
hecerlo. Hay obetaculos muy considecables, pero podemos hacexrlo, y cuandc nosotms
decidimos, c& porQus podemos ¥y os convenicwbe hecerloj entonces el Burd Politico,
al Bagional, ¥ la ofluls, Que es ol crgepismo qQue &plics en rslacifn con la olase,
deoba darse cugnia de Oue ho® obobficuloe. Su migifn ro o8 degir Gue hay obatfoulos
sino constatarlos pera venoewlos ¥ deoecidicee s superarloa, Si la cZlule cbhatata,
Que heoya obeSfoulos ¥y doolde supcrarlos ¥ no lo hece, vo & terminar por sentirse
impotente y su participacién no om entoncer la do un agonte promotor, dinamigador
de 1a lucha de eclases y revolucionaria, sino simplemente un participante Que tie-
ne idens; porfue la base esenciel par2 influir en sl Beno de 12 clese, e8 Gue el -
propio militerte asté convencido do su Tuerza, de su valor ¥ de sus poeibilidadeas,
¥ de fue no hay obstacules Que no sean posibleos ds wvenoer, ¥y =sto solo ss haoce en
le activided de le oflule,

EL TEABAJO Y EI, FUNCIONAMTENTO IR Lé CEIUTA

Cunndo nosotros decimos Gue 12 ofiluls ticne Que reunirse semnmflmente, sl plmn
de trabajo debe cumplirse semanalmento,debe roalizarse frente a cualfuier chatacu
loy; no en simplomente para cumplir ln reeclucidén, sinc pordue es ol unico medio -
real de construir ls woluntad militante do cnda miembro de eflule, La dialectica
e8 un proceso inaltorablo y total, poro ec compone de partes. No es une masa Que
se musve, e8 un procesc de un mllén le pertes Que se influencian entre =21 y Que
da por resultado un procesos El de la forma de movimiento actual, de lavida y de
la lucha de slases. la eSlulnr sa la unidad, el nuecles basiceo del Partide, y debe

per dirigida.

El Baaretario de oflula debe tener on cuents ests trebajo ¥y proponerse como tal
Que la oSlula marche. Si la cSlula no marcha, no cumpls, dsbe plantesrlo al Regio
nal y eote deb toner como misifn Gue la cSlula marche, provesrla de materdgl, de
elementos, ayudarls & compremnder ¥ & orgonigar,

En esta etapa de la historis, nmuestro Portide guiere jugsr—como ya =8t jugondo-
el papel de dircocién de la Revolucifin. Ha do ser un cuerpo unico en el ocual haya
una centralizacisén completa y una discontralizecisn complets, y esta es la activi
ded de la cflule dirigida por su sccretaric. El peQuefio Partido Qus tuiere dosem-
pefier gl papel ds gren Pertido ¥ qQua 1o doscmpefia, Y a8 gram Partide no solo por-
fue nos sentimos oapaces, sinc porfuc nucstras propoeicioncs, nucstra orientacidn,
muestra direccifn es 1z de gran Partido quo tiende a la lucha por el poder. No so
lo guse dice lo Que hay due hader, sino Tue hace: No Qus so Queda sh su Ccush § 8o
oa una resclucién: se puede tomarsel podar.

Pero el poder se toma no solamento pordue se dice y se demuestirs, Se luclja soti
vamoete, se convence & una cspa da gente. Hosotros obramos como gran Partido noaso
lamorte porque deeimos ¥y sacamon la conclusifin de tue e8ta es la stepa de la Ju
cha por sl podem, sino Que obramos en el zeno do la clase ¢r oss sentido y la
clase nos ve. Juestro sccreteric d: cflula no ss una eosa Iﬂ*iv:llsgiada de los
::r;:ﬂtm:litm:tan. Al contrerio, tisme ur~ »osponsabilidad micho més grends Qua

-

El seeretario de cflula, en tanto lo sea, debe compromder ¥y sontir gQus de el do-

pende la marcha del desazrollo de 1o cflula, Fumiue 81 no sea pnlitil}ﬂm#l-f B
la 5 i

mfs apto y debe hacer gue mu oflula curr e al plam de trabajojoumpla in-
tarior, cumpla la mctividad y ss dasarrolls. El sacrotarlo ds célula ea I:E('.Eh;gi: 5
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del desarrollo del Partido, pordue entcnces el Ragional tiens donde apoyarse. El
Regional hard reunioncs periddicas, cads 15 o 20 dfas con ol &iorotario de eflu-
la para ver oomo marcha. El secrotariccs el Que osté en contastodirecto gon el

Reglonal y es ol bragodel Regional a 12 cfluls. Vuelvo & insistir (ue no es un
privilegio ol ssr sscretario da eflula, Es una responsabilidad msyor, pors al
mismo tiempo due esa responsabilidad meyor, d&ncunaﬂ én 61, en Gltima instancia,

no s8lo la aplicecisn de la ;-1ftica dol I‘B:"hi?ln, sing %H-mhién su desarrollo,

La oflula no a8 simplemente una pleos (ue Tecogo, dua ratng-aﬂﬂ., Bino Que e8 un
instrumentoe dinfimieg. Fl Fartido roesuelve vonder 70 perifdicos en X. Ve Que passdo
un tiempo determinado hay gente Que simpatiza mfe adr Gue la sisple lectura del
perifdico, y la cflula ve elle misme due se }uedan ganer 20 y hace el trebajo,
planifiea; me heaoo un inventario: quifmes son estos otreros, gué ripnean, Gué
tandencias tienon, 4ué croen Yue se pucde haoor ahora ed &l mvi.mimrta ohreros
Comn medio de atracr, mosctros hacemosuna Treunién con gécs 20 aepnadmta,
pPor grupos para spoyarse solre los mfs decididos para Gua pasen sobre los mée
vacilantes, Hunca hacemos una reunidn ocoh 20 de log Que no ‘estamod ssguros (ue
vemos & ganar, poriue los vacilantes pesan mie Que nosotros, Lo@ rsunimos, poxr
ejemplo, para una propuesta Biﬂdlcrﬂ.l, ¥ aprovechar Que sa habla de mhlama ain-
dicalea para ir mfs lejos. Terminado esa, 8i va bien, hacer una nuevn saloccifn
de los 20: 3,4,8,10, trabajarlce para ol Pm-t.ido djruetmn'bn. Bstacs uns dctivi-
dads
Oira, on una maﬂ-m'blﬂﬁ donde hablan unos cuantos obreros Que tiamm l:'uﬂ buana D=
sieidn, ligarnos con ellos. Poro no solamente pars el trabaje naﬂimrml, para
paserles ol perifdico, eino para un trabajo agresiwo, ofenaivo. Esto no signifi
oa pelesir, sino metarle ccn alma y vida., Nuestra ofluls asf perf no solamento un
transportador ds posicionos; do woluntad de luchs, nim un: dinsmizador de la Bo-
tividad de la elase.
Vemos &8 terminser con un llsmado & los amnrmiaﬂ goarctarios de oflulas, Haoy 'hla
socar un gompromiso de e&duf, no solswsnte de qua las cé&lulas funcionen impaca-—
blements, cumplan oon tods 8 las rescluciones, en lo Cue implisga & 1a venta de
perifdicos, a la gansneis de militantes, a la afensiva en ¢l medin de tra'b!:l:}u.
Qe ellos sean los promotores de esta Trrety dus so vivan las 24 hores del dfe
pare esta ofensiva, para la cual cotfn dadestodas lan ::-nndiciﬂnaa pﬂu Ber cum~
plidns,
Pn la & reunionses Que se van a hacer con los secretarics, Quincennles o mensua—
les, en. ceds Treunidn se va a hacer un balance de la actividad de la c5lula y su
desarrollo. Es un momento excepcional para nosotros en todn Amdirica Latina. Este
potusfio Pertide nuestro, tishe una riduezsy una fuarza anorme y esta fuersa’ ea
un proceso de eimbiosia entre muesira voluntad de accifn y la realidad objetive.
Nosctros debomos mmprandﬂ:r.‘fluﬂ el valor més importante de este prncam @8 nuestra
voluntad de accién, da cantralisacidn y de disciplina y de hacer yne cada c&lula
8 ea un yerdsfero Partide pore llevar adelante las rescluciones, el creimionto,
la fusifn y el proceso simbiftico emn la clase para dirigir loas Iﬂ'ﬁﬂm *apas E:.
la Tevolucidn
En tods Amfrica Latina las masas ostfin sptas para ol poder, resucltas. Con al-
gunag varinciones en el grado, de un pais & otro, laa mésas gatfn rosucltas, Em
los agontecimiontce Que estamos viviendo, mucstron Que on las mvilimimu, f
los procesos, las huelges de importancia, sn Beusdor, Venesusls, Colombia, Pord,
adquicran carceter de insurrsccionss. PorQue 16 Que smueve & la 8 masas al poder
no ep solamente su disposicifn, Gus la maduran en su casa, en el sindicnto, sing
que ellas comprenden ¥ wen Que el capitalizmo no tiene parr ectiva. Bs my impor-
tante tensrlo en cuenta, ¥ no erecr Gue la madvracifén deviene de un prooese de Tor-
macifn polfition, BEn osta etapa de la historia Ssta es 1a miduracifn normal de lots

masns. . U A B
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El otro sspecto es Que nuostra fueidn con lss masas se realiss no sflo a tra~
ves de 1a comprensidn, Haco felta la bose pare poder actuers La comprensién no
es pocifn, 1a comprensién es proparar los glemouton pére 1a aocifSn, 1A ageifn
misctre doviens do nuestraintervencién en le félrica, en el barris, en el sin-
dicato, ¥ commrendiendo Qué Yuieren, Qué sienten los obrerod, en la forma Sue
elles a0 expresan, pero no detenifndoros shi tampoco. 51 nosotros nes detene—
moa en la forma Que ellos se expresan, scromos nads mfs Que tranemisores, no
orientadores, '
Tuontrs improsifn sctusl es Que podemos mopirar & gar'T uh escior muy importan~
4o on netaldrgicos. Si nosotroes somcs coscuchados ¥y tonemta tales rounioncs, cstes
ss ven & woloar en 18s olecoiones metalfirgicas y dot.mos prepfrermos para inter—
voniz, E’Em es une condipifn nunﬂratm intervanir an la luﬂha PEre- rqumfﬂ- 1a
dirsceifn ds lss masta.
Lin lii.'-qw:iq'.'qn de la 8 masfs no Be expresa pordué compran &l periddico, sino por—
Qu¢ somof capaces deo haber ssbido influir en ellas, para Que nos lleven a 1a di-
roeccifn do determinadas posiciones. S5in tener determinsdss posicionsa ‘en al mo—
vimianto obroro, no podemos influir, y estas posicioncs sont divscoidn de fAlri-
ote, dslegadpe, comisiones internas, comisién de sindicato, comisién de barrics
¥ otrop orpgoniemeoe 9ue nosotres creemos. Hey dificultades, hay irebes, hay ssbo-
tajes, p ersucucifén polieisl, terrorismo: Tods eso esncrmil, e3 el alimento nore
mal Que nosctros debemss ingerir, Hay Que’ luchar contra eso., La 1° cha contra eso
os simplemente parte de la lucha, nn impedimentoe.
El otro nspecto e8 la importancia Que tiens ganer 30 compafieros en H, y 20 0
30 en Co Pstoy & besolutamente convencide do Que #8 puoden panarj si mo, hay
un dfficit, Los boses pars tcl determinecifn no consisten en confiar en la oopo~
oddal de la Rogiomal y en osta c&lula, ni en la capecidad de los obwrercs; consie-
to en dltime instencle en Jue hay una nocesidnd léglos de organizacifn, los obre-
ros Quigren crgonizar y no encuentran formA de organisarse para ludhar sontra su
@ireceisn tramposs. Si no han venido & nosotros, es pordue ho hemos sabido encor-
trar el medio pare strserlos, ni llevar le actividad necesaria 1. ¥a atraerlos.
Hosotros medince cea noccaidad, ouwande hey acontecimiontes ¥ Bo rouncn pare viai-
tar o una ommarads nugstra, lo cual signifiecn una sctividad dirgeta de simpatis
hacie nosotros; hay mucho mEa necesidad de luchar contra la-. direceifn tramposs
pialfrgica y. & nosctros moE ven como una parte important: de su movimiento, Quo
86 ococups, UGue se interesa por ellos y Gue nos sients parte de ellos., El pro-
blewr 52 sacar lo conclueidn no de Gue hay una demora pordue lleguemos tardé a
una rewisn, sinc una demors en comprender ¥ en obrar.
Fl ofro pepeoto de la cusstifn es 1a relacidn entre miestro crecimianto ¥ 1a Ju-
ﬂm. Hugstre orseimiento estf unido easi inseparablemente & Ia sleveciln constan—
tn fal rivel de luchs de las masss. BEn la medida an Cua tengams mayor intorven—
¢ifn en la direccifin del movimiento, el nivel ve = ser mds Jlavado, No signifieca
tue todo lo Gue estfin hnoiendo los obreros agtualmente es todo 1o Qus pueden dar;
signifion Gue hay un deficit muy grands de porte nusstra , Qus no sabemos inber-
vonir., Ios comunistos estfin poralisados, y nmo por la ley de Seguridndj yo han
demostrado Que cuando Quieren pelesr no hay lqy Que so los impide, Bstén fsze~
lizados pordue no saben fue hacer. E1 MUDS es un fantasme, no existej los come
nistes han sido echados de todos lados y mo por.uvé los persigue la polivia, sino
porfusc hay una orisie interior y oxtericr, Intericr, porque hay una descom]®ai-
cifnentre Kruscheov y Mno—tge~Tung, erire ls polftica falan Yus 1levan, sntre la
presifn de la realidad Gue vive Américz Totina, 1a presifn de la Revolueisn coe
lonial ¥ 1a polftion burguesa de ellos, Yue tiene un cfceto cnormo.
Salrie it s Tinls s siny ] el eanee
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tidos tendrfan sobrevivencis si hublers un proletariasde en el cual bubieraun -
desarrollo capitalista, artesanc, de sristocraoisj p ero aduf no hay tal cosa, agul
en cuanto nace el proletariado tiene Juo tomar el poder. No hny lugar parsa sl Par-
tido socialistaj hay un estrecha margen que lo gane canelizendo une seris de PoLle=
fice mficlens proletarios y patuchics burgusses, Todo ssto presione al Partido Comunis-
ta. Nosotros tunemos oonsteisr pera intorvenir y esto es nuestra sudscia , due s
reflsje no solamente sn una manifestacidn, griter bien, hablar bien, ﬁiuu en ofmo
obrar,
Las horas ticnan tue ssr explotades racionslments; = :f::mﬂn. 5i una hora da para dis-
cLtir con ¢l capataz, para nosotros una hora tigne Que gcr para ganer ¢ un nilitan—
“tce Hay Que cotreger todo ol tiempe al Bartido; hey Gue ganar gentc y més gant-a.
Hey que estar dispuestos las 48 horas & gonar gente, a hacer Teuniones, & impulsar,
e discutir, para orgeniser, El tiempo ns ticne medide, .no cs uma oxageracién ni un
problema do £isica, o8 un probloma real, do lucha de clases. Marx dices "en un dfa
durante la revoluoifn, el proletariado comprende lo Sue en 20 aflos no comprendid™,
Es correcto, pero lo que Guiso deeir Mrrx, es lo siguionte: la acumulacifn ds oxpe-
riencing Gue ol proletariade no pusde & sumir, pordue la mogicdad no =s expreea ial
cudl o= durante todo un perfodoj durante la &poca rewve lucicnarie sf se cEpress, sa-
1e = la lus, Ahors aguf el ;,raluta._riﬂdu vg clarc o no ve claros
Si nuectroe llsgamoe 8 la conclusifn de Qus 18s 62 aceptaron ver & Dorticos, o a
la inversa, Gue es posible tamh:r.,ﬁn, eignifics due dentro dcl peronisms y de las
Ezarahayunauarrimta imaaa intereeapor lnEE‘JDIﬂEIUHM,mea 1o hace no a
titulo infnrmﬂ.tivu, sino pordue estd viendo si no serd &ss el camino. Yo estoy con=
wveneido Que muchos cuadros de laa 62 y& han tomado sl eamino de 12 Revoluecifin Eﬁ.t-
bana, y parts del conflicto con los comnistas es fsto., Los comunistfs estdn con-
tra 1a Revolucifn Cubane en la Argentins, Tencmas nosoiros uns riQueza smorme para
influir on las &, pero no pr::d.emc:ﬂ haoerlo si no tenomos m.mtﬂﬂ de apcy: part sllc.
No basta ni el Lmriﬁdicn ni el trabajs barrislj son nepasarios puntos de apoyo den—
tro del movimiento olrero y estudianyil. .
Para esto, mestres cflulas tisnen Guo ser T.m Purtidu, pars no. thiWeMu a la :
direccifn ;_'-"iiiua ni elaborando la lines p Iftica, sino Gue som un Partido en s
esfera de aplicacifn de las resolucicnes, con todos los atributos da un Partido,
de capacidad, ds iniciativa y cuanto mfs {$engan, mejor. En ls aplicacisn ds la po-
lftica, slla va constetando ¥y, airendiends y puede transmitir para la slaboracifn
de 1n 1fnea § pers la cfluls como Partido ea insustituible para la aplicacifn de la

politiea,
La ¢flula dshe rounirse on dfas fijcs, con horarics fijos y el militants debs dis=
t ° lvas siesmpre el tiempo pare fr & esa reunifing no formalmente, sino para reci-

bir dirsctivas, transmitir y aplicarles. El secretario debe hacer due esos dfas se
cumplan; ol toscrero dobe cobrar a los militentes Gue ootisan, no en le reunién,
gino fuera de la misma, pues si no , su funcifn es sflo mediadors. Ls cSlule no
pusde entretenarse on cobrar, como no puads tena ftiempo de dletribuir el porifdi-
oo, La oflula o8 un organismo de elaboracisn, de aplicacifén de la rflitica, El po-
rifdico s reparts y se lee fucra de ls rsunifn, y el mil*tante va & 1a reunifin con
al.perifdico leido, con el pensamiesto en lo tus ve & discutir ¥ y= con sl caduema
de lo Que va a hacer, Hay Qus ordenar la activided, para gue rinds méia, Por gj.una
forma de desorden, an la fue ¢l seorctario debe intervenir, es cusnds o lss cSlulas
Be va & ropartdr sl perifdico o se lo discute ley&ndolo, ¢ se va & discutir la ocolo=
caolfin. Todo esc s¢ hace fusrs, Bl ancargado dol peribdieo se va oon los militantas
fugra de la rounifn, le oncarga las taranc r despues conatatn. En 1a reunidn infar.
mE ¥ nada més,

En realidad,pars 4us el Partidotienda a tomnr el poder, nooesita tduc las células
soan al dnisono con la direccifn, drganos fgiles, y tue estdn en cunstante acti-
vidad con la fhlriea, con el modic en el Qua actua, fhleicn, sindiants, t‘ B
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cual@uier Que sea—poro oi la oflula no $iene reunifn £ija, si sus militantes mo

pe van condtantements, no catfn unldos a travs de untrabajo, no me puede tenar
agilidad. Tienen Que ostar al dfa, viviendo al dfa, Ese ¢s ol problema Guo tiensn
Que Ilovar adslante nuostros militantes. El Burc Politico tisne ol propSsito de
hager reuniones rogulares, todos lo# meses, con el objeto de discutir con los pe—
m-atgriua dis ofluls la merche ¥ funcimamiants de 1l cflula escbre lo bass del
plll.ﬂ- do tl‘ﬂhﬂ.h-

Parpg intervenir los secretariocs, ellos mismos dcben ser loa més consciantesj deben
estudisr mfs fus los otros. A lss reuniones hay qus ir oon el pensamiento yo hecho.
esta o8 la maners Queo ol militante, entre reunidn y reunidn, plense y se precoupej
do 1o contrerio se improvisa, Bs decir, se adopta une posicién sin previc sebudio

‘¥ anAlisis. Cuando se va & una reunidn con tiempo y hay un probleme Gue ae conoge

¥ ao va shil miamo s improvisar una posieidn, o e adopta una posieifin min pravie
ostudio y anflisis, on un probloma us dobe discutirse y estudiarss, y hay tiem-
POy Mo 86 estudia ni sc disoute. Estos son los pecrses enemigos do la vida de la
gélula, pordue ls e§luls puede rounires todos los diss, 2 horas, pero &i en lea Tou-
nifn ol militante no sionte su particivacién en la elaboracisn Que hace de la apli-
cacifn de 1la politica, duc estén unidos & la luchh de clases revoluclonaria, olraera,
estudintil y se pierde el tiempo en discutir actividades practicistas, no tieno nin-
guna confienes en la politiea o Ilevarj no sale con ninguna voluntad.

N besta la ndhesifn conclente a la pelitioca, La céluls debe transmitir y formar

al militante, pordue donde se forme &ste o8 en la célula ¥y sn contacto con el ira-
ba'jﬂl

Esta reounifn gyuda, erienta, pero la base omancial donds se forma el nilitante, don-
de so forma ou vwluntad, su decisién, donde adguisre ls convioceiln de Que nuestra
polftica es oorreota, de Quo oe uns etapa revolucicnaria, de Que ienemoe eco, do
tue podomos dassrrollarnoes para dominar, a8 en le aptivided.

El secretaric de oflula es &l eclemento Qus se sl nexo entre gl Hagibnel, 1= sflula
¥y onh dltima instancia, entre el Partido y la cflula, De ahi Gue los secrstarios.
deben tenar conciencla en drsarrcllarse como los elementos més responsables.

mlgﬁu J. POSATLS
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EL ROL Y FUNCIONAMIENTO
DE LOS ORGANISMOS DEL PARTIDO
MAYO -1965 -J. POSADAS

F funcionsmiento dol Partido debe basarse en las perspectivas del avance de la
revolucion mundial, , del ascenso reveluocionario en cada uno de los paisea, La pers
pective do la guerrs atdnics ¥ lo colda final del copitalismo, interyviniendo en for

ma dinfmies y ogresiva en las Iuchas de oadn pois. -

B funcienamients ddl Partids dcbe bosarse en esta perspectiva; si mo, limitn -
su zoeidn ¥ se limitan, en consccuencia, lag posibilidades irmensss gue hay. No ea
¢l ntmere de ondn Portide actual, no es 1ln fuersa moterial y coonomioa ni de mili-
tantes lo guo detormina 1o acelon del Partido, sino ootns posibilidados. Y cetns -
posibilidades con immensce. Parn ceto, tiene gque habor un funciomamisnto entzicto
del Partido y funcionsmicnto catricto de militante, de diseiplina de Partido. Para
aplionr y poder funcionar , son necesarios loa Srganoaj el no hoy Grganos no hay —
funcionsmiento de Purtido. El Srgano es ¢l gque da seguridad, firmesa, solidez, copn
fiansn ¥ soguridnd 'al milliontao.

¥l Partido es ¢l rooulinds del sometimiento de la woluntad individual de enda u
ng a una voluntad cotmin, goneral, superior a la voluntad do cada ung, = ln discipli
nn de endn uno, a lo capacidad do oada uno, gue ess cl programa , l= mocion coleo-
$ivn, los nh;i{:‘t‘.i'lms coleectivon, Eato pormite toner una seguridad immemsa, oue so ha
ga no en lo quo oada uno pucdo hncer, gino on lo'auec pusde hocor el conjuntoc del -
Partido v su fucrza dentro dol conjunto dael Partido.

Lo widn orgonisoda del Paprtido tienc por necogidad no ncatay las resolucionos -
por la fdrguls de acatarlos, sino porouc cs la manora de roglamentar, centrolisor,
dar autoridad y confionesa a la voluntad de cada wnos Sin la vida disciplineda, oa=
de uno &e siente. pardido on el vacic. Com la woluntad y la vida disciplinode del -
Portido, simio su fuersa immcnsa, sionte que onda uUno os parte ds osn fuerza y con
iz no on lo gue &1 puede hager; sino on:lo que pucde hacer cl conjunto del Parti-
do, en 1o Aplieacion constante, crmfnica, dotpdo el Partido. De shi la necosidad =
de lo vida disciplimaday y odomfis de la vids disoiplinada, la vida en les drgonog.

Los Srganon son log que doterminan la accion del Portido. Organos, no individu-
of. La clase ve a2l Partldo a trovés de los Srgenos, no o trevéa de un individus u
otros Bi wno u otro camarnda tiono sutoridad on 6l seno dec la clase, es porguc los
von enitanto quo miembros del Partido, como organismos del Partido: no 1o vin en =
tonto que individupo que rosublve. ¥ 1a clase tienc que ver sl Partido resolver to-
dos loa problemes de organizacion, ocapaz de responder, de prever y de orgenisor. -
Quiere verlo; necesita wverlo pare darle su confinnga, No dursnto uno, dos, tres o -
aeis meacs, sino durente un periodo histdrico myy large; qum no signifioa afios por
que la ctapa se acorta y va a ser muy brove, Pepo las mesas sf lo quieren ver. Lo
inien forma do adquirir autoridad anto las masas ee la vida opgdnies, disciplinada.

EL ROL DFL PERIONTCO Y DFL, SRORFTARIADOD

Por cjomplo, ¢l poriddico. El prriadion: s o3 Acwans W-.mﬂﬂiiw del
Fartido. Por qué? JPor truer wne ¥ otwro mrtfoulo? Noj Popauo toma Ros proilemas —

escnoinlos que doclden la lucha do olases y ordunts a 1a alasc oo 2y
nir, cud posiciones tomar, Qué programa, qui objotiwes y elmo lagrer M;B
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E= nﬁi guc Ia clasé wo ol Fn:ctiﬂq urgmisa&ar de sus intercscs do olase, no on
1no o on otro problemss

Hoy organigaciones, hoy organismos, hoy gemte quo en uno o en otro problames tie
ne posfidiones correctes y da directivas correotdsy sim embargo, no logran organisar
gorricntos de clase histdricns © importontoes oo peso. Na lo logran, se pierden,
sc cofuman. Por qué? Porque &1 biem en uno y otro problama aclortan o dan dirocti
vas corrootas, mo son capooes @O comproder y organisar la vida de la clasc on su -
conjuntos luchz do clasece noolcnal ymundial. E::- &8 lo Qo hoce: ol Deriodico W oo
- toncos zgyuds o les masas a comprender 1a relaciom que oxiste onire los grondos pro
blemns y los poquolios problomoa, entre los problemas mmdiales y los nacionnles, -
entre la vido intcine To 1a clase, dol pois, con la luchn mundial., T ¢l pexiodieo,
ocon sua artioulos, su programa, sus obJetivos; cu oricntacion politica solire qué -
Mny oue haoex, qué cbjetivos slcansar, ruapan&a a la necesidnd que lna masas gien—
ten do Iuchar pﬂ:r'ma popromn objetlivo. :

Pava hhnoer esto om mocesario un funcionamiento orgéinico de monora que el mili-
tnnto. del Portido se sionta soguro y secionde en su-acguridad onl_nct-im ¥ eh su co
pacidad dndividunl, Cuanto mfs capncidad individunl, mejor parn las docisiones co—
lootivone; no porque &l va a obrar on formn individusl, independiente, 8ino porusuc
pucdo influir, arrestrar, sconsojar =l Partido rlm'tra dol Partido. Entonses $iono
unn fucrzsa enomme, -

® poriodico nucstre os | un organizedor. Lins masas ven que los problemns de -
1n lucha do clases en eada pais son sélo una parto dol conjunto de la lucha e ola
Scs on osonls mundial. Que log mismos fendmenos, ue 1a misma soluciom, que la mia
ma salida do cnda pede es la salidn do las tmeas del mundo. Lo ven y lo sionten y
los dn soguridnd y conTisnen do claso Hugtﬂiﬂa& y confianza para obrar. Fara osto
sc noocaiton loa Srgmmos.

I

E B.P. neceslta un inatrmmin para podor apliear. Lo wide del HP tieone gue =
ser do intonse actividnd palition, do inintrrunpidn aoctividad polition. Inintormm
pldn 1o aignifion que todo ol dia hoblemos de lo que pasa en ol munds, sino discu-
tir, Tosolveor y apliear., Unn orientacion precisn y gonernl. BEso o5 la vida politiea
del BP, El poricodico es su instrumento mfés impoptante; doapues los volantes, bolo—
tincs, folletos, Ia actividad de-lps fraocionos. Poarn para que ol BP puadn funnio-
nar, os nocesario un instivmento que ojecuto las resolucioncs. Para ¢so 0B nooccsa
rio un Sceretariado, quco of ¢l cneargads do aplicar durante la samana las resolu—
ciomog que ol BP ho adoptado, los miidas guo. doba addptor. Hste Soorotarinado s un
érgrno vio afministrative, sino polities, due npliea resslucisnes pore que al mismo
tiompo tione eagpacidad de inddativa. I!ﬁ:;nntr: gsgmann ¥ aomanpa, dureanto una y otre -
rounjon del BP pasan unn seric do acontecimicntos on 1los quo o8 necosario tomar po
sicioncs, medlidas, y ¢l Scorctarisde toma las medidas g o8 ol que resuelve. Cuando
los problemas son gy -complicados, muy- importantes, que roquicren la opinien do o-
teoé mlombros del BP, porque o8 un problomn delicade, se pucderounir. De lo contra
rio, ¢l Socretariadg puodo tomnr las resolucioncs porgue ya estf la lineca. ¥ ol gue
el Scorctariado puodn tomnr resoluciencs significa todot publisncionos, wvolantos ,
reuniones, convoocatoris do rounioncs, preparacion de reunieonos, Fero a su wves el -
contnoto de la dirvcccion dol Partido com la bese sec ponlizs a traves del Secreto—
riado y dol Comité Regional.

EL COMITE REGIONAL

El Comité Regional om un drgamo interodio cuo se oncarga de la dirocciony la @
gonigacion y 1o acotkdad on uno Toecidn dotormdinodn. te Comité Regionnl ticne wva-
rins rogones de acistir. La primers y mfAs importante: os ln formn Agil de dosomvolvi
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miento del Partido. En algunce paises, ol Partido. os pecudio y no existo la necesi-
dnd del Regionnl. Sin embargo, dobe existir poTqUe VA desarpollindosc, aprendiemdo
s ocostumbrdndosc o funcionar. Porquo cl Sccretariado, cuc Yomn resoluciones, al -
dirigirac nl Ponrtido no 1o hooe directamente sino a tToves do un Srzano intormedis
on ¢l que 1la sctividad del Partido so cortn em ¢l Rogionnl.

51 llegon a cner Prcsof loa comaradss, lo méiximo que pucden docir es que conooeon
a ut micmbro del Cemitd Roglonel. A wvecos no puede aplicares esto porque casi todos
lo8 odns. son conocidos pomn o medidn ouc so deanrrolla ¢l Prrtids es an{, ¥ itwgh,'.
ez un Srgoro Agil, porquo ¢l Comité region-l se ocupa de una rogidm, por ojemplo,
en 1z Cnpitnl; pomo ¢l Fartido no es s8To 1n gapitnl y ol Scorotorizdo se ooupn de
tods ©l pais, pavs 1lovar o todo ol peris lss resolucioncs dol Partide, Poro para po
der splicar, 81 ¢l Scerctariando sc dodion o cada mona, no zlganga. Tieme Cuo hraber
un orgonisme pars eada sena, quo c2 ol Hegional, El Scorctariado se dirige al Regio
nal, dn las instruecionss, dn las rescluciones y ¢l Rogionnl aplics en 1n zona. Ee-
{a oe 1p forma orginica, fdgil. No por razonce de clandestinidad solaponto; cstes -
som scoungdariss. L raszén csoncial os guc os un Srgano Agil, El Sceretariads mo pue
de dirigirse a todos ocon su propio Grgano sina cuéd tiono ol Regional al oual so di-
rigo v {sto nl Tobto dsl Partide,

A voees no se ve la importancin fundamental dol Regional porque os pogucfio ¢l =
Prrtido, pero vao a crecer y en su orccimionto se vord 1légico. Por ojomplo, on Argen
tina hoy 17 Boglonnlos y endn Regionsl destaca un Delognds que cath on Rounion’ con
¢l Seorcotariado y ol oual sc dirige. El Seorctariado se dirige a los Rogionnles y-
estos o cnda rogion. Luego, oads rogion ticne sus tarcas peculiarcs, partioulares ,
sus ncocsidndos do movindento particularca; ol Regional oa ol encargada- do apliohr
en ondn Hogion @o acutrdo a la peoulianridnd de cadn region. For cjomplo, ﬁﬂ*i’:ﬁpﬁi‘l
hey neoosidad do intervenir on wn movimicnto. Si hoy Regional, intervicne y propara
cémo va o intorvoenir (quisd al principio mo lo hago muy bion, Pporo va & aprondor),
on qué fogma, on dud ticempo, Pero exigton, no solamente oso sino hiclgaa, wontas do
pericdico, distribucion do kioscos, rounion de militantes ocomgromios obroros, on -
donde debe imtorvenir. 5i ol Scorctarido se dodien a inteorvonir, no pusde clobhorsr
politieamonte; y 1o funciom cspeeisl del BP y dol Seoretariade es la orfientacion ‘PO
liticn, 1ln dircotivo polition.

Miontras ouc ¢1 Hegionaly quo ya tieno la 1fnoa, se encargs de la ofganisacidn -
priction de 1a aceifn. El Hegional no disocute politicamonte, no hnce documcntos po- -
liticos, no intcrprota politicemente, sino que aplica. s un Srgano do aplicncionm -
concrodd. Eeto ngilisa la funcion. : -

El Congroso resuelvo 1a linon dcl Partidog 1o polition y lom objotivos, Eb ﬂm..
té Contral controls, cntre Congrese y Uongreso, jue sc cunplan les rosoléicioncs. Pu
ddo cambiar, alterar dontro Jda la linons Si 8¢ mesulove que o8 heoosario un comtilo
do 1incn, entonces hay quc hocor una Conforemeia partioulsr donde se discuta &l onpy
bio do 1inca., Fero on tanto no cxistn nonesidad, el Comité Central, entre reaunion y
rounion, - controla 1o splicacion de las rosoluciones: controle, corrige, nfima, es-
tabilisa; cambias, dncodpora muovos mienbros o cambia miembros. Pare aplicar la Teso
lucion del Congrese; ratificadn por el Comité Central, es nocesario el HP, que apii
or las resclucdiones.Piro pomm poder ¢l BP aplicarlns correstameite, nocesite wm Se
crctardnde, que durnnte lo semnna se cmmeTzuc de Ilovarr lins Tesaluciones ndelomte om
contnoto con el Partddo.¥ parn que csins resoluciones se aplinuenm em aadn rogfom,cs
neacss s 'umﬂngiﬂml-' s Que aplien en formn omgnntian Iza mudidas Jo omgantsacion
gonorotn on cala pogion.De ahi la meceaidnd del Comite Roginnal. Lungo, socundomis
montio, poro: en: Jotermminands etopa o forun fundapemtal, por aspeatos de alﬂlﬂnlﬂ-iﬂud;
pomeitic o ol Hegilonal ao dorfa ol conbocto gon da Base dol Prortsdoyr los
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intronision do asontos policiacos, puoide cortarsc y sec corte ahi, Pemn csa no o8 la
Tosfn coonoinl: 1a rosfn ssonoizl os 1a necesidad deo le aplicscion pecudisr, concre
4, dr ‘ondn sona.

5, PARTIIO FUMCIONA A TRAVES DE ORCANTSMOS

Las mecoiusionce dol Partido 8o oxprosan a trsves de los organismos, no do las
poreonne. El Partido tione quo desarrollarso en la costumbre inslterable 4o quo sus
resoluciotics non dotérminadse por los cuerpes, los Srganos; Burd Politico, Scorots—
rindn, Comitd Regionnl.

.Poro cl, Comité Hoghonnl no dicta la linca politica, no gambia, no altera) apli-
o, nads DS . Organien la accion préctice,- aconacja, ayuda, orienta para la aplice-
oién procticn, per pjomplos mitines, ccios,venta do poriodisos, reuniones, formooi-
&én do froceciopes, cte. Hl Begionnl agiligs y ol P e¢sté en condicionen, como ol Sc-
erotorizsdo, de la elaboracion pelitice.

Elaborncion polition signifion da Troocupscion de intorpretor la situncion, dis—
outir; dacnr conclusiones; cscribir articulos, oricntar com decisioncs, con manifi-
catolly con resaluciones., 81 ol B no yucde hacor eato y tiome que ocuparsec de lag -
toreas prdcticns; norpuode claboray politicamontos La claboracion politioa cos. coleg
tivn, indudablomente, poro la concroecion do la slepbormcion rocsc- on organismos. O
ganiemo of ol IP, y decl HP pueds sor un ontnrads que lo haga, pero es nooosaria la
vido puhtic-n pora poder hacor oeoc. ¥ 2i ol EP dogo dodicarse s las tareas pricti—
ens- o VO w0 80 Tepnrta un poriodice, ¥ ee haga una Tounion aouf, una rTounion a—
114, nn puedc opuporsc dp vivir politicsmento) su tiompo,-su proccupacion, e& llevs
da por lns torcos dinrisns, Bn cambio; pare las taréns disrias de aplicacion, ¢l Be-
crﬁtp,ﬂﬂﬂd ¥ a1 Eug:iunnl on oadn zono son - log quo aplican las resolucioncs. lLaos re-
solugioncs so aplican por organismosy Bo dam por. oscrito.

‘Bun orgonisme pucdo haber miombros dcl HP, poro las direciiwes vienen, no a =
trovis-dol-miambre del BP gino a treves dcl Srgano ¥y aungue csc miombro del BP optd
gontra, “tiono guo aplicarles porque somremoluciencs Aol Srgano ¥ ose- Grgono dobo -
hacor, no lo (ue dioe.cl micmbro del BP, sino 1a roeolucion que vigne, sca fcl Ro—
glonal ‘¢ del Seorotariado. Nadip puede cambiar ninguns dseision que viené do los 6r
gonon: 81 alguien eatdil contra o cree posible modificarla o aoconsejar, due lo hagn -
por cmowdto, popo micntras, aplies esa rosolucgon. Do lo contrarie, es ol smpiris-
mo, donde cada unc hace lo que suicrc. Fn camblo, la forma'y la vida centraliznda
pnmi-ta centrolisadnmente corTogir, camblar, impulsar; moflificar y aprobar. BEsz om
la forms centralisada, Si on csa reimion se detormina guo tal osmarada baga tol ta
doa ¥y vn un micgbrs dol BP y diee quo no lo haga, due hoga tal otrs cosa, ipor qué
lo haoc? Acase pordue oas miembrs dol BEP? Ho tienc ningln derecho para hacerlo, no
tiono qub hacarle cato andie, o8 1un miﬂmbro, nodn mfis, nue tiene¢ la misma autoridad
oue sunlguier otro mimmbro del organismo. Hay que cumplin esa resolucion, Y aun con
trn A voluntad do 81, so hroe, ¥y nun con snneiones o 61, hoy quo cumplir,

"81 1a cdlula ereo quo o9 conyenionto, pasa un eommnicado ol Regional ¥ lo sugie=
re ol Rogionpl, poro mlontras, aplicn. Do lo contrario so paralisa ol Poartido on oE
poera do quo ends uho, indcpendientemonte de su opinion, -su woluntad, su cxporioncia.
Boo ¢o anirismo, Hoy duc rechnsar cse funcivnamionto, Tiono que sed per Srgonos ¥
# traves do ‘rgapos parn determiner y aplicar. Ees os la formn orginica do funmciona
‘miento ¥y so puodo hacer porfoctamente bion. El Paptido ticne que apronder, tiene -
gue aoodnder on 8u compronsion poro osta es lo mancra do obran.

Es nooosnria wna actividod particular para orgnnisnr ¢ sopulsnr ¢l $robe Jjo, parn
tenor objptives sonmaclnento, on eadn sceter do. trobajor obrcero, conpesino, ‘cto.Por
000 68 nocesario oste Nmocionnmiento de Partido, no pordue os asi sma@aﬂa"fﬁi B
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tradicionde los baluhm'iruna, la tradicion del:Partide Comunists, de la ITIS Intem
nacionnl. Sobre todo, teniends on cuanta Que solo @ traves de la vida ﬁinﬂﬂmm
orgénica de oélula, Beogional, Secrotariade, Buro Politico, Comité Central, Congre—
g0, 8c¢ puedo aplicar y dar soguridnd y conflmnsa & los militantes. Hl Bmitﬁ Contral
tiene como fumciom ol de control do la oplicacion de las xescluciones del Parti
do.

El érgrmo politico claborador y cjocutor cs ol Buro Politico; os el Srganc-mfs -
importantoy porgue o8 ¢l que propara la vids politica del Partido Mariemento, cons
tamtenonte, ©1 rue resunc lo exporiencia durante todo el afio, la redibe, la elalora
1ln cxpresa a iraves de sus artioules, do periodicos, de rosolucioncs., Es el bSrgans
nds ddndmico y mis vivo, ol mds importantc. El Comité Contral pusde ofuivecarse,:pue
do toner limitooiones, poro ¢l dofio cs miyy limitado si hay un buen Buro Pelitico,
porfue ol HP en ol elaborador do la politicardel Portide, ol qus aconseja, orienta
y 1lodm a la preparaciord del Congroso ¥ del Comitd Ceptral.
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