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Presentamos 3Ia traduccidédn de un documento rsalizado por un
upo de militantes marxistas—leninistas italianos que serd de
Ididad para aclarar a los militantes obreros de oumestirz-o pails
realacidn estrecha sntre Nnues tras Juchas cotidianas en el Trs
r de Erabajo y» nuestras aspiraciones de cambio radical de la
NndicisSn obrera. 7 f <

Es te trabajo oolantea:s

ESmo en JIa seftuall situscidn de -ITuchsas en ITa Fa8bxica apaaecen
probiemas gque sSs4dlo podran rTesolverse durante las luchas pos
teri ores 2 Ja toma del poderr politico por I clase obrera.

De gus modo las experiencias de 1a revoloucidSn china, v en pax

Taicoliar, Oo la r»eciente Revoluci:dn Cultural Prolaestarxzia, nos

dan en ocooncreto una respuesta a esibos problemas sn condicio—
nes distintas a las nuest ras . Y guds: ensefianzas debemos sacarxr
de ello.

RBui=8 sdlTo hhaga Falta insistirxr en ana cusstEidon importantas

1a posibilidad de cambios profundos - enla organizacidn deal tra—
bajo s5l1lo soa da en la stapa revoluciommaria gue sSigue a I1a toma

de
ne
gu

I podex. As i, por e jemplo, ahora hay qgue combatir las divisio
= y Jerarqguias con gque la pa2atronal imtenta dividirnos, hay
e plantear lIuachas por aumentos salariales iguales parra todas

las categorias, pero dificilmente conseguiremos eliminar estas
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wIES Iones "y categornfias mientras haya capiftalismo. Y Ssto oo

o es dgebido. = la hhabilidad de 1os paltronos e crear divisio-—
s entre nosotros para que no Tuwuwchemos wunidos. SE51io par-a LN
erto desarrollo de ITa EScniEcae, de los conocimientos de lTLos
aba jadores, e ITa organizeacion def Ta - produceidon a esscala de
cgda la sociedad es posible, por e jemplo, suprrimir diferencias
tre Etrabajo manual vy Erabajo de dirococicon de da TSSO ica .

Este modo de wver Tas cosas nos debe impoedirx un tipo de errox

e sexria & por e jemplo, erxigair ce¥Y conktrroaol . dsie Toa prodaceias

2 1os trabajadores ahora, al ocreel ' guue “oesasto s JXo- joasto™,
no sSaomn las ideas sobre "lo justo™ = s xS Ainjguanta™ en abstrac—
las gue nos deben mover = A= Eereetr e, sino,; aquellas ideas
ndadas en el conocigiento de nuestra Ffuerza presente v de l1a
tuscion general del pais, qQue mas hagan avanzar hacia ia F g 3
d de nuestra clase, hacia su organizacidn v el aumento de su
mbatividad para acabar con e sstado de os patronos..
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EN LAS FABRICAS
EMPIEZAN A
DESARROLLARSE
IDEAS NUEVAS

LAS IDEAS DE
REVOLUCIGON

Y LAS IDEAS DE
RESIGNACION

IDEAS JUSTAS

E IDEAS
INCORRECTAS

EN LAS
REIVINDICACIONES
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Todos estamos de acuerdo en que en las luchas obreras
de estos UGltimos dos afios, tanto en la FIAT como en
otras fébricas, se ha empezado a "respirar aires nue-
vos". No se trata :68lo de una mayor decisidén y dureza
en la lucha; sino de ideas nuevas sobre por qué se
lucha, sobre ddénde se quiere llegar. Estas se refie-~
ren no 86lo a las reivindicaciones, es decir, a las
cosas gque se guieren obtener inmediatamente, sino
también a otras crsas, es decir, a cambios mucho ma-
yores; en las condiciones de trabajo y en el modo de

vivir. Se empieza a ver préacticamente que los obreros

tenemos la fuerza para llegar en un futuro préximo a

"cambiar la situacidn" mucho més a fondo de lo sucedi

do hasta hoy. o
Estas ideas no circulan tén solo entre una pequefia mi
norfa, sino que empiezan a2 circuler en la masa de los
obreros. Pero, sobre todo en la masa, la clearidad y
la fuerza de estas ideas "revolucionarias" son adn in
suficientes. Estas ideas justas de lucha hasta el fon
do estédn mezcladas con ideas de "resignacidén", de
"contentarse con lo poco que se tiene"., En algunos mg
mentos prevalecen las ideas revolucionarias, en otros
momentos prevalece adn la resignacidn.

4%
Partamos de un problema muy concreto: las reivindica-
ciones guese realizan en la lucha. En estos dltimos

dos afos se ha dado un gran salto adelante y por pri-
mera vez los obreros hemos sabido imponer con nuestra
lucha autdnoma, demandas que correspondian mucho més

a los reales intereses obreros. Sobre estas peticio-
nes se ha conseguido una notable unided de lucha ;

9
perno a menudo dentro de esta unidad de lucha hay ailn

ideas diversas, que acaban por debilitarla, por ejem

plo cuando los sindicatos o la direccidn intentan
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desviar la lucha hacia falsos objetivos o crear con-
fusidn.

Bor ejemplo, la reivindicacidn de la 28 categoria pa-
ra los peones o de los aumentos iguales para todos,
pafa alpunos son "un modoc como otro" de pedir més di-
nero (y en algunos casos estén dispuestos incluso a
luchar pidiendo la 22 categoria para los obreros de
un cierto oficio y no para les de atros); para otros,
en cambio, significa crear las condiciones de una ma-
yor unidad entre los obreros,conira las divisiones
creadas por la patroﬁal.

‘Cuando se lucha contra los trabajos peligrosos y téxi
cos o contra los ritmos de trabajo, afigunos adn estén
dispuestos a aceptar esta situacidén a cambio de un
plus més alto, una prima mé&s alta, u otra forma de in
centivo; otros por el contrario, no aceptan ya més
egharse a perder la salud por las exigencias'del be-
neficio capitalista. En este punto, una primera cosa
es clara: que las ideas de unidad de los obreros y de
defensa contra la explotacidn deben prevalecer sobre
las demé&s para que la lucha obrera se refueree.

Pero las ideas que "estan dentro" de las peticiones
obreras no estén todas aqui. En la peticidn de la 28
categoria para todos o de los aumentos iquales papa
todos no esté sdla la exigencia de una mayor unidad
de los obreros: es un principio.de critica al .modoc en
que esté organizade la sociedad, al hecho de que cier
tod trabajos "valgan méas" y gue otros "valgan menos",

En la lucha contra los ritmos no estd sdlo la exi-
gencia de defender la propia piel: estd una critiéa
al modo en gue esté& organizada fia produccidn en la fé-
brica, es decir, al hecho de que todo esté organizado
para exprimir all médximo a los trabajadores y aumentar
la produccidn y dar mayores beneficios a los patronos,
al hecho de que el obrero no tiene poder de decisiidn
sobre la prodiccidén y estéd oprimido por una jerarquia
de jefes, técnicos. directores que deciden a sus es-
paldas.

3%

Estas idecas, gque a nivel de masas esté&n aldn confusas,
casi "subterréneas", deben esclareckrse para todos,
Poco a poco debe gquedar claro para un ndmero siempre
mayor de trabajadores que no se debe luchar sdlo para
"Aefenderse" (contra los ritmos, contra las tentati-
vas de divisidn, contra el encarecimiento del coste
dela vida), sino de atacar, para déstruit esta socie-
dad y construir una en gque las exigencias de los pro-
letarios puedan ser realizddas.




"4QUE COSAS
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OBTENER?"
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Sin gue esto no esté claro, muy a menudo no se serd ca-
paz de responder a la pregunta: "qué cosas lograremas
obtener?" que nace en toda lucha, y sobre todo cuando
las luchas las deciden de modo auténomo los obreros.
Ciertamente toda lucha tiene objetiwvos inmediatos (au-
mentos, categorias, etc ). Peto sabemos asimismo que
no siempre se esté sequro de alcanzarlos: la masa de
los trabajadores se da cuenta de elld y se peegunta si,
en este caso, vale la pegia luchar. A megudo, esta duda
se 'supera con la rebelidn, con la obstinacidn de no ce
der, de “no arrugarse frente al patrdn", aunque no se
obtenga ninQUna\de las demandas presentadgs. Pero esto
no basta, porque funciona sdlo en ciertos momentaos, y
por poco tiempo., Es necesario, entonces, que se con-
vierta en algo claro para todos que, ademés de las pe-
ticiones inmediatas, estt4n los objetivos m&s lejanos,
pero también concretos, por los gue se lucha: las lu-

LAS PERSPECTIVAS chas de hoy sirven ademés, para aumentar la concien-

EN QUE NGOGS
MOUEMOS

LCOMO NACE
LA- EXIGENCIA
DE CAMBIAR
LAS COSAS ?

(POR QUE ES
NECESARIOD EL
TRABAJO DE
UNA VANGUAR-
DIA ?

cia, la fuerza y la organizacidn de la clase obrera de
cara a la realizaté&dn de aquellos objetivos. Nowse tra
ta,por consiguiente, de una lucha "desesperada", hecha
sélo por "principio", por el puntille de no arrugarse
frente al patrdn, sino, del primer paso de una lucha

prolongada que permitiréd realizer una verdadera mejora
de nuestras condiciones,

- o A
En estos momentos la exigencia de "cambiarlo todo” que
se difunde poco a pocao entre los trabajadores , no na-
ce de la "propaganda" de alguien determinado: nace an-
te todo de la experiencia concreta flel trabajo y de la
vida, que hace sentir cada vez més fuerte la necesidad
de cambiar las cosas, Hasta este punto, se trata de un
hecho casi esponténeo, pero para que esta exigencia de

cambiar se transforme en la convicecidn de que es posi-

ble cambiar, para que se concrete en ideas precisas Sg
bre los cambios a hacer y en la voluntad resudlta de
realizarlos, mo bastan las ideas que cada uno saca es-—

ponténeatente desu experiencia: se necesita la- accidn
organimda de una vanguardia. Estoc no significa, por
ejemplo, que un grupo de intelectuales deba venir a
"ensefiar a los obreros". Significa otra cosa; signifi-
ca que los obreros més cmmbativos, sobre todo
aquellos que tienen ya clara la necesidad de desarro-
llar la lucha hasta la reveclucién, hasta quitar el po-

der a los capitallistas y tomarloc en tanto gue clase
obrera, deben realizar un trabajo de orientacidn, de
educacidn, hacia sus compafieros de trabajo. Esta ta-
rea no es fécil., Para clarificar las ideas a los demés
es necesario que las tengamos claras nosotros mismos
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LA PROPAGANDA
DE LOS PATRONOS
EXPLOTA EL
"EJEMPLO"™ DE

LA U.R.S5.S.

~nota (1)

UN EJEMPLO
DE COMO LAS
COSAS XPUEDEN
FUNCIONAR

DE UN MODO
DIFERENTE:
CHINA
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democracia, un poco mds o un poco menos de paro, un ni-
vel de vida un poco peor o un poco mejor (casas, hospi-
tales, escuelas). Pero deberéd existit siempre (esto es
lo que nos dice toda esta gente) un reducido ndmera de
personas que lo dirijan todo; deberén existir los "ex-

pertos"™ y los "técnicos", que conczcan las cosas y por

otra parte otros que las ejecutan; gente que gane mucho
y gente yue gane mucho means.

-Intentando convencernos de estas cosas, los patronos

explotan lo que ha sucedido en una serie de paises que
se llaman "socialistas', como la Unidn Soviética. "éiNo
veis =nos dicen—- gue eh Rusia las cosas no son muy di-
ferentes de como estidn aqui: on las fébricas los diri-
gentes tienen casi tanto poder y privilegios econdmicos
cmmo aqui. Para el montaje de sus nuevas fébricas los
rusos piden cmnsejo a la FIAT y a otras franties empre-
sas capitalistas: sefial de que éste es el mejor modo de
organizar la produccidén, que -a partir de un cierto ni
vel econdmico y técnico- no hay otras fdérmulas y solu-
ciaones?". '

Los patronos y sus periddicos tienen un gran margen de
maniobra con estos discursos, porgque algunosde los he-
chos de los gue parten son ciertos y, a partir de ellos,
intentan hacernos llegar a condlusiones que, sin embar-
go, son falsas, En efecto, desgraciadamehte es cierto
que la Unidn Soviética pide consejo a la FIAT sobre el
modo me jor de "exprimir" a los obreros, es cierto que
en la Unidn Sobiética los directores de las fébricas
tienen mucho poder y cobran sueldos muy elevados, en
relacidn con lo gue cobran los obreros !no es cierto,
sin embargo, que ésta sea la Unica solucidn a la que

se pueda llegar!

Un primer ejemplo de cémo las cosas pueden funciopar
de modo diferente lo tenemos en China.

Es importante conocer a fondo la experiencia de la re-

volucidn China, en sus varias fases hasta lm fase ac-

tual: no, para después "copiarla" (las condiciones en
gue se ha realizado son muy diferentes a las nuestras),
sino porque los principios que la han guiado y el méto
do que han seguido pueden sernos muy UGtiles. En efecto,
en Chimna, aunque sea en condiciones diferentes, los
revolucionarios estédn intentando poner en préctica aque
llas exigencias, aquellas ideas, que vefamos gque salian
de la luche de los aobreros, de los campesinos, de los
estudiantes, etc, de aqui.

Precisamente por esto, China "da micdo" a tanta gente:
precisamente por esto intentan que no sepamos lo que
sucede en Chinar o que nos lo presenten de modo deforma
dos: "China gquiere la guerra”, Y“en China estén constru-
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vends el imperio de Mlac Tsetung®, *en China hay el Ccacs
total Y la gente se muere de hambre'™ o en el me jor de
los casos "en China hacen cosas qQque allif son necesa—
rias porgque estinm subdesarrollados, pero no tiemnmnen
nada gqgue wver con nuestros problepas®"™ .

Pese a esto, o guizis on paxte por asto, unNn numerc CrErs
ciaonte de obreros intuvae gue en China "delhpo existirxr
algo bueno™ y quizés gque "“"deberiamos hacer también

aogu T como ern China™. Pero se traata adh de una idea

vV BEgR . Es importante empe=zar a -Cconaocer i con procisidan
por gue cosas Sse ha luchado 'y s esti3 luchando e Ehi—
Da vy o wor gos atilidad puocoden ftenorr  parasa nosobtroso

EH I N A
SZRaa . cha sionifPiscecado o revoliucidix,
a2  las FPE&bricas ?

w B

Veamos uUnpoco me jor gus cosas han sucedido y guds co—
sas estan sucediesndo an China.

En ChHiEoca, en 1949, los obrFreros v Jos campesinDes cCoiir—

guistaron el podex.

T Jomar 21 podexr™:=: PpParra muchos de agui es un= Frase con
una sigunifticaci Ors WYy v ana. Para muchos nao gueda nada
clarT-o qus quiere decixz., en parte porguses efectivamente
ha guaerido decir diferentes cosas eon difecrentes pai—
ses .

En China., T tomar =21 podexr®™ ha Suerido deciz  anibEe EToudo
desbancar —después de wutha larga lucha armada, aqgue du—
8 mas de wvainte affos— lTaoas oclasos gues habian mandado
durantae sigloss los sefiores Feudales y grandes propic

tarios terratemnientes, v los capitalistas eaxtranjearos
v los ricos burgtieses chinos al servicio de l1os ax—
tEranjerras, v— despuds de algunos =fi os— tambidn algu—
Nnos capitalistas chinos que no estaban ligados e
Tos intereses extranjeros. k

Esto oS el primar paso, Nnecesario ante todo para 13—

beraxr al pais de aqquellas clases que lo ten ian someti
o atTils explotbtacidon v all pilllaje manteniendo a l1la po-—
blacia dn an N horxiblao-"-sistoms do-misarias-

Pero ora s61oc un primer pascoe. En =efecto, iTos revolu—
cionarios chimos no qqueriag tan SS81To desarrollaosxr Su
economia y eliminar 1la misexriag querian también craar
D a - 3 z e
tsociedad en ITa gue ' fuocsconRn vordaderamente ITos Etra—
bajadores guiewmes decidiessan, en-—-1a qgueae TtTodos Inexs T
bajadores {Eanto en 1eae F&8bricsaea como en sl campo) no
sean mas " mandados pPoOoxXT nadiae™, sino que decidan todos

Juntos sobre los principales problepgpas que aparezcan
Tanto en =1"-1liagss e trabajo somo FTueras oe &1 a5 i
conjunmnto de 1a socisidad.

Esta mo es una situacidon qgue sSse pueda Tealizaymp gpbdes pwl
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pe, y sobre todo no se puede realidar “pacificamente",
sino gue requiere una larga lucha. Por esto, dicen
los revolucionarios chinag la revolucidn continua adn
después de la toma del poder, auh cuando los grandes
terratenientes y los capitalistas extranjeros y loca-
les hayan sido expulsados.

2.
Examinemos qué ha querido decir esta continuacidén de
la revolucidn, sobre todo en lo que se refiere a las
condiciones de los obreros en la fébrica, dec modo que
padamos ver la relacion que existe con las ideas y
las exigencias de cambioc que han empezado a nacer en
la lucha obrera de nuestro paid.
I/ EL PROBLEHWA DE L AS DIFERENCIAS DE SALARIO.
No es justo que existan quienes ganen muchisimo y

otros que ganen poquisimo: esta es una de las ideas

& que empujan a los trabajadores a luchar en todos los
paises y es un problema que no se Tresuelve totalmente
con- la simple expulsidén y desaparicidén de los patro-
nos, aunque éste sea el primer paso indispensable,
Asi por ejemplo, en el caso de la FIAT, eliminando

ELIMINADOS LOS Agnelli, -el patrdén de la FIAT,que gana miles de mi-
PATRONGS llones, pieden quedar técnicos y dirigentes gque ganen
CONTINUA LA millones. No se puede eliminar a todos de entrada,
LUCHA PARA al menos en una primera época se tiene necesidad de
ELIMINAR ellos. Es necesario entonces luchar para gue gradual=-
LAS INJUSTAS mente las diferencias de salario entre tados los que
DIFERENCIAS trabajan fobreros, administrativos, técnicos) se va-
DE SALARIN yan reduciendo, A travi@e de esta lucha en China las

diferencias de salario son muy reducidas. Si un obre-
™™ gana "100" un técnico ya no gana "1000" o "2000",
sino que gana a lo méximo "120" o "150".' En toda la
sociedad china existen sdlo ocho catgorias salariales
en las que estén compremdidos todos (obreros, emplea=
dos, técnicos, y también los médicos, profesores, fuh
cionarios, etc.) y entre una y otra categoria las di=-
fercncias de salario son muy pequefias y cada vez méas
reducidas.

Ha sido necesaria una lucha porque dificilmebte gquien

tiene ciertos privilegios renuncia esponténeamente a
$ES JUSTO QUE ellaos. Pero en esta lucha se han encontrado con otros

QUIEN TIENE MAS problemas. Los técnicos y los dirigentes a menudo de-

RESPONSABILIDAD cian "es justo que ganemos mAs porgue tenemos méas res

GANE mAS ? ponsabilidades", A menudo aqui en Italia, los mismos
cbrerps aceptan este criterio $ dicen que las diferen
cias salariales son acaso demasiado grandes, pero que
también es justo gue los que tienen més responsabili-
dades (o guienes han estudiado més) ganen un poco mésg
Pero también para los obreros gque no aceptan este cri-
terio estd el hecho de que quien tiene més responsa=-
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hilidades tiene en §us manos una gran arma para pedir
reivindicaciones: "o me pagéis més o no proyecto més
méquinas, no planifico més la produccidn, ete."

Esto nos lleva a otre problema adn mayor: el de redu-
cir (hasta eliminarles), las diferencias de responsa=-
bilidad y de poder; las diferencias entre técnicos

que "dirigen" y obreros que "ejecutan",

11 ¢QUIEN DEBE DIRIGIR LA PRODUCCION?

En las fébricas en las que estamos obligados a traba-
jar, todas lastareas estén rigidamente divididas: hay
los que prayectan, los gque establecen los tiempos, los
que programan la produccidn, y luego hay los obreros
gue ejecutan. Una vez eliminados los patronos, las cg
sas no cambian 'adtemédticamente. No producir més para
llenar laos bolsillas de Agnelli (patrén de la FIAT) y
de los de su clase, saber que los frutos de nuestro

,trabajo serén mejor utilizados, en beneficio de toda

la colectividgd, serfia ya un gran paso adelante. Pero
no basta, si después en la fébrica los obreros conti-
nuames siendo simples ejecutores de 6rdenes, una espe-

cie de "méquinas", aunque sea maniobrados por gente més

comprensiva y menos inhumana que ahora.

Este es el problema caon el gque se han enfrentado los
obreros chinos, sobre todo cuando -después de un cier-
to ndmero de afos— otros problemas urgentes (aumentar
la produccidén para hacer salir 21 pais de la miseria)
é@mpezaban ya a ser resueltos. Los obreros chinos més
combativos comenzaron a pensar: "cada uno de noso-
tros, a través de su experiencia en el trabajo, desa-
rrolla una serie de ideas sobre cdmo se podrian hacer
unas ciertas piezas, sobre como se podréan reorgani-
zar ciertas operaciones; a manudo los técnicos y los
llamados expertos, wiven alejados de la produccidn y
par esta razdn dan, a veces, soluciones equivocadas
cuyas consecuencias debemos -soportar los obreros,
(Por qué no empezamos a hacer sentir nuestra voz, a
hacer pesar nuestras ideas?"

No ha sido fécil. Los téenices..,, los "expertos"™, crasa-
9

DE LOS "TECNICOS" ban todo tipo de obstéculos: "os falta preparacidn

Y LAS RESPUESTAS
DE LOS OBREROS
CHINGS

técnica: éC6mo podéis proyectar méquinas si no sabéis
disefiar?"

Los obreros respondian: "pongédmoaos a trabajar juntos,
Nosotros os explicamos como se modifica una méquina
porgque somos nosotros gquienes las hacemos funcionar,

y luego convertiréis nuestras indicaciones en un di-
sefio (y, antes o después, gprenderemos también a di-
seffar y vosotros a hacer funcionar las méquinas)",

0 bien los lLécnicoe decian: "tendéis on conocimiento
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demasiado limitado. TU que sdlo haces una cierta fase

.del montaje, écdmo puedes saber reorganizar toda la ca

dena completa?" Los obreros han respondido: "podemos
reunirnos colectivamente todos los obreros de un deter

minado "taller o cadena junto con los técnicos que has-

ta ahora se cuidaban de él. Y de la suma de los conoci
mientos de cada uno, puede nacer una idea de conjunto".

~Pero el principal argumento de los obreros chinos ha

sido éste: "Hecir <que los abreros no somos competen-
tes es- una excusa para. tener vosotros todo el poder y
todos los conogimientos técnicos, y para convertiros
también en una wlase de cagpitalistas que nos exploten.
No seremos nunca campetentes si continudis haciéndonos
trabajar como titeres. Empecemos a usar nuestra compe-
tencia, tal vez limitada, que viene de nuestro traba-
jo; cmpecemos a poner la nariz en las cuestiones rela
tigas a la produccidn, a la organizecidn, Poco a2 poco
nuestra competencia se desarrollardy gracias a la ex-
periencia y al estudio de los problemas."

Naturalmente, no han sido suficientes palabras para
convencer a los "superiores", Ha sido necesaria una
Bucha., Se ha debido sacar a los directores de sus des
pachos, parae hacerlos descender a los talleres para
que escucharan lo que querian los obreros. En el lu-
gar de los antiguos dirigentes, se han nombrado, en
muchas fébricas, por el conjunto de los obreros los
"comités. revolucionarios", compuestos por obreros, ad-
ministrativos, técnicos que colaboran juntos en la di
reccidn de la fébrica, y que son controlados por el
conjunto de laos trabajadores. Pero esta lucha victo-
riosa (que aln estéd en ,archa: no esté resudlta del
todo) ha sido posible porque primero fueron elimina-
dos los patronas y destruido su poder estatal. Pensa
mos un momento: lo que sucederia en Italia. . si en
cualquier f#bbica, los obreros comenzasen'a hacer lo
que estédn fraciendo ahora en China. Bendria la policia
a "poner orden", y después, si fuese necesario, el
ejército; si pese a esto los obreros lograran mante-
ner la ocupacidn de la fébrica e intentasen hacerla
funcionar por su cuenta, los bancos les cortarian el
crédito, los proveedores y las empresas clientes ram
perian las relaciones con ella, En China, estos ins-
trumentos de represidn anti-obrera ya habian sido
déstruidos en 1949, y transformados bajo el control
de los obreros. El ejército chino —-para poner un e-
jemplo~ no ha intervenido contra los obreros: por el
contrario, compafiias de soldados participaron junto
a los obreros en las discusbones y en las luchas, pa
ra ayudarles a hnccr Tuncionar las fébricas de un
modo eV, | ;
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Esta tranformacidén en los métodos de direccidn de la
produccidn ha traido una serie dc otras transformacio-
nes importantes en la fébrica.

III/ ELI@INACION DE LOS TRABAJOS INUTILES.

Algunos pueden pensar: "pero si todos los obreros pae-
san una parte del tiempo en discusiones, decidiendo cd
mo organizan la produccidn, se acabaré trabajando me-
nos, la produccidén disminuird y la economia iréd al de-
sastee". Pero, sobre esto, pensemos un momento en to-
dos los trabajes indtiles que se derivan del propio he
cho de imponer a los trabajadores ciertas cosas, de
guerer dirigirlo todo por arriba, hacerlo todo por con
ducto jeré&rquico: guardianes que vigilan, cronometra-
dores y analistas que determinan los tiempos y los rit
mos , encargados y capataces gue controlan su cumpli-
miento; administrativos que calculan el lio de las pa-
gas (primas, destajos, premios, pluses, incentivos,);
los publicistas de los productos de la fébrica; jefes
y jefecillos de personal para controlar también a los
obreros y llegar a acuerdos traidores como los sindica
tos conciliadoves, ete.. ebec.. efo.;

Todos estos "trabajos" pueden ser eliminados y los que
los hacian gquedan disponibles para el trabajo produc-
tivo. Por tanto gueda méAs gente para trabajar sin te-
ner que gastar ni una peseta més. Sin contar con la ma
sa de paradosy semiparados que existen ahora ehb nues-
tro pais (y gue aln eran més numerosos en China, antes
de la revolucidn) y que podrian hacer tambiéh trabajo
productivo. Si hay més gente que trabeja en la pro-
duccidn, es posible que cada uno dedique algunas horas
menos en la produccién, para dedicarlas al trabajo co-
lectivo de didreccidn y organizacidn de la fébrica.

Naturalmente, incluso esto no puede ser un cambio "pa=-
cifico"™ y tranquilo. Muchos empleados prefieren estar-
se sentados detréds deuna mesa y los obreros chinos han
tenido que "hacer un poco de esfuecrzo" para conseguir
llevarles a trabajar concellos. Pero poco a poco, tam
bién los empleados han advertido que es mejor traba=-
jar en-la produccidén y decidir todos juntos sobre los
probleges de la féabrica, que fo hacer de "marioneta
sentada" en una oficina, a las‘ordenes de cualqguier
tirano de la dirccecidn.

1V/ TRABAJO MANUAL Y TRABAJO INTELECTUAL

5i los obrero$ deben empezar a ocuparse de los proble~-
mas tratados hasta ahora, sdélo por los técnicos, los
ngxpertos” o los "politicos", vale también lo inverso:
técnicos, "expertos","politicos", deben hacef trabdje



TODOS DEBEN
PARTICIPAR EN
EL TRABAJO
MANUAL

"REEDUCAR"™ A
LOS DIRIGENTES
'CON EL TRABAJO
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LAS ENERGIAS Y
LAS CAPACIDADES
DESPERBICIADAS
0 MAL USADAS,
EN LAS FABRICAS
CAPITALISTAS

perjudicialee para los obreros

‘Esto es vBlido también para los dirigentes pou.
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m?nual. No se trata solamente de una cuestidn de pran-
cipio, sino de una cuestidn de gran importancia précti
ca, £l téecnico que debhe proyectar una mégquina, o reor-
ganizar una cierta fasc de la produccidn, actwmaré de
modo distinto si también ha trabajado en agquella méqui
naeo er aquella fase de laproduccidn. En primer lugarT
se lo peansard dos geces antes de hacer innovaciones

e judi , porque incluso é1 su=-
friria las. consetuancias, En segundo lugar, conoceré

de mo?o més com?leto'y-ﬁq s6lo sabro el papel, la si-
tuacion.praductlya, F OB T, aviter §. errores: £n Eore
cer_lugar, t;abaqazdp en la PTOL—. i 40 funth ‘a los
obreros, conseguir#é colaborar mucho eGP
la proyeccidn y org?nizacién de la produ. 88

2 ‘ipco8:
que no deben ser gente diferente de los obreros, y.

‘te que tal vez han trabajado en una fébrica pero que

ahora se ha olvidado de lo que es una fébrica y que se
deja caer de vez eh cuando porlla fébrica para "dar
las directrices" 4di1los obreros. Deben ser compafieros
que trabajan juntoe con los otros, que vivan y discutan
con todos los obretos los problemas de los que traba-
jan, y que tengan ~por decisidn de todos los obreros
de la fébrica, o de los campesinos de las granjas co-
lectivas—~ un cierte ndmero de horas libres, para ocu-
parse més a fondo #He ciertos problemas,siguiendo las
indicaciones gque les den sus compafieros de trabajo.
Incluso esto no seha realizado sin lucha: ciertos elg
mentos cque se habiFn "fabricado su puesto" no tenian
deseos de volver a trabajar... y aln si han aceptado,
deberén ser "reedugados" -como dicen justamente los
obreros chinos- pafa que no se consideren "diferentes",
superiores a los demés, sino gue estén con los compa-
fleros de trabajo Qp igual a igual.

! i
V/ LA "REVOLUCION TECNICA"

Todos estos cambios llevarén, a través de nuevas lu-
chas, a una verdadera revolucidén en el modo de produgc
cién: que permitiré trabajar mejor y producir més con
el mismo - s t@empo y esfuerzo. Pensemos un momen
to en todas las energias, fisicas e intelectuales,
desperdiciadas en Aas'fébricas en que hoy trabajamos:
obreros reducidos B maquinas, gente obligada a reali=-
zar trabajos indtiles, ideas y capacidades no utiliza
das, porque sdloc se puede usar la inteligencia "si se
estid arriba", es dgcir, si se tiene el poder de deci-
dir y dirigir. Pensemos en la intefiigencia usada de
modo equivocado: tgda la investigacidn para el "pro-

"greso tdcnico" en nuestra . sociedad, ha sido hasta ahg

ra una investigaaiép de céma explotar més a los obre-
ros en beneficio de sus patronos o dirigenteéspi ooz
: , §

S ]
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Si todas estas energias fisicas e intelectuales fueran
bien usadas, para revolucionar la produccidn de modo
que estuviésemos mejor todos los que trabajammss, y no
un pequefio grupo de privilegiados, el modo de trabajar
y de producir podraa cambiar de tal manera, que ahora
a nosctros nos cuesta incluso imaginarlo

3

Hemos dado algunos ejemplos de los cambios que se es-—
tén realizando ea China. Antes de concluir, es necesa
rioc poner en clara algunos puntos:

— los wambios no se han producido sélo en las fébricas:

las cosas estén cambiando if§ualmente en el campo, en
las escuelas, en la: asistencia médica:, en todo el
modo de dirigir la sociedad (en otpos Cuadernos nos
ocuparemos de estad aspectos).

- la lucha por_estos cambios adn esté en marcha.

La China no es el "pais donde todo va bien"; es sélo

el pais en que los trabajadores san més fuertes y es-
tén més avanzados am el camino de construir una socig
dad que responda a gus exigencias, Cuando los compafig

~ros chinos dicen que "la politica debe ocupar el pri-

mer puestey quieren decir lo siguiente: que . en toda

situacidn, para tado problema, hay dos maneras de ac-—

tuar que se enfrentan, que son . .. . . ae i 'antagOnioas,

-

una que hace avanzar a los trabaladores en su capacidad

de dirigir la =socimdad, y otra que impide este progre-
so (tal vez de modo vglado, diciendo que se trata de
una cuestidén técnica, gue siempre se hizo asi, que cam
biando quién sabe doncle se va a llebar, etc.). Es ne-
cesario tener idegs claras sobre esto, para luchar de
modm que se refuegce el progresc de los trabajadores.

-~ para luchar bien, se necesita gente que dirija la

lucha,

También nosotros nos damos cuenta, en la fébrica, de
gue muchos obreross luchan bien, pero que hay que "em-
pujarles" un pocg; cque las luchas progresan si los
obreros més combativos, més conscientes, se organizan
y logran convencar y urrastrar a los demds. Y mayor
gs la necesidadigg esta seleccién y organizaciéln es-—

tricta de los mqjg:es combatientes obreros, si tene-

mos en cuenta, ney sélo;ya la fébrica y nuestras luchas
de cada dia para defender el salario y evitar que em-
peoren aldn més neiestras condiciones de vida y traba-
jo, sino la luche més general y devisiva para arreba-
tar €l poder de "Jos putronos sobre las fébricas y el
conjunto de la sopcimdada

En esta ldacha, g€fue obliba a los obreros a plantearse
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su papel dentro de la sociedad, a buscar apoyo en to-
dos acuellos cque nada tienen que perder con la destruc
cidn del actual estado de cosas, hace falta una mayor
claridad de ideas sobre cuiles son nuestros objetivos
a largo plazo. ¥ por lo tanto, May gue orgenizarse de
modo distinto a como lo hariamos dentro de la féabrica,
en nuestra CUB. Hay gue ser capaz entbtnces de llevar a
cualcuier terreno de la sociedad nuestras ideas, nues-—

tros objetivos, nuestros métodos de lucha., Hay que sa-

ber dirigir a todos los demés explotados y oprimidas
-ya sea en el campao, en el barsrio, en lm escagla, en
la universidad o en el ejército- por:el cambno del gn-
frentamiento eon los opresorecs,

Todo esto exige mucha méas disciplina, mucha méAs entre-
ga a la causa de nuestra liberacidn, mucha més capa-
cidad de lucha gue la gue nos hacde falta en nuesitro
CUB. No todos nuestros compafieros estar &n en este mo-
mento lo bastante preparados y dispuestos para esta
lucha y habré& cque contar, pues, sdla con una parte de
ellos para organizarlosde modo que puedan ser el re-
ducto més fuerte y mis eficaz de nuestras aspiracio-

nes revolucionarias, Y no esperar a hacerlo en el mo-
mento en gue todos o la inmensa mayoria hayan llegado
al nivel de los mejeres, ya cque si alguna eficacia
tiene la sociedad actual es precisamente la de evitar
que, dentro de ella, esto pueda ocurrir algun dia.

Por esto, dicen los compafieros chinos, es necesario
un-partido: este partido debe ser justamente la unidn
de los trabajadores méas conscientes y combativos, pa-
ra guiar a2 toda nuestra clase y a sus aliados hacia
la toma del poder de los capitalistas y, luego, hacia
las prolongadas luchas que haréan reales los cambios
en nuestra vida, en toda la sociedad, gue hay llega-

mos a entrever a partir de nuestros actualles comba-
tes.

Pero al mismo tiempogpara evitar que esta vanguardia
organizada se convierta en un grupo de "burdcratas"
separados de las masas, es necesario que todos los

- TODOS LOS ASPECTOS trabajadores participen directamente en la lucha y

_DE LA LUCMA
POLITICA

en los debates politicos. La tarea de la organizacidn

de los trabajadores: més conscientes no es la de sus-
tituir a las masas ¢ imponcrse a ellas, sino de con-
vertir a todos en més conscientes, fecoger de las ma-

sas las ideas justas que tiene la gente, gque, sin em-
bargo, no tiene la fuerza ni la capacidad de realizar
las, y dirigir a las masas en la lucha por cosas gue

las masas camprenden, porque son la expresidén de su
exigencias. : TR
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CONCLUSIONES:

Hemos descrito algunos aspectos de lo que los compafferos chinos
estén intentando realizar. De otros aspectos hablaremos en otros Cua2
dernos .

Como deciamos, no se trata de tomar a China como un pais perfecto,
ni de intentar "copiarlo®", porgque las condiciones son diferentes. Es-
tudiar la experiencia china ayuda a entender muchas cuestiones impor-
tantes: j :

-~ La exigencia de Egméé‘?; la sociedad, que empuja a luchar
a muchos obreros, no sdlo es justa, sino que puede reali-
zarse, y es necesario desarrollarla hasta el fondo, discu
tirla y difundirla entre todos los obreros.

- Para cambiar realmente la snocibedad se precisa derribar el
poder_gue..ahora la domina: expropiar a los capitalistas,
destruir las actuales formas de poder estatal y sustituir
las con otras, a través de las cuales los trabajadores
ejerzan su dominio sobre toda la sociedad; esto requiere
una lucha bafga y violenta,

- Se necesita entonces clarificar y reforzar esta idea de
quitar el poder a los patronos, de construir unamnueva si
tuacidn en cue el poder esté en manos de los obreros, que
circula cada vez mé&s en nuestra lucha, Se necesita sobre
todo que esté claro para todos para guéssirve concreta-
mente luchar para tomar el poder: deberé servir para cam-—
biar verdaderamente la vida gue llevamos ahora, para po=-
der organizar el trabajo, la vida y la sociedad segln
nuestras exigencias colectivas, "Tomar el poder" no es
algo abstracto, algo "politico" en el sentido de la "po-

(nota 3) 1litica que se hace en Roma", sino politice en el sentido
de la politica que hacen los trabajadores en su lucha.
Por esto vale la pena luchar; adn cuando la lucha no ob-
tiene mejoras econdmicas inmediatas: para reunir la fuer
za y la organizacidn gque nos permitiré derribar el poder
de los patronos y wambiar nuestra vida.

Nos interesa estudiar y discutir mé&s a fondo la experien
cia china también por otra razdn. Si los revolucionarios chinos han
ido més adelante cue en los otros sitios en la realizacidén de las as-
piraciones y las axigencias de los trabajadores, es sefial de que el
método que han usado es correcto. Es (til, entonces, estudiar mejor
y ver con qué criterbos han analizado su siituacién de lucha, cdmo se
han organizado, porqué han criticado y rechazado otras liineas politi
cas (como la de la Unidn Soviética y del Partido Comunista italiano
de los (Gltimos afios )&~Volveremos sobre estos proflemas: repetimos, no
para seguir punto por pJF?B‘todo_Jo que hah hecho y hacen los chinaos

: & g . i 5 4
sino porque nos pueden dar indicaciones~(NOTA4] dtiles para la discu
sién, la elaboracidén y la organizacidn politica nuestra.

Turin', julio de 190}



NOTAS
Nota (1))

Nota (2):

Nota (3):

Nota (4):

1P

Sin sntrar ahora en las causas de por tué se ha llegado a
esta situacidn en la Unidn Sovidtica (cosa que haremos en
otros Cuadernog, hay cque precisar de Tudes dos que las
condiciones de vida y trabajo de los obreros Nno oy puaden
comparar con las que se dan en los paises "occidentales":
condiciones de trabajo, segquridad, prevencién de acciden-
tes, asistenfia pédica ensefianza, etc. Sea cual sea nues
tra posicién fremte a lo fue ocurre actualmente en la
Unidn Soviética, sequiremos viendo en la Revolucidn de
1917 bajo la direccifin de Lenin y del Partido Bolchevigus,

el primer paso hacia la emancipacidn de los trabajadores
de todo el mundo.

Los CUB o Comités Unitarios de Base, son la forma de or=-
ganizacidén desarrollada en Italia al margen de los sindi-

catos legales y gue eguivalen a nuestras Comisiones QObre=
ras.

Es decir, para pohe» yn gjemplo de por ayul, 1- "politican
que se hace en las COTle~ g las intrigas de 1o "lio.

les" burgueses, ex-ministros w. rpanrg, obispos Yy otras
persotalidades.

Que es la misma politica que desde hace afos siguem el
Partido Comunista de Espafia y el Partido Socialista Uni-
ficado de Catalufas (PSUC).

——— o —— i T — o ——
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