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,P0 Ji v v /t •JOCIWAD Y ROR OL 

y\ \ TAMIZACIÓN Diz CLASE 

ÜJ CHANOS LOS l RASA JA o 7 

EN LAS FABRICAS 
EMPIEZAN A 
DESARROLLARSE 
IDEAS 'NUEVAS 

LAS IDEAS DE 
REVOLUCIÓN 
Y LAS IDEAS DE 
RESIGNACIÓN 

IDEAS JUSTAS 
E IDEAS 
INCORRECTAS 
EN LAS 
REIVINDICACIONES 

1. 
Todos estamos de acuerdo en que en las luchas obreras 
de estos últimos dos años, tanto en la FIAT como en 
otras fábricas, se ha empezado a "respirar aires nue­
vas". No se trata íólo de una mayor decisión y dureza 
en la lucha; sino de ideas nuevas sobre por qué se 
lucha, sobre dónde se quiere llegar. Estas se refie­
ren no sólo a las reivindicaciones, es decir, a las 
cosas que se quieren obtener inmediatamente, sino 
también a otras cesas, es decir, a cambios mucho ma­
yores , en 1 as condiciones de trabajo y en el modo de 
vivir. Se empieza a ver prácticamente que los obreros 
tenemos la fuerza para llegar en un futuro próximo a 
"cambiar la situación" mucho más a fondo de lo sucedi_ 
do hasta hoy. 
Estas ideas no circulan tan solo entre una pequeña mi_ 
noria, sino que empiezan a circular en la masa de los 
obreros. Pero, sobre todo en la masa, la claridad y 
la fuerza de estas ideas "revolucionarias" son aún in_ 
suficientes. Estas ideas justas de lucha hasta el fon_ 
do están mezcladas con ideas de "resignación", de 
"contentarse con lo poco que se tiene". En algunos mo_ 
mantos prevalecen las ideas revolucionarias, en otros 
momentos prevalece aún la resignación. 

2. 
Partamos de un problema muy concreto: las reivindica­
ciones que\se realizan en la lucha. En estos últimos 
dos años se ha dado un gran salto adelante y por pri­
mera vez los obreros hemos sabido imponer con nuestra 
lucha autónoma, demandas que correspondían mucho más 
a los reales intereses obreros. Sobre estas peticio­
nes se ha conseguido una notable unided de lucha ; 
pern a menudo dentro de esta unidad de lucha hay aún 
ideas diversas, que acaban por debilitarla, por ejem 
pío cuando los sindicatos o la dirección intentan 
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lucha hacia falsos objetivos o crear con­
fusión. 

LA 2§ CATEGORIA Bor ejemplo, la reivindicación de la 2^ categoría pa-
Y LOS AUMENTOS: ra los peones o de los aumentos iguales para todos, 
¿SON MA'S para algunos son "un modo como otro" de pedir más di-
IMP0RTANTE5 LAS nero (y en algunos casos están dispuestos incluso a 
PESETAS 0 LA luchar pidiendo la 23 categoría para los obreros de 
UNIDAD DE LOS un cierto oficio y no para los de otros); para otros, 
OBREROS ? en cambio, significa crear las condiciones de una ma­

yor unidad entre los obreros,conara las divisiones 
creadas por la patronal. 

Cuando se lucha contra los trabajos peligrosos y tóxi 
eos o contra los ritmos de trabajo, algunos aún están 
dispuestos a aceptar esta situación a cambio de un 
plus más alto, una prima más alta, u otra forma de in_ 
centivo; otros por el contrario, no aceptan ya más 
eaharse a perder la salud por las exigencias•del be­
neficio capitalista. En este punto, una primera cosa 
es clara: que las ideas de unidad de los obreros y de 
defensa contra la explotación deben prevalecer sobre 
las demás para que la lucha obrera se refuerse. 

OTRAS IDEAS QUE Pero las ideas que "estan dentro" de las peticiones 
"ESTAN DENTRO" obreras no están todas aquí. En la petición de la 2_J_ 
DE NUESTRAS categoría para todos o de los aumentos iguales paca 
PETICIONES: todos no está sólo la exigencia de una mayor unidad 
LA CRÍTICA A de los obreros: es un principio de crítica al modo en 
LOS PRIVILEGIOS que está organizada la sociedad, al hecho de que cier 
ECONÓMICOS Y A tod trabajos "valgan más" y que otros "valgan menos". 
LA JERARQUÍA 
DE FABRICA. 

En la lucha contra los ritmos no está sólo la exi­
gencia de defender la propia piel: está una crítifia 
al modo en que está organizada ÍEa producción en la fá­
brica, es decir,, al hecho de que todo esté organizado 

para exprimir al máximo a los trabajadores y aumentar 
la producción y dar mayores beneficios a los patronos, 
al hecho de que el obrero no tiene poder de decisión 
sobre la producción y asta oprimido por una jerarquía 
de jefe», técnicos, directores que deciden a sus es­
paldas . 
3. 

NO SE LUCHA Estas ideas, que a nivel de masas están aún confusas, 
SOLO PARA casi "subterráneas", deben esclarecerse para todos, 
DEFENDERSE Poco a poco debe quedar claro pora un número siempre 
SINO PARA mayor de trabajadores que no se debe luchar sólo para 
ATACAR, ES "flefendorse" (contra los ritmos, contra las tentati-
DECIR, PABA vas de división, contra el encarecimiento del coste 
CAMBIAR TODO déla vida), sino de atacar, para destruït esta socie-
EL SISTEMA dad y construir una e_n__que las exigencias de los pro-

le tari os puedan ser realizadas'. 
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"¿QUE COSAS . Sin que esto no esté claro, muy a menudo no se será ca-
LOGRAREiïlOS paz de responder a la pregunta: "qué cosas lograremos 
OBTENER?" obtener?" que nace en toda lucha, y sobre todo cuando 

las luchas las deciden de modo autónomo los obreros. 
Ciertamente toda lucha tiene objetinos inmediatos (au­
mentos, categorías, etc ). Peto sabemos asimismo que 
no siempre se está seguro de alcanzarlos; la masa de 
los trabajadores se da cuenta de elldL y se peegunta si, 

• en este caso, vale la peg;a luchar. A merjudo, esta duda 
se supera con la rebelión, con la obstinación de no ce 
der, de "no arrugarse frente al patrón", aunque no se 
obtenga ninguna de las demandas presentadas. Pero esto 

ÜO ES SUFICIEN- no basta, porque funciona sólo en ciertos momontos, y 
TE LA OBSTINAEIN por poco tiempo. Es necesario, entonces, que se con-
DE NO CEDER: vierta en algo claro para todos que, además de las pe-
SE NECESITA ticiones inmediatas, esrfcán los objetivos más lejanos, 
CLARIDAD SOBRE pero también concretos, por los que se lucha: las lu-
LAS PERSPECTIVAS chas de hoy sirven además, para aumentar la concien-
EEN QUE NOS cía, la fuerza y la organización de la clase obrera de 
iïlOlÜZiïlOS cara a la realizaéèón de aquellos o b j e t i v o s . No ose tr_a 

ta,por consiguiente, de una lucha "desesperada", hecha 
sólo por "principio", por el puntillo de no arrugarse 
frente al patrón, sino, del primer paso de una lucha 
prolongada que permitiré realizar una verdadera mejora 
de nuestras? condiciones. 

¿COMO NACE En estos momentos la exigencia de "cambiarlo todo" que 
LA EXIGENCIA se difunde poco a poco entre los trabajadores , no na-
DE CAIY1BIAR ce de la "propaganda" de alguien determinado: nace an-
LAS COSAS ? te todo de la experiencia concreta fiel trabajo y de la 

vida, que hace sentir cada vez más fuerte la necesidad 
de cambiar las cosas. Hasta este punto, se trata de un 
hecho casi espontáneo, poro para que esta exigencia do 
cambiar se transforme en la convicción de que es posi­
ble cambiar, para que se concrete en ideas precisas s£ 
bre los cambios a hacer y en la voluntad resuelta de 
realizarlos, mo bastan las ideas que cada uno saca es­
pontáneamente desu experiencia: se necesita la acción 

¿POR QUE" ES organizada de una vanguardia. Esto no significa, por 
NECESARIO EL ejemplo, que un grupo de intelectuales deba venir a 
TRABAJO DE "enseñar a los obreros". Significa otra cosa; signifi-
UNA VANGUAR- ca que los obreros más CTnmbativos, sobre todo 

DIA ? aquellos que tienen ya clara la necesidad de desarro­
llar la lucha hasta la revolución, hasta quitar el po­
der a los capitallistas y tomarlo en tanto que clase 
obrera, deben realizar un trabajo de orientación, de 
educación, hacia sus compañeros de trabajo. Esta ta­
rea no es fácil. Para clarificar las ideas a los demás 
es nfinBsario que las tengamos claras nosotros mismos 
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democracia, un poco más o un poco menos de paro, un ni­
vel de vida un poco peor a un poco mejor (casas, hospi­
tales, escuelas). Poro deberá existit siempre (esto es 
lo que nos dice toda esta gente) un reducido número de 
personas que lo dirijan todo; deberán existir los "ex­
pertos" y los "técnicos", que conozcan las cosas y por 
otra parte otros que las ejecutan; gente que gane mucho 
y gente que gane mucho meaos. 

LA PROPAGANDA Intentando convencernos de estas cosas, los patronos 
DE LOS PATRONOS explotan lo que ha sucedido en una serie de países que 
EXPLOTA EL se llaman "socialistas'', como la Unión Soviética. "¿No 
"EJEMPLO" DE veis -nos dicen- que eh Rusia las cosas no san muy di-
LA U.R.S.S. ferentes.de como están aquí: en las fábricas los diri­

gentes tienen casi tanto poder y privilegios oconámicos 
cama aquí. Para el montaje do sus nuevas fábricas los 
rusos piden consejo a la FIAT y a otras Çranties empre­
sas capitalistas: señal de que ésto es el mejor modo de 
organizar la producción, que -a partir de un cierto ni 
vel económico y técnico- no hay otras fórmulas y solu­
ciones ?" . 

Los patronos y sus periódicos tienen un gran margen de 
maniohra con estos discursos, porque algunosde los he­
chos de los que parten son ciertos y, a partir de ellos, 
intentan hacernos llegar a conclusiones que, sin embar-

nota (1) go, son falsas. En efecto, desgraciadamente es cierto 
que la Unión Soviética pide consejo a lai FIAT sobre el 
modo mejor de "exprimir" a los obreros, es cierto que 
en la Unión Sobiética los directores de las fábricas 
tienen mucho poder y cobran sueldos muy elevados, en 
relación con lo que cobran los obreros !no es cierto, 
sin embargo, que ésta sea la única solución a la que 
se pueda llegar ! 

UN E3EMPL0 Un primer ejemplo de cómo las cosas pueden funcionar 
DE COMO LAS de modo diferente lo tenemos en China. 
COSASXPUEDEN Es importante conocer a fondo la experiencia de la re-
FUNCIONAR volución China, en sus varias fases hasta "ks. fase ac-
DE UN MODO tual: no,para después "copiarla" (las condiciones en 
DIFERENTE: que se ha realizado son muy diferentes a las nuestras), 
CHINA sino porque los principios que la han guiado y el mét£ 

do que han seguido pueden sernos muy útiles. En efecto, 
en China, aunque sea en condiciones diferentes, los 
revolucionarios están intentando poner en práctica aqu£ 
lias exigencias, aquellas ideas, que veíamos que salían 
de la lucha de los obreros, de los campesinos, de los 
estudiantes, etc, de aquí. 
Precisamente por esto, China "da miedo" a tanta gente: 
precisamente por estto intentan que no sepamos lo que 
sucede en China'- o que nos lo presenten de modo deforma 
do: "China quiere la guerra", "en China están constru-

http://ferentes.de
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ELIMINADOS LOS 
PATRONOS 
CONTINUA LA 
LUCHA PARA 
ELIMINAR 
LAS INJUSTAS 
DIFERENCIAS 
DE SALARIO 

¿ES JUSTO QUE 
QUIEN TIENE MAS 
RESPONSABILIDAD 
GANE lYlAS ? 

pe, y sobre todo no se puede realizar "pacíficamente", 
sino que requiere una larga lucha. Por esto, dicen 
los revolucionarios chines, la revolución continua aún 
después de la toma del poder, auh cuando los grandes 
terratenientes y los capitalistas extranjeros y loca­
les hayan sido expulsados. 

2. 
Exominemos qué ha querido decir esta continuación de 
la revolución, sobre todo en lo que se refiere a las 
condiciones de los obreros en la fábrica, de modo que 
pidamos ver lo relación que existe con las ideas y 
las exigencias de cambio que han empezado a nacer en 
la lucha obrera de nuestro paíel. 
1/ EL PROBLEMA DE LAS DIFERENCIAS DE SALARIO. 

No es justo que existan quienes ganen muchísimo y 
otros que ganen poquísimo: esta es una de las ideas 
que empujan a los trabajadores a luchar en todos los 
países y es un problema que no se resuelve totalmente 
con la simple expulsión y desaparición de los patro­
nos, aunque éste sea el primer paso indispensable. 
Así por ejemplo, en el caso de la FIAT, eliminando 
Acjinelli-, .-el patrón de la FIAT, que gana miles de mi­
llones, pcieden quedar técnicos y dirigentes que ganen 
millones. No se puede eliminar a todos de entrada, 
al menos en una primera época se tiene necesidad de 

ellos. Es necesario entonces luchar para que gradual­
mente las diferencias de salario entre todos los que 
trabajan /obreros, administrativos, técnicos) se va­
yan reduciendo, A través de esta lucha en China las 
diferencias de salario son muy reducidas. Si un obre­
ra) gana "100" un técnico ya no gana "1000" o "2000", 
sino que gana a lo máximo "120" o "150". En toda la 
sociedad china existen sólo ocho catgorías salariales 
en las que están compremdidos todos (obreros, emplea­
dos, técnicos, y también los módicos, profesores, fuh 
cionarios, etc.) y entre una y otra categoría las di­
ferencias de salario son muy pequeñas y cada vez más 
reducidas. 

Ha sido necesaria una lucha porque difícilmoibte quien 
tiene ciertos privilegios renuncia espontáneamente a 
ellos. Pero en esta lucha se han encontrado con otros 
problemas. Los técnicos y los dirigentes a menudo de­
cían "es justo que ganemos más porque tenemos más res 
ponsabilidades". A menudo aquí en Italia, los mismas 
obrerps aceptan este criterio £ dicen quo las diferen 
cias salariales son acaso demasiado grandes, pero que 
también es justo que los que tienen más responsabili­
dades (o quienes han estudiado más) ganen un poco más» 
Pero también para los obroros que no aceptan este cri­
terio está el hecho do que quien tiene más responsa-
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LOS OBREROS 
DEBEN USAR SU 
EXPERIENCIA 
DE TRABADO 
PARA DIRIGIR 
LA PRODUCCIÓN 

LAS OBJECIONES 
DE LOS "TÉCNICOS 
Y LAS RESPUESTAS 
DE LOS OBREROS 
CHINOS 

Ciudades tiene en suo manos una gran arma para pedir 
reivindicaciones: "o me pagáis más o no proyecto más 
máquinas, no planifico más la producción, etc." 
Esto nos lleva a otro problema aún mayor: el de redu­
cir (hasta eliminarlas), las diferencias de responsa­
bilidad y de poder; las diferencias entre técnicos 
que "dirigen" y obreros que "ejecutan". 

11/ ¿QUIEN DEBE DIRIGIR LA PRODUCCIÓN? 

En las fábricas en las que estamos obligados a traba­
jar, todas lastareas están rígidamente divididas: hay 
los que proyectan, los que establecen los tiempos,los 
que programan la producción, y luego hay los obreros 
que ejecutan. Una vez eliminados los patronos, las co_ 
sas no cambian • automáticamente. No producir más para 
llenarlos bolsillos de Agnelli (patrón de la FIAT) y 
de los de su clase, saber que los frutos de nuestro 
.trabajo serán mejor utilizadas, en beneficio de toda 
la colectividad, sería ya un gran paso adelante. Pero 
no basta, si después en la fábrica los obreros conti­
nuamos siendo simples ejecutores de órdenes, una espe­

cie de "máquinas", aunque seo maniobrados por gente más 
comprensiva y menos inhumana que ahora. 

Este es el problema con el que se han enfrentado los 
obreros chinos, sobre todo cuando -después de un cier­
to número de años- otros problemas urgentes (aumentar 
la producción para hacer salir al país de la miseria) 
empezaban ya a ser resueltos. Los obreros chinos más 
combativos comenzaron a pensar: "cada uno de noso­
tros, a través do su experiencia en el trabajo, desa­
rrolla una serie de ideas sobro cómo se podrían hacer 
unas ciertas piezas, sobre como se podrían reorgani­
zar ciertas operaciones; a menudo los técnicos y los 
llamados expertos, aiven alejados de la producción y 
par esta razón dan, a veces, soluciones equivocadas 
cuyas consecuencias debemos soportar los obreros, 
¿Por qué no empezamos a hacer sentir nuestra voz, a 
hacer pesar nuestras ideas?" 

No ha sido fácil. Les técnicos.,, los "expertos", croa-
' ban todo tipo de obstáculos: "os falta preparación 
técnica: ¿Cómo podéis proyectar máquinas si no sabéis 
diseñar?" 
Los obreros respondían: "pongámosos a trabajan: juntos. 
Nosotros os explicamos como se modifica una máquina 
porque somos nosotros quienes las hacemos funcionar, 
y luego convertiréis nuestras indicaciones en un di­
seño (y, antes o después, aprenderemos también a di­
señar y vosotros a hacer funcionar las máquinas)", 
0 bien lo» ttícnlooo HPPIOÍI: "tenéis on conocimiento 
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demasiado limitado. Tú que sólo haces una cierta fase 
del montaje, ¿cómo puedes saber reorganizar toda la c_a 
dena completa?" Los obreros han respondido: "podemos 
reunimos colectivamente todos los obreros de un deter 
'minado .taller o cadena junto con los técnicos que hps-
ta ahora se cuidaban de él. Y de la suma de los conoci_ 
mientos de cada uno, puede nacer una idea de conjunto" 

Pero el principal argumento de los obreros chinos ha 
sido éste: '"lecir que los obreros no somos competen­
tes es una excusa par-a tener vosotros todo el poder y 
todos los conocimientos técnicos, y paro convertiros 
también en una clase de capitalistas que nos exploten. 
No seremos nunca competentes si continuáis haciéndonos 
trabajar como títeres. Empecemos a usar nuestra compe­
tencia, tal vez limitada, que viene de nuestro traba­
jo; empecemos a poner la nariz en las cuestiones reía 
tifcjas a la producción, a la organización. Poco a poco 
nuestra competencia se desarrollará^, gracias a la ex­
periencia y al estudio de los problemas." 

Naturalmente, no han sido suficientes palabras pora 
convencer a los "superiores". Ha sido necesaria una 
Hucha. Se ha debido sacar a los directores de sus des_ 
pachos, para hacerlos descender a los talleres para 
que escucharan lo que querían los obreros. En el lu­
gar de los antiguos dirigentes, se han nombrado, en 
muchas fábricas, por el conjunto de los obreros los 
"comités revolucionarios", compuestos por obreros, ad­
ministrativos, técnicos que colaboran juntas en la di_ 
reccián de la fábrica, y que son controlados por el 
cunjunto de los trabajadores. Pero esta lucha victo­
riosa (que aún está en ,archa: no esté resuelta del 
todo) ha sido posible porque primero fueron elimina­
dos los patronos y destruido su poder estatal. Pense 
mos un momentoi lo que sucedería en Italia».', si en 
cualquier fSbbica, los obreros comenzason'a hacer lo 
que están faciendo ahora en China. Qendría la policía 
a "poner orden", y después, si fuese necesario, el 
ejército; si pese a esto los obreros lograran mante­
ner la ocupación de la fábrica o intentasen hacerla 
funcionar por su cuenta, los bancos les cortarían el 
crédito, los proveedores y las empresas clientes rom 
perían las relaciones con ella. En China, estos ins­
trumentos de represión anti-obrera ya habían sido 
destruidos en 1949, y transformados bajo el control 
de los obreros. El ejército chino -para poner un e-
jemplo- no ha intervenido contra los obreros: por el 
contraria, compañías de soldados participaron junto 
a los obreros en las discusiones y en las luchas, p_a 
ra ayudarl r>n o hneoï funninnar las fábricas de un 
JIlxJlJ i l / Í . M ' ü . 
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Esta tranformación en los métodos de dirección de la 

EN LAS FABRICAS 
HAY UNA 

SERIE DE TRABA­
DOS INÚTILES, 
QUE SOLO SIRVEN 
PARA CONTROLAR 
Y MOLESTAR A 
LOS OBREROS 

INCLUSO PARA 
ELimilMAR LOS 
TRABADOS 
INÚTILES HA 
HECHO FALTA 
LUCHAR 

producción ha traido una serie de otras transformacio­
nes importantes en la fábrica. 

111/ ELIMINACIÓN DE LOS TRABADOS INÚTILES. 

Algunos pueden pensar: "pero si todos los obreros pee-
San una parte del tiempo en discusiones, decidiendo cp_ 
mo organizan la producción, se acabará trabajando me­
nos , la producción disminuirá y la economía irá al de­
sastase". Pero, sobre esto, pensemos un momento en to­
dos los trabajas inútiles que se derivan del propio he 
cho de imconer a los trabajadores ciertas cosas, de 
querer dirigirlo todo por arriba, hacerlo todo por con 
ducto jerárquico: guardianes que vigilan, cronometra­
dores y analistas que determinan los tiempos y los rit_ 
mos, encargados y capataces que controlan su cumpli­
miento; administrativas que calculan el lío de las pa­
gas (primas, destajos, premios, pluses, incentivos,); 
los publicistas de los productos de la fábricca; jefes 
y jefecillos de personal para controlar también a los 
obreros y llegar a acuerdas traidores como los sindic_a 
tos conciliadores, etc., etc., etc., 

Todos estos "trabajos" pueden ser eliminados y los que 
los hacían quedan disponibles para el trabaja produc­
tivo. Par tanto queda más gente para trabajar sin te­
ner que gastar ni una peseta más. Sin contar con la m_a 
sa de paradosy semiparados que existen ahora eb nues­
tro país (y que aún eran más numerosos en China, antes 
de la revolución) y que padrían hacer tambiótti trabajo 
productivo. Si hay más gente que trabaja en la pro­
ducción, es posible que cada uno dedique algunas horas 
menos en la producción, para dedicarlas al trabajo co­
lectiva de dirección y organización de la fábrica. 

Naturalmente, inclusa esto no puede ser un cambio "pa­
cífico" y tranquilo. Muchos empleados prefieren estar­

se sentados detrás deuna mesa y los obreros chinos han 
tenido que "hacer un poco de esfuerzo" para conseguir 
llevarles a trabajar con-.ellos. Pero poco a poco, tarn 
bien los empleados han advertido que es mejor traba­
jar en-la producción y decidir todos juntos sobre los 
problepos de la fábrica, que [jo hacer de "marioneta 
sentada" en una oficina, a las'ordenes do cualquier 
tirano de la dirección. 

Iv/ TRABADO IY1ANUAL Y TRABADO INTELECTUAL 

Si los obreros deben empezar a ocuparse de los proble­
mas tratados hasta ahora, sólo por los técnicos, los 
"expertos" o los "políticos", vale también lo inversa; 
técnicos, "expertos","políticos", deben hacer trabajo 
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TODOS DEBEN 
PARTICIPAR EN 
EL TRABADO 
MANUAL 

"REEDUCAR" A 
LGS DIRIGENTES 
CON EL TRABADO 
MANUAL 

LAS ENERGÍAS Y 
LAS CAPACIDADES 
DESPERBICIADAS 
O NIAL USADAS, 
EN LAS FABRICAS 
CAPITALISTAS 

manual. No se trata solamente de una cuestión de prin­
cipio, sino de una cuestión de gran importancia prácti 
ca, ti técnico que debe proyectar una maquina, o reor­
ganizar una cierta fase de la producción, actaará de 
modo distinto si también ha trabajado en aquella máqui 
naeo er aquella fase de la producción .. En primer lugar, 
se lo pensará dos qecos antes de hacer innovaciones 
perjudiciales para los obreros', porque incluso él su­
friría las.consec^oncias. E n s e g u n d a l u g a r j c o n o c e r á 

de modo más completo y-„n s 6 l o s o b r o c l p a p c l > l a s i_ 
tuación productiva, lo que' •-_ ~w* + ««.¿ „„_„ i-

H • ' ^ evitara errores. En ter­
cer lugar, trabajando en la prou~, . ¿_ .,, . . , 

y ' J r nionjunttnalos 
obreros, consequir'n colaborar mucho ... . in 

, . , , "•'Or con ellos en 
la proyección y organización de la produ^ . , ^ J J a / r "• on. 
Esto es valido también para los dirigentes pox.. . 

reos: 
que no deben ser gente diferente de los obreros, L,, 
te que tal vez han {trabajado en una fábrica pero que 
ahora se ha olvidado de lo que es una fábrica y que se 
deja caer de vez en cuando porlla fábrica para "dar 
las directrices" d'los obreros. Deben ser companeros 
que trabajan junto con los otros, que vivan y discutan 
con todos los obreros los problemas de los que traba­
jan, y que tengan -por decisión de todos los obreros 
de la fábrica, o de los campesinos de las granjas co­
lectivas- un cierto número de horas libres, para ocu­
parse más a fondo do ciertos problemas,siguiendo las 
indicaciones que l-es den sus compañeros de trabajo. 
Incluso esto no seha realizado sin lucha: ciertos ele_ 
montos que se habían "fabricado su puesta" no tenían 
deseos de volver ai trabajar... y aún si han aceptado, 
deberán ser "reedupados" -como dicen justamente los 
obreros chinos- para que no se consideren "diferentes", 
superiores a los demás, sino qua estén con los compa­
ñeros de trabajo de igual a igual. 
\l/ LA "REVOLUCIÓN TÉCNICA" 
Todos estos cambios llevarán, a través de nuevas lu­
chas, a una verdadera revolución en el modo de produc 
ción: que permitirá trabajar mejor y producir más con 
el mismo m. _ ; tiempo y esfuerzo. Pensemos un mornen 
to en todas las energías, físicas e intelectuales, 
desperdiciadas en las fábricas- en que hoy trabajamos: 
obreros reducidos a máquinas, gente obligada a reali­
zar trabajos inútiles, ideas y capacidades no utilizji 
das, porque sólo se puede .usar la inteligencia "si se 
está arriba", es dqfcir, si se tiene el poder do deci­
dir y dirigir. Pensemos en la inteligencia usada do 
modo equivocado: toda la investigación para el "pro­
greso técnico" en nuestra sociedad, ha sido hasta ah£ 
ra una investigaaión de cómo explotar más a los obre­
ros en beneficio de sus patronos o dirigentes. 

i 
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UTILIZANDO Si tod 
TOOAS LAS bien u 
CAPACIDADES DE que es 
LOS TRABAJADO­ un peq 
RES, SE PUEDE y de p 
DESARROLLAR UN a nosc 
GRAN PROGRESO 

3. 
Hemos 

TÉCNICO 3. 
Hemos 
tan re 
rio po 
- los 

LA LUCHA 
ENTRE LAS 
DOS VÍAS 

ES NECESARIA 
UNA VANGUARDIA 
ORGANIZADA 

as estas energías físicas e intelectuales fueran 
sadas, para revolucionar la producción de modo 
tuviésemos mejor todos los que trabajamos, y no 
ueño grupo de privilegiados, ol modo de trabajar 
roducir podráa cambiar de tal manera, que ahora 
tros nos cuesta incluso imaginarlo 

dado algunos ejemplos de los cambios que se es-
alizando en China. Antes de concluir, es necesa 
ner en claro algunos puntos: 
cambios no 9o han producido sólo en las fábricas; 

las cosas están cambiando igualmente en el campo, en 
las escuelas, en le: asistencia médica; , en todo el 
modo de dirigir la sociedad (en otros Cuadernos nos 

ocuparemos de estoa aspectos). 
- la lucha por est os cambios aún está en marcha. 

La China no es el "país donde todo va bien"; es sólo 
ol país on que los trabajadores saín más fuertes y es­
tán más avanzadas ar el camino de construir una socie_ 
dad que responda a Í:US exigencias. Cuando los compañe 
ros chinos dicen qtie "la política debe ocupar ol pri­
mer puesto',' quieran decir lo siguientes que . en toda 
situación, para todo problema, hay dos maneras de ac­

tuar que se enfrenten, que son , . . _, antagónicas, 
una que hace avanza* a los trabajadores en su capacidad 
de dirigir la Sociedad, y otra quo impide este progre­
so (tal vez de modo volado, diciendo que se trata de 
una cuestión técnica, que siempre se hizo así, que cam 
biando quién sabo doncíe se va a llegar, etc.). Es ne­
cesario tener ideg.s claras sobre esto, para luchar de 
moda que se refuoj-ce el progreso do los trabajadores. 

- para luchar bien, so| necesita gente que dirija la 
lucha. 

También nosotros ríos damos cuenta, en la fábrica, de 
que muchos obrerofs luchan bien, pero que hay que "em­
pujarles" un pocg; que las luchas progresan si las 
obreros más combativos, más conscientes, se organizan 
y logran convencer y arrastrar a los demás. Y mayor 
os la necesidad çTe esta selección y organización es­
tricta do los mojo-ros combatientes obreros, si tene­
mos en cuenta, nc* sólo^ ya la fábrica y nuestras luchas 
de cada día para defender el salario y evitar que em­
peoren aún más nuestras condiciones de vida y traba­
jo, sino la lucha más general y devisiva para arreba­
tar e'l poder de .Jos patronos sobre las fábricas y el 
conjunto de la aociíedadi. 
En esta loicha, Ctfue obliga a los obreros a plantearse 
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su papel dentro de la sociedad, a buscar apoyo en to­
dos aquellos c;ue nada tienen que perder con la destru£ 
ción del actual estado de cosas,, hace falta una mayor 
claridad de ideas sobre cuáles son nuestros objetivos 
a largo picazo. Y' por lo tanto, ttnay que organizarse de 
modo distinto a como lo haríamos dentro de la fábrica, 

(nota 2) en nuestra CUB. Hay que ser capaz entonces de llevar a 
cualquier terreno de la sociedad nuestras ideas, nues­
tros objetivos, nuestras métodos de lucha. Hay que sa­
ber dirigir a todos los demás explotados y oprimidas 
-ya sea en el campo, en el barrio, en tea escuela, en 
la universidad o en el ejército- por -el camino del en-
frehtamiento con los opresores. 

Todo esto exige mucha más disciplina, mucha más entre­
ga a la causa de nuestra liberación, mucha más capa­
cidad de lucha que la que nos hac'e falta en nues'ctro 
CUB. No todos nuestros compañeros estarán en este mo­
mento lo bastante preparados y dispuestos para esta 
lucha y habrá que contar, pues, sólo con una parte de 
ellos para organizarlosde modo que puedan ser el re­
ducto más fuerte y más eficaz de nuestras aspiracio­
nes revolucionarias. Y no esperar a hacerlo en el mo­
mento en que todos o la inmensa mayaría hayan llegado 
al nivel de los mejores, ya que si alguna eficacia 
tiene la sociedad actual es precisamente la de evitar 
que, dentro de ella, esto pueda ocurrir algun día. 

EL PARTIDO ES 
EX INSTRUMENTO 
PARA LOGRAR 
NUESTROS 
OBJETIVOS 

Por esto, dicen los compañeros chinos, es necesario 
un partido; este partido debo ser justamente la unión 
de los trabajadores más conscientes y combativos, pa­
ra guiar a toda nuestra clase y a sus aliados hacia 
la toma del poder de los capitalistas y, luego, hacia 
las prolongadas luchas que harán reales los cambios 
en nuestra vida, en toda la saciedad, que hoy llega­
mos a entrever a psrtir de nuestras actuales comba­
tes . 

LAS (Y1ASAS DEBEN Pero al mismo tiempo^para evitar que esta vanguardia 
PARTICIPAR organizada se convierta en un grupo de "burócratas" 
DIRECTAMENTE ETü separados de las masas, es necesario que todos los 
TODOS LOS ASPECTOS trabajadores participen directamente en la lucha y 

DE LA LUCffA 
POLÍTICA 

en las debates políticos. La tarea de la organización 
de los trabajadores: más conscientes no es la de sus­
tituir a las masas e imponerse a ellas, sino de con­
vertir a todos en más conscientes, fecoger de las ma­
sas las ideas justas que tiene la gente, que, sin em­
bargo, no tiene la fuerza ni la capacidad de realizar_ 
las, y dirigir a las masas en la lucha por cosas que 
las masas comprenden, porque son la expresión de sus 
exigencias. 
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CONCLUSIONES: 

Hemos descrito algunos aspectos de lo que los compañeros chinos 
están intentando realizar. De otros aspectos hablaremos en otros Cua4 
demos . 

Como declamos, no se trata de tomar a China como un país perfecto, 
ni de intentar "copiarlo", porque las condiciones son diferentes. Es­
tudiar la experiencia china ayuda a entender muchas cuestiones impor­
tantes: 

vi*-/ 
- La exigencia de camb> Jrr la sociedad, que empuja a luchar 

a muchos obreros, no sólo es justa, sino que puede reali­
zarse, y es necesario desarrollarla hasta el fondo, discy_ 
tirla y difundirla entre todos los obreros. 

- Para cambiar realmente la saciedad se precisa derribar el 
poder que..ahora la domina; expropiar a los capitalistas, 
destruir las actuales formas de poder estatal y sustituir^ 
las con otras, a través de las cuales los trabajadores 
ejerzan su dominio sobre toda la- sociedad; esto requiere 
una lucha larga y violenta. 

- Se necesita entonces clarificar y reforzar esta idea de 
quitar el poder a los patronos, de construir unavinueva si_ 
tixiación en que el poder esté en manos de los obreros, que 
circula cada vez más en nuestra lucha. Se necesita sobre 
todo que esté claro para todos para guéssirve concreta­
mente luchar para tomar el poder; deberá servir para cam­
biar verdaderamente la vida que llevamos ahora, para po­
der organizar el trabajo, la vida y la sociedad según 
nuestras exigencias colectivas. "Tomar el poder" no es 
algo abstracto, algo "político" en el sentido de la "po-

(nota 3) lítica que se hace en Roma", sino politice en el sentido 
de la política gue hacen los trabajadores en su lucha. 
Por esto vale la pena luchar; aún cuando la lucha no ob­
tiene mejoras económicas inmediatas: para reunir la fuer_ 
za y la organización que nos permitirá derrabar el poder 
de los patronos y cambiar nuestra vida. 

Nos interesa estudiar y discutir más a fondo la experien 
cia china también por otra razón. Si los revolucionarios chinos han 
ido más adelante que en los otros sitias en la realización de las as­
piraciones y las a_xigencias de los trabajadores, es señal de que el 
método que han usado es correcto. Es útil, entonces, estudiar mejor 
y ver con qué criterios han analizado su situación de lucha, cómo se 
han organizado, porqué han criticada y rechazado otras líneas políti_ 
cas (como la de la Unión Soviética y del Partido Comunista italiana 
de las últimos añas )^i/olveremos sobre estas pro Memas: repetimos, no 
para seguir punto por punto"*todo -J-0 que han hecho y hacen los chinos 
sino porque nos pueden dar indicaciones—(N0TA4$ útiles para la discu_ 
sión, la elaboración y la organización política nuestra. 

Turín- , julio de 1970 
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N O I f t S 

Nota (1)): 

Nota (2) 

Nota (3) 

Nota (4) 

Sin entrar ahora en las causas de por qué se ha llegado a 
esta situación en la Unión Sov/ióf.ica (cosa que haremos en 
otros Cuaderno^, hay que precisar de tudoc- mpdos que las 
condiciones de vida y trabajo de los obreros1' no"*aoCtfuiedon 
comparar con las que se dan en los países "occidentales": 
condiciones de trabajo, seguridad, prevención de acciden­
tes, asistencia (jédica enseñanza, etc. Sea cual sea nues 
tra posición fremte o lo que ocurre actualmente en la 
Unión Soviética, seguiremos viendo en la Revolución de 
1917 bajo la dirección de Lcnin y del Partido Bolchevique, 
el primer paso hacia la emancipación de los trabajadores 
de todo el mundo. 

Los CUB o Comités Unitarios de Base, son la forma de or­
ganización desarrollada en Italia al margen de los sindi­
catos legales y que equivalen a nuestras Comisiones Obre­
ras. 

Es decir, para pon»* u n Gjemplo du por aqtiX, »« "política" 
que se hace en las Corx̂ -, 0 ias intrigas de lo "ÍAU-
les" burgueses, ex-ministros u- Franr.o, obispos y otras 
personalidades. 

Que es la misma política que desde hace años »igueo el 
Partido Comunista de Espeña y el Partido Socialista Uni­
ficado de Cataluña; (PSUC). 
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