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En este cuzderno se pretende dar alpgunas indicaciones generales
sobrs cémo deben enfocar los comunistas su vineculacién con las masas
en el periodo inicial de construccidén de un partido comunista. Este
problema tisne una segunda vertiente que, <n parte, también es trata-
da agqui: los efectos de una corracta arlicscidan de la 1fnea de masas
sobre el funcionamiento interns de la propia organizacibn comunista.
Es decir, el problema de la aplieacién conercta del centralismo demo-

cratico en wna organizacidn comunista, que afm no es el partido, defi
nida por su trabajo politico de masas,

Se ha buscado especizlmente en 1la experiencis pasada y presente

i@ la Revolucidn china, las ideas bisicas sobre las que desarrollar -

wa linea de masas en nuestras ccndiciomes., Hay que sefialar de todos

modos, gque el pleno desarrollo 8e un trabajo de masas sélo es posible
b2jo las condiciones de dictadurk politica del proletariado, y éste =
1o es nvestro caso, f jo dictadura burguesa.

Lt TAREA DE I0S COMUNISTAS EN LA LUCHA DE MASAS,

¢Quién nos ha dado nuestro poder?. La clase obrera, los campe
3inos pobres y los campesinos medios de la capa inferior, las amplias
1asas frabajadoras que formen mis del 90% de nuestra poblacibén. Re -
Jresentamos al proletariado, a las mosas popularess hemos vencido a =

.08 enemigos del pueblo y el pueblo nos apoya.

Un principio esencial
‘el Partido Comunista

es el apoyarse di.cctamente en las amplias ma -
®y3 revolucionarias." Mao Tsetung.

Urs, vez vista 12 necesidod de un destacomento de vanguardia de la elz
se Otrsre, el portido, para hacer posible la tome del poder, y ante el he
cho Ze sue este partido no es un grupo dc conspirodores que actda por su
cuenia, arrogindose una representzcidén arbitraria de los deseos de la cla
Se, furge para todo comunista el problema de una correcta relacién parti-
do-m2ias (nota 1). Bs deecir, de quémodo los comunistas serdn realmente -

los rasresentantes de los intorcses de la clase obrera y de la mayoria =

oprinicz de 1a poblacidén, Para ello no bastan, 2ungue sean necesarios, =

ni 1a Mrme voluntad de servir a la clase obrera y al pueblo, ni una aprg
ciacidr usta de los fincs a alcanzar, Para elaborar una linea politica
acecuzta, que es lo gue da su cardcter de vanguardia al partido, hay que
en un instrumento de anflisis cientifico, el marxismo~leni-
nismo, y »n los resultados de la experiencia internacional del movimiento
obrero, cemo erm el conocimiento preciso de las condiciones reales de la -
-ucha de clzases en cada pais, de las aspiraciones, nivel de conciencia, -
vosibilidades y disposicién de lucha de los trabajadores. Y no sélo par-
3ir de este conocimiento sino, sobre todo, ser capaz de transformar estas
sordiciones, de elevar el grado de orgenizacidn, de concicncia, de disnosi
gién a la lucha 1o las masas, Lo cual nco~ indiea el lugar donde dcben es
sar los comunistas: un frente do lucha de masas, y la accidén ejemplar que
al1f ticnen que-realizar: estar a la cabeza de toda lucha, ser los ne jores

militantes de base., .No hacerlo eguivale a tomar
co.. S+1ca

tasarse isnto

cl marxismo como una es=—
caer en el idealismo burgués, en el que las condicignes reales
no se interfierem con el plano de los puros conceptos, o aln mAs, supole?
que la toma del poder es un asunto administrativo, no, una fase.de.laclu=

cha e clases, al atribuir a las masas un simple papel de instrumento pasi
VO en menos del partido.
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COMO ENTENDER LA RELACION PARTIDO-MASAS,

" En el seno del pueble se hobla de democracia en relacién al -
centralismo, dc libertad en relacién a la disciplina. Se trata en am
bos casos, dc aspectos contradictorios de un conjunto unitario; entre
ellos existe contradicciédn y 2l mismo tiempo unidads no debemos acen-—
tuar unilateralmente uno de cstos aspectos negando el otro, En el se
no del pueblo no puedec faltar la democracia y asf no puede faltar el
centralismo, Esto iunidad de libertad y disciplina, de democrécia y
de centralismo constituye nuestro centralismo democritico" Mao Tsetung.

Pgra comprender la rolacidn masas-partido hay que tener en cuenta lo
que los une y lo que los distingue, y de qué modo lo que-los distingue re
fuerza en un momento posterior lo aue los une. BEs decir, que esta relacidn
no se establece sobre la base de 1la negacién de uno de los dos terminos o
de su confusién. Si bion ambos aparecen en c‘erto modo como un todo, y a=-
s 1o ve 1la represién burguesa, esto no excluye la contradicciién. Al com
trario, es 1la condicién real de su unidad, Y precisamente el desarrollo
de esta contradiceidn consiste tainto en 1a elevacidn de la combatividad -
de_les masas, como _en la elaboracién incesante por el partido de su linea
de su estrategia, y de su tictica en funcién de la critica a la expericncia
acumulada por las masas, Por lo tanto, la contradicecidén partido-masas no
es absoluta, no es antagdnica., Es una oposicién Bnsada en una identidad -
de intereses, resoluble por métodos no violentos, como la oposicién entre
los obreros organizados en el sindicato y los obreros mds atrasados.

Para que el desarrollo de la oposicién partido-masas nos dé una unidall
de los dos términos -~ un nivel mfs alto, en el que toda 12 clase vea real
mente en el partido su direccidn politica y clla misma tenga una fuerte =
conciencia revolucionariz hace falta ques

- los comunistas tengan plena confianza en las masas y sus acciones.

- no pretendan sustituirse 2 ellas

- vartan en su trab~jo de las necesidnades reales de las masas

‘= difundan y npoyen sus luchns comb~tiendo a su lado

~ Sean los elementos mis activos en su defens2, en 1la 2plicacidn de =
1n violencia revolucionaria en sus difercntes formas contr2 1a clase
opresora y su estado.

-~ respeten su inicintive e impulsen un~ cmplin democraciz en la base
.fund2da en la discusién y en la lucha

- contribuyan con toda su capacidad a 12 creacién y desarrollo de las
orgznizaciones de clase en la ffbrica o fuera de ella,

S6lo asi estaridn en condiciones dc desempciiar su cometido dirigentes
de hacer comprensible a la mayoria el objetivo aque se persigue en cada lu
cha parcials de hacer ver en 1la prictica las limitaciones de este objetivo
y el lugar que ocupa en 12 lucha por la toma del podcr, P2ra que sea posi
ble la =similacién y realizacidn de objetives mfds ambiciososj de centrali
zar la accidn y la experiencia de las masas, para que el frente de lucha

de clases no sea la yuxtaposicién incoherente de infinitas escaramuzas -
aisladas, destinadas al fracaso ante la represidén unificada de la burgue=-
sia, :

Este doble movimicnto de"partir de las masas para volver a las masas"
(2o Tsetung) nos da ya un criterio a seguir en la fase de constrpcclép -

| |

del partidos: el grado de insercidén organizada de los comunista la
sas determinard la posibilidad-para &stas de elaborar una estrabepia ade-
cucda y una linea organizativa, de hacer cristalizar 1la vpnguardia pﬁlitl
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ca alrededor de 1os reducidos nficlecs iniciales, El partido s&lo puede na
ceT de esta incidencia Teal de los comunistas en la movilizacidn y lucha
de masas, aunque Sea 2 Su wis bajo nivel. Y para conseguir esta inciden-
cia no es necesario partir de una estrategiz global y2 a punto, pero si,
en cambio, de unas ideas clarac sobre el trsbe o de direccidn.

EL METODO DE TRABAJO DG 10S COMUNISTLS,

" Los comunigtas deben ser dindmicos, deben estar animados por -
un2 férrea voluntad revolucionaria, deben actuar con el espiritu de =
despreciar lzs dificultades y de superarlas inflexiblemente, dcben ang,
tar con el individualismo, con el particularismo, con el igualitarismo

absoluto y con el literalismo, de otro modo no serén dignos del nombre
e comunistas" Mao Tsetung,

Los nficleos de comunistas que agometen la tarea de crear las condicio=
nes para la edificacidn del partido no deben olvidar que no constituyen la
vanguardla de la clage y gue en su trebajo de educacién de las masas elbos
son“os primeros educados, Deberény

~ %ener clara idea de su capacidad de influencia

= 20 proponerse mds que aquellos objetivos gue puedan llevar a cabo -

sasta el fin=l, : :

~ seleccionar estos objetivos con un estricto eriterio de prioridad

Criterio que en los momentos de cxtrema debilidad del movimiento orga=—
nizaco ce masas, pasa por el apoyo incondicional a las tarcas de organiza=
cifn 2 1z base de los elementos mis activos de la clase, Hay que tener -
preserte que los errores, las vacilaciones iCuolégicas s6lo se superan en
esta elapa a partir de la lucha que esta organizacién de base pueda promo=
Ver y ds una incipiente lucha ideoldgica, gque nunca, en nombre de la pure-
za Ce log principios, pueda sembrar lz desunién, cuesndo la unién de los =
elemenios activos de 1z clase os el fnico principio comprensible para las
masas, la real linea de demercacidén de clase.

Aow! cobra especial importancia el método de trabajo de los comunistas
eén cuanjo a los principios de unir lo general con lo particular (1) de di=-
vidir ol trabajo entre los militontes dc un mismo nivel de organizacién o
enire _os distintos niveles, segln _sus posibilidades pero bajo direccidn =
Unica '2) do apoyarse en los militantes m4s activos de la base (3)

1) Por el principio de unir lo general con lo prticular entendemos 1o
siguienies proceder al estudio minucioso de los méltiples aspectos de la -
situaciéa de clase en un sector de trabajo, mediante oncuestns, debates re
ducidos zobre puntos significativos, sobre todo lo que nos aclare la rela-
¢idn de fuerzas de clase. Luego, sobre este conocimicnto preciso, estable
cer un plan gencral de accién en funcién de los objetivos minimamente defi
nidos para la etapa inicial. Difundir el plan procurando su discusidén en
la base para asegurar su asimilacién y correccién dec errores y proceder a
SU realizacidén. De modo quc en un sector restringido sean los propios mili
tantes con tareas de direccién los que llevs . 2 la préctica on sus mis pe=-
queiios detalles, ya sea antes de renlizacién gemeral, ya se2 paralelamente.
En el primer caso para verificar la justeza del llomamiento general segin
los resultados de una caomprobacidn scctorialj en el segundo, pera rectifi-
car la marcha del proceso general durante su mismo desarrollo, HS 1o ap@w
llamaremos experiencia piloto sdlo comprensible , sin embargo, ¢ ln moggz
miento amplio de lucha. Finalmente, recoger los resultados de 1la. aeczénfa»
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criticar a fondo sus fallos, sacar conclusiones de este balance y h&téflas
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inteligibles a la base. La aplicacién consecuente de este principio nos
evitard el caer en el subjetivismo, en la rutina, el confundir los intqu
ses de un grupo reducido con los interecses de las masas,

El método anterior tiene que reflejarse muy especialmente en las dise
cusiones del nficleo comunista, en el contenido de sus &érgznos de expresidén
que darédn a las masas indicaciones claras del camino a seguir, fundadas em
un conocimiento serio de la situacién existente en cada frente de lucha, =
en cada sector, 7Y expondrédn debates con otros grupos, con otras tendencias
en la medida en que parten del nivel de comprensién en 1la base, que tienen
en cuenta los problemas politicos, ideoldgicos u organizativos que las ma=
sas se plantean en aguel momento.

2) " Un dirigente dcbe, de conformidad con las condiciones histéricas
y con la situacién en la regién considerada, ver la situacién en su conjun
to, determinar correctamente el trabajo més importante y el programa de -
trabajo de cada periodo, luego hacer aplicar con firmeza 1la decisién toma=-
do persiguiendo 1n obtencién, cueste lo que cueste, de los resultados pre-—
vistosy en este consiste el arte de dirigir". Mao Tsetung.

El principio de 1la divisién del trabajo y de su direccién finica entre
los militantes de un mismo nivel organizativo o entre los distintos nive =
les, servird para aumentar la homogeneidad y la eficacia del grupo, por la
participacidn de cada militante o de cada orgenismo en la realizacidén de -
un aspecto concreto de un mismo cometido (preparacién de  una huclga exten—
sa, lucha ideolégica, rectificacién de-estilo de trabajo, ete.) segln sus
posibilidades, su grando de preparacién, de insercién a 12 lucha, Al mismo
tiempo que, 2l responder los dirigentes de cada nivel del cumplimiento de
la t2rea; el org-nismo central de direccién podrd cumplir realmente su pa=
pel sin dispersarse en multitud de comprobaciones parciales de la buena
marcha del trobajo. En nuestro caso, la aplicacién de este principio es =
esencial para evitar cue la fuerte autonomiaz de la ejecucidén de las direc-
trices centrales por los distintos niveles, que exige nuestra capacidad or
ganizativa actual, no degenere en fragmentaccién politica en varias tenden
cias, La autonomia téctica de los nficleos tiene, sin embargo, un aspecto
positivo importantes la direccidn de cada nficleo ticne que ser capaz de de
termin~r la prioridad de las tarcas generales en su sector, su aplicacidn
discriminada, por ejemplo, no empezar a ejecutar un trabajo si el anteriar
no est4 ya, en lo esencizl, conmcluido,

3) "Numerosos camaradas no se esfuerzan por unir a los activistas en
un nteleo dirigente y no saben hacerlo de un modo convenientej no se esfuer
zan por establecer un lazo estrecho entre este nficleo de dirigentcs y las
amplias masas y no saben hacerlo de modo convenientes por esto su dire =
ccidén se convicrte en burocrdtica, separada de las masas" Mao Tsetung.

El principio de apoyarse en los militantes con mis iniciativa en la ba
se plantea en concreto un doble cometido para nosotros: el primero, estable
cer estrechos lazos ontre los mejores militantes del movimiento de masas,
Agruparlos con vistas a construir un futuro nficleo dirigente segln su entre
ga 2 la causa, su unién con la base, su espiritu de iniciativa y su espiri
tu de diseiplina (Dimitrov, Sobre los cuadros, VII-Congreso del Komintern).
Reforzar la vinculacién de este nficlco con la base, a través del trabajo -
de movilizar a los elementos més =2trasados y de estimular a los elementos-—
intermedios con tareas precisas. Es decir, grear un nficleo que sea capaz _
en el desarrollo de una lucha de transformarse realmente en nfcleo fg;_iki&Tﬁ
gentes. y de sustituir luego 2 los elementos miw vacilantes, los aque. noahan;
y2n cstado a la altura de las circunstancias, por nuevos elementos surgzdos“
durante la lucha,
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Eey que esforza:nos por.actuar con este criterio a todos los niveles

del trabajo de masas, Al11lf donde haya un comunista. ésta serd su primera

tares, y2 Sez Dara montar una plataforma de agitacién, una comisién de f4
brica, de barrio, un comité de huelga, de lucha antirrepresiva o de soli-
daridad, o un grypo de autodefensa., De. 1la bucna realigacidén de este come
tido, cue podemos llamer creacién de guadros de masa, depende el que sSe -
pueda paser al segundos consfitucidén de la vanguardia poliitica de la cla
se por la fBrasién conuriste y seleccién de los mejores cuadros surgidos
en cada gr=n lucha (nota 2)

Si el primero y segundo principios sefialados corresponden, sobre to=
do, 2 la aplicacién correcta de la linea de masas en el interior de la or
genizacidn comunista (ntcleo o partido), el tercer principio hace referen
cia 2 1a aplicacién de la linea de masas en el exterior de la organizacidn
comunista, _

Ters> ninguno de lop tres primncipios por sepzrado asegura 1la buena = = 2l
realizacién del trabajo de direceisn, De nada sirve, por ejemplo, aplicar e
una estricta direccidn del trabajo o seor capaz de fijar el alcanme de una
accisn dentro de un programa general, sl no se impulsa =2l mismo tiempo la
formacibn y seleccién de los cuadros de masas, de los cuadros de comisiones
sn nuesiro caso, ¥ a la inversa, el apoyarse simplemente en 1los glemen -

08 mfs. activos d3 la base no es garantia de correccién si se prescinde de
~2 centralizacidén politica y de sus formas orgonizotivas, ;

1sf, el toma del centralismo democrdtico (en el que uno de los 2spec—
<08 contr~dictorids, centralismo o democrncia, pasa 2 SeT el principal se-.
gtr. el momento de 1~ luchn de clases) adauicre medi-nte la formulacién.de |
ta 1%nes de masas un valor més general, -2l comprender- no sélo el funcionaf <
niento de 1la orgmﬂizacién de vanguardia,’sino también, la relaciédn de la

Terguardia, sino también, 1= relacibn de la vanguardia politica con la cla
ge 7 sus z2lindos populares, ;

el b : , ‘ 2
J+ilizamos el concepto de "masas" sin mis aclaracién, Cono desarrollo
te esle concepto y del "nartido de masas", reproducimos un fragmento del
Tiscirso en defensa de la téctica de l2 Internacional Comunista" de Lenin.
(III?ongreso de la Internacional Comunista, 1 de Julio de 1,921):

% 3210 quisiera decir un=g palabras sobTe el concepto de "masas". IR
woncepto de "masas" es varisble segfn combic el cardcter de la lu -
cla, L1 comienzo de la lucha bastaban varios miles de verdadeTros -
_Obleros revolucionarios para gque se pudiese hahlar de masas. Si el
Parido, ademds de llevar a la lucha a sus militantes consigue PO -
ner sn pie a los sin partido, esto es ya el comienzo de 1la conquisS—
“a de las masas, Durante nuestras revoluciones hubo casos en que =
‘mos cuantos miles de obreros representaban 1 masa. En la historia
¢s nuesiro movimiento, en la historia de nuestra lucha contra los =
nenchevigues, encontrareis muchos ¢jemplos en que bastaban en u§a -

ciudad unos miles de obreros para hacer cvidente el ciracter masivo
¢el movimiento. Si unos miles de obreros sin partido, que habitual
mente llevan una vida apolitica y arrastran una existencia lamenta-
ble, que nunca han oido hablar de politica, comienzan a ao;uar.ggvo
lucionariamente, ya teneis ante vosotros la masa., BSi elxmpvimlguﬁp

2

Se extiende-y se intensifica, paulatimamente va tr”nSforméééqag:?n
‘ma verdadera revolucién., BEsto lo vimos en 1905 y 1917, durahic -
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" las tres revoluciones, y vosotros tambidn tendreis afin ocasién de
convenceros de ello, Cuando la revolucidn est4 ya suficientemente

Preparadza, el concepto de masas es otroj unos cuantos milen de obre
Tos no constituyen ya 12 masa,

Esta palabra comienza 2 significar
otra cosa muy distinta.

El concepto de masas cambia en ol sonticox
de que por &l se entiende una mayoria, y adem4s no sélo una simple
mayoria de obreros, sino la mayoria de todos los explotados, Para
wm revolucionario es inadmisible otro modo de concebir estos cual -
tuier otro sentido de esta palabra serfa incomprensible., Bs posi. -
tle que t~mbién un pequefio partido, el inglés o el norteamericano,
por ejemplo, despuds de estudiar 1a marcha del desarrollo politico
7 de conocer la vida y los hébitos de las masas sin partido, susci-
Ye en un momento favorable un movimiento revolucionario (el camarae—
ta Rédek, como buen ejemplo, ha indicado una huelga de mineros),

31 um partido asi, presenta en semejante momento sus propias consi;
tas y logra que le sigan millones de obreros, ante vosotros tendreis
M movimiento de masas, Y0 no excluyo de ningln modo gque la revolu
¢i/m pueda ser imiciada también por un partido muy pecuefio y lleva-—
da hzsta la victoria. Pero es preciso eonocer los metodos para ga—
narse las masas, Para ello es necesario preparar a fondo la revolu
cién, Pero vemos que hay camaradas que afirmans Hace folta renum =
clar inmediantamente a la exigencia de conaquistar "grandes" masas,
Es necesario luchnr contrn estos camnradas, En ningfn pais logra -
rels 1o victorin sin un~ preporacidén 2 fondo. Es suficiente un DT
iido muy pequefio p~rn conducir a 1las masas, En determinndos momen-—
%08 no hay necesidad de organizaciones,

15s par> 1la vietorin es preciso contar con 1o simpatin de 1as masas
To siempre es nccesarin 1o mayoris absoluta; més pora la victoria,
»ara montener el Poder, es necesnoria no s6lo 1o mayoria de 12 o%ase
torers =empleo ~qui el término "cl-se obrera" en el sentido occiden
52l, es decir en el sentido de proletariado industrial -, sino taT-
Wén 1a mayoria de 1la poblacién rurnl explotada y trabajadora. (H—
%e%s pensado en esto?., ¢Vemos en el discurso de Terracini, aunque
$%1lo sea una insunuocidn de esto idea?. En 61 sélo se habla de la
"endencia dindmica", del "trinsito de 1a pasividad a la actividad"
:Se dice en é1 una palabra por lo menos, sobre la cuestién del abas
‘ccimiento?., Porcue los obreros exigen alimentos, auncue pueden re-
S.8tir muchas privaciones y pasar hambre, como lo hemos visto, has=
ta eierto grado, en Rusia, Por eso debemos 2traer a nuestro lado
no :8lo a la mayoria de la clase obrera, sSino también 2 la mayoria
de le poblacién rural trnbajadora y exploteda, ¢Habeis preparado -
esto?, No, en casi ningln pais',

NOTA 2

o

e

Est4 clare que estas dos tareas estén intimemente relacionadas, En-
prictica, un irabajo de formacibém de cuadros de masa no tienc sentido,

paralclamente no se lleva a cabo una seleccién politica de cara a ampliar
organizacién comunista,

2]
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Pmra redactar este cuaderno se han utilizado principalmente los siguien
tes textoss

- Sobre los métodos de dirsccldn (Mao Tsetung)
- Gontra el 11berallsmo_(Mao Tsetung)
-~ De donde provienen las ideas correctas? (Mao TSétung)

- Sobre la justa solucidén de las contradicciones en el seno del pueblo
(Mao Tsetung)

- Cbntra el culto del libro (Mao Teetung)

-~ Bandera roja, editoriales de los nfmeros 2, 4, 5 y 83 y-artioulo 80
bre 1la Gran Revolucién Culturzl China en el ntmero 5.
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