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INT IRODUCCION

In fdbrica se encucntra en el mismo Pekin. Fué fundada en 1.952. En
1.971 empleaba o 3.400 personas, el 60% de las cusles eran mujeres «

Ia produccidn estd diversificada: del tejido (algoddn y fibras sinté
ticas) a los productos acabados (jerscys, chaquetas...). Ia producecidn
total a nual se eleva g 20.000.000 de piczas.

Le fdbrica trabaja para el mereado interior y para la exportacidn (
paises del sudestc asidtico, Oriente medio, Africa y Buropa Ortental)e.

Bstd dividida en tres talleres principales: de tejido, de lavado y -
de costura. Posee adem<ds varios tallerecs auxiliares, uno de los cuales,
es el de mecdnica general -donde se cfectian 1la reparacidn y Lransformg
cidén de las méquinas-, y servicios nnexost una guarderla; donde se pue-
de internar a los nifios dursnte la semana, y una cantina, donde se sir-
ven las comidas para los trabajadores y sus familiase.

ILas condiciones de vida y de trobajo de log obreros en el interior -
de la Fdbrica General de Tejidos de¢ Pekin han sid expuestas por dos o-
breros y por cl vicepresidente del Comité revolucionario: "Concedemos w
na atencidn especial a 1las condicionecs de trabajos bajo la direccidn -
del Partido Comunists Chino. Hay que preservar la mano de obra e impul-
sar la dnicigtiva de los -hombres.

"En la antigua sociedad era muy diferente. Ios capitalistas no se o=
cupaban de estas cosas.

"En los talleres hay acondicionadores de aire que permiten obtener u
nn temperatura media. En torno a lo: mdquinas hay sistemas protectores

patra los obreros para evitarles cualquicr riesgoe. De todos modos, @& ve=
ces no-sc m prestado suficiente atencidn y han ocurrido a2lgunos acci—-
dentes, pero éstos son muy raros. Hoy algums instalaciones que no son
muy seguras; hemos de reemplazarlias. En algunos talleres el calor es a4
muy fuerte, por ejemplo, en el de scendo. LOos obreros-que trabajan alli
cobran un~ prestacidn complemenbarin, comen mds carnr, hacen méds pausas
;;; Pero lo mds importonte es: reducir el calore. Las altas temperaturas
son necesarias parn el secadoy pero nos esforzamos por evitar los ineon
venientes en los nlrededores. Ustedes han visto vagoudbas trﬂn%purbxnﬂo
hiclo: este es uno de log medios para reducir cl cnlor. Despues del Lrg
bajo puede tomarse un bafio.

"In el teller de costura sc tiencn 30 minutos parals comi@a, sobre -
uns jornada diaria de 8 horas. Hy ndcnds, dos pausas de 15 glnutos, du-
rante las cuales se realizan ejercicios fisicos a fin.%e eYlt&? }ns cn-—
formedades de 1~ profesidn. BEstos c¢jercicios son ta??leg ejercicios mi-
litares, para estar preparados cn c€as0 de una invasion inperialistaes

¢ i : » A7
"Ey nuestre fibrica hey un centre sanitario, ¥ en cnda taller un"mé

dico de pies desnudos® (l.-) Los médicos que trabajsan en el centro sani

tario deben hacor disrismente una gir por todos log tallerese. En consg

cuencia, los trabajadores no han de verse casi nunca obligados a despla
neia, 1ba jn £

pzarse a otros lugarcs para cfectusr consultas. Cuando no es posible cu- -
rar 1as enfermedndes en nuestra fédbrice, 2 los afectados se les envies -
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#i0 do vida del nifio, ¥ en caso de
- Oos pausas suplementorias de 3C m
- bedé, y una sola durante los &6 moses signientes al afio. Ia lsetancia =
cega cmendo el nifio cumple 18 moses

108 nifios son cenfiadoa 2 12 gunrd

‘@8 posible carbiar de trabaje trds

r»inmgdiatdmeﬁte & un hospital. Justemente hay unc frente a 1a fibrica, ¥ .
.0%P0 en el mismo barrio. Ias consultas ¥ las medicimms son gratuitncse
‘Mientras dura la enfermednd, el trobojad r percibe integro su salaric.

3

' Naturalmente, no pretendemcs decir que hemos hecho todo lo suficien
te por mejorar las condiciones de trabajo. Debermos realizaraun mayores
esfuersos, pucs siempre hay nuevos problemas quc resglver. El mundo cam.
bia . continuamente y aparccen nuovas contrediccionese. :

"Ias mujeres tienen una jormoda-mensunl de reposo suplementarioc. A

partir de su séptimo mes de cmbarazo, trabajan 7 horas on lugar dc 8.
= Cuando el tr~bajo cos particulermente pencso -por ejemplo, en las mdqui
‘nag de coser gue funcionan con pedsles,- los mujeres embarazadas so0lo

bhacen este trobajo durante los seis primercs meses de la gestacidén. A
portir de entonces se lesdd otro. En caso de unn dificultad especial,
exdnen médico. Degpuds del parto dis
1 salaric intcgros. Si el parto no.-
ian de 70 dfins. Durantec-el primer &
ue la rmdre lo amamante, &sta tieno
inutos por jornads, pora alinentar al

A
frutan de 56 dias de descanso con ©
e8 completemente normal, 8¢ benefic
de a

« Desde esta ednd hosta los 7 afios,
riz, donde pueden esiar dig y noche
¥ no ir con la familia, si ést= 28l lo deseay, mds gue uns Vez pOr semg
nm, .81 la mader no guiere internar a sus nifios, puede dejarlos simple~ -
nmente cads mafiana o cnda tarde. Hay plazes suficientes pars todes los
nifiosrs No gabemos oxactmmente ¢l mincro de ellos entro los 56 dias ¥
los 3 afios. Los nifios entre 3 y 7 afios, o sea, antes de la ed=2d escolar

e
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son mds de 200.

,“Ei salnrio medio de los obreros de nueatra fdbricn os de 54 yunhs"
al mes; el mis elevrdo es de 102 y el mds bajo de 30. Los gnetos mini-

- mos por permona ¥y mes son de unos 12 yuans. En cl caso de que todos 108

miembros  de la familia de un trabajador de la.fébrica no reinen estos
12 yusns, se les concede un subsidio. Durante 1z jubilacidén perciben el
60 % de su salario.

"En lasfdbrices mds o nenos importantes oxisten difcerentesformas de
universidodes o de escuslas obreras gue perniten adquirir diverses cong
cimientos y asunmir nuevas rosponsabilidodes. Segin su neturaleszs, lo -
ensefianzs os mdsco ments prolongsble. Por ejemplo, para convertir o mm

_ obrero de cierte experieéncin en un ingenicrc, son necosarios 2 afios.Sc
lucha eontra le nocidn de "subidn profesicns 1%:2 fin de sustituirie -
‘por la yoluntad de "servir al.pueble®™, es decir, de sor dtil s 1= coleg
¢ivided. Actualmente lns nuevas responsabilidades politicas no dmplican

ningin cembio selarisl. Ia escala do salarios esid todavia en discusidén
Ei'pfthie&a no puede resolverse ¢on mucha rapidez, pues requiers estu-
dios que permitan determinar en qué debe consistir cm la actualidad ia
polftica salarial, una vez deterninada esta politieca, hay que llevar a

 eabo un trabajo de discusidn y de persussidn pers no imponer decisio——

nes a los que no son "enomigos del pucblof.
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.
= &fﬁ‘}‘U1F>C3 “ I %o la fdbricna define la actual orientacidn de
- % | ésto. IJ%ISLC cn la consigna "introducir la po
1itica en 1o dircecidn®™ y ovnonc cstn consigne
a las orientaciones anteriores =2 la revolucidn

e

{

‘f\_/

cultura 1;

"El presidentec Mao ha scfinlado que cn 1o industria lmy que imitar o
qulng*'-y aplicar la Carta de Arichnn. Aplicnr 1a Cartn de Anchan quig
re decir llevar sicmpre la.politics o 1a direceidn, mantcner con cner—
gla el movimiento de masns, aplicnr cl sistemn de las dos wparticipa-—-
ciones (dc los cu~dros en el trabajo productivo y de los obreros cen 1o
dirceceidn y cn la reforma y nejora dec los rupﬂnﬂouLuO), realizapr la . -
triple unidn de los cuadros (en China,  "curdro® desipgna = los cundros
politicom), los tdcnicos y los obreros s ¥ llevar g cabo encrgicamente
un~ revolucidn técnica. He aquf las ideas gencralos de la Carta de An--
chan. Antes de 1la revolucidn cultural llevdbamos muy poco lg politiesn
a 1a direccidn".

El vicepresidente del Comité revolucionario explicn quc antes era -
12 cconomi~ el clemento predominantc en 1o dirececidn de 1la fdbrica; cg
to significrba prioridad a 1o produccidn, un sistona de estinmulos mate
rinles: (primas) y un~ tendencia, por porte de los cspecinlistas ¥ cx—-—
pertos, a dirigir la fibrica cn funcién de 1la técnicn, ¢l dinero y cl
bencficio.

e S o et 5 B O 3 Pt =L
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horl egcnvlj de¢ Taking nuestra en 1o prcticn como LRy Uollt cn en -
1a direcidn® transforma las relaciones de produccidn. Toking es un
eompo petrolifero cuyn explotacidn se 1n*01o.on 1.960, en cl momento =
cn que cesaron los nbastceimiento sovidticos. Este cese oxigfa ua rdpi
do aumento de 12 utilizncidn de los recurscs chinos y, por tanto, un -
rcepeionnl csfuerzo de los trabajadores, nucs sc carecian de material
de sondeo y pruspcccidn. Los obreros de Taking no trabajaron para co—--—
brar unns primas suplementnriag, sino paraservir al pueblo y a la revo
lucidn. Fu& un~ luch~ de msas. Los téenicos del petrdleo no eran los
directorcs, sino que estaban integrndcs en los cquipos de obreros. Los
probl:mas eran diasrin y colectivamcnte disc utludn, ¥ a8l lmssolucioncs
~odim superar cl nlrntcamicntor cstrictomente técnico. Fueron aplicados
nueves nétodos de extraccidn y al resultado fué que, desde cl punto de
vistsz de 1las normas intcrnacionnles de sondco, Chinn tienc ¢l récord -
mund;nl; Ia vproduceidn de petrdleo bruto contind~ ~umontando un 30% o-
nuﬁl; De cste modo, Chino se autoabnstece de petrdleo. Taking cs pabn
1~ ndustrin China lonque Tachai para 1“ﬁgr¢cu1fv v, ¥ muestra 1la via
aocinlista de 1~ industrializacidne
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El sistena de las "dos participnacioneés™ s8lo existin -en 1la teoria.
Aunque eonocido cn sus nrincipios genernlesdesde 1o Cartn de Anchan =
(1.960), cstnba fosilizndo: ablo sc cxtendid entre los trabajadores du-—.
rante 1o revolueidn cultural, bajo euyo inpulso pudo generalizarsc cada
veg mis su aplicncidn. Actualemente, los obreros velan por que la parti
cipacidn de los cundros en 1la produccidn senun hecho, por su parte, los
téenicos y los cu~dros reconocen que estr participacidn es justa e in—-
dispensablce

"Antes de 1la revolucidn cultural, yo cra ¢l subdirector de esta fi-—
brica y aplicabn 1~ mencionndn linenrcvisionistn. No comprendia lo que
signifieaba 1~ politicn proletaria cn 1~ dircceidn. Tampoco comprendin
que en cl seno del pnrrtido habia dos cunrtcles gencrnles. Yo ne ocupaba
de 1a produccidn y de 1n tdéenicn y cxigin que los obreros trabajaran en
1a producecidn: produccidn, »nroduccidn y nds produccidn. Si los obrecros
no podfan:. cumplir el plan sc estnblecinn primas, estimilos materiales.-

Llogd—a—tmpor—28—ttroy Te—prirns t -nensunlesy—trinestiales, snunles, pri
nas poarn 1os qﬁo supceraban las noxmas fijo—dns, pramas a la calidadies:
Hobia igunlmente primnspnra los que trabajaban sin pensar en otra cosa,
gin pensar cn conbiar de trabajo. BEebhiomos hecho venir vbircros de Shen -
g2t que Bicmpro-estoban-ponsando cn su pals natal. Para que perirmmeeic—
ran trasnquilos ¥y no se¢ fuecron de 1o fhbrica, también se les dnhan pri-
nnse.

#Adends, ~ntes de 1A revdbluecidn cultural habia unn clara separacidn
entre los trobajadorcs'y 1la dircccidn. Fl criterio-prinecipal dec colabo-
racidn ern 1la competencin tdéenicas Tn consecnencin, los obreros no po=—-
dian controlar 1~ producecidn (el dircclor de 1o frhbriea era nombrado -
porllﬂ administineidn centrol, tenin grandes podeores y podia tomnr deedi
gioncs &1 solo), ¥y los dirigentes mnnteninn pocos contactos con ague-
llos. Algunos cu~dros del Partido tenfan 1a nmisma actitud y todo cllo -
provoecnoba un 2flojaniento de los lazos entre los trabajrdorce y el Par-
tido comunista chinoe.

El conité del Partido cn 1la fhbrica no se dedieaba al trabajo de edi
ficacidn y reforznmiento del popel dirigente del Partido. En la reali--
dad, solo se interesaba por 1a ﬁjrchP("i-‘?n. Tos obreros l1llan~aban al n,n'tj:
guo-secrebiaio del contitd del Partido en 1la fdibrica "sccretario de 1=

T u'}lh!g‘,ijn" .

"Ante ¢l gron impulso de 1a Revdlucidn Cultural, yo no comprendia lo

_que_sienifiesbe-deewolueidn cultural®s pensnba que esto concernis unieg

mente o los medios culturnles, 2 11 enscfinnzn.s.s Cunnto nAsopucstas -
eran nuestrns posiciones o las de las masns populares, nayores eran las
criticas que dstns nos dirigian en los dazibnos ® ~ que pegnbon sobre las
parcdes™

In 1inea anteriormente scguidn en 1a f4bricn ers principalmmante una
1inca revisionista que insistin en 1a produccidn, 1ns primas y el papel
cceoncinl de 1a tdécnicn y los cxpertos. In &sta, como en otras fibrieans,
dicha l1inen hoabin permitido 1~ infiltracidn de clementos hostiles nl S0

—~ Periddicos murnles, cscritos o nnono, en los cunles las mnasns popula
\;' res chinns expresan sus opinionces y eniten sus criticas.
SR
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cinlismo en pucstos de responsnbilidnd. Bstos clementos han podido ser

eliminados gracias a la revolucidn cultural, es deeir, a la intervencidm
de los trabajadores, guiados por 1o direccidn central del Partido Comu-—
nizgts Chino. Durnntec larrevolucidn cultural, cl antiguo Comité del Par-
tido en la fdbrica fué derrccndn y disuclto, ¥ en 1.969 se fundd un nue

vo Comité. En linens genernles, 1o rcevolucidn cultural ha entrafindo  un
profundo cambio en la estructuran y on el funcicnanicnto~ dé las fibricas

8%

Ia fdbrica goneral de tcjidos de Pcokin constituye una imagen bastan-—
te complets de este cambio gcneral.

A 1o largo de 1ln revelucidn cultural, su Historia nos ofrece los ras:
g0s esencinles de estas transformaciones. Fn 1lag unidades de produceidn,
los objetivos de 1n revolucidn cultural .ersn la rcctificacidn del -
pel y del trobajo de los eundros, 1la consolidacidn de l2 relacidn entre
los cuadros y los obreros, la transformacidn decl estilo de dircceidn de
la-fdbrica y-el desnrrollo de una actitud socialista en - la vida cotidig -
na, es decir, de una moral prolctarin basada on unn visidn proletarig
del mundo (en 1ln vida de fomilia, en la produccidn, etec)e. En el centro
de ostn visidn del mundo sc situs la voluntad de dar prioridad a los in
tereses genernles de 1la vevolucidn sobre los intereses individuales ¥y
particuniarcs. :

In opropiacidn de las idens revolucionnrias por parte de lns masas
popularcs 1levd o la consecucidn de grondes &xitos con el camino de 1o

realizacidén dc estos objetivose Bstc movimiento de apropiacidn imnlies”
un estudio de los teztos fundoment-les de Morx, Lenfn y Mao Tse-Tung, —
pero un estudio ligndo o 1o prdctica. Implics tambidn una aectividad fun
damentnda cn discusiones ¥y cstudios colectivos. Egta netividad se lleva
a cabo dentro y fuera de la fdbricn (Por cjomplo, cn el scno de 1o fami
Tiz)e. Dichns discusiones colcctivas toman las nds diversss formas. Sus

ejos principales son el esfuerzo de comprengidn del marxismo y la luchs

-

contrn cl revisionismo y sus Secucles ideoldgicas.

0

i O

Uno de los aspecctos de estn sctividad ha sido ¢l conjunto de criti-
cas hechas por los nmasas a los cuadros de 1o f<bricn gue cometieron -~
errores, pero no con ¢l fin de ecliminar 2 estos curdros, salvo errores
groves, sino con el de ayudarlos 2 snecar leccioncs de sus errores y o
asinilar las ideas y 1a 1linca revclucionarias. A lo largo de este movi
miento de erdtica, ha ocurridc ~ mcnuio que ¢l fin perseguido no era -
castignr sino educar a2l mayor mineroc posiblc. A través dc dicho novi-
miento se han operadc profundrs Lransformneiones cn las rglaciones. co=’
tidianns entre - -los obreros ¥y log cundrog, nsi como en las idens. Tales
regultados se han logrando gracins n la unificncidn de 1la accidn de las
nasas por el Partido~ Comunistn~ chino. Im intervencidn de éste ha reves
tido un cnracter gencral y ha influido sobre 1a metividad de los trabg
jadorcs incluso en cnsos on que-=cono cn esto fAbrica- las orgemiencip

nes locales del Partido fueron provisionalmente disueltase

.
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Darente 1n rcvclucicn cultu.

ral ge fomaron nuecvas organi-

zaclones dc nases, apoyndas ¥

o

dirigidas por las mesoluciones
del Comité Céntral del Partidoe
han ido modificdndosc y.ounifi-
cdndoge progresivomentes Bn el
afio 1.971, on 1latffbrica-gene-—
ral de tejidos do Pekfn™,esins
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las rojos .y los Comitds revolu-—
cionarios. Pueron crendos cunn-—
do sc *’q“lv15 el Comité del =
Partido on la f4bricoe

OrgﬁniZPCiOnes similares (oun
que o Vecos con nombres éiferen
to8) so cxis+ituyernn o estdn -
en v{ﬂ~ dc constituirse en nung
rosas. T bricqs chinng. In
en Geonernl de Tojidos de Pekin
es unn fébrien nodelo desde -nl
punto dc vista de los nuevas re
lacioncs de gostidn.

orgrnizociones son los Gremos
de Gestidn obrera, los Cﬂr+ine

- LOS GRUPOS DE GESTION OBRERA

Ios grupos de gEStlén obrera ¥y su funcionamiento nos son expljon~
dog por la obrera ITie Chu~hsia, miembro del Comlté revaluninmario de
la Tébrica de Pekin.,

Dice gue durante la revelucién ecultursl las masas no sélo rechazg
ban la Iinen ‘revisionista, £ino que ademds setemplaron en la lucha- 3
que trds estudiar y aplicar el pensamiento Meo Tse~Tung, pidieron -
participar en 1la gestidn de 1a fdbrice, $al cono recomienda la carts
de 4ncharn.

Ie primera experiencis de participacidén de los trabajadores en la
gestidn se 1levd antes de la formacidn-del nuevo comité del Pexrtidoy
¥ bajo le responsabilidad ecl Comité revolucionaric. Tras ser experi
menta da en un t2 ller, en febrerr de 1.969 ss extendid a toda l1a fg
brica .

Esta experiencia supuso le eliminacidn de los "regismentos irrs—-
cionales® impuestos anteriommente nor la antigua direceidn (se llame
"veglamentos irraciomaies™ -loé relotivos a la organizacidn del trabs
jo, & le discipling,ebc. gue reflejan una f2lta de confianza en las
iniciativas de los trebsjadores ¥y tienden oof o mantener relsciones®

capitalistas}

C;da reglamento ha sido objeto dc una discusidn colectivas; el PrO
ceso fig Ha acabado todavias, perc srrm mimero de éstos reglamentos hen
sido eiiminado, lo cusl ho permitido también.una reduceidn mssive =
del persopal administrativo de 1o fibrica.

- P
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“Ia motividad de los grupec °a ;;sv 14n obrera ¥ el comtrol eJGICido
= ellos sobre los cuadros. aun ,lo luger a une verdeders lucha de -
wugses, Al principio se thlQIﬁu_C“}*Q;Q es sobre el hecho mismo de ~
1s comstitucidn de estos grupos, t.rt: por-parte de algunos miembros
doi entiguo equipe dirigente comec por la de slganos trabajedores. Ia -

_objecidén mds frecuente consitfe en decir que ya existia en la févrice,

. 0 que #¥Onto. gerfa reconstituide, un comité yvarise célulss del Parti .
doy un comité revolucionorioc..., argumentando a continuacidn que 1a -

“existencis e los grupos. de gestidn cbrerd era suplerifua. Un miembro -

del comité revolucionario sefiala gue eztas objecibnes fueron inmedigw-
tamente z'ecogid'a~ por los enemizve de clager

%8atos se daban cuents de que con la formaeidn de los grnpos de
gestidn obrera habris representantes ds ‘varios centensres de =
personns &ctivas. Comprendfan tsnbién que habr{is un gran mimero
de- obroros que vigilarfen sus actividades subversivas. Por tan-
to, puede decirse que 1z crescidn, el crecimiento y 1= consoli-
daeidn de las actividades dg cstos grupos han tenido lugar en el
marco de la lucha entre las vias, las dos-~ claees w las dos line
BSe ¢

Ix eleccidn es organizada por los ﬁ*abajaderes del equipo o del tg
Jler y tiene nnieamante lugar beic su vesnonsabilidad. Ia direceidn -
7510 se_ocupe &el principioc de lz formacidn de los grupos de gestidn
obrers « Ios miembros de estos grupos son,elegidos en diferentes nive
lect o nivel de f£dbrica, de taller ¥ de equipo; los GRupos resultan -
crgnnizadea & edtds tres niveles, y estdn solidamente implantedos en-
trée los trabaia&ores. Para ser clegido miembre de un Grupo_de Gestidn
Obrera hay que ser uh elemento =ctivo en el estudio de-la splicacidn
del mssrxismo-leninismo y del pensemientc Mao .Tse~tung, poseer clierta
experiencia ¥y ser representative de las msase. En la fébrica general
de tejidos de Pekin hay omda afio-um electidm, pero los antiguos miem -
broa pueden ser reelegidos el los trabajadores les dan su. confianze.
Ta eleccidn es preparade por los propics trabejadores, que_ confeccio=-
~.an, tres una serie deo discusioreo, la lista de’'gandidatos.

Ios grupos de géstidn obrera se camponen de abrercs veteranos, gue
dcsempefian el papel principal, dec nntigios owmdros devueltos & la bo-
se y de. jévencs intelectuales, Todos los miembros trabajan em la pro-
&ueeién,'no,reciben rémuneracidn slguna por su cargo y trabajan una -
hora de mfe por dfs pars’ desempefiar sus funciones (reuniones, visites
al domicilic de trabaaadores, ete) : Lo

¥

-,& PAPEL DE I10S GRUPOS DE GESTION OBRERA

Ies funciones de loz grupos de gestidn obrera no son las de gestidn
goopiamente dicha, de la cuml se 'Cxp" el comité revolucionario ~si=-

[T
2 et

\jﬁ}CGmo vemos los -grupos de gestiln obrer: no tlenen nads qwe Vot
la sutogestidn yugoslava. Su obgu,ivo no es obtener el méx de
ficio y rentabilidad, sino ante todo, servir los 1ntereses=ée&(gue
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: mo las de orientaciéﬁ, control var1f1cqci6n, trabajo ideclégie64“
‘$ificacidn del estilo de trahhjo, etcs Al igusl que el Comité reve

cionario, los grupcs de gestidn obrera estdn sujetos a 13 &ireei

#deoldgica ¥ politica del comitéd dol partido. 2o

Son 5 sus funciones

1.~ El trabajo ideco 6g1co v politico '

2.= ElL trabajo de la produccidn ¥ la revalucidn téanica

3. Tos csuntos- financieros y moteriales (control de = |-
- los' precios, intervencidn en el nivel de las inver—
. ciones, cte.) :

4= In seguridad del trabajo y i ' g

5¢~ El bienestar i

o ¥
-y
5 - 4

Sirvun de nexo entre los drgnnos de diréceidn de la fébriea ¥y las
masas,yopularos. Gontrolan la actividad de los érganog dirigentes; -
%a log diferentes ¢iﬁubros del Parfido y de los servicios a&ministra

ivos.

}

: qu problemas politicos son pucstos en primer planoc. Ia cb;e?a,'-
Idie explicat ' #

*Degde lo formecidn de los grupcoe, sus fu~c1ones no se limitan

~ & la ayuda mutua, a’ la camaraderia, sinc también a colaborar —,1
gen los miembros del Partido, Antes se pensmba que los miam:' :
del Partide eran unicamente fuerzns motrices y no, iguslmente ¢

. ‘plancoe de la revelucidn. De hecho, en la2s masas populares. h&y
gran rigquoza de ideas ¥ deben organizorse discusiones- Gon,loa -
mienbros del Partido para gque éstos se beneficien de la ayuda =
de los trabajadores en el »lano ideoldgico. Antes habia pocos -
compaficros que ayudaran a los miembros del Partido,‘pero'aéaﬁe‘
la formacidn dc los Grupos de Gestidn obrera la situacidn ha-
cambindo. Ies masas populares tomar la iniciativa de dirlgirse*
a los miembros del Partido para facilitar la revoluclongrizaﬁién .
idedddgica del Partido” o

" Ia a ectividad de revolucionarizacidn 1docléglcﬁ“de los miembrve del
Partido, gracias a las irlni;flvqs_de las masns populares y afla%inwL
Lervencidn de los grupocs de ges ‘Vn obrers, tiene hoy una impo:taﬁw
cia decisiva. . : A

Bsta actividad tiende 2 destruir ¢l mito gue convierte a todo -
miembra 461 “Partido en una especie de depositario del marxiamc~1&ﬁi~ :
nismo y de 1a ideoldgia proletaria; 1 mlto gitua 2 oL
del Paztida por eéncima de las masas y le permite critionr g 68%&3 ;a
quenaq;groduzﬁw el *endmenk inVerso 3

'Oh

o —

Lt 4 v e M e o St 2l N e e S S = s - —

1~Ea:&ecir, cl moviﬂicnto dlrigluc o in transformacidn radical Go
pxaé.ctioas y ds las: meas, &esen'ba*"“ zdndolas del peso ae 13
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La reveolucidn cultural he contribuido a destruir este mitoe Fn =
princinio, quienes pueden ser scmetidos-a una ceritica publica son e
ons~,ble

senciaimente los cuadrcs ¥ resd s, mientrns que la revolucio
narizacién ideoldgica de los trnhojadores ha de ser resultalo, go=-
vre todo, del cstudin colective de¢l marxismo-leninismo y de conver—

w1

sacliones priva dns y Tamiliares. El trabajo politico de revoluciona
rizacidn ideoldgica no incunmbe, pucs, unicomente a los cuadros. Se—
gin una férmula empleada por an nicmbre del- Comité revolucionario -
de la fdbrica de tejidos: "En 1o nctualidad, todo el mundo hace tra
bajo politico®

-

Eldesarrcllo de este trabaje supone gque cad~ ves es nds dificil
para los cuadros situarse por encima de los obreros, ¥ que las posgi
bilidades de un desarrollo nor 1> via capitalista son nds remotose.

m H

Los grurac de gestidn obrera dchen ayudar y asistir a 1la direc—
cidn, es decir, formulan sugestionos en todosg los terrencs (las cin
co funciones), discutirlas en los tallercs y en el seno de los equi
pos, suscitan iniciativas entre los trabajadores y centralizan sus
ideas, ayudan al Conité revolucionnrio ¥y farmmlen crilicas.

Aseguran los lazos entre lﬂ irceceidn y los trabajadores hacien-—
do que éstos discutan las proposiciones y lasdecisiones de 1a direc
¢idn y llevando al scno de ;of lé% opiniones de los trabajadorese

De este modo se establecc un nexo "de arriba abnjo y de abajo arri-—
ba". Ims criticas procedentes de 12 basc son las nds impurtantOU.
yudan a la direccidn a rectificar su estilo de trabajo y permiten
jercer un control sobre lcs cundros, sobre sus decisiones y sobre
la aplicacidn de éstns. BEste control y estn ayuda se llevan a cabo
a partir dz discusiones y Juicios colectivos.

A
=

Ios grupos de gestidn obrera se ocupen tembién de las relnciones
entre los trabnjndores de 1ln ffhricn y de los de otras fébricas, me
dinnte frocuentes contactos entrc grupos de diferentes unidades de

produccidn.

n 1o f4brica gnqorﬂW dc tejidos de Pelin, los Grupos se ocupan
de los problemas de mejoranicnto dec 1la calidad de 1a produccidn. No
hey controlador de 1~ cnlidad en ol seno de 1la fAbrica, sino un auto
control: cada trabzjador controla trabajo, ¥ ﬂ“dﬂ egquipo
controla lo gue entregn o atros T robajadores sc esfuer
zan por encontrar, entre todos, las cunsns de las cventuales insufi

ciencias.

In preparacidn del plan porn toda 1a fébrica es también de 1a -
compctencia de los Grupos dc Gestidn obrera. Ios trabajnadores son
consultndos revetidng veces ontos de que sca definitivamente adop-—
tado el plan, n fin de realizer un exdmen completo y conercto aal -
prJyDCtO, ¥ de 1o que Pepfuﬂunﬂﬁ parn cada taller y bﬂuivq. Eato, -

nsulta e hace on gl seno de grupos de Lrbajadores lo nds re

¥

0 O
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ducidos posible, parn que cnd2 cucl nucde realmeonte expresar su opi=
nidn aceren del significado del plan, de 1o que implicn para cada =
trabajador y del modo como puede-ser mejorado (produccidn,- ealided,
. d&iversificncidn de los productos, ctcs) Una corricnte de ideas Yy O=-

piniones se establece asi entre las trobajadores y 1a @ireccidn de

. ¥ . Fa 3 & 3
1a f4ibrica a través .de los Grupos de gestidn obrern. De-estc modo,
sl plan es examinadc Vdriis veces antes de ser definitivamente adop
el

}j’

tado sgbre 1la base dcl f
llcrese.

~jo comun de los diferentes .equipos y ta

Los grupo S 1 a contrelan ¥y pusden criticer 12 mane
ra en quc-son estseblecidas los precios de coste en su fibrica ¥ SE
hoy lugar, pueden hacerlos rectificar (los precios son planifiendos
A determinﬁ&< poT orgnnisnos exbteriores ero ¢éstos tienen en cuen—-

dn fAbrien se

’
ta log precios de cestve calculados por ca
nificadas,

gdn normas -

den, junto con Jos trabajado——
reg y dos cundros r ouﬁdros, tdenicos y obrercs) o -
un nirgcioso &xoamen de 1as inmovaciones y renovacionesque nodrion -
introducirse ~ fin de reduvuecir los necesidndcs de inversidne En o =
fédbrica general e #cjidos de Pekin, comc cn muchnhs otrns fibricas
chinas, lns inversiones inicialmente previstns en el proyecto del — -
plan suelen reducirse tras ser oxaminado ¢l problema por los diver-
sos tallecres nfcecctados y por el t2ller de mecdnicn guncral.

Tos grupos de ge
=1
;

El principio de "desarrollo segdén las propias fuerzas" tiene un
gron efecto sobre 1las exigoncins de la acumulacidn:

\J

"En auestra £3brica ~explica un micmbro del Comité revolucionn=-
rio=~ ha sido orgnnizadp, siguiendo los ensefinnzas del presidente =
Mnos; un equipo de triple unidn a fin de realigar lanrevolucidn téc-
nica. SE trata de un equipo especializado, Aungue los masas son am-—

-
—~pliamente movilizadasparn participar en estos movimicentos, ya que =
no se puedec contar urlc#ncnta con este equipo especinlizodo, consti

_tuide pdr un reducido mimer» de persomns.

"Tos objetivos de estn revolucidan €
diferentes talleres pore mejorar lo csl
dal trabajo, garantizar 1o seg
‘bajos En gggera_, las innova ixnes t6011~ﬁ“ se 1lovnﬂ a cabu en es—
tos. compos. De este modo, podrdn des

— _puevas técnicas, nuevas teenologing, nuevas: 1nstq*7cio

cnica son prﬁvzestas por los
1L@i, Clo v l@ nrﬂuuc+1v1dad

métodoSe

Algunas tronsformaciones 1nos bermiten igunlmente mejorar ig cw¢i
dnd dcl trobajo ¥ disminuir 1o pencoso del mismo. Por ejemplo, al: =
principio todo se hacia = mano ) er do t%nte y estrmpado, -
poco o poco ha ido mejorando este nller, pero ~un nos falton Insta-.
laciore s. Ins que usted hn visto esta mafizna, las cuales perrriten -

e

__ternmir y estropr una. pieza completn dc tejido de punto, hen /sido he

3
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[
i
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chas con ayuda de viejas instaleciones gue hicimos traer de otra nigef
brica. Ios experpos y log especialistns habfan declarado siempre -
que era imposiblc tenir y cstomprr ¢l tejids por ambas caras con es
te tipo de mdquina, los obreros dijeron "'hﬁr qué no?. Por lo mencs
se puede intentnr". Decapuds de 1o revolucidn ailitural hicicron pro-
. posiciones y, tras el intcento, hn sido p;sibl; estampar en d&os colo

rese. No obstante, ~n hay problemns por resoclvers o

"Fn el taller de , ) e permiten o =
1a vez cortsar y coser las mangns: a las chaguetns. Bosta mno persona
por mdguina; esto nueva téenicn represmrtn un progreso. Sin cmbargo
el trabajo es muy duro, yn que la obrern debe sostener el tejide con
las nonos ol mismo tiempo gue accions unos p les con los pies, ¥
todo esto dur-ntc 8 harns diarins de atencidn continun. Unas obreras
han sefinlado gque "en rc 1ld”u, estn téenicn mejor no es verdnderamen
te mejor®, 1 las, obrerns apenas pueden desenpsar , El prcblém“ In
sido estudindo junto con 2lles. To primero que se hn logrado h~ sido
‘*rﬂns*rrmquﬂs supriniendo los pedales. Quedaban otros problenas; -‘
por cjeomplo, h~bin gue cortor los hilos entre cnda picza parn sepa
rarlas unne de otrns; grocins o un~ innovacidn} hoy las piezns se -
forman y superponen autom~ticnmente, y bosta depositor el tejido y
sostenerlo con las manos. Si generalizdramos cstn inotﬂlﬂcﬁdn, el a
prendizajes que dur” como minimo ‘de 6 meses en 1las antiguas mdquinas
de pednles, y 1o intensidnd del trabajo disminuirisn scneiblementces
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"Siempre se busca lo gue presernta nds veniajas y ocnsiconn mcnos
derrochcvs Estns innovacioncs téenicas son un importantisimo medio pﬂ
ra deésarrollar 1a industrio.

"Todo esto requicre inportontecs instnln
nos hace faltn tiempo. Hacen falta cde 2 g
na 1ﬂstq1ﬂ01on. Lo nmds importante es que los
cen ¥ encuentren por si mismos ddnde c¢s ncces
pueg corresponcde o la elnase obrera. liberarse 2

s Po 1ds cunles adn
0s  pAra crear una bue
Ssrabgio ds res sc movwll
saria 1a innovaeidn, -
si misma®

En 1~ ffbricn Genernl de Tejidos de Pekin y en otras muchas fébri
cag chinas, las innovociones introducidns gracins a un trabajo de ma
sas revisten n veces un alto nivel tecnoldgico. En gran porte son -
1levndns o cnbo en ¢l nmisno lugnr-de 1o instalacidn, pero en Chinn -
1n f'hrica no es un mundo cerrado, y dichng innovnciones se cxticn—-—
den enseguide por las fibricns grncins a log CRUPOS DE GESTION CBRERA

METODO DE ACTIVIDAD DE LOS GRUPOS DE GESTION OBRERA

Tos Grupos dc¢ Gestidn Obrera dcben dor cucnhia de su trabnjo en el
curso de rcuniones y cn discusione? entre todos los trabajadores del
taller o del equipo ~fectndos, reccger las criticms de éstos y velar
porque sus idens senn desnrrollndns. In este cnso, come en el de 1a
preparacidn del plon, arando cn un taller trabajen un numero denasig

R0 ok
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-ds m~1to dc obroros sc rroccde a unn scrie de rounionesparcinles pars
quc todos puedon cxnresnrscs”Un miembroe del Comité revolucignario se
'fpa y gue en 1n Fobrica no pueden tomarse decisiones en n¢ngﬁn nonen=-
to ¥ o ningdn nivel sin consultr o los trabajadores. Y afinde:

"No puede pedirsc o I3e cuddros dirigentcs que “tonen decisiones -
personnles, pues entorc cs 1los evos cundros pedrian emprender 1o vie
in yin"

]

]

Los nmiembros dc los Grupos de.Gestidn obreorn porticipan cen las =
reuniones de célul~ del comitd del Pnrtido cn ¢l nivel correspondien
te (equipo, t~3lcr y f4bricn). Bstas reuniones ticnen lugr en la -
nismn fdbricn. Los Crunos de Gegtidn chroern colobran ngimismo reunio
nes regulnres! nensunlces 1 nivel de f4brien, quincennles a nivel de
tnller y diarins 2 nivel de equipo. Ims rcuniones dinrins tienen por
objctoc resolvor los problemas plonteados n lo lnrgo de 1 jornnds, =
al término d¢ 17 cunl se hnece un bnlancc. Dichos problemns nucden -
conc ernir tanto n 1lns relacioncs con los cundros, comno a.cuestiones
polfticns o de 1n vida cotidi~nn (viviendn, trasindo de doniecilio, -

problemas personnlos y foamiliares, gte ).

Les dirigentes de f4brien o 'de tnller no participon cn las reunio

nes de cstos grupos, 2o fin de prescrvar In inicistiva de los trabaja
dores ¥y cvitar guec los grupos de gestidn obrera se convicrtan en sinm
ples apéndices ~dministrativos.

Los grupcs de gestidn obrern ticnen tombidn como tarea prinordial
orgrnizar ¢l cstudic de los toxtos de Morx, Tenin y Mao Tse-tung. En

s
de control ¢ inicintivn, y ademis cola
y con ¢l Comitérevolucion~rio en la
s ¢ ideoldgicos. Pero corio orgnnizn-—
en estar sujetos a 12 dirececidn del
glies s is @OClSlV”. Los problemns que
s do gestidn obrera y el Partido de
cusidns In-dircceidn del Partide es
reeeidn, ~sunid~ por el conité =
1w

t2l taren desempeifinn un popc
boran con ¢l comitd del 1
resolucidn de
ciones de nasns, cetos
Partido, emyc ori o]
pucdan plantenrse entrc los grup
%
ks
v

8
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ben resolverse o trovés de 1o
‘politien, no ndninistrotiva.- s

fin
-~

kS

del P-rtido o por un~ cdluln, se r:ﬁl zn con 1ln prrticipnacidn delos

g obrera o trovds -rounioncs en comin, parn ovitar
que pucd~n decigiones @1-h“rgon de lag dircctamente inturonl
dos; en efecto leg decisioncs, tomndas sin que las nnsos hoyon -

narsicinado claborncidn, TU’ﬂ“ﬂq ser inndeenndna. Sin ombnrgo,
no son los respons~bles de 19s grupos de gostidn okrern los que trons
miten al tnller o Al equipc 1l-s cdeecisioncs tonndns, sino los secreta
. rios de 1na ~&lulens del 1\ﬁr'*ir1n o 128 responsthlaa dolaquipa @ivocti
oa tollorcse.

vo administrativo de los diferonte
3 g . WL TR

#®] desnrrollo de¢ 1las netividndes dc Log Grupos de Gestion Obrera
—sefinln 1a e nareda Lic— suponc vVarins ventn 2onjndores L=

6.3
f 3 - P R ek tanye = 5 .
nucden 1llevar plen~mente adelontc sus inieintivag, desplegnr su inte
1 T poakn A Aad oot ius An o 13mo o

o
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Présa socinlistn y, 21 mismo tiempo, formnr cu~dros de brgc.

- "E1 vicepresidente Lin Pino hn dicho quc nuestr polftica es un~ -
p@liticn de nnsns, un~ polfticn dsmocriticn; En consceuencin, 1o ges-
¥idn no es competencin unicrmente do nlgunas persohns, sino que todos
deben porticipor en clln. Ins netividrdes do og Grupos de Gestidn o-
bhrera roeflejan . cz~ectomonte 10 aplicmcidn de esta oohsignﬁ. Todos se
ecupn pues, del tr-h~jo polftico ¢ ideoldgico. 1.-

Is

v

WN A s : iy e e & A b ' 2 s
: Nos.onc?ntrimos so0l uunt? en unn etopn experimcentnl. Lns activide
aes se 1nspiron en 1o Cnrtn de Anch~ne. In oricntreidn es justne. En
. v - o o -

. - m& o . c i
cunnto ~ los nétodos conerctos, ¥ VOreroS..."

i

EL PAPEL DE TOS GRUPOS DE GESTION OBRERA EN TA TUCH! CONTRA EI REVTS
SIONISMO

El papel asumido por los Grupos de Yestidn Obrora en 1o Fdbricn Ge
nernl do tejidos de PckIn pucden deserpefinrlo en otras fibricas orga-—
nizacioncs similnres, ~unquc con nombre distinto. A veces cstdn suje-—
tos a 1n direccidn del Congresc de representontes obreros (elegido -
por los obreros (¢ 1o fébricn. Este orgonisno descmpefin cnsi ¢l mismo
papel gque los ntiguos sindieatos obreros desnparecidos durante la re
volucidn culturnl en 1o nodida que no cron verdaderos roprescntantes
de las masas, sinonmorgnnismos burocrdticos cuyos dirigentes se habian
integrndo-en los cquipos directivos de las fdbricas, n los cunles, 14
gleamente, aponas criticnbon. En estas condiciones, cuando los trnba-
jadores doban signos de descontento, en lughr de ir a la roiz y esti-
mular el desarrollo de 1la rcevolucidn, los responsables sindieales in-
tentaban reducir las maonifestaciones de este degecontento o de aplaenx
1o momentaneamcentc dividiendo o 1o clase obrera.

Contrariamente ~ los ~ntiguos dirigentcs sindicnles, los misnmbroos
de los grupos dc gestidn obrern o de los conitdm pormanentes de los -
Congresos son trabnjadorcs directomente ligndos 2l proceso productivo
¥ por tanto, corren mucho menos peligrordc alejarsec de los obreﬁos N2
solidarizarse con 12 dircceidn de 1la ffbriecn cn el cnsd de gque csta -
emprendicsc 1o vin revisionistn.

No obgstante, 1lo cue precede no sgignifica que 1o formacidn de los
grupos de gestidn obrera o de los Congresos dc represcentoantes obreros
constituyan unn "gnr-ntin absolutacontro cl "3cun0nismoﬁ;ol revisioT
nismo, y en genernl, contra cunlquier orientncidn contraria a las exi

geneins de 1n edificncidn socinlistae. Tombidn estas orgonizaciones -

by
7.- En el nmomento de lo visitn a esin f4bricn (1.971) se hablan logra
~ do ya importantcs éxitos en lo lucha contra el ultraizquierdismo,
pero adn no se sabin que éste ern dirigicdo por altos cundros, en cspe
cial por . Lin Pino, el cual, por otrx narte, era citado nuy excepeio-

nalnente. ik
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VPuedcn ener bajo 1n influencis de 1n ideoologia burguesa y sor cntoncces
:lDQ“p“CCS de contribuir o 1n revolucionsrizacidn ideoldgicn. Precisa~
nente por ello, estos grupos, asf como las otras orgnnizaciones de na
sag, deben coloc~rsc nccestiriamente bajo 1= direccidn #idecldzicn y o

1ftica de 1la dict~dura del prolcetariado, y, por tanto, de su 1nstru-—
mento, ol P-rtido Cormnistne

: Como no cstnban nunct gnrontizado ¢l enrdcter revolucionnrio de la
idcologina de los Grupos dc Gestidn Obrern o de otras organizaciones -
de masas, el problenn de su revolucionnrizacidn ideoldgicnse planten

constantcmente. Venos cdmo ha sido afront~do cste »roblema en 1la fi—
bricn genernl de tejides de PekTh.

)

Lude

En estn f#bric~ se insiste escncinlnentc cn los puntos gsiguicntcs?
1n necesidad de 1n TCV“l’CiO:“TlZ“Clé“ 1u\u14glc~_>oro nal de los mlog'
bros de-los Grupos de Gestidn obPera medinnte el estudio y 1o aplica=-
cidn del nﬂrklﬁ““lbnlWl”ﬁ] ¥ dcl penmamicnta Mno flse~tung; el manteni
mlcnto de los nmiembros dc estos ‘grupos én el trabnjo ¢ 1rcctﬁwcnte pPro
.duct1V< su suvnmision 2 1@5 critioas de las nasas. populares; finalmen-—
teg-y oobrc todo, quc fits cecidn idcoddgicn de estos gbupos'esté -
smradn por > tido (ol mismo tiempo que dste se sone-
$4°a -1 control do 103 trobajadores) Estc control permomonte de las na

: a8 €és uno de los puntos nds oubrqllqdos’
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Loy

Wy el: seno dc

¢ los Grupos dg Gestidn obrecra ticmen lugnr regularmente
campafins . de reetificneidn del estilo de trnbajo, bion n nivel de fhbri
enyrbien nl de taller,: Es-imposiblc que los obreros no formulen critl
cass: cu~ndo sc trobaja, ®icmnre hay observaciones qun hnecere. Para. co-
rregir rapidamentoc los crrorcs, . hay que lonzar regular ¥ cnorglcﬁmcrﬁé
campofineg poro 1n recet

> C
ifiercidn dcl estilo de trabajoe. A Vecos los tra
bajadores presenton-criticns muy suvprﬁs. Sison justns sc lcs accepton
sino lo son dcl tody sc les cscuchn pocicnteniente, ¥ sl no corrcespon=-
den n 1o realidnd, al ncnosse considceran ﬂa+irulﬂntos." (esto signifi
cn, primcro,“quc lns nnsas piensts que los micmbros criticndos pucden
mejornrse, y segundo, gquc no tomnen cxpresar sus ““lﬂl““pp)

Asi pues, los Grupos .dc Yestidn obrern constituyen un~ de lag for— _5
nas de orgonizacidn que pormite n los trabjadorcs nsunmir, nedi~nte u8. .3
na préctica cfectiva, ol marxi-’ leninismo y ol pehsanicnto Mac Tse— % ;r
tung, y, consiguicntoncente, OJGTCOT»SQHTO 10s cundres y Girigentes un
control ncorde con las cxigencins de 1o construccidn del socinlismoe.

i

C
e
I
f

ITe— LOS CENTINELLS ROJOS

I8s ceontinclas rojos no san cxnctrnmento unn orgnnizacidn de nmasas,
8ind un~ formn de participrcidn individunl en las nctividadces de ges=—
tidne

’

2 A 3 | . - " e T 4

:~En 1n FPdbricn Genernl de Tcojidos de Pokin, cstna orgonizneidn se -

cred o fines de 1.968, cs deeir, ~ntcs de gue aparcelieran los grupos
SO 1, S
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de Gestidn obrora.

Ia cleccidn de los Centinelas se renliza individu~Imente, lo guc -
supone 1l inexdgtcicin-de unn listne Son los trabajadores los que dis’
cuten cadn condidatura, toniendo en cucnta ol nivel ideoldgico de los
candidntos.

"Un cmmarada retrasado en ol plono ideoldgico no pucde converbirse
en Centinela rojo, ya que un~ de loe funciones csencinles de los ccn
tinelas es propngor ¢l pensanients Mao Tse~tung ¥y rcecoger lns idens 2
vivas de 1los nnasns gedno va o hacerse este trobajo para los otreos si
uno misno estd retrnsnio on el plano ideoldgico??

m

Tos Centinelns rojos no forman grupos permnnentes que s¢ reuncn re
fgiirmgpto. Ko const}tuycg ni siquiern un "grupo", pues su rcspons@bi
’wuud,a9 erra a los trobnjndores es personnle. Su tr-bnjo polftico e =
ideglog}eo es trnto mny?r cunto que son nds nunocrosos que los Grupos
de Gestion obrere,  por otra parte, éstos han de hnber sido sigmpre o-
legidos Centinelns, mientras que 1o conbraris no os necennTios '

Existc unn estrechn rclacidn entrc las actividades de los Centine-
lag. y 1los Grupos. Los Centinelas ejercen un~ funcidn dé control sobre
los Grupos; deben recoger las opinioncs:de los trabajadores, sus cri-
ticas y observacioncs sobre ¢l funcionamiento de los Grunos de gestidn
obrern, sobre el Comité rcvolucionario y sobre el comitéd Aal Tritldoy
a fin de que estos orgnnismos no se aislen dc las masas.

De estc modo, colaboran en 1a revolucionarizaeidn ideoldgicn de la
fibricn, ayudon o 1a dirccddn de cnda equipo cn 1o orgenizncidén de -
grupos de cstudio y descmpefian un papel considernble en cl Annlisis -

de 1ns idens de las masas ¥ on la refutneidn de las idens revisionis-
togs. :

Dada 1o importancin de las ~ctividndes de rovolucionarizaeidn ideo
18gicn llevndn ~ cabo por los Grupos de gestidn y los Centinelas ro--
jos, creccmos Util d-r nlgunos cjomplos do cstas nctividades, tnl como
se monifiestan on 1o fibricn genergl de tejidos de Pckine. : :

El primer cjomplo coneierne o un joven responsable de taller que -
poce n poco sc hnbia tonndo 1n produceidn comp preocupncidén fundamen=
tal, hasta no hablar de otra cosa. Esto nctitud._crcd cicrto desconten
$0 cn el taller. Los obreros lc reprochaban que no introducin la poll
ticn cn las deceisiones. Los diversos grupos de trabajo del taller se
reunieron y decidieron, tras un~ discusidn, hacer una eriticanal’res-
pons~ble, enbonccs, un nicmbro del Grupo de gestidn obrera fué 2 una
cabina donde habin un nltavoz y h~bld o todo cl:t2ller explicandc las
criticns que los grupos de trabajo habinn estnblecido durrnte las dis
cusioness In primern reaccidn del responsable puesto asi en tela de -
juicio fué rechnzr 1ns criticns: sentfa verglionza y ndemdis enconbra-
ba injusto quc sc lc hicieran ouboa erfticns pdblicamente en lughr de

an una Adisenaidn privodne AT
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J P cubonces 1 expls errTe-une yn hab fan-—terido T &
cusiones privadas, per %1 nie hahia renccionado nun—
O-DAasr oun debetbe *)L tico. A continuncidn los Con=
Tabsiler e
onsigna -

&nr estas dis
C8- ¥ ern 1ce
tinelas rojo o]
Xominaron con &é1-1
"hacer 1o revolucid
eios0 y pneciente

ar-el nivel de econcichoeln politi(}!‘-.
dCl responsecble - TAPf) ~13 ¢ Aoty arn T2 L e R P gt
o IS0 LG, L AdE L quo - 88 vUViern SR BES00) 5 ,L"."_.)u % 4 1'1b Crltl
cas y ceombiarh, &
El segundo < jurmnlo coneiorne al asccrebaris de la ediul~ del Parti—
3 - o 3 5
traa gue I =etitud

oo ar L y i b ©
de este cuadro no ern camectn. Antes de hnblor con 1, los miembros =
del Grupo co

S Il
suitaron condes trabojodores del tolleor e hicieron eon

£ s - P N 5 > 2 : . - .

éstos un balance de la ~ctitud del secretario. Uno de los resulbados
= ” s = ~ P . A

del " balsnce fud 1”';:5‘-11]‘ ido en wna £érnuls iﬁr"'ﬁ' ica donde se le Poprochs

b tener ouatTro stros?

® 1) Unn sonriso parn 1as alsbanzas; 2) Un rosto congostiona—

do parn receibir lns criticnss 3) Un rostro deseontento ante
lag dificultades: 4) Un rostro distantc de 1as EQSTS"

Lo

no compren
ronrochaban
quc 61 no.

‘ trobajadores "le hicleron oo~
Prendcr aue no s¢ tratabn de su e-rdcbter, sino de su eoncepeidn del =
mundo y que éstn debin ser rcetifi bia ncoptar discutir =
parn ver como podia cnmbiar su est y guc doald rechnzar
1a idea de guc &1 no podrf o c ! minads ¢ndn =
unn Ge loas criticas, y cste rosponsable politico:tran r"6 progresi-
vamente su “"1°CL,; con 17s rmasass Los trabaj er

balnance!

c
Al prinecinio, el curdro peoifticce mostrd consternaecidn y
s % 3

"Tos cuatre rostros dc este responsable ‘se han convertido cn
cuntro luchas: fronte o los al~banzas, 1"chi nf“*rﬁ su orgu— .
llo; frento o las critic~g, dnch < ontentosfro
te o 1lne & Fucha™e 120 s

2 ~

cu~dros pue
den hace or medio d ¥ lircetamente -
el 23 2% £ g g B 4 ! ongnaoie blen medd=nbn « Sis erhioan '-'“"‘"'hO

nidas con
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Ins criticas smn sicmpre orgnnizadas; no sc trotn de inicintivas in
dividunles, sino de decisioncs colectivne que cn general sc basan en =
un balance sobre ln actividnd del cundro objeto de eritica. Ims criti-
c¢as se refieren n hechos concretos gque scn relacionndos siempre con =
los principios fund-anmentales del marxisnc=-leninismos Ins criticas a —
los cundros pucden ser publicns, pero no es obligntorio: son las nmasas
las que deciden colectivamente si cs necesnrio o no. 23--

ITT,~ EL COMITE REVOLUCIONARIO 4-

El Comité revolucion~ris es un drgnno ~Adninistrativo coloecado bajo
la direecidn politicn decl Co 11t del Portido cit 1a fhbrica, ¥y su misidn
es velar por 1la naplicacidn concreta de 1o politiea decidida.

.El vicepresidente del Comité revolucionaric explicn: "A veces nos -
ocupamos. demasindo de los detnlles adninistrativos, - gin poner el ~cen-
to0 en el trabajo politico ¢ ideonldgico. Por. ejemplo, nl comienzo de =—-—
nuestro trabaje on el Conitdé revolucionario, nos movianos de un lado -
para otro y nos llamdbomos por teléfono Jnﬁtﬁncembg c. Ins nasas nos
dijeron quec 2ei no Ibarmos bien. Dur-nte las discusiomcs planteadas al
respecto, los representantes de las masas nos dieron una leceidn al de
cirnos gque el prinecipal Trdibnjo cra el id OO=6gl“O. A partir de enton——
ces cnmbidé mi cstilo de trabajo, nonlcp“o chh el privier plano de mi in-
terds 1n situacidn gencral de la f4brica®.

El Comité revolucicnario es responsnble de 1las relaciones entre las
fédbricas, y de las rclnciones con 1las instoncias organizarivas del Par
tidos Debe velar, ndends, por la aplicneidn del plan. La decisidn fi-
nal sobre los compromisos refercntes nl plen o gque afectan a otras fad-
bricas es tomadn formnlmente por ¢l presidente del Comité revoluciona-
rio 3- (por ejomplo, focha de ev+r00“) Pero ni siquiern estas deecisio
nes son tomadas sin antos consultar o los trobajadorez. Es lo que los
chinos 1llaman "ihiciativa riltiple, rcsponsabilidad uniea™.

El Comité revolucionnrio sc constituyc por cleccidn; los trabajado-—
res son quiencs deciden el mimero de micmbros de que debe estar compuos
to ¥ establecen unn lista con mayor nunero de candidatos gque los pues-—

En canbio, no suelcen haccrsc criticns publiens a los trabnjadores,
gino discusionecs privadas, on el -seno de 1la fmilia del trabajador
nejor que en-el twllcr, prrn no colocarlo cn unn situacidn desagradable

Tos Comitéds revolucionariocs nacisrsn en ¢l proccso de lucha contra
~1las dircceciones revisionistns de algunns fibricns, cn unn época cn
la que los Comitds dcl Partido guedaron poralizadlos.

2

cidn de ésto cs ascguradn por cl premidente y ¢l vicepresiddente -
del COmité revolucionario. 18 -

3 Desdce 1a rovolucidn cultural no hay director de fdbricn. Lo direc—

| | UnB
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tos " cubrir A.ﬁﬁ*#:r»dc\Vctw“_iu,fwssﬂebrn*un-vrﬁceso’dc discusionés™
al termino de 128 cualcs todos los trabajad cad
voto definitix

procoeden o emitir el =

T OAama+4 T N PRy R e - % AN = 3

Los Cemites revolucionarios de laos £fbricas que Visitonmos estdn com

'S qu amo G ;

pucstos ¢ su nhyor narte nor . Tu -
nisnd trabajo productive quc

El Comité rcvolucionaris .
consta de 21 miembroas. Estd constituids sobre 1a =£u¢ de 1o triple
unidn de reprcscentorntcs 26 1-as nasas Populores, 4 ¢jéreito popular -
de:Liberacif v Jo . 1, nsi cono sobre da base de "la $21pla ~

1 !
Pl ot T e AT 9 R S LR e IR AR N A
unidn e ed-des nienbros jdvenes, adultos 7 (e 1 avongade, Sélo -

hoy dos mujercs cntre los 21 niembros. Esta ninirreprescntrecidn feneni
DA 85 unn Tarn el pasaly, ¥, como explies wub nicmbirs del: Comitds

Gk % k g T £ s o OB :
hﬂ 1°s préxims eloccioncs, hobrd gue dedicnr gran ntoncidn a este

mn

es, cono dice el Presidcnte Mao, las mujeres representan —

rovol u_'.i ario le corr ysnochnde dor o o o ~ Oy
evolucionario le co 20BAC Car 0 no su acuero 2l ingde
LR N R i Fmam T G T ~ o S e .

brwb.vuv auevos trabajadores (¢l movimicnto dc una ®4brien

- y e T -r eI ri A pvn St - - ~
8 owrn O uy rocucido en Chine, pues no sfl‘<ﬁ“ns+1+qve pora ¢l treba
22 f CHC ol 3 s vl TSR 5 Ly = g
ador unn unidad de trabjo, sino, sobre tode, un gentro de vida.eoloe
——

El Comits revolucionnriioy los otros (los orgmismos ndninistratitos
e n I AV Aan g £ r > 1 e
gue funcionan cocrn 81 (grupo de trob=jo de 1a produccidn y grupc de-tPw
¥ B A8 (T X I'4 L 2 < -—
bajc nold e ) deben sonecter cndn trimest
_:

: strc un informd al
Grupo de gesti cho informe analiza los nroblenns vy las - di-
ficultndldes encontrados, los Grupos de gestidn obrera lo exaninon Vo =
tras consultar a los trabajndorss, realiz eriticos y hocen sugestio-
nes.e.

: Pekin, como en otras fibricans =
existis aontes de la revolucidn culta
1 ¢ 1los direc=—

D % =2

In fornocidn del Conitd del Partido con 1o ?éhric“ penerql cde teji-

tre 1. conité. Habine que smnear nl Partido, -
eliminor 5 idos en 1n via enpitalista y erear -
c'\vy‘lc__,nus que pernitieran n los antiguos ricrbros capbiar y superar
se.-En consceuenciay lo priners, fuc proceder, con la ayuda de l1as na

sns, ol saneomiento dec 1lns filas del Portido. Este trobnlo se 11levd &
enbo junteomente con Muma ccopafin revolucioncria de estudio de Jlas o=

19 -

Bibliot: deic
i Hemeroteca General
CEDOC



http://ll.CLCB.ti

Pty ueyr ').Lb‘q__"u 10" Bt Ci‘_l-".l.

hizo posibhle i vf:;&I':ii'icif;’l de un pri-
?br hficléo revolmBionario.

El objetivo del smnemiento crn cst~blecer una clﬁrq distinecidn on-
tre Yas V@rdﬁdo“nv‘militqucs el Pn e ue er~n on realidad e
nenigos comuflados. El s¢ 1levd o Cﬁ 0 gracias a un proce:
80 de discwEdn y de criticn de los hrobajadores cn lo referente o 1o =
praetica de los dirigentes ncdirmbe el exdmen en comdn de sus CTTOYCS,
" de.su concepcidn dcl nundo, otc.

Este proceso se nrolongd Aur-ntc ol revolucidn cultural. Al -
principio se 1levd » no ¥ e diversns organizacio
nes-de nngq 3y pPese A roivindicar su adheaidn n1 ponanmiento de -

Mao, tendnn ¢e hecho

Uno éde los monentos ésencisles do cste proceso fué ¢l de la "Gran a
lianza", es decir, e ! de i (¢ ins diiferentos organi
zociones do masng. En.slgunag fibricas no 23 o culminor cste proce-—

so de gseclarécinionto, y on csos easos varios miembros del ejéreito po

pular de liberacidn vinieron como insbructores polfticos en agyuls de -
l1os trabajadorese.

Prggresivamente erigtalizd 1a "G@mn alionzo®. Ia ctopa siguiente -
fué la de-Ia "™triplc unidn®, cs deecir, 1o creancidn de un ndcleo revolu
cionario que ~segurnsc provisionnlmente 1a funcidn de un equipo diri-
gente, formado por representantes do las orgmnizaciones de ringns, €o =
algunos cundros "eonscrvadoe® por 1lns no y del ejército popular de

lﬂbnrﬁ01o“.

El ¢ njubtno del sonenmicento del 1 > cn tado ¢l pals fué llewvado
na- enbo por la dircceidn del rtido cormunistn chino. Estd definid 1as
précticns corrects .y Bondern Rojn (Srgono tdéenico del Comité gentral
del PiCe. Chino) did ejermlos concretos y dircetrices genernles., Este =
1entalnente en balances de nctividades y encnos—

trabnjo se basd fund-nental

tag rgnliﬁﬂlﬁd nor 148 ras~sS. insonenostas debfen estahlecor Ias vrfoe-
ticas anterio do endn micmbro del Prrkidn; ¥ lea. fanb: J‘;’LJI‘GS Tye=-—-
ron o inves ti gar - -jrncluso 2 las zonas rurales o &8 1a2s £4brlc donde ha
bfan estndo crplendos dichos nilit-ntes.

£ S, s A s sy : Aol * 1 it Tl
Tr~s este trahnjo, y-unn vez cxpuestos los nicmbros dol Partido a
. 4 S -~ Ha
1a criticn de las nosas, las rclacioncs cntre Cstos ¥ 13g obrecros gue
& = x & =5 = : - - - T ! = 2 .y g
daron unificadns. Asf, 1a clceccidn del nucvo comité se hizo sobro 1n
base de un Partido sanendo en cada unidad 48 profueeidhe - o ot
LA ELECCION DE T.0S COMTTES DREL PARTILO
% : £ i 5 : N . . 7 - "y
Pars proceder 2 est clceeidn, primero de tody se pidid a las nasas
= f % - 3 - g = A NN
gque discutieran sobre cl mincre de nmiembros quc debia tener cada Coni
o ~ Fa - . 1545 g o e . s gk . B e
$& (diferente en codn fibrica), ¥ quc cstablgeicriw unn lista de candl
le tcjidos de PSKIN, 1a listy ca prandin

dntos. Fn 1o Fibricn goneral
40 personas, de las cunles habin quo elegir o 27 miembrose
b
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A contimuscida tuvo lugsr ume verdeders seleccién populoar medismte -
tne discusidn fbierte o fin de determiner quiénes eren los 27 miembros
gue represemteben mejor 12 menmers -en gque 1oS trebe jedores veien 12 co-
rrect® composicidnm del Comité del Partido.

Estes discusiomes y el trebsjo de centrelizecidn de los opiniomes de
les meses sobre los diferentes comdidetos fueron esegurcdos por el nfb-
cleo revoluciomerio de leVtriple wnidm" . El proceso ho sido-deserito-—
como comstituido suecesivemente por une discusidn democrdtice, ume conm-—
centrecidn y, lwego, wme nueve discusién con les mfses populeres. Em -
totel, se hhicierom "curtro discusionmes y tres concentreciones". Des———
pués de le Gliime comcemtrrcidm tuvo luger une reunibén de todos los mi
litentes-del Pertido pere elegir ¢ los miembros del Comité. Em este fe
se fimel, sélo ellcs emitieron voto. 5

0]

1

Le concepciénr de 1o liste mo es un simple probleome de personfs; tom-—
biém viome determinede por otros eriterios: el comité he de integrer -
represcntentes de todes lfu p?rtes de la fdbrice, © todos los sccrete-
rios de les célules de tol e repr uent‘njes do los obreros y © mi~
litemtes F6vencs, cdultos y de edrd cvenzede (letriple wmidm de lc. -
edeades ).

Tembién cn le Fdbrice gemerel de tejidos de Pckin, y en el scno del-
comité del FPertido. se plenmter el provleme de les mujeres. El criterio
de sw:perticipecidn mo he sido eplicedo suficientcmente # fondo. En e-~
fecto, el comité sblo imcluye & cinco mujeres, cuendo éstes represcm -
tem el 60% de 12 plemtille de 1e ffbrice. A ostec respecto e hebido u—
ne euwbtocritice y el préximo comité he dc rectificer cn cste scmtido.
El comité cemtrel he dedo dircetrices gomcreles sobre 12 forme de ate=-
c2r el problene .

B e L

Pere vyolver © l2 orgemi n de 1t dircceidn y 1t gestidm de 1o fé-

s £
zocidn

briice genmerel de tejidos de Polfm, poderos decir que diche orgrnizecidn
lar s o)

~mE's o mernos simi
guicmte: 3

Tn Srgemo que esegurt 12 direccidén politicc dc 1o fbricc-el comité-
del Pertido-sc #poyc cn un comitdé rcvoluméionmorio y cn los Grupos de -
Gestidm obrore. El corité revoluciorcrio tieme une compo%icién tripor-
tite; los grupos dec gestionm som dc corposicidn cxclusivomontc obrere.,

Adeornfs del comité del Portido, que £scgurs lo direceidn politice ge-
merel, el Pertido ticme-cdélules que funcionen ¢ nivel de teller y de -
couipo. Bm cede ffbrier, ¢l Comité Revoluciomerio orgemize 1¢ opliet—
cidén de 1o limer revoluciomerie +°1 como B? sido comecrcicde por el Co-
mitdé del Pertido. Le gestidm de 1o ffbrice, que es dc lo incumbonein -
del Comité revoluciomorio, fporece osi; principclmente corio une de los
formes de £plicecidénm de 1¢ 1fmee politice.

L |

tres fefbrices- responde o1 cosquem Si- -
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: 'I:Js» grunog: do N obrern asiston al (v;r:l*,é del Partido y al Co=-
nitd revoluaionnric s sirven g cslahdn sulbre sumbog ¥ 12s nasns, y con-
'tI"):'L""-}"l 1o sebividadde Tos dos & :v'_i_!,(:‘s‘., 10 dé pnda Setvi ate Sl ne et teme
tive y 1n de eain niarbre d~1 Prnrtido
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- s
I 1inong #onernles, 1a revolneidn cultural provoed ermbios relati-

vinente importontces en ln composiaidn Aol Portido cornmistn chino a es

~ ~ Y~ - Rl Ay ~e~F 1Yy g o 3 S| . = :
cala de todo ¢l vnds, ¢l ootu!io sdbre 1a amplitud de sstos crmbios no
habfe  Finnlizado en ol Yerano de 1.971.

No obstante; 10s result~dog de unn itnvestigncidn naréinl realiznda
en 1.119 fobricrs de 1o munisinnlidad dc Shanshai, =efinlan 1a profundi
dad dc estos cnnbios. Pras la consolidecidn del Porxtido, do.los 4532
aianbros de log conditdés: Cel Partido: cn estrs Tibricas, solorel 3-'/73_8’31‘1
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