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initroducceidn

La presente antologia traia de presentar upa vi-
sién de conjunto de] movimienio de las ideas y das ac-
ciones que, désde hace casi un siglo, incita a los tra-
>ajacores a arrebatar a} Capital el poder sobre las
empresas y a substituirlo por la organizacién de la
clase ‘obreta, en los sitics de trabajo, en tanto que
poseedora del proceso de produccion. Esiza antologia
es ecléctica, puesto que redne a la vez analisis teori-
cos y relatos de acciones revolucionarias de los tra-
bajadores. No tiene la pretension de ser compleia. Los
origenes historicos de la idea de Ia orgamizacion de la
ecouomia basada en conscjos obreros (“los produc-
tores asociados” como los llamaba Marx) no han sido
escritos. Si empezamos con las citas de Marx y de En-
gels, de ninguna manera esto significa que no haya
habido ancestros mas antiguos de Ja idea de la: auto-
determinacion y de Ia autogesiion de todos los pro-
ductores's En cuanto a los sindicalistas revoiuciona-
rios, si estdn ausentes en esta antologia, no es porque
su contribucién a Ia idea de los consejos obreros haya

1, Daniel Guérin (L'anarchisme, Paris, Gallimard, 1865, p. 52
¥ sigs.) se equivoca cuando ve en Froudhon al padre de ia idea
de autogestion. Owen y sus discipules habian desarrollado esta
idea mucho antes que Proudhon y no creemos que ellos hayan
sido los primercs, En Febrero de 1819, los obreros ingleses del ta-
haco, despuds de onee semanas de huelgs, [comenzarcn a organi-
zar lg produccién nor #i1 cuenta! (B, P, Thempson:' The Making
of the English Werking Cicss, Pelican Book, Penguin Books Lid.,
1968 p. 869). Hay que agregar un ejemplo —sin duda tampoco ol
primero— de lo§ obrercs {ranceses del vestuario que en 1833 ha-
bian establecido el prineipio de no trabajay més que asoclandose,
eiminindo a los patrones..Este ejemplo indiea claraments ctmo
la iden de autogestiébn obrera- puede tener guizds un origen pre-
capitallsta ¥ corporacionista. ¢
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a la revolucion rusa raramente se han generalizade en

de la produccidén socialista por los sindica
dustria, expresada sucintamente por Daniel
Después de 1917 se confunden con la idea de un si
ma de consejos “construidos a partir de abajo”, que
gencontramos expresados ampliamente —y  mejor—
por los Radenkommunistern de la escucla de Panne-
koek y de Gorter, presentes en esta obra

En la eleccion de los trozos de esta antologia nos
hemos guiado por dos consideraciones. En primer lu-
gar, demostrar el caricter universul de la tendencia
de los trabajadores a apoderarse de las empresas y a
reorganizar la economia y la sociedad scbre la base de
principios gue correspondan a sus principios de anto-
determinacién. Enseguida, disefar la evolucién de la
teoria de los consejos obreros, de acuerdo a una 16-
gica interna, transformada por contradicciones inter-
nas de la teoria y determinada, en ultimo analisis,
por la evolucion del propio sistema capitalista, asf
como por una autocritica de las experiencias practicas
para sobrepasar este sistema.

Para subrayar el caricter universal del movimien-
to, hemos inchuido deliberadamente en esta antologia
relatos -—algunos poco conocidos por el movimiento
obrero europeo— de experiencias de consejos obreros
y de control obrero en diversos paises fuera de Eu-
ropa. Efectivamente, estas experiencias va se han pro-
ducido en otros continentes; y mientras redactamos
este prefacio, nos legan informaciones sobre la apa-
riciéon del movimiento por el control obrero en Austra-

2. Cf. ej. Rudolf Rocker, Die Prinzipienerklirung des Syndi-
kalismus, Existe una literatura francesa bastante amplia, ante-
rior a 1914, sobre Ila organizacién de la preduccidn per los singi-
catos, después, de Ia revolucidn socizl, Ver por ei. Charles Albert
¥y Jean Duchéne, Le sociclisme révolutionnaive, Paris, Editions de
la Guerre Sociale. Ya nadie recuerda hoy dia que aun Jean Jaurds
preconizd (en la Revue Socialiste, de Azosio de 1845) und idea
similar de autogestién de las ramas industriales, organizadas en
sindicatos que eligiesen a sus propios jefes, caputaces, consajeros,
etec. Pero Jaurés alempera esta iden de autogestidn sindical con
lg, cregeitn dé un organismo econdmico supréino, que €1 Rama
“consejo central de la cconomia”, con representantes elegf@fos por
lus sindicatos {consejcs federales) de todas lags indusirias, y re-
presentantes directos de toda la nacion, elegidos por sufragio
universal,




ia y en Canada. En Ceylan, los obreros y los emplea-
dos de la Sociedad Nacional de Pescadores, después
de una huelga victoriosa, expulsan a los directores y
y administran la empresa duranfe largas semanas.
¢ Eg necesario recordar también que en el curso de la
huelga general mds vasta que haya conocido “‘Argen-
tina, la de 1964, alrededor de tres millones de obreros
habfan ocupade 4.000 empresas, y. ellos mismos ha-
bian empezado a organizar la produccion? Una pelicu-
la emocionante, “La Hora de los Hornos", se consa-
gro a este pindaculo de la lucha de clases en América
del Sur’,

Hemos preferido citar estos ejemplos, mas bien
que enumerar todas las experiencias europeas que, al-
gunas veces, no Son mas que la imitacién de lo que
se verificaba en los paises vecinos. Asi la antologia in-
cluye relatos de experiencias de consejos obreros y
de control obrero en Canada, Estados Unidos, China,
Bolivia e Indonesia, pero omite las experiencias aus-
triacas, polacas o finesas que fueron pricticamente
iguales a los modelos alemanes y rusos en el periodo
1918-1919.

“En cuanto a la evolucién de la doctrina sobre el
coptrol obrero, la gestidn obrera y €l poder obrero,
aparece con‘toda su plenitud y con todas sus contra-
dicciones enlas pdginas de los principales tedricos
quc citaremos ampliamente. Esta introduccién la he-
mos dedicado a una revisién critica de esta evolucion.

Toda lucha de conjunto de los trabajadores, que
desborde objetivos inmediatos y estrictamente corpo-
rativisias, plantea el problema de las formas de or-
ganizacion de Ia lucha que tienen, en embrién, una
umptignacion al poder capitalista. ,

El ministro prusiano Puttkammer no estaba equi-
vocado cuando pronuncid la famosa  frase: “Cada
lhuelpa encierra Ia hidra de la revolucion”, '

Ce— v

8. CI. =ohre experiencias de ccupacién de f{dbricas en otro
. pals sudamexicano: Las Tomas de Fabrica, Bogota, Centro Colom-
hiano de Investigacienes Marxistas, Ediciones Suramerica, 1967
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Una huelga puramente profesional tiende sélo a
un repario mas favorable, desde el punto de visia de
los que venden la fuerza de trabajo, del nuevo valor
gue han creadoe, enire ellas y el patrén que se apropia
de una parie de ¢l. Pero aun una huelga de ese ca-
rdcter, si es conducida con energia ¥ combatividad,
poie en discusion sectores del poder capitalista. Ella
trata de impedir, que el patrén compre “libremente”
la fuerza de trabajo, es decir, que éste imponga a los
trabajadores una competencia rautua, de modo que
no puedahn defenderse contra el poderio financiero del
Capital, mas que trascendiendo la competencia en el
seno de su clase. Trata de impedir que el patrén se
introduzea en “su” empresa, como asi la siente; esia
es la condicidn para e] éxito de toda huelga. Por lo
mismo discute el derecho de la burguesia —colecliva-
mente del Estado burgués— a controlar los caminos
v la circulacion. Esta funcion la desempenan los pi-
quetes de huelga, que constituven “la policia de tran-
sito de los huelguistas” en los alrededores de la em-
presa en hunelga, ocupando el lugar y Ia funcién de la
policia burguesa.

Pone cn duda igualmente la jdeclogia burguesa
reinante (incluido el derecho burgués), revelando que
ann e} Estade burgués mas “liberal” cuando defiende
principios abstractos como “la Iibertad de trabajo”
o “cl derecho a circular libremente” (por los caminos
de acceso a las fabricas), lejos de proclamar su “meu-
tralidad” o su rol conciliador en la lucha de clases,
interviene activamente en ésta, del lado del Capital y
contra el Trabajo. Pues la huelga es la atirmacidn de
los trabajadores de su derecho a luchar contra “la li-
hertad de explotacion” y de combatir para obtener el
control de la mano de obra por la colectividad de los
propios trabajadores. La ideologia dominante, por lo
demds no es unicamente burguesa, es tambieén con-
tradictoria. Al proclamar 1a “libertad de trabajo”, pro-
hibe a la mavoria de los' trabajadores en huelga. el
ejercicio del derecho a no trabajar en condiciones que
no les conviene, sin garantizaries al mismo tiempo la
posibilidad de trabajo permanente (el pleno empled).
Ia “libertad de trabajo” no ¢s por lo tantc mas que
la libertad del Capital para comprar la fuerza de ira-
bajo cuando mejor le parece y en las condiciones que
le convienen, como también €l conjunto de condicio-
nes scciales, juridicas e ideolégicas que “obligan” al
trabajador a vender su fuerza de trabajoen las condi-
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ciones antedichas, Todos sus verdaderos derechos son
pisoteados, y el “tinico derecho” que le queda, es el
de no morirse de hambre.... jeediendo a las condicio-
nes del Capital!

Pero eslo que no es mas que potencial, presenta
en embrion, en una simple huelga profesional, la ten-
dencia a afirmarse mas claramente a medida que ia
huelga se extiende. Que se pase de una huelga en una
sola erapresa a una huelga en toda upa rama indus-
trial de vital importancia; que se pase de €sta a una
huelga general local, regional y sobre todo nacional;
que se transforme de una huelga en cuyo curso los
trabajadores dejan la empresa en una huelga con ocu-
pacion de fabricas, talleres y oficinas; y que la huel-
va con ocupacién pasiva evolucione finalmente hacia
fa huelga con ocupacion activa (en la que los trabaja-
dores comienzan a reanudar el trabajo bajo su propia
direccién): y-todo ¢l potencial de impugnacion del
_simple “conflicto de trabajo” se desarrolla  hasta sus
altimas consecuencias: una prueba de fuerza para de-
terminar quién debe ser el amo en la fdbrica, en la
economia y en el Bstado: la clase obrera o la clase
burguesa.

En la organizacion que se dan los trabajadores
para conducir el combate con ¢l maximo de posibili-
dades de éxito aparece mas claramente este “contra-
poder” embrionario producido por la huelga. Un efi-
ciente comité de huelga, por poco que la fmelga SEea
suficientemente amplia y larga, v llevada con la sufi-
cienie combatividad, se vera obligado a crear en su
seno v entre los huelguistas comisiones responsables
para la recoleccién y distribucidn de los fondos de
ayuda; para la distribuciién de los alimentos y las ro-
pas a los huelguistas y a sus familias; para la vigilan-
cia de los accesos a la empresa, para la organizacion
de la recreacion de los huelguistas; para Ia defensa de
su causa ante la opinion publica obrera; para la bus-
queda de informacion sobre las intenciones del adver-
sario, etc. Vemos alli Jos gérmenes de un poder obre-
ro que organiza departamentos de Finanzas, de Apro-
visionamiento, de las Milicias armadas, de la Infor-
wmacion, de la Recreacion y aun de los servicios confi-
denciales. Por poco que la huelga se active, un depar-
tamento de la Produccién industrial, de la Planilica-
cign, es decir del Comercio exterior, se articula logica-
mente con los departamentos mencionados arriba. Y

—
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atm cuando no existe mds que embrionariamente, el
futuro poder obrero manifiesta ya ia tendencia que le
es pecuiiar, a saber; buscar la ascceiacion del maximo
de participanies, én el ejercicic de! pdder, sobrepasar
en io posible ja division social del trabajo entre admi-
nistrados y administvadores, que e es propia al Esta-
do burguds y a ifodos los Estados que han defendido
los iniereses de las clases explotadoras en la historia.
A partir del momento en que nos enconiramos
frente a una huelga general local, regional y nacional,
esios embriones de poder obrero, empiezan a germi-
par y a desarroilavse en fodas direcciones. Alin bajo
la conduccion de dirigentes relativarnenie moderados,
y de ningtn modo revolucionarios, los comités cen-
trales de huelga en una gran ciudad se ven obligados
a comenzar a tomar en sus manos . la organizacion del
aprovisionamiento y de los servicios publicos’. En Lie-
ge; en Bélgica, durante las huelgas generales de 1950
y de 1960-61, la direccion de Ia hueclga reglamentaba
ia circulacion de automdviles en Ja cindad, y le impe-
dia el acceso a todo camidn que no tuviese un salvo-
conducto del comité de huelga, La poblacion, incluida,
la burguesia, reconodiendo el poder de hecho, se in-
cling v fue a las sedes de los sindicatos para obtencr
estas autorizaciones, lo mismo qtie en tiempos norma-
les, uno se dirige a.la Municipalidad. Ya no es mas el
estadio de permen; el embrién se ha desarroilado has-
ta el punio en gue el nacimiento es posible: '
-, Una huelga puede ser dirigida por un sindicato

Jburocraticamente, es decir por Funcionarios muy ale-

jados de los lugares de trabajo, que van alli sdlo de
vez en cuando, a fin dé tomarle el pulso-a sus tropas.
También puede ser dirigida por un sindicato demo-
craticamente, ¢s decir, sobre la basc de asambleas de
los miembros del sindicato en huelga, que tienen cn
sus manos la dedision. sobre el desarrolio de su lucha.
Pero la forma mds democrdtica que se puede dar a
Ia direccion de'la hicha evidentemenie es la de un
comité de huelea elegidd por 1a tetalidad de los huel-

guistas, estén sindicalizados 0 no, ¥ que acatan démo-

craticamente Ias decisiones de las asambleas genera-
les de los huelguistas convecadas regularmente. -

4. Ver en esta antologia los ejempios de los comités de huelga
de Sealle en 1918 y de Nantes en 1963. Ver Vannick Guin, La
Commune de Nantes, Maspero, 1969. : e
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En este tltimo caso la huelga comienza a desbor-
dar sus funciones inmediatas. Pues una organizacion
tan democratica hace algo mis que asegurar el triun-
to de la buelga y la realizacion de los objetivos libre-
mente clegidos. Comienza a liberar al obrero indivi-
aual de una prelongada costumbre de pasividad, de
sianision y de obediencia en la vida cconomica. Co-
micinza a rechazar el peso de las diferentes “autorida-
des” que lo aplastan.en la vida diaria. Inicia por lo
tanto un proceso: de desalienacion; de emaicipacion
en ¢l verdadero sentido de 1a palabia. De un ser deter-
minado por el régimen econdmico y social, por el Ca-
pital, por las “leyes del mercado”, por las maquinas,
los capataces y ofras cien “'fatalidades”, empieza a ser
un individug gue se deterinina a si mismo. Es por es-
to que todos los observadores acuciosos han consta-
tado siempre explosiones de libertad v de verdadera
“alegria de vivir” que acompafian a las grandes huel-
- gas en la historia eontemporanea.

Cuando se produce una huelga general, aunque
sea local; cuando se constituyen comités de huelga
democraticamente elegidos y apoyados por asambleas
gencrales de huelguistas, no solamente en una empre-
sa sino en todas las empresas de la ciudad (y a fortio-
ri de la region, del pafs); cuando estos contités se fe-
deran y se centralizan, y crean un organismo gue reane
regularmente a sus delegados, enlonces nacen conse-
jos obreros ferritoriales, célula bisica del Tuturo Esta-
do obrero. El primer “soviet” de Petrogrado® no era
mas que ésto: un consejo de delegados de los comités
de huelga de las principales empréesas de la eiudad.

Ii

Si toda huelpa extensa, larga-y combativa con-
tiene 2 penmen semejante poder de. impugnacion al
poder del capital, es tambiéi evidente que sé necesita
mucho mas para que este germen se desarrolle en cada
aperiunidad. Sceamos mas precisos: jNormalmente no
se desarrollard en absolutel Es que entre una contes-

e

5."CL. El texto e Trotsky incluido en esta Antologia.
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tacion potencial del régimen capitalisia y su impug-
nacién efectiva, no hay tnicamente una diferencia de
grado, de amplitud del movimiento, de mimero de
huelguistas, de impacte de la huelga sobre la econo-
mia capitalista nacional, etc. Lo que separa a ambas,
es ¢l nivel de couciencia determinado de los trabaja-
dores. Sin una serie de decisiones conscientes, ninguna
huelga puede poner en discusién el régimen, ningin
comiié de huelga puede transformarse en soviet.

Vemos claramente una de las caracleristicas fun-
damentales de las revoluciones socialistas y proleta-
rias. Todas las revoluciones sociales del pasado lle-
varon al poder a las clases sociales que ya tenian en
sus manos las principales riquezas del pais. De modo
que no hicieron més que formalizar una situacién de
hecho. La clase obrera, por el contrario, s la primera
clase en la historia que no puede apoderarse de los
medios de produccién y de las riquezas nacionales
mas gue en el momento en que se emancipa politi-
camente y conquista el poder. Sin derrocar el poder
del Estado de la burguesia, no puede mantenerse por
largo tiempo dueba de las empresas, no puede ¢limi-
nar por largo tiempo el poder del Estado del Capital
sin quitarle el dominio de los medios de produccién
material. -

Ahora bien, el derrocamiento del poder del Esta-
do de la burguesia exige una accién politica delibera-
da y centralizada; la organizacién de una economia
socializada y planificada reclama a su vez medidas
concientes, articuladas, coherentes. En pocas palabras,
la revolucidn socialista, lejos de poder limitarse a un
movimiento torrencial, elemental y espontineo —mo-
vimiento que evidentemente se presenta en cada re-
volucién popular, y sin el cual seria inconcebible una
verdadera revolucién socialista— constituye un con-
junto de transtornos conscientes que se encadenan
los unos a los otros, en el que la ausencia, aunque sea
de un solo eslabén condena a toda la empresa a la
derrota®.

6. La ausencia del desarme de la antigus Reichsivehr en No-
viembre-Diclembre de 1818 en Alemanis; la ausencia de la dis-
tribucion 'de tierras a los campesincs en 1a revolucién himgara
de 1919; ia ausencia de la constitucién de un gobierno central ba-
sado exclusivamente sobre organismos revolucionarios de poder,

establecidos localmente y articulados, en Espafia en 1938, efc.
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Mas generalmente, la revolucion socialista que
ticne la funcion de transformar a la inmensa mayoria
de los trabajadores, de los explotados y de los oprimi-
dos, ie objetos en sujetos de la historia, de seres
alienados en seres que forjan su propio destino, no
se puede concebir sin una participacion consciente de
la masa en la empresa asi comprometida. Tal revolu-
cidn va no puede realizarse mas a espaldas de los in-
teresados, tal como un pian econdmico no puede apli-
carse “a espaldas”™ de los que manejan la economia.

Ahora bien, para que el germen de la dualidad de
poder, gue se presenta en cada huelga importaate,
larga y combativa, se transforme en una realidad ple-
namenie desarrollada, es necesario todo un complejo
de condiciones favorables que permitan a la concien-
cia de la clase proletaria experimentar una brusca mu-
tacion, dar un “gran salto adelante”. Estas condicio-
nes son bien"conocidas. Son las que crean condiciones

-prerrevolucionarias:  crisis  objetiva del modo de

produccion (reforzada o no por crisis coyunturales de
sobreproduccion, llamadas hoy dia “recesiones”); cri-
sis del poder del Estado, y crisis en todos los princi-
pales dominios de la superestructura; desunién y fluc-
tuaciones en el seno de la clase gobernante y del go-
bierno; descontento masivo entre las capas interme-
dias; larga acumulacién de descontento y de aspira-
ciones no satisiechas en la clase revolucionaria; cre-
ciente confianza de los trabajadores en sus pro-
pias fuerzas, v, en consecuencia, creciente combativi-
dad de su‘parte, lo que modifica las relaciones de
fuerzas sociales en su favor, y a expensas de las capas
dominantes, escaramuzas previas, que, ¢n una serie
de casos, terminan sin derrotas; fortalegcimiente de
una vanguardia (que, en esta etapa de situaciéon pre-
rrevolucionaria, no debe necesariamente tomar la for-
ma de un partido revolucionario que va goce de una
influencia entre las masas)’.

Cuando la mayor parte o todas estas condiciones
se¢ reunen, una chispa cualquiera puede provocar la
explosion. Las huelgas, en lugar de limitarse a for-
mas tradicionales de lucha v a objetivos immediatos v
puramente profesionales, son llevadas hasta el borde

7. CI. El papel desempefiado por los révolutiondre Obleute
thombres revolusionarios de confianza) de los metalitrgicos ber-
lineses-en la prevaracién de la 1evolucion de noviembre de 1918
en Alemania, :

—

13

~




de una dualidad de poder. Guc este limite sea atrave-
sado o no depende esencialmente de la conciencia de
ivs obreros de vanguardia (ella misma funcion de va-
rios tactores, pero cntre los cuales, con toda eviden-
¢ia, juegan un rol importante la existencia de una or-
eanizazicn revolucionaria v a educacidu sistemdtica
que eila hava podide efectuar en las masas duranie el
periado previo). Sucedid asi en Rusia en.1905 y ¢en
Espafia en 1936, No sucedic’ asi en Ttalia en 1948 ni
e Francia en 1968, .

La manipulacién de la cogcieicia (y atin del in-
censciente) de los trabajadores por los capitalistas y
gl Bstado: que controlan los medios de iniormacion,
decididamente es un tema de moda. Pero Jos marxis-
tas mo han tenido que esperar ias revelaciones de Her-
bert Marcuse para darse cuenta de que la ideologia
de cada época es la ideologia de la clase dominante.
Asirlo fue ayer, como también lo es hoy. El régimen
capiialisia no sobreviviria més alld de una semana si
¢l conjunio de los trabajadores sc liberasen global-
mente de la influencia de la ideologfa burguesa y pe-
queio-burguesa. Serfa precisamente embellecer al ca-
pitalismo ‘de manera absurda proclamar la capacidad
de ios trabajadores para emanciparse integralmente
de la influencia de esta ideologia bajo la égida del Ca-
pital, que no sélo significa regir Ia escuela, Ia prensa, la
radio v la television y el cine biirguds, sino también y
sobre todo el reino de la econoniia de mercado, de
la sociedad de consumo universal, del sojuzgamiento
vor ¢l trabajo asalariado, que es un trabajo forzado y
alienado, y por el trabajo parcelario que no puede de.
jar de produciruna falsa conciencia” de la realidad
soeial eg la gran masa. ]

Esio le es propio a la dominaci¢n del Capital, lo
gue normalmente no gjerce o traves de las relaciones
de dominacitn exterviores de la vida cotidiana, rela-
ciones de deminacion politicas v violeatas; no es sino
en periodos de ‘crisis_aguda del régimen-que debe la
burgtesia recurriy a cstos medios de represidn masi-
va para manience suereinado. Normalmente, esta do-
minacién se ejerce a-través de las relaciones de mer-
cado cotidianas, aceptadas por todos (inclusive por
los (proletarios) como evidentes € inevitables. ‘Cada
Quien “‘compra’ pan v zapaltos, “paga” su artiendo
v sus impuestos, y es de. hecho obligado a
“vender’ su fuerza de trabajo (salvo si es propictario
de un capital). . '
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Aun los trabajadores cue han comprendido, por
medio del estudio, de la reflexién, de la educacién po-
litica recibida, por su capacidad para sacar conclusio-
nes generales de las experiencias de luchas parciales,
que estas relaciones mercantiles capitalistas de ningu-
na manera son “evidentes” y “naturales”, que son la
fuenie de todas las desgracias en la sociedad burgue-
sa, que se puede y que se debe reemplazarlas por
otras relaciones de produccion, atn estos trabajado-
res estan obligados, en la prictica de todos los dfas, 2
tolerar, a suirir y reproducir relaciones capitalistas,
si no quieren condenarse a vivir al margen de la so-
ciedad®.

Por lo tanto, solamente en momentos relativa-
mente excepcionales una lenta acumulacién de resen-
timientos, preocupaciones, inquietudes, indignacién,
experiencias parciales e ideas nuevas pueden provocar
bruscas conflagraciones en la conciencia de las masas
trabajadoras (o a lo menos en una vanguardia de ellas,
suficientemente amplia e influyente para estimular a
sus capas determinantes). Bruscamente, las masas
sienten por instinto que no es ni “normal” ni “inevita-
ble” que mande el patron, que las maquinas y las
fabricas sean de otros y no de los que las hacen fun-
cionar diariamente; que la fuerza de trabajo, fuente
de todas las riquezas, sea rebajada al nive!l de una
simple mercaderia que se compra como s¢ hace con
cualquier objeto inanimado; que los trabajadores pe-
riodicamente pierden salarios v empleos, no porgue
la sociedad produzca demasiado poco, sino porguec
produce demastado.

Entonces iratan instintivamente de modificar el
fondo de las cosas, es decir, la estructura de la socie-
dad, el modo de produccion. Y cuands se dan cuenta
dél poderio inmenso que tienern, no tinicamente por
su nimero, su cohesion, por la fuerza colectiva que se
-desprende de su unidn, sino especialmerite por el po-
der gue sienten cuando esian solos en la fabrica,
cuando todo el poder econdmico esti al alcance de su
mano, entonces lo que esta presenie polencialmente

8, Utilizamos este iérmino en un xentido DEYOYBLIVD, no en o
sentido burgués. Para nosotros, llegan a ser asoctados porque ya
no participan mas en un movimients de emaneipacion de todos
los explotados, sino gue se contentan con I ilusion de una eman-
cipacidn individusl en”medio de la explotacion generalizada.
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en cada huelga amplia y combativa; se afirma stbita-
mente de manera consciente.

Los trabaiadores constituyen efectivamente un
contrapoder. Sus consejos se arrogan, en efecto, pre-
rrogativas de poder. Se integran de hecho ¢n todos los
problemas politicos, econémicos, militares, culturales,
internacionales del pais. Oponen de hecho sus solu-
ciones de clase a todas las soluciones de Ja burguesia.
Entonces aparece en la superficie un verdadero doble
poder, como en Rusia entre la revolucion de febrere
v la de octubre en 1917. En ese periodo los consejos
obreros actuaron como un organismo de un poder de
un nuevo Estado que estaba naciendo. Y entonces un
enfrentamiento final —insurreccion en el sentido po-
litico del término, cuyo grado de vicleucia depende
de la resistencia del enemigo— decidira la cuestion de
saber quién saldra victorioso: el viejo Estado burgués
condenado-a muerie por la historia (pero gue puede
sobrevivir todavia si la energia y la lacidez de los tra-
bajadores desfaliece en el momento decisivo, si éstos
no poseen una direccion revolucionaria adecuada), o
¢l joven Estado obrero ya en vias de nacer.

it

Toda huelpa imiportante conmtiene en germen la-
tucha de clases impulsada hasta su mas extrema con-
secuencia, a saber la impugnacién del poder del capi-
talismo en la empresa, v de la clase capitalista en la
sociedad y en el Estado. Es necesario que existan re-
laciones de fuerzas favorables para que esta lucha
pueda desplegar toda su légica. Pero los marxistas no
son simples comentaristas de la wvida socio-politica.
No se contentan con registrar las relaciones de fuer-
zas como algo dado e inmutable o evaluar simplemen-
te las posibilidades de futuras modificaciones.- Obran
en un sentido preciso: tratan de modificar las rela-
ciones de fuerzas entre el Capital y el Trabajo aumen-
tando la confianza de los trabajadores en sus prepias
fuerzas, elevando su conciencia de clase, ampliando
su horizonte politico, reforzando su grado de organi-
zacién y de cohesion, forjando una vanguardia revo
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lucionaria capaz de conduciclos a combates victorio-
SOS.

Esto no significa, por supuesto, que los marxis-
tas desconozcan los limites impuestos por las condi-
ciones objetivas desfavorables para la transformacion
de organismos de auto-organizacion y de autodefensa
de los trabajadores en organismos de doble poder,
en determinadas circunstancias. Fue emocionante
constatar que los trabajadores espanoles, después de
mis de veinticinco anos de facismo y de dictadura mi-
litar senil, hayan podidc reencontrar por instinto for-
mas de organizacién en sus lugares de trabajo, que
se enlazan con las mejores tradiciones de la revoly-
cion espafiola: las comisiones obreras’, Las direcciones
moderadas y oportunistas del movimiento obrero es-
pafiol clandestino (incluida la del P. C. espaiiol) han
tratado de transformar y legalizar estas comisiones en
simples sindicatos, lo que por lo demds se correspon-
de con los objetives y las preocupaciones de los pa-
trongs espaﬁoies. Los trabajadores espanoles instin-
tivamenie han comprendido que cn condiciones de
dictadura directa del Capital, era inoperante la limi-
tacién de las actividades de estas comisiones, a reivin-
dicaciones y acciones puramente econémicas. Las co-
misiones obreras trataron, por la légica de la situa-
cion, de convertirse en organismos representativos de
autodefensa de los trabajadores en todos los terrenos.
Se batieron tanto por reivindicaciones democraticas
como por reivindicaciones materiales, tanto por la de-
fensa de las victimas de la represion y de la justicia
de clases como por ¢l reconocimiento. de su derecho
a negociar en nombre de todos sus compafieros de
trabajo. Pero ellos no podrian llegar a ser organismos
- de doble poder, mientras la dictadura no estuviesc a
punto de ser derrocada por el poderoso impulso re-
volucionario de las masas,

~ La vanguardia marxista-revolucionaria no puede
“provocar’” situaciones prerrevolucionarias y ain ne-
nos revolucinnes. Estas son el resultado de la concu-
rrencia de una gran cantidad de cambios “molecula-
‘res”, “subterraneos”, de los cuales algunos solamente
pueden ser directamente influidos por la accidén cons-
ciente, otros, a lo mas, pueden ser previstos, micniras
que otros escapan a toda previsién exacta, por lo me-

9. Para las comisiones cbreras, ver espduialmente: Le Comn~
misioni Operale Spagnole, Turin, Mussoline Editore, 1969.
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nos en el estado actual que conocemos. Por el contra-
rio, la vanguardia revolucionaria puede y debe lograr
sieparar las condiciones propicias para que los traba-
jadores puedan abric un caming hacia el socialismo,
conquistando ¢! ‘doble poder en la culminacion de un
perfodo prerrevolucionario, y haciendo culminar el
periodo revelucionario en la conquista del poder.
Esta preparacién se apoya en  cuatro factores
principales. En primer lugar la difusiéon en el inte-
rior de la clase obrera® de temas programaticos que
Ja capacitardn para actuar en un sentido determina-
do, cuando estalle una lucha generalizada. En seguida
la educacidn de los militantes de vanguardia en las
eMpresas, que cncarnen ese programa, que capten
bastante audiencia y consigan autoridad entre sus
compaiiercs de trabajo para poder levar la lucha pa-
va Jograr la direccién dé las masas cuando estalle un
combate generalizado. Luepo la reagrupacion de los
militantes en una organizacién nacional € internacio-
nal, en la que se fusionen con los trabajadores ma-
nuales e intelectuales, estudiantes, campesinos pobres
revolucionarios, con los trabajadores de otras fibri-
cas, regiones y pafses, sobrepasando as{ la estrechez
del horizonte, inevitable para tode obrero que sélo
conozca una experiencia de lucha limitada, neutrali-
zando los efectos de la ‘parcelacion del trabajo v de
la conciencia incompleta vy por lo tanto falsa de lo
que le correspounde, llegando gracias a una praxis re-
volucionaria universal, a una teoria que comprenda
los problemas del imperialismo y de la revolucion so-
cialista en su conjunto y que pueda, por esto, perfec-
cionar la practica y llevarla a un nivel de ccordina-
cién y de eficacia mucho mas elevado. Por iliimo,
la capacidad de esta organizacion de vanguardia (o
a la menos de alguno de sus seciores) de sobrepasar
el estadio de la propaganda y de la critica literana,
para llegar a ser capaz'de desencadenar acciones ejem-
nlares, gue muestren en la practica a los trabajadores
cuil es el sentido de la estrategia socialista revolucio-
naria que los marxistas oponen al reformismo y al
neorreiormismo de las organizaciones tradicionales
burocratizadas del movimiento obrero. |

10, Precisumos gue utilizamos en este contexto el término
“clase obreva” aplicAndolo a fodos los gue venden su fuerza de
irabaio ¥ cuya actividad es indispensableé pars la produccitn y la
replizacién de la plosyalia.
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Lsia estrategia de reivindicaciones transitorias
——conecidas en Bélgica con el nombre de “reformas
de estructiira anticapitalistas”— trata de sacar las
acciones de los trabajadores de una contradiceion in-
herente al movimicnto obrero, a lo menos en los pai-
svs imperialistas, desde que existen organizaciones de
raasas. Por Ia fucrza de las cosas, las acciones de los
trabajadores se encuminan siem pre hacia objetivos in-
mediatos (reivindicaciones materiales: legislacion so-
cial; conquista de derechos politicos: lucha contra re-
presiones o golpes de ‘Estado reaccionarios, ete.) La
actividad de las organizaciones que se reclaman del
movimienio obrero siempre se han centrado alrede-
dor de objetivos inmediatos, a los que se agrega o
no una propaganda abstracta por el “socialismo” (o
“la revolucion socialista”, o “la dictadura del proleta-
riado”, etc.).

Asi, el objetivo histérico a alcanzar por el movi-
mienio obrero siempre ha cstado separado de las lu-
chas prdeticas cotidianas, y esto vale tanto para todos
los reformistas de la antigua o de la nueva hornada
(para quienes, para parafrasear una expresion célebre
de Bernstein, los objetivos inmediatos 1o eran todo y
el objetivo final no era nada), como para los “extre-
mistas de izquierda” mds radicales, que rechazan con
desprecio toda lucha por objetivos inmediatos, v no
acepian la validez de la lucha que tiene por objetivo
“la conquista del poder” (o “la conguista de las em-
presas” o “la destruccisn del Estado”, etc.). Ademas
en la practica, estas dos actitudes se unen, puesto que
tienen como sesultado ssparar radicalmente la lucha
cotidiana real de los trabajadores y el objetivo de de-
rrccamiento del capitalismo.

La estrategia de las reivindicaciones transitorias
trata de remontar esta dualidad y con este fin, parte
-de una comprobacién. Lo que hasta ahora ha facili-
tado la supervivencia del régimen capitalista es el
hecho que las reivindicaciones inmediatas, adn las
més radicales, se integraban perfectamente en este ré-
gimen, se podian realizar sin “impugnacion global” de
este modo de produdcidn, en la medida en que ellas
no ponian en discusidn la base misma: la dominacién
del capital sobre las mdaquinas v el trabajo.

Por supuesto, saber hasta qué punio el capitalis-
ta resistird anfes de conceder tal o cual aumento de
salarios, permitir nuevamente el “ibre ejercicio del
derecho a huelga o a la libre negociacion de los sala-
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rios, depende esencialmente de ia coyuntura econc-
mica, de la gravedad de la crisis estructural que sa
cude al capitalismo en declinacion. Pero cualguicra
que sea la gravedad de sus contradicciones internas,
ninguna de estas reivindicaciones es a la larga inasi-
milable ¥ mortal para ¢l régimen, gue preferird con-
cederlas si se ve enfrentado a un movimientio de una
amplitud tal que su propio . poder arriesgue  serle
arrancado. Efectivamente dispone de mil medios para
desarmar ¢l contenido (explosive para su economiaj
de estas conquistas, precisamente si €l conserva el
poder. "

_Pero si, partiendo de-las preocupaciones inmedia-
tas de los trabajadores, se formuldan reivindicaciones
que . no son integrables en el régimen, si los trabajado-
res estan completamente persuadidos de la mecesidad
de luchar por estas reivindicaciopes, entonces se¢ pro-
duce una fusion enlre la lucha por objetivos inmedia-
tos y la lucha por el derrocamiento del Capital. Pues-
to que en estas condiciones, la lucha por reivindica.
ciopes- (ransitorias llega a ser por su’ propia logica
una Jucha qué pone en discusion los fundamenios
mismos del Capital, en la que ¢l Capital no puede de-
jar de oponer una tenaz resistencia. Y la lucha por el
control obrero es el ejemplo mds tipico de la iucha
por una reivindicacidn transiloria. ,

1V

Antiguamente la lucha de clases cotidiana Se cen-
traba sobre los problemas de reparticién, entre el Ca:
pital v el Trabajo, del nuevo valor creado por el Tra-
bajo. Las reivindicaciones politicas que se le agrega
ban {como la lucha por el sufragio universal)  tenian
fa funcién de proporcionar instrumentos de hicha su-
plémentarios, con el objeto de mejorar esta reparti-
cién en favor de los trabajadores (arrancandole una
“legislacion 'sodial”, eic.). Solamente en un periodo
de crisis agudas se plantgaba el problema de Ia “socia-
lizacion” de algunas ramas de la industria (como por
ejemplo’ iﬁmec%;;:émentc después de la primera gue-
rra mundial), menos por razones resultantes de la
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experiencia de los trabajadores en lo que concierne
al Funcionamiento o al no funcionamiento de esas ra-
mas industriales, que en funcidn de censideraciones
politicas generales.

En el curso de los Gltimos decenios, €l eje de la
lucha de clases se ha desplazado progresivamente en
otra direccion, no a causa de una agitacién o de una
conspiracién maligna de los marxisias, sino por ia
evolucion del propie modo de produccion capitalista.
Por una parie, la tercera revolucién industrial imph-
ca una reduccién del ciclo de reproduccién dcl capital
fijo, una aceleracion del ritmo de innovacion tecno-
légica, Esto entrafiz la necesidad, pera los trist mo-
nopolistas, de planificar exactamentie la amortizacion
del capital fijo y la acumulacion de nucvos capitales,
es decir efectuar una planificacién de los costos (in-
cluidos los costos salariales) y tender hacia una “pro-
gramacién econgmica” nacjonal y aun internacional.
Por otra parte, el régimen capitalista, mas debilitado
a ‘éscala mundial inmediatamenie después de la se-
gunda guerra mundial de lo que lo estaba despues de
la primera, no puede darse el lujo de asistir pasiva:
mente a las crisis catastréficas de sobreproduccion
de la clase de la de 1929-1932. Por lo tanto esta obli-
gado a hacer jugar todo un registro de técnicas anti-
crisis, \que se¢ basan esencialmente sobre la inflacidn
monetaria y el crédito.

Estas dos tendencias modifican profundamente
las condiciones en las gue se desarrollan las escara-
muzas tradicionales entre el Capital y el Trabajo, en
el marco de la democracia burguesa parlamentaria.
Los trust monopolistas tratan de evitar, casi a cual-
quier precio, las huelgas ¢ integrar, con este objetivo,
los aparatos sindicales en los organismos_estatales
que tienen la funcién de “planificar” los salarios, co-
mo ellos “planifican” el crecimiento econdmico” (po-
litica de remuneraciones, programacién social, politi-
ca “de guia” en materia de salarios, etc.). Cuando la
autoridad de los aparatos sindicales es remecida por
una aplicacién a largo plazo de estas pricticas, el
castigo @ Jas “huelgas salvajes” es indispensable para
‘mantener la eficacia momentanea del sistema®. Por
lo demads, cuando existe un clima econdmico general

11. ;Ver el encarnizamiento ‘con el que el “socialisia”™ Wiison
defendid este castigo!
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de inflacién coincidente con transformaciones tecno-
6picas rdpidas, la atencién de los'trabajadores se des-
plaza ineviiablemente hacia’ cuestiones de organiza-
<i6a del trabajo, de modos de remuneracién, de rit-
oS Ge la cadena, de seguridad de empleo, de orienta-
cion de as imversiones, ianio mAs cuanio que se
crea la impresién {no siempre justificadamente por
lo demas) de que, en condiciones de pieno empleo o
de casi plenc empleéo, las reivindicaciones salariales
seran- satsfecims de todas’ maneras: -

Este desplazamiento es tanto mds notable cuan-
to que la tercera revoluciGn industrial hace estaliar
otra contradiccion suplementaria del capitalismo en
el ferrenc social, Tiende a redutir cada vez més el mar-
gen dé la mano de obra, del irabajo no calificado ¥
puramente repetitivo, en el ‘proceso de produccion.
Por lo tanto reclama uma fuérza de irabajo mas cali-
ficada, mds preparada, con una educacién mdas elevada
que antiguninente (aunqu‘c- esta =ea una ensenanza
muy parcelada ¢ inferior a las posibilidades y a las
necesidades objetivas de las ciencias contemporaneas).
Pero 10s trabajadores que tienen esta’ formacién supe:
rior se ‘encuéntran bruscamente precipitados en una
empresa cn la gue todas las iécnicas sutiles de “rela-
ciones RMumanas'”, de “‘delepaciones de poder”, y de
“formacicn de lazos de comunicacién informales’ no
pucden disfrazar el heche que las relaciounes Capital-
Trabajo son relaciones jerarquizadas al extremo, rela-
ciones entre los que mandan y los gue s6lo tienen
que ' obedecer: i pte R o :

- Asi, ¢l centro de gravedad de la lucha de clases
se desplaza desde los problemas de reparticidn de la
renia nacional bacia los, problemas de organizacion
del trabajo_y de la produccién, es decir hacia el pro-
blemna de las propias relaciones de produccion capita-
lista: Jue s& irate en efecto de disputar al patrén el
derecho a fijar el ritmo de la cadena o de tﬁ
el derecho a escoger la ubicacion de una nusva fabri-
ca; que se trate de discutir el tipo de producias fa-
bricados. en una indusiria o de guerer ‘oponer a 198
gidos pur sus camaradas de trabajo; gue sé trate'de

ue los trabajadores fiipidan fodo despido o todal re-

uccisn deél volimen de empleo en una regién, o 'de
calcular por si mismas el costo de vida; todos estos
esfuerzos, ep Gltimo analisis, llegan a una sola y Gnica

3
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conclusién™: ¢l Trabajo ya no acepta mas que el Capi-
tal sea el amo de las fibricas y de la economia. Ya
no acepta mas la logica de la ganancia. Trata de yeor-
ganizar Ia economia sobre la base de otros principics
—l0s, principios, socialistas que correspondan a sus
propios intereses.

Las capas mds inteligentes del capitalismo estan
perfectamente conscientes del peligro que temen para
¢l régimen en su conjunto, de esta rebelidn instintiva
de los tiabajadores contra las relaciones. de produc-
cion capitalisias®. Ellas comprenden también que esta
rebelion tiene el riespo.de Fusionarse con la propagan-
ds, ia agitacién y la accién de la vanguardia revolu-
cionaria en favor del control obrero, y que esta fu-
sion arriesga hacer saltar el régimen. De esta manera
ellos se esfuerzan por canalizar y desviar esta rebelion
(con la ayuda de los aparatos sindicales) en una di-
reccion de colaboracidn y no de impugnacion de cla-
ses. Este es el sentido de toda la propaganda por las
ideas de “participacién” de Ia “Mitbestimmung”, de la
“to-gestién”, que hoy son avanzadas. por importantes
fracciones de Ia bureuesia europea (v mafana japone-
S4 y norteamericana). En general, las formulas wiili-
zadas son bastante claras para permitir Ja’ distincidn
con las reivindicaciones transitorias. La confusién ss-
lo se produce cnande el ala izquierda de los apara-
tos sindicales se apodera a su vez de Ia consigna de
control obrero, para darle un contenido totalmente
diferente del que le dan los marxistas revolucionarios.

La diferencia fundamental entre las ideas de “par-
ticipacién” yede “co-gestién” por una parte, y el con-
cepto de control obrero por la oira, se puede resumir
asi: El control obrero rechaza toda responsabilidad

12. En las fébricas Pirelli (Mildn) los trabajadores han mo-

‘di*lcado unilateralmente los ritmos de produceién. En las $abricas

Fiat (Turin) se han realizado tentativas para impedir ia modi-
ficacion de los tipos de produccién por el patrén (substitucion de
autemoéviles de Iujo por automéviles populares). Aqui surgié ade-
Mas, un consejo obrero 8 _comienzos de 1970. La cuestién del de-
vecho a veto contra reditcciones del volumen de empleo hin sido
ampllamente propagada en Bélgica, etc. :

13, Un ecapitalista inteligente, Bloch-Lainé, lo comprendio en

' 1963, indicando que la insatisfaceién de los trabajadores, por ¢l

hecho de su alienacién en tanto que productores, podia desembo-
car en verdaderas rebeliones, al primer debilitamiento de la ¢o-
vuntiira +Pour ‘une réforme de Ventreprise, Paris, Editions du
Sewdl, 1983, n. 25). :
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de los sindicatos o (y) de los representanies de los
irabajadores en las empresas; reclama un derecho a
veto para los trabajadores en toda una serie de domi-
nios que concierne a su existencia cotidiana en la em-
presa o durante su trabajo. El control obrero rechaza
todo' secreto, teda “apertura de los libros de conta:
bilidad” solamente ante un pufado de burdcratas sin-
dicales seleccivnados cuidadosamente; por ¢l contra-
rio reclama la publicidad mas amplia, mas integral,
de todos los secretos que los trabajadores puedan des-
cubrir, no ‘solamente examinando la contabilidad de
los patrones y las operaciones bancarias de las em-
presas,-sino también y sobre todo confrontindolas,
todas, con la realidad econdmica que ellas cubren.
El control obrero rechaza toda institucionalizacidn®,
toda idea de convertirse, aunque sea por un periodo
transitorio, en una “parie integrante” de la forma de
funcionamiento ‘del sistema; pues sus protagonistas
comprenden gue su infegracién implica necesaria-
mente su degeneracion en un instrumento de concilia-
cién entire las clases.

- Aqui no se trata de una toma de posicién dog-
mdatica, que revela prejuicios pasionales ¢ irraciona-
les. Se trata por el contrario, de una cenclusién [6-
gica que se desprende del andlisis-de las tendencias
profundas del capitalismo contemporineo, examina-
das desde el punto de vista de la Jucha de clases.

~ El capitalismio contemporaneo trata especialmen-
te de controlar todes los elementos indispensables
para una reproduccion ampliada ininterrumpida del

capital. Ese es el sentido profundo de ia f6rmula:

14. Es en este punfo que diferimos de André Gors, quien ha
defendido en Sirafégie ouvriére ef néo-capitalisme (Paris, Editions
du Seuil, 1964, pp. 116-117) una concepcién gradualisia del con-
trol obrero, con objetivos “escalonados” ¥ Iz idea de una suce-
cidn de relvindicaciones intermedias realizables, gue abrivian un
“eamino practicable” hacia el socialismo. Esta concepcién subes-
tima 1a necesidad de una movilizacién revolucionaria de Ias ma-
sas del tipo de la de Mayo de 1968, para haecsr posible la conguista
del confrol ohrero, la existencia de lazos estrechos entre seme-
jante movilizacion, ¥ la cuestién del poder politico wyue clla pian-
tea inevitnblemente y la imposibilidad de mauntensr en iorma du-
radera el “equilibrio”, como dice Gorz, entre 1 movimiento obre-
ro y el capitalismo, gue en realidad no es nn puato de eguilibric
sino una situacion de doble poder extremsadamente inestable ¥
fragil.




“programacion economica” “el plan anti-azar”, u otros
slogans exprésando a su manera Jas nuevas servidux
bres que se desprenden, para el Capifal, de la redv
cion del ciclo de reproduccion del capifal fijo. Poco
importa, por lo tanto, gue algunos obrercs veéan an
mentar sus “derechos” en tal o cual fase parficula
del proceso de producciou, previendo que-el contri!
del” Capital sobre el proceso de reproduccion en si
conjunio se mantenga, se.consolide y se refuerce.
Mejor: mientras sectores determinados de la cla
sc obrera acepten asociarse a la gestion de “su” i
brica particular, incluse con paridad de vote, incluso
por ¢l ‘atajo de la “participacién en las ganancias
no podran asumir los “intereses de la empresa” fren-
te a sus competidores, ¢s decir aceptar que’ la concu
rrencia capitalista se reintroduzca en- el interior do
la clase obrera, y por lo tanto aceptar también desa

* marse ante los efectos objetivos de esta concurrenciz,

cuando ella golpea a esta empresa particular.
Todo esto sélo puede servir a los intereses de la
lucha de clases capitalista, en la presente etapa del
capitalismo, aun si- esto implica un abandono a los
“principios” que la burguesia no estaba dispuesta =
abandonar antiguamente, cuando Ja solidez general de
su sistema, y de relaciones de fuerza globales mmds
favorables, no hacian necesarios ni utiles tales “sacri-

ficios".

-La ‘clase obrera, por el contrario, no puede acep-
tar, a riesgo de una abdicacién creciente gue amena-
za a corto plazo con una pardlisis total, que el princi-
cio de la competencia sea llevado desde el mercado
capitalista v desde la sociedad burptesa al seno de
su propia organizacién y conciencia de clase. Blla tia-
ta de Hevar la evolucién econdmica en el sentido in-
verso: trasladar al interior de la otrganizacién econd.

mica los principios de asociacién, de cooperacién v

de solidaridad; que ha experimentado, en primer fu-
gaxr, en sus propias organizacionés. Muy lejos de acep
tar la' “co-gestion” que la condena a esta fragmenia-
cion de sus fuerzas, debiendo los obreros de cada
empresa ser solidarios con la “empresa”’, es decir con
¢l patrdn, ella le opone el principio del “control obre
ro”, en el que el aumento de la rentabilidad indivi-
dual de las enipresas es negade en nombre del prin-
cipic de la solidaridad colectiva. :
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“Independieniemente de la “rentabilidad” de tal
o cual [dbrica, rechazamos ios despidos v la desocupa-
cién. Independientemente dé los “intereses de la ra-
cionalizacion” rechazamios la aceleracidn de los rit-
mos. mdependienitemenie de 1a “nesesidad. de auren-
tar la productividad”,” rechazamos 1a atomizacidn de
los “trabajadores dentro de la’ empresa, que scria el
resultado de la introduccisn dé nuevos sistemas de
remuneracion’: tal es el espirita del control obrero
que hay que difuudir éntre las masas obreras En es-
te sentido bien precisc hay que oponer la pronagan-
da para ¢l control a las trampas y a los cantos de si-
rena de la “co-pestion”.

¢Es una actitud “irracional” desde el punte de
visia econdmico? En absoluto: la base raaterialisia
de esta actitud es la conviccién —confirmada por la
tecoria econdmica— que Ja rentabilidad plobal de 1a
economia nacional (o internacional) es superior a la
suma de las “rentabilidades individuales”, por poco
que un sisiema  de planificacién democréticamente
centralizado funcione con un minimo de eficacia.

¢Es una actitud utdpica esperar que sea adoptada
una oricntacion semejante por masas obreras cada
vez mds amplias “fuera de las crisis revolucionarias”?
Esta objecion disfraza una concepcion no dialéctica
del desarrollo desigual de la conciencia de la elase
obrera. Ella presuponc una correspondencia mecani-
ca e¢ntre las convicciones y las acciones de las masas
trabajadoras. En realidad, para que grandes masas
obreras sean capaces de batirse inmediatamente por
el control obrero, durante una gran explosién de la
liacha, es necesario que se hayan familiarizado previa-
mente con-una consigna, y con toda la légica que en-
cierra, durante toda [a fase anterior a esta-explosion. Y
tal preparacién nunca serd adecuada si se limita a
la propaganda literaria, v si no se esfuérza, por lo me-
nos ocasionalmente, por pasar de la propaganda a la

agitacion, y a la tentativa de transmitir esta consigna
ai cuerpo de los objetivos que persiguen por medio-

de combates parciales, desencadenados por sectores: de

la vanguardia. La experiencia praciica que se obtiene

en estos combates, su efecto pedogéeico sobre masas
mds amplias, el entréenamiento en el manejo de esta
orientacién completamente nueva que ellas implicar,
todo esto constituye ana etapa indispensable de Ia
maduracion de la conciencia de clase revolucionaria.
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Esto evidentemente . significa que en-un perio-
do de “calma”, la agitacién ¥ ia accidon puedan ser de-
sencadenaaas a la ligera alyededor de esta consignd
caplosiva.~Lsto) sigiifica simplemente ‘gué~una van-
gilavdia revoiucionaria digna deeste nombre debe Se-
eniy con la inayor atencion-el impacto  de su propa-
gauda por el-contrel gbrero en sectores avenzados de
la-ciase obrera y, desde que constata gue ha encontm-
deaeco v que los trabajadores en mayor cantidad o
migizan a actuar por si solos en esc sentido, s su de
ber no. deseartar sino buscar, porn el’ coutrario, una
experiencia parcial de agitacion y 'de: aceion. Después
de todo, Ja “diferencia’™ enire un perfodo de “calma”
y una fase revolucionaria, ¢no podria remontarse pre-
cisamenie a través.del eco que provoca ia lucha por
¢l confrol oobrero en una fabrica importante, a un
cudad o a una regién?

£o

V

Burante largo tiempo los reformistas han creido
sinceramente que los gobiernos de coahsion con la
burgiesia eran “una ctapa™ hacia ' gobigrnos  “pura-
mente saciziistas”. Ia experiencia ha demostrado que
esioé gobiernos “obreros” funcionando en el marco
del Estado buirgués, y que no ponen en discusién los
fimdamentos mismos del régimen capitalista, no pue-
den dejar de defender los intereses de clase fundamen-
tales del Capiial. En realidad, los gobiernos. de coali-
_ sion fueron etapas hacia una integracién de los “par-
tidos obreros” en el Estado burgués, lejos de ser eta-
pas hacia la “conquista de] Estado burgués” por la
clase obrera,

Fero esto que es valido para el Estado, lo es mil
veces mds claramente para la economia. La economia
capitalieta puede funcionar unicamente sobre la ba-
- s¢ de la busqueda de la ganancia maxima, Toda “pai-
ticipacion' de representantes de los trabajadores en
Ja gestion de la economia en ese marco los obliga a
“participar” en el esfuerzo continuo de racionaliza-
cion, lo que espedialmente implica la reduccidén perié-
dica del volumen del empleo. Lejos dé ser una etapa
hacia la “conquista de las empresas”, esta participa-
cion representaria simplemente una etapa final de in-

"
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tegracion de los. sindicatos en el Estado burguds, dc
su transformacién de un instrumento. para la defensa
de los intereses detlos trabajadores contra la burgse
sfa-en ua,instrumento de defensa de los intereses de
ia sociedad burguesa contra [os trabajadores.

La idea de una conquista gradual de la “democrs-
cia econdmica” sin derrocamiento previo del- poder
del Estado burgues y sin expropiacion previa del gran
Capiial, es tan vieja como el propio' reformismo so-
cial-demgcrata. Se encuenfran sus raices en Berns-
tein, desde fines del siglo pasado. Inmediatamente
despuds de la primera guerra mundial, el mismo Beris-
tein pudo vanagloriarse de que la practica de la so-
cial_démocracia interpacional” se inspiraba en so teo-
ria y no cn la de Kautsky vy Bebel, que s¢ opénian a €l
en la gran controversiay contra el '“revisionismoS.

Es un hecho que la transformacién de los conse-
jos de empresas desde un embrion de poder obrero a
instrumentos de colaboracién ‘de clase dentro de Ia
empresa capitalista, constituye uno de los mayores
“éxitos” de la social-demociacia internacional en el
cursa de los anos 20. Ahfi también, se trataba en
primer lugar, como lo creia sinceramente Otto Bauer,
de efectuar un “primer paso hacia la forma socialisia

de produccion™. Pero, “eéstando ' las  relaciones -de

fuerza deterioradas”, estos consejos obreros sélo po-
dian desempefiar un rol defensivo. ‘Bajo el efecto de

la ciisis econdmica de 1929-1932, st integracidn en la

“comunidad de la empresa’ se hizo cada vez mads clara.
De uni instrumento de lucha de clases, llegaron a ser
instrumentos de division de la clase obrera.
Inmediatamente después de la segunda sucrta
mundial, habiéndose modificado de nuevo las relacio-
nes de fuerza en detrimento de la burguesia, Ia idea
de la “co-gestién” podia renacer de sus cenizas y lle-
gar a aumentar la influencia del movimiento cbrero
dentro del capitalismo monopolista del Estado gra-
cias a los ‘‘nacionalistas democraticos™”. En efecto,

15. Para los origenes bernstenianes del concepin de “demo-
crecla econdinica”, ver Eduard Bernstein, Die Voraussefzungen
des Sozialismus und die Aufgaben der Sozicldemckratie, publi-
cada por primera ver en 1899, Citamos aqui o edicién Dietw, Shit-
tgart, 1921, especialmente pp, 170 ¥ sig, po. 186-190, etc.

1u. Otto Bauer; Die dsierreichische Repo?utz’on,. Wien, 1823,
p. 171,

17. Eugéne Varga, Essais sur Uéconomic politigue du cupiia-
lisme, Mosed, Editions du progres, pp. 73-76. :
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la practica de colaboracién de clase impucsia esia

vez no solamente por !a burocracia social-democrata
‘ - . < »
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La idea de un umz.wl publice” ejercido . sobre
P AT RS JuLEN .
la economia capitalista. por el g 1 IMET

0
to, las mummp-.ixdu.des,, las orga
rias”, efc. 0o ¢s mas que un sefiuzle
tiempo que el poder dL cs:.tdo y el poder economico
real estan en of_dc: de Ia i.u:a(.‘ burguesa. Para los re-
formistas y neorreformistas, la reparticién guberna-
mental en coalisiones con la burguesia se excusa por
ias “vn ¢ mus” gue, a la hz de un examen acucioso,
se revelan mas limitadas y miserables aun que Jas lo-
gradas por la“social-dem o"raua alemana en los co-
jaienzos de la Republica de Weimer.
Un social-demécrata  de izquierda austriaco,
Eduard ‘Mirz, que se dice marxista y continda la de-
tensa del marxisnio, representa hoy el dltimo segui-
dor de la trmhuun cenirista austro-marxista de las
décadas del 20 y del 30. Para é&i, la “cogestion” no es
mas ‘que una etapa hacia la gesiion obrera, exacta-
nente como la participacion ministe 'zal no €s mas
1uc: una etapa hacia Iz conguista del poder. Para se-
guir en la buena direcc.ién, es suficiente no limitarse
a una “togestion en la cima", sino inpu,' r también
5

una “cogestién en la ba , por lo tanto “revalorizar
1(. asamblea general le los sniembros del sindicato en
los sitios de trabajo”, o “ia asamblea general del per-
sonal”, e impulsarla a realizar una :u ¢ creciente de
Funciones de. confrol y de cogestion™. B} ala’ izquierda

~de los sindicatos de Alemania occidental y de la so-
cial- democxad s¢ estd esforzando ‘por lievar en un
sentido andlogo los proyecios en discusion actualmen-
te en la Repuiblica Federal, sobre la cogestitn gencra-
lizada ¢n la industria.

Los marxistas r::wf-‘u;ior'arios evidentemente no
tienen ningan interés en ;aa se absort ber por guere-
llas  seménticas. Si se da a la formula “co n,stio er
la base” (¢ M:tbestunmvng am Arbeitsplatz”) exacta-
mepte el mismo conte do que le hemos dado mis

v : ’

1554

18. Eduard Mnarz, “La prospetiiva sforica della wgest"one"
en Critica So ociale, No 20, 1968, pp. 606-608. Este articulo aparccid
antes en la revista social-demdcrata sustriaca Die Zukunft.

™~




arriba al control obrero, sin agregarie pingun elemen-
to de corresponsabilidad para la gestion de las em-
presas capitalistas o de la economia capitalista en su
conjunto, entonces la dispuita se vuehe ahsurda,

Pero su objetive sigue siendo mity real cuando
se combina sta “cogestion en la base’ con el funcio.
nanvento de toda cluse de croanismos v de mecanis-
taos de “representacion” de los trabajadores en con-
Junlo con los representantes del gran Capital. Toda
ta Iogica del régimen capitalisia transforma - inevita-
viemiente tales organismos cn organos de colabora-
cion de clase, es deciy de veforzamiento dol Capital y
de debilitamiento y de divisi6n de los trabajadores.
Ahora bien, ain los representantes mas avanzados de
los social-demdcratas de izguierda o cenirisias no ex-
cluyen una combinacién semejanie, Estamos pues en
presencia de una reproduccion pura y simple de Jlas
ilusiones gradualistas del pasado, ¥y no de una lucha
por una “nueva variante del control obrero”.

Una de las formas arteras —aungue. muy anii-
fua— de la desnaturalizacién reformista de la con-
sigiia del control obrero recientemente ha sido replan-
teada con iodos los honores en el seno del P. S, U.
francés, especialmente por Gilles Martinet en.su {ibro
que tienc como titulo ¢l concepto mismo del refor-
mismo: “La conquéte des pouvoirs” (La conquista de
los poderes). Pariiendo de Ja consiatacion ‘innegable
que todo poder de la clase dominante; y forzosamente
el de la clase capitalista, es siempre un hecho. social
que se extiende a todos los terrenos de la sociedad,
los reformistas sacan la conclusion que s en esios te-
1renos donde hay que conquistar el poder. Fso signi-
Lica olvidar que estos “poderes” se articulan de mane-
ta precisa alrededor de dos estructuras privilepiadas:
el modo de produccion (es decir el derecho del gran
capital a disponer de las priucipaies fuerzas produc-
loras gracias a las Instituciones que perpetiian la eco-
numia capitalista, propiedad privada, salariado, eco-
nomia de mercado generalizada, integracion en el
Mercado capitalisia internacional, ete.) y el Estado
burgués. La ilusion gradualista de un agotamiento
progresivo de los “poderes™ capitalistas es tan infunda.
da come la ilusion de cambiar la naturaleza de un
€jéicito “conquistindolo” batallon por batallén. :

Encontramos ia misma concepcion gradualisia e
itrealizable en la elaboracién de Ja C, F. D. T., alimen-

—
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tada por una dc las expiriencias mas avanzadas de
la “huelga activa” durante mayo del 68. (Nos referi-
mMos a fa mayoria de la C. F. D. T. v no a Ia tendencia
minoritaria dé Krumnov, que defiende posiciones mas
proximas a las nuestras). Se trata agui de una "auic-
gestion de las empresas” que supaone la desaparicién

de 1a propiedad privada, perc de ninguna maners en
‘todas las empresas”. La autogestion se presenta co-

mo “cl.mejor modélo de democratizacién. de la em-
presa’’, como la posibilidad de los trabajadores para
acceder “al poder de decisidn econdmica’.

Pero la cuestion del “poder de decision” estd so.
parado de la cuestion del poder a secas, es decir del
poder del Estado y del poder econdmico. El “plan de-
mocratico” aparece (o subsiste) como algo exterior
en la “autogestion”’; el parlamento -subsiste, también
como algo diferente al congreso de los censejos obre-
ros. La prepia autogestion no la €jerce un consejo

,. obrero, sino una “instancia de direccidn elegida por
los trabajadores”. - i

Parecen no comprender que semejante “autoges-
tion™ sin ¢l derrocamiento previo del poder del Estado
burgués es una utopia total. En el caso de derroca-
miento de ese poder del Estado, la dualidad entre “ins-
tancias de direccion” econdmicas actuando a nivel
de las empresas, y. “dirigentes politicos” Funcionando
¢n ¢l marco de una democracia representativa que

| perpefita la separacion entre mandantes y mandata-
“ios, no puede sino acelerar todos los procesos de bu-
| rocratizacion, que los militantes de 1a C. F. D. T. de-
claran, por lo demas; desean evitar.

| En resumen, la confusidn entre “control obrero”

: a_exigir dentro del régimen capitalista, “autogestion

obrera"” a realizar después de la caida del reino: del
| = capital, y poder obrero que debe ser un poder més
politico que econémico v que debe articularsa politi-
£amente sobre consejos (soviets) del mismo modo
gae Jo hace en las empresas, tiene . como resultado
una coneepcivn bastarda. que permite el mantenimien-
to de la mayor parte de las ilusiones reformistas, es-
pecialmente Ja de una conquista gradual de la auto-
gestion en el propio seno  del régimen capitalista.

————— — —————.

.19, Gilles Martinet, Za conguéte es ponvoirs, Paris, Le Seuil,
1968; “Perspeciives ai stratégia de la . F. D. 7. Inventaire des
prodlgmas™, pp. 13-14 del documento. especial del N.o 1247 gdel
semanario Syndicaliame,

-
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i el interior de la empresa s donde ja compe-
tencia universal-entre los individuos, la “guerra de
todos contra todos”, que le es propia a la sociedad
capitalista, comienza primero ,a ser sobrepasada en-
tre los irabajadores. Es deniro de la empresa donde
se afirma la covperacién y- la solidaridad entre los
companeres de trabajo, que permiten a los frabajado-
ras superar sus sentimientos de imponencia-frenie 2
un patrén infinitamentec rmas rico .y mas cultivado.
12 empresa siempre ha sido la célula basica de un
“poder obrero””. Al alejuise de la empresa, ias orga-
nizaciones obreras, sc hacer mds grandes, mas ¢onl-
plejas, menos transparentes, Darecen Siempre . jerai-
guizarse, dan pacimiento 2 delegaciones de poder que
se multiplican cada véz més, para ferminar escapan-
dose de la empresa de sus fundadores y de sus man-
dantes, e inciuso volverse conira ellas. Asi, ios hiechos
fundamentales inmediatos de la existencia obrera han
sido. reforzados por la amarga experiencia de las or-
gasizaciones de masas buropcratizadas para dar naci-
miento a la idea que “un poder obrerc” no se puede
ejercer méas gue basado.en la empresa. El sindicalis-
mo revolucionario v las concepciones de los Radenko-
numnsten rennen asi ideas ‘de origen proudhboniano,
que Marx combatio con vigor y cuyo caracier utdpico
ha sido confirmadc en ‘repetidas oporiupidades en la
historia®.

23, Bs verdad que en ia época de la primera y segunda revo-
tucién mdustrial, tna concenfracidn en los barrlos obroros ¥ 18
ciudades proletarias-apoyaba ¥ reforzaba la cobesién y los 18208
de seidaridad v de cooperacién de ia clase, anudados fundamen-
talmente en los sitios de trabajo. A este respecic, dos elementos
contemporineos de lw socitdad uapitalista, el aulo ¥y In television,
sienden A ‘substituir las diversionss y ajn los habitats descentra-

lizados por esia centralizacign de antafio. En Jluger de pasar su |

tienpo libre juntos, en las Casas del Pueblo y las salas de reunion,
108 trabajsdores tienden a pasarlo individualmente, lo gue debili~

ta la coheslén de la dlase y hace mas vitales Jos 1azos estableci-

doz én la propia emyresa.

91 " Ver Fierre-Joseph Proudbon, OEuvres Complétes, Paris,
13, Rivigre: James Guillaume, Jdde sur Ul'organisation sociale,
1876, ¥ un buen resumen en Daniel Guérin, L’anarchisme, Paris,
Gallimard (Coleccion Idées), 1965, La respuesta clasica de Marx

ge encuentra en Miseric de Ia Filosofia.
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Los anarquistas mas clarividentes Rabian com-
prendido dénde les aprétaba el zapato: en la tenden-
cia inevitable de las fuerzas productivas contermpora.
neas & centralizarse, a llegar a ser cada vez mas COfil-
plejas, a “socializdrse” en el sentido objetivo del iér-
mino, s decir a jnvolucrar simultdneamente en su de.
Yenir a masas enormes de productores y de trabajado-
res no productores (en el sentido de produccién del
valor o 10 del trabajo socialmente vtil).

También habian proyectads un mundo lmagina-
rio en el cual la técnica irfa, por el contrario, en un
sentido de una divisién en infinitas emptesas y de
productores® Esto refleja muy bien un aspecio funda-
mentalmenie pequenio-burguds del anarquismo, que
mezela a objetivos comunes con los marxistas v ala
defensa de tendencias histéricas del proletariado, la
prosecucidn de un ideal calcado de las comunidades
ariesanales y campesinas del pasado. En todo CAS0.
la realidad ha demostrado que {a tendencia fundamen-
tal de la técnica (que, por supuesto constantemerte
$¢ acompaita por una tendencia contraria gue la nie-
g4, PEro que por eso no es menos la realidad dominan-
te) va en el sentido de la centralizacion y de la socia-
fizacion del trabajo, y no en un seiitido de divisién
cada vez mas pronunciado de las eimpresas y una dis-
persion cada vez mds grande de los productores.

El cardcter utépico de la idea de reducir la eman-
cipacion de los trabajadores a poner las empresas in-
dividuales en manos de los consejos obreros se ubica
en multiples niveles, Fl aspecto mas notorio ~~agué]
sobre el que siempre se ha concenirado hasta ahora la
critica marxista del sindicalismo— és que al negar al
Estado, de niiguna manera se lo ha derrocado. Este
derrocamiento no puede ser esperado como el resul-
tado "automatico” de una huelga, incluso de una hial-
go general con ocupacion activa de las fabricas: Fm
pujada a sus ultimas trincheras, la burguesia utiliza
lodos ios resortes de su poder para defender ia propie-
dad privada. Dispone de un poderoso aparato de repre-
siGn, policial y militar, y de una red do comunicaciones
ne menos compleja. Todo esto no se funde come la nie-
ve baje el sol, bajo el inico efecto de una huelga gene-

22, Ver ia obra de Pedro Kropotkin, Landwmirtschaft, Ingus-
irie und Hoendwerk, publicada por primera vez en 1808 (Wuestra
€cicion es la de 1831, Verlag de Syndikalist, Fritz Zater, Berlin),
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val. Tal huelga tiene, por 1. demds, ‘el etecto de disper-
sar parcialmenis la. potencia de les trabajadores, no
solamente entvéd diferentes fabricas, sino también en-
ire'los que cenpan Jas empresas, ¥ 10s que, por mitilti-
nles wazonss, permanecen £ sis Casas; fas fortalezas
ghreras dispersas pucden ser atacadas y reducidas se-
paradamente poria fusiza concéntrada de la burguesia,

§i no estan’ unidas entre ellag 'y sixo eponen upa cen-

tralizacion 'de fherzas obreras al aparato del Esiado
centralizado del Capital, La historia ha confirmado ple-
nameéente esta ensenanza: los trabajadores no pueden
conquistar su emancipacién ‘del Capital, sin derribar
al Bstado burgués por una accion politica centrali-
zada, v sin reemplazar eéste aparaio derEstado bur
glics por uyn Estadolde Nueva tipo, un Estado obrero®.

La coordinacién de todas las actividades econd-
micas es una exigencia absoluta en el dctual nivel de
desarrollo de las fuerzas productivas, En el fondo no
hay mas que dos formas posibles de coordinacion: la
coordinacién cousciente y la coordinacion espontanea,
por intermedio del mercado! Al rechazar la cocrdina-
clén consciente, so pretexto que ella terminaria fatal-
mente en la “centralizacion admitistrativa™ y en la
burccratizacion, los partidarios de un “poder obrero”
fraccionado v descentralizado por la empresa actuan
en la practica hacis el repacimiento generalizado de la
cconomia de mercado, cuyos efecios alienantes no son
menos pocivos que los de una burocracia cenfral®:

La emancipacién de fos trabajadores no.requicre
solamente la supresion de la propiedad privada, de la
dominacién del Capital sobre el Trabajo, y ¢l debiliia-
mierito de las relaciones mercantiles, fuente de defor-
macién materiafista v de aliepacitn. Bxige también ¢l
debilitamiento gradual de Ia division social del traba-
jo, de la parcelaciorede las tareas, de la separacion. de
funciones administrativag..y funciones  productivas,

23, Sobre =i problemn general de la burocpicia. en el Estado
cbroro, sus orvigenes ¥y Jos medios para combatiria, ver Fernand
Charlier, “The Roots of Hureaucraty and ways to.fight it”, pp.
253-274, en Fijty Years of World Revolution, New York, Erngst
Mendei editor, Merit Pubilshers, 1968.

24. Ver la experiencia dolorosa de Yugoslavia, especisimente
después de la reforma econGmica de 1965, Trataremos en’el capi-
tule IX de esta introduccidn problemas de la “economia socialls-

ta de mercado” y de sus h_lterterenclas con 1z dinimica de la ‘

burocratizacion.




Por lo tanto exige, no trabajadores amarrados a “su”
o o r
crupresa y que defienden celosamente “su empleo

{sino, lo que es peor, “su” parte de las “ganancias” al-

canzadas “por “su” empresa), sing més bien trabaja-
doics para los gue, sobre la base de un nivel de con-
sumo anual garantizado, la mudtiplicidad de las ta
reas liegue a ser familiar, y, con ella, una enorme am-
pliacidn del horizonte, de las informaciones y de la
cultura. Todo esto estd bastante Jejos de una actividad
“emauncipadora” centrada exclusivamente en una em-
presa, o, peor aun, en el “rendimiento” de ella.

Si la idea sindicalista o proudhoniana de una
apropiacion de los medios de produccion por los tra-
bajadores de cada fabrica ya es urépica, la‘idea de tal
apropiaciciy por empresas aisladas “cooperativizadas’
o “autodirigidas” en ¢l seno de la sociedad capiialista
—de acuerc%o al medelo de las cooperativas de produc-
cién o los kibbutz israelitas-— lo es todavia mas. En la
medida en que estas esperiencias no estdn condenadas
al fracaso {(como la mayor parte de las colonias “co-

munistas” en Estados Unidos en el siglo XIX), inevi- -

tablemente se transforman en empresas que. estable-
cen relaciones capitalistas de explotacién con el mur-
do exterior. Solamenie en el momento de crisis revo-
luciomaria, coands [a experiencia del control obrero
ya comienza a generalizarse y no arriesga quedar ais-
lada, las empresas ocupadas por los trabajadores puc:
den conocer un comicnzo de gestidn obrera, aceleran-
do ast la maduracion de la crisis ¥y acercandola a la
tacha decisiva por la toma del poder a nivel nacional.
Poi la misma razon, es contra-indicado recmpia-
zar boy dia en la agitacién la consigna de “control
obrere’” por la de “autogestion”, como cousigna cen-
tral del programa de transicién. La funcién esencial
dej proprama de transicién es permitir elevar el ni-
vel de conciencia de las masas, a través de moviliza-
cienes de masas, hacia el punto en que-ellas comien-
cen a derrocar en los actos el régimen capitalista.
Hacer la agitacion bajo la consigna de autogestion es
suponer resuelfo el problema clave que queda por re-
solver. Creer que las masas trabajadoras de los paises
imperialistas ya estdn listas para tomar en sus ma-
pos inmediatamente la gestién de la economia, sin ha-
ber pasado previamente por la escuela del  control
obrero; es engailarse a s{ mismo y Aifundir ilusiones
perniciosas en cuanto al nivel de conciencia read de las
masas. i shas : : :

C—
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La agitacién por el contrel obrero tiene precisa-
mente la funcién de llevar a éstos, a través de su pro-
pia eXperiencia, y partiendo de Sus preccupaciones in-
meadiatas, a uprelender 1a necesidad de arrojar alica-
pitalista de 1a empresa y a la clase capitalista del po-
der. Sustituyendo esta azitgeion pedagégica: por “la
autogestién’”, se impide a Ias grandes masas hacer es-
ta experiencia, se'la estipnula, en la préaciica, a confi-
narse en. las reivindicaciones inmediatas, y se arries-
ga provecar algpunas expériencias aisladas de “auto
pestion’ de empresas de vanguardia, condenadas a
degenerarse en un medio ambicnte capitalista:

Otro dafio producide por un comienzo de aplica-
cién practica de la autogestién obrera deniro del mo-
do de produccion capitalista, fiera de una situacion
revolucionaria, reside en su tendencia a iransformar
la cnergia de la vanguardia obrera, ‘disponible para
fines de agitacién, en energia productiva. En lugar de
organizarse en la fdbrica ocupada con vistas a exten-
der la lucha a otras fabricas d¢ la- misma ciudad, de
la regién; o de la rama industrial, es decir del pais, los
trabajadores gue reanudan la prodticcion por su cuen-
ta deben concentrar todos sus esfuerzos en Ja organi-
. zacién de una produccidén tanto més amenazada mien-
“tras la fabrica siza aislada. En lugar de ubicarse en
el terreno en que son mas fuertes —el de la lucha de
clases que se generaliza— se ubican en el terréno don-
de su inferioridad es manifiesta: la competencia en
¢l mercado capitalisia. o =

.

Sk

Los consejos obreros salidos de una huelga o de
‘an gran combate revolicionario, creados en el marco
de la Jucha por el control obrero o de un enfrenta-
miento de los trabajadores con un poder del Estado
represivo, son los Greanos naturales de ejercicio del
poder por el proletariado®. Desde los “comités obreros”

25. A Trotsky corresponde el honor de haber sido el primero
que comprendié el valor universal de los scviets, desde 1908 (ver
el texto publicado en esta antologia).
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de los que habla Marx en 1856, sobre la base de la ex-
periencia de la revolucion de 1848: de la Comuna de
Paris, y del soviet de Petrogrado de 1905, hasta los so-
viets aue tomaron el poder en la Revolucidn de Octu-
bre v los consejos obreros creades en el curso de las
revoluciones alemana, austriaca, hungara, espaficla, de
la segunda revolucion htngara y otras, esia forma de
organizacién del poder proletario se ha impuoesto’ en-
tonces y siempre; en la practica revolucionaria por ra-
zones evidentes,

Tien® una flexibilidad muy' grande, permitiendo
arliculacicnes alternativas en el plano territorial v fun-
cional (soviets de obreros y soldados, de campesinos
pobres, de estudiantes, de marineros, de maestros,
¢fc.). Perraite asociar al maximo de la masa de com-
batientes en el ejercicio  del poder. Permite superar
en una gran medida la separacién de las funciones le-
sislativas y ejecutivas. Facilita el control de ias masas,
Ia transparencia de las operaciones, la elegibilidad vy la
revacabilidad de los elegidos. Crea, especialmente, un
marco ideal para la democracia proletaria y socialista.

Pues constituye al mismo tiempo una arcna donde las:

diversas tendencias y partidos obreros pueden. com:
batirvse ideoldgica y politicamente, y un Jimite racio-
nal de esta lucha: el pacto de unidad de accion, el
sinimo de disciplina aceptada, frente al encmigo co-
mtn, que es la condicion para participar en la vida
de los consejos (o se puede participar &n un comi-
té de huelpa sin ser huelguistal) y el cual las propias
masas cuidan ftan celosamente como cuidan el respe-
to a la democracia obrera.

Es poco probable que en las revoluciones futuras
e inventen formas de organizacién de poder aobrere
sofalmente nuevas, como es poco probable que estas

formas sean simples calcos de lo que fueron los soviets

+

rusos en diferentes etapas de la Revolucion en el an-

- tiguo imperic de los zares. Conoceremos asi numero-

sas variantes del tipo de organizacion siguiendo el
modelo del consejo obrero: Pero sin duda las caracte-
visticas fundamentales esbozadas mds arriba se en-
contraran-muy a menudo.

La sxperiencia pariicular de la deformacidn, lue-
go de la degeneracion burocratica del Estado obre-
to en Ia U, R. S. S. y especialmente la experiencia de
Ja dictadura staliniana, ha creado una inmensa con-

fusién en cuanto a las potencialrdades democraticas

de un Estado basado en el poder de consejos obreros.
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De experiencias ulteriores, tales como el aplastamien:
to por la violencia de los censgjos obreros en Hungria
cn 1856, voel aplastamiento menos violente, pero no
menos periticioso de los comienzos de Ia democracia
socialista en la Republica socialista checoslovaca des-
pucs de agosto de 1968, a lo menos han confirmado a
los ojos. de los obscrvadores: nids objetivos la antino
mia enire dictadura staliniana vy Estado basado en
conscjos obreros, mas bien que su pretendida identi-
dad. No obstante, subsiste una gran confusién a este
respecto. Los mitos defendidos encarnizadamente por
los divigentes soviéticos Y sus satélites en cuanio a la
doctrina Jeninista del Estado, no hacen mds qus [le-
var agua al molino de todos los que  impugnan que
una forma supevior v real de Ia democracia sea posi-
ble fuera del marco de ia democracia parlamentaria
urguesa, |

Recordemos a este respecto algunas verdades ele-
mentales. Nunca Marx ni Lenin proclamaren el prin-
cipio absardo segiin el cual no habria lugar mas que
para un solo partido en el marco de la dictadura pro-
letaria, o segan el cual la propia clase obrera no esta-
ria representada mds que por un solo partido. Toda
la: expericncia del movimiento obrero enseiia por el
countrario, que la multiplicidad de Ias tendencias y de
los partidos que se reclaman do la"clase obrera co-
rresponde tanto a una diferenciacion social como a di-
ferenciaciones ideologicas inevitables en el seno del
proletariado®. El derecho a tendencia y a constituir
nuevos partidos —respetando o legalidad socialista—
no solamente revelan ests realidad; responden tam-
bién a exigencias ‘de eficacia manifiestas. Muchos de
los problemas con los que se ha enfrentado ! poder
obrero son problemas nuévos, para los cuales tinica
mente la practica (;y una practica a largo plazo!) per-

——

28. Sobre este tema ver el interesante estudio de Ossip K.
Flechlheim sobre 1a’ sociologia de la divisién del movimiento obre-
20 slemin entre 8. P. D. y K. P. D, (1820-1933) . Este astudio
reveld especialmente Gue en el momento en que hay una fuerie
insercién obrera —e¢l periodo ‘1921-1928— el P, C. conquistd la
breponderancia en las ramas industriales donde Jos salurios son
los mits elevados y la concentracién industrial la m4s fuerte, mien<
- tras que el 8. P. D, conserva la hegemonia sobre las ¢apas obre-




mitird en definitiva romper el equilibrio-de los parti-
darios dé soluciones diferentes. Al suprimir el derecho
a‘ronstituir nuevos pargidos,. el partido-en ‘el poder
aplasta inevitablemente la democracia €n'su propio
geno. Esta democracia’ reclama efectivamente el dere-
cho a tendentis, v/ como no-acusar a una tendencia,
que combate encarnizadamente, sobre cuestiones de
principios, de ser un nuevo partido en potencia? Aho-
va bien, al'aplastar-a la demnocracia interna, todo par-
tido reduce automaticamente la posibilidad de evitar
errores politicos, y disminuye las posibilidades de
corregirlos. .

La democracia de los consejos implica el libre
acceso a los medios de difusion masiva {prensa, ra-
dio, televisién), al material de propaganda, a'las salas

de reunion, etc., para todo un grupo de trabajadorves
que tespeta la legalidad socialisia. Toda la argumen-
tacion de Lenin acerca de la superioridad de la demio-
cracia soviélica sobre’la democracia burgnesa, desde
¢l punto de vista del“ejercicio efectivo de las liberta-
des democraticas por la masa de los trabajadores, se
fundaba en la posibilidad de disfrutarlas. La idea que
el. partido en el 'poder sea el dnico que pueda
disponer de la prensa 'y de los medios de difusion ma-
siva, que'sélo ¢l tenga el derecho @ desigunar las direc-
ciones de todos los diarios, a establecer la censura
sobre las informaciones {idea que Breznev y sus acsd-
Jites en’ diversos paises —incluso en C. 8. 8. R— de-
fienden' encarnizadamiente desde “la  primavera de
Praga”) es una deformacion flagrante de los princi
pios leéninistas de la: democracia soviética; tal como
estan desarrvollados en El Estado y la Revolucion. ¢Es
necesario recordar que Lenin ha subrayado en muchas
oportunidades que ann la cuestion de saber si los de-
rechos democraticos le son concedidos o no:ia fos
burdueses no constituye una cuesiion de principios,
sino simplemente una cuestion de relaciones de fuer
za v de sHeaeia?”. La idea de excluir del beneficio de

este derecho a la mayoria de los trabajadores, porgue
éstos no apoyan momentaneamernie la linea del P. Co
Y

munista. no se le habria pasado jamas por la cabeza

-————a

37. Lenin “La revoluciim proietarian ¥ el renegade Hautsky”
pp. 450-457, en Oeuvves Cholsies, Moscou, Editions en.  Langues
étrangeéres, 1947, volume II.
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La aplicacion practica y fiel de los principios de
democracia socialista evidentemenie estd en funcion
de la lucha de clases real, v no de deseos abstractos
ni de¢ votos piadosos. Cuando su régimen esta en pe-
ligro, la burguesia, aGn la mas liberal, en innumera-
bles ocasiones, ha suspendido las libertados democra-
ticas que-concede con avaricia ai pueblo, ha estableci-
do dictaduras, haciendo reinar el terror sangriento con-
tra los oprimidos. Animados por la voluntad de con-
servar su libertad adquirida recientemente, los traba-
jadores se defenderan a muerie conira las tentativas
del ‘Capital por restablecer su poder derrocado. Mien-
tras menos violenta sea la lucha, mas estable sera
el Estado obrero, mas se mantendrdn las relaciones
sociales, y mas pronto se podran Jevantar las restric-
ciones impucstas al ejereicio de las libertades demo-
craticas para todos los adversarios del nuevo régimen.
El Estado cbrero, al Servicio de la gran mayoria y
represivo solamenie para un pufiado de explotadores,
de todas maneras dcgeré ser un Estado de un género
particular, un Estado que comience a desaparecer,
por asi decir, desde su nacimiento.

Que la lucha de clases pueda periédicamente exa-
cerbarse aun durante el periodo de transicion del ca-
pitalismo al socialismo, se le puede conceder a Mao-
Tse-Tung. Pero que después de la eonclusion victorio-
sa de la construccion del socialismo -—es decir el na-
cimiento de una sociedad sin clases— sea necesario
todavia un Estado, o que haya que encarar una agu-
dizacion de la lucha de clases {una lucha de clases......
isin la existencia de clases!) he aqui un absurdo teé-
rico que Gnicamente un Stalin podria producir.

VIiI

Si la doctrina marxista es bastante clara en ma-
teria de organizacion del Estado obrero, esta lejos
de presentar caminos claros en lo que concierne a la
organizacion de la eccnomia en la época de transicion.
La manera concreta como la planificacién de la eco-
nomia —que ha sido proclamada en repetidas oca-
siones por Marx como el principio basico de la econo-
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| mia socializada~— debe articularse cor el ejercicio 'del
| pbder por la clase obrera (bajo el régimen de ‘los
“Hroductores asociados”) sigue sujeta a coatroversia.
Las experiencias rdltipies acumuladas enlos diver-
sos estadios de evolucidn de la economia sovidtica
primero, de la economia de los diferentes paises que
han abolido ¢l capitalismo ensepuida, presentan un
kaleidoscopio de solucioney incoherentes, yendo de
una. extrema centralizacion burocritica hasta el ré-
gimen yugoslavo basado‘en la combinacién de la au-
togestién de las empresas y-de “ia economia sociafista
de mercado”. : it b L

"~ Es: necesario reconocer que ia teoria en si mis-
ma no proporciona muchas indicaciones. Marx ha he-
c¢ho una breve alusién a las cooperativas de produc
cidn cuyos asocizdos nombran €llos mismos a ‘los
| directores-gerentes. De Leon-tenia una teorfa ‘vaga de
“sindicatos de indusiria”, que organizarian Ia produc-

cién. después de la ‘toma del poder. El partido bol-
chévique se inspiré mucho en ello, 'y confid, durante ;
los afios que siguicron a Qctubre, la gestién de la . i‘
economfa a las organizaciones sindicales®. Lo¢ resul-
tados casi no fueron brillantes, v se pasé insensible-
mente de un sistema de gestion mixta (directores-sin-
dicatés), al sistema de la “direccién tnica”, que fue
proclamado oficialmentie por Stalin en 1930.
Ademds, 1a idea de hacer de los soviets de Fabri-
ca {consejos obrexos) 6rganos de direccidn de 12 eco-
nomia fue defendida por varios comunistas de izquier-
da en el curso de los primeros anos siguieates a la
Revolucién de octubie, Fue retomada ampliamente por
los comunistas de izquierda en Europa, especialmen-
ic en Alemania ¥ en los Pajses Bajos.
La discusiéri actual sobre ‘esta cuestién estd in-
dudablemente polarizada por dos experiencias exire-
mas, Ic. experiencia staliniana y la experiencia yugos-
lava. Desde los dos lados se irata de encerrar las po-
sibles varianies de gestion de las empresas en el di-
lema: o bien una amplia autonomia de las empresas
~ y juicio de la actuacion de éstas de acuerdo a un cri-

terio global, el de 1a rentabilidad financiera (de Ia ga-
l nancia), por iniermedio del mercado; o bien centra-
lizacién adminisirativa de las decisiones estratégicas,
lo que implica la imposibilidad de una autogestidn
obrera. - 3 R el b I i

W

28, Ver en esta antologis el texto de Karl Radek.
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El argumento segin ¢! cual la autogestién invo-
Jutra necesariamenie -una gran descentralizacidon eco-
ROmMica y un yecurso. creciente para la. “economia de
mercado  socialista’ no s -conviocente. ¢Por gué la
auiogestion obrera seria incompatible con una delega-
cion democraiica de poderes. de decision, no en las
ins{ancias administraiivas, sino en instancias. répre-
sentativas del conjunto de los trabajadores involucra-
dos (congreso nacional, regional, local de los canse-
ios obreros, manana igualmente sin duda congresos
iniernacionales)? En realidad, ioda una serie de de-
cisiones econdmicas no pueden ser tomadas valida-
mente a nivel de empresa individual. Cuando se afir-
ma que los “autogestores” son “libres” de;tomar las
decisiones, se oculta la mitad de la verdad; a conti-
nuacion estas decisiones. seran “‘corregidas’ por el
mercado, y pueden legar al resultado opuesto del que
los "autogestores’ tenian como objetivo.¢Cudl es por
lo tanto la diferencia entre una obligacién econdmica,
actuando a espaldas de los “autogestores” y un de-
creto adminisirativo tomado sin saberlo ellos? ¢No
son en el hecho los dos procedimientos equivalentes
¢ igualmente alienantes? Y ¢no consiste la solucidn
verdadera y democratica en hacer tomar esas decisio-
nes conscientemente, por congresos de conscjos obre-
ros, a todos los niveles donde éstas pueden ser toma-
dos con validez (va dg suyo que toda una serie de
¢stas decisiones pueden serlo deniro de una empre-
sa y aun en el seno de talleres y departamentos. indi-
viduales)? .« . 33

Tampoco es verdad que la fuente Ginica o pringi-
pal de Ia burocratizacion, de la omnipotencia de la
burocracia, seria el control central sobre el sobrepro-
ducto social del que ella dispone en el marco del sis-
teina ae planificacién burocratica. La fuente ultima
de burocratizacién reside en Ja divisién social del
trabajo, es deeir e¢n la falta de conocimientos, de com-
petencias, de iniciativas, de cultura y de actividad so-
cial por parte de los trabajadores. Esto ¢s sobre todo
un producto del pasado y del medio capitalista, un
producto del grado’ de desarrofle insuficiente de las
fuerzas productivas. Pero todos los factores que tien-
den a desanimar a los irabajadores, y a rebajar su
coneiencia de clase, carren el riesgo de aumentar su
pasividad v acentuar la préponderancia de la buro-
cracia sobre la gestion de la economia y sobre el so-

3
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breproducto social. Este preponderancia se puede
¢jercer por intermedio del mercado, en un' sistema
de gestion- descenirvalizadora, tan eficaz como en el
sistema de centializacién administryativa. Y entre los
factores que acenivan e desaliento de los trabajado
res no hay gue cliar unicamente ia auvsencia de par
ticipacion real en’ la gestidn de las empresas (que,
evideniemenie, es un factor real de alienacion), sine
también ¢l crecimiente de la desigualdad social; la
comercializacion universal de la vida secial y la obje-
tivacion de todas las relaciones humanas que resultan
de ella, la acentuacion de la competiencia entre dife-
rentes griupos de obreros, la desintegracion de la soli-
duridad colectiva, la reaparicion ‘de la desocupacion,
y muchas otras consecuencias inevitables de la '‘eco-
nomia socialista de mercado”, tal como se desarvolla
actualmente en Yugoslavia®,

Los marxistas son fervientes partidarios de la
autogestion obrera de la economia. Pero. estdn con-
vencidos que los dirigentes yugoslavos han hecho el
peor servicio posible ala causa de la autogestion, al
combinas. abusivamente ¢! concepto de autogestion y
vi d2 la “economia socialista de mercado’. La verda-
dera deproletarizacion del Trabajo exige no sélo la
supresion de la propiedad privada de los medios de
produceién v de la gestidon burocrdtica de da econo-
mia, sino también el debilitamiento de las relaciones
mercantiles y de la division social del trabajo. Se ira-
ta de procesos que no se pueden realizar de un dia
para otro, tampoco por lo demas, ¢l debilitamiento
del Estado. Pero al igual que la duracion de este pro-
ceso de debilitamiente del Estado no puede ser un pre-
texto para dejar para las calendas griegas sit comien-

29. Es lo que se cbstinan en negar los apologistas més fand-
iicas de la burocracia yugoslava, que llegan de este modo a for-
mitlreiones verdaderamente grotescas. Asi, eseribiendo en el dia-
rio Stutient (18 de miarzo de 1969) un partidario de la “economia
de mercado socinlista” sc opone a In aplicacién estricta del prin-
¢ipio de la retribucion de acuerde a la canfidad de trabajo pro-
porcicnado a Ia sociedad, afirmando que este principio “ignora
las ciferencias de talento (sic) y de contribuciones. Semgiants
reivindicacion conduce a la formacién de una fuerza administra-
tiva y burocritica omnipotente, por encima de la produccion, ¥
por encima de la sociedad, una fuerzg que instaura una fgusidad
artificial (re-sic) y superficial ¥ en el gue el poder conduce a Ia
necesidad, a lu desigualdad y al privilegic”. La burocracia nacida
de la instauracién de la igualdad, es verdaderamente un cscollo
para cualguiera qQue pretenda inspirarse en el marxismo. :
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zo, del mismo modo no es logico pretender querer re-
trasar el comienzo del debilitamiento de las relacio-
nes de mercado, 50 pretexto que este proceso no ter-
minarda hasta que pueda garantizarse para todos la
abundancia de los bienes y servicios esenciales.

En realidad, la autogestion obrera como proceso
de desalienacién de las relaciones de produccion, de-
be ejercerse simultdneamente en todos los niveles en
los que el productor continia sufriendo relaciones
economicas alienantes. Ella significa pues que a ni-
vel de fabrica, con la participacion conscieénte de todos,
por consejos obreros democriticamente elegidos, se
tomen todas las decisiones de gestion que sean apli-
cables a la fabrica, independientemente de interferen-
cias externas. Significa que para todas las relaciones
enire la empresa y el exterior, donde se impongan de-
cisiones de coordinacion, estas decisiones sean toma-
das conscientemente, por congreses elegidos por los
consejos obreros. Significa el debilitamiento de la es-
tructura jerdrquica de la empresa v €l debilitamiento
de las relaciones mercantiles, que una serie creciente
de bienes y de servicios se distribuyan de acuerdo al
principio de satisfaccién de Jas necesidades (sin inter-
vencion del dinero), segin prioridades establecidas
democraticamente por las propias masas trabajado-
ras. Significa que en una serie de dominios {enseian-
za, cultura, recreacion, sanidad, urbanismo) se aban-
donen deliberadamente criterios de “rentabilidad” en
favor de criterios de servicio publico, de utilidad so-
cial®.

La capacidad de una economia de la época de
transicion del capitalismo al socialismo para realizar
plenamente estos principios evidentemente depende
de su riqueza relativa. Pero su capacidad para coni-
prometerse en este camino estd presente en todas
partes.

30, “La Ilucha por lz limitacién legal de la jornada de tra-
bajo bha castigado tanto mas violentamente cuantc que indepen-
dientemente de la codicia aterrada, en efecto ha tocado la gran
controversia, {a controversia enire ¢l reino ciego de las leyes de la
oferta y la demanda, gue constituye la economic politica de la
burguezie, y el control de la produccion social, que constituye la
economia politica de le clase obrera”. (K. Marg: Discurso Inaugu-
ral de la Asociacién Internacional de los Trabajadores”, Marx-
Engels Werke, Berlin, Dietz-Verlag, 1964, tomo XVI, p. 11. Subra-
yado hor E. Mendel).
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IX

Una de ias varianies neomarxistas de la. doctrina
de los consejos obreros defendida en la actualidad
por tedricos yugoslaves es la que constituye una jus-
tificacion apenas velada de la realidad contradictoria
de Yugoslavia: los {rabajadores no serian o no podrian
ser capaces de ejercer el poder dircctamente mis que
en el solo terreno econdmico, por medio de la auto-
gestion de las empresas. En el Estado, el poder debe-
ria pertenccer a las “fuerzas conscientes” de Ia socie-
dad, es decir a la Liga de los Comunistas de Yugosla-
via. Los defensores mds hipdcritas de esta teoria afir-
man que-aun en la sociedad en su conjunto, no es
convenienie crear nuevas estructuras politicas puesto
que el “Estado se muere”. Es por lo tanto dificil im-
pugnar gue esta lejos aun de estar caducado. ¢Por
qué, en estas condiciones, los conscjos obreros no dis-
pondrian del poder politico que !a teoria marcxista-le-
ninista siempre ha previsto para los soviets?  Esto
nuneca ha sido éxplicado’ de manera satisfactoria por
los tedricos oficiales yugoslavos.

- En_efecto, la contradiccién més manifiesta del
siStema yugoslavo es la que exisie entre 1a autoges-
tién, proclamada principio bésico de la economia, y
estructuras politicas que estin lejos de fundarse en
el ejercicio tfigecto del poder por los irabajadores. Ya
hemos visto que en condiciones de descentralizacin
economica excesiva, de recurrir abusivamenie a los
mecanismos de la “economia socialista de mercado”,

de irtegracién creciente de la economia vugoslava en

la ecomomia capitalista internacional, fa “autopestion”
de los productores a nivel de la empresa corre el
riesgo ‘de vaciarse de'su substancia. Ademis, henios
subrayado que una verdadera autogestion econdmica
no es posible sino a nivel de la economia en su conjun-
to (por un congreso de los consejos obreros). Pero
otra nocidn merece ahora ser subrayada: ninguna au-
togestion puede ser real si se encierra en el terreno

de la “vida de las eémpresas” (tanto tomadas separa-
damente, como reunidas en un conjunto coherente). |

Las interferencias ‘entre “economia” y, “politica”
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son innumerables en la época de transicion del capi-
talismo al socialismo (aumentan ademss en la época
del neo-capitalisino). El término “politica econdmica”
las c¢xpresa muy claramente. Los conseios obreros
disponen en vano de una parte del sobreproducto so-
cial creado dentro de las empresas; la politica econs-
mica del gobicino (en politica fiscal, en politica de
crédito, su polftica monetatia, su politica comercial,
su politica exterior, etc.) puede modificar de la noche
a la manana las condiciones en que este sobreproducto
es “realizado” v también por lo tanto su calidad y su
cantidad. Una vez mas, la operacién parece mas ven-
tajosa a un disfraz que a una verdadera “desaliena-
cién”. Ademds, un congreso de consejos obreros no
puede vdlidamente tfomar en sus manos la decision
cn materia de planes, reparticion de la renta nacional
v de las inversiones (del crecimiento economico), sin
reivindicar igualmente el derecho a decision en todos
los terrenos que influyen de manera apreciable las
tendencias de? desarrollo econémico, que acabamos
de enunciar en el parrafo anterior. Si no lo obticnen,
dentro de la sociedad se instaura una verdadera y pe-
ligrosa “dualidad de poder”. Si lo obtienen, ¢qué otras
funciones le quedarin a otras organizaciones repre-
sentativas centrales, sino encerrarse en terrenos espe-
cflices (maicrias culturales, problemas de educacitn
v de salud publica, etc.) donde pueden realizar un
trabajo 1til? Pero este trabajo est4 en contradiccién
con pretensiones de tipo parlamentario, y justifica-
rian ademds una representacion privilegiada de cier
tos grupos sociales, con el fin de favorecer al maximo
con ello, Ia fusion de las funciones legislativas y eje-
~cutivas. ; ‘

.Como _1las decisiones econdémicas claves concier-
nen a problemas econdmicos fundamentales, una ver-
dadera autogestion, aun a nivel de la empresa, recla-
ma el derecho de los “autogestores” a ocuparse acti-
mente de la “politica econdmica™ a nivel nacional, es
decir de politica. Supone el derecho para cada conse-
jo obtero de oponer contraproposiciones a los proyec-
tos del gabierno en materia de politica econémica,
de buscar aliados en todo el pais sobre esta base, de
informar a la opinion piblica sobre. la alternativa con
la cual se conf';onla, etc. Una verdadera autogestion
reclama por lo tanto el respeto a los principios de de-
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mocracia socialisia en el terreno politico, lo que esti
muy lejos de estar asepurado en Yugoslavia®.

En ausencia de estd democracia socialista, la au
logestion. esta amplizmente buwcratizgzda Y. vacisda
de su substantia emancipadora. Y como . ningin de-
bate pablico puede preducic ana informacién clara
si no hay tendencias organizadas, fa ‘ausencia del de-
recho’ a organizacidn de otros partidos que respeten
In constitucisn sccialista  (asi como la ausencia del
derecho a tendencia en ei seno de ja Liga Comunisia
Yogoslava) contribuye a vaciar todavia mas a la au-
togesiion de una parte de su sitbstanecia. |

La coronacion tedrica de todas estas contradiccio-
1es v deformaciones del. sistema de autogestitn en
Yugoslavia reside en 1a tesis segun la cual las relacio-
nes de prodiccion que se trataria de modificar se re-
ducen en ultimo analisis...... a la reparticion de la ren-
ta €n el seno de Ia empresa® La autogestion serfa fun-
damentalmente el derecho de los trabajadores a votar
sobre esta reparticion; ¢l resto serfa asunto de los téc-
nicos v el snercado. Bs indtil ineistis sobr¢ el hecho
gue alli-se trata de {mna ideologia tipicamente ieciio.
Cratica que no' tiene gran cosa on comun con.el mar-
Xismo.  Las relaciones de produccién no’ conciernen
especialmente a la reparticidn de la renta sino a la
mancra cémo se organiza la producciéu. La reparti-
cién dela renta en ianto que fendmeno econdmico
“esencial” supone la‘mantencion del salariado v de 1a
“econnmia de mercado, Y presupone que la orzaniza-
cion del'trabajo; e! valor de wso producido, el objeto
de 1a° prodiccidn se' sustraen ampliamente 7 la deter
minacién: de dos trabafjadores. Ia alienacion_ siempre
persistente de éstos no deja de imnpresionar.

. Llevada hasta sus tltimas conclusiones, la “eco-
nomia socialista de mereado” corre ¢l peligro de mi-
futla autogestion obreia ann baio su forma limitada,
tal como se ha practicado en Yugoslavia desde 1930,
La presién de los tecnderatas, do los directores'y de
los clementos buroeratizados dentro de las empresas
aClla claramente cn este sentido. Hacen todo lo posi
ble par desplazar todo poder. de decision en materia

.31, Ver 1a reciente suspensin. gl periotico de 10s estudfantes
’-‘t'-':dEnt’ $ &y < i a3 e s . (937 . <
82 Ver &l texto de Dusan Bilandzic en esta antologiz.
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de organizacién del trabajo v de la produccién a ins-
tancias exteriores de los consejos obreros, so pretex-
to que los trabajadores no son “expertos”, Unicamen-
te “competentes”, parece, para zanjar estas cuestio-
nes. La abolicion de hecho del consejo de gestion, la
proposicién de contratos a largo plazo entre el conse-
jo obrero y el director, que dan los mas plenos pode-
res a este director en materia de gestién cotidiana
durante todo este periodo, a saber, Ia tentativa de re-
ducir ¢l consejo obrero a un simple érgano de repar-
ticion de la renta de la empresa, son ya e¢tapas concre-
-tas de una tendencia al desmantelamiento de la auto-
gestion obrera, que surge como consecuencia logica de
la “competencia socialista”, piedra angular de la “eco-
nomia socialista de mercado”. |

La critica muy firme a las desviaciones yugosla-
vas del marxismo que hemos desairollado, no debe
desviar la atencién del hecho que la introduccién del
sistema de autogestién de las empresas de Yugoslavia
ha creado alli condiciones mucho mas propicias al ad-
venimiento de un verdadero poder de los trabajado-
res, que en todos los paises que han abolido el capita-
lismo. Es una critica que debe permitir a los trabaja-
dores. revolucionarios de vanguardia liberarse del di-
lema “o bien hiper centralizacion staliniana, o bien
economia socialista de mercado a la vugosiava”, apre-
ciando en su justo valor las experiencias yugoslavas de
autogestion, sobre cuyos fundamentos nuevas revolu-
ciones y otros Estados obreros proseguiran la bilsque-
da de un modelo valido de organizacién econdémica,
en la época de transicion del capitalismo al socialismo.

X

Las transformaciones operadas en la sociedad
burguesa por la tercera revolucion industrial se han
multiplicado. E! peso especifico del campesinado y de
las antiguas capas medias se ha reducido nuevamente,
al punto de hacerse insignificante en varios paises.
La importancia de las profesiones liberales y de las
“nuevas clases medias” apenas ha desbordado el mar-
gen ya adquirido la vispera de la gran crisis economi-
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ca-de 1929-1932. El niimero de asalariados y emplea-
dos, obligados a vender su fuerza de trabajo, no ha
dejado de aumcntar. Confrariamente a una leyenda
difundida con tenacidad, la tohesién intima de esta
enornie masa -—entre' 70 vy 85% de la poblacién acti-
va en la mayor parte de los pafses industrializados—
crece y no se reduce. Tanto las diferencias de remune-
raciones como las diferencias de status social entré
obreros manuales, empleados de oficina, técnicos a
sueldo ¥ pequefios v medianos funcionarios, han dis-
minuido con relacion de'lo que eran a comienzos del
siglo 0 a comienzos de los afios 30. Y las transforma-
ciones tecnoldgicas impuestas por la tercera revolu-
cién industrial implica que aan la naturaleza ‘de las
tareas ejecutadas en la fabrica semiattomatizada por
un cquipo volante de obreros de mantenimiento poli-
valentes, por un contador operando con la ayuda de
computadoras, y por un técnico instalando una nueva
maquina, tienden singularmente a uniformarse.

Los resultados de esta homogeneidad creciente
del trabajo salariado han sido visibles en la explosion
de mayo de 1968 en Francia y en las huelgas genera-
les de 24 horas que sacudieron a Italia el afo siguien-
te. El nimero de huelguistas sobrepasé todo lo que
se habia visto antes (10 millones en Francia, 15 mi-
Henes en Jtalia). La' participacién de los empleados,
de los funcionarios, de los maestros, es decir de los
cuadros ha sido muy importante. Esta participacién
1o se limit6 a reclamar, con los obreros, mejoramien-
tos de las condiciones’ de remuneraciones y de trabajo.
Se extendié a la reivindicacion que da a estas luchas
un sentido profundo de impugnacién, volver a poner
en duda las propias relaciones de produccién capita-
lista: la impugnacién a la estructura autoritaria de
las fabricas, de las oficinas, de los talleres, en las em-
peesas de servicios, la impugnacién del derecho del
Capital y de su Estado para disponer de hombres y
maguinas. :

Ya hicimos notar que los estudiantes habian re-
tomado de la tradicién marxista revolucionaria reivin-
dicaciones tales como la del “control estudiantil”, del
“poder estudiantil”, de “autogestién” en las escuelas
y universidades. Lo que ha sido sorprendente en el
curso del Mayo revolucionario en Francia, es el hecho
que reivindicaciones andlogas se han extendido en los
medios “periféricos” de la vida econémica propiamen-

Y



te dicha, pero cuya importancia no puede dejar cre-
cer en el estadio actual de las fueizas productivas; in-
vestigaderes .y sabios, médicos y personal de los hos-
pitales, periodisias de la prensa escrita y de la radio
y tfilcvisi«}n, actores y personal de los espectacules,
it !

Se trata aqui del resultado de varias tendencias
historicas. profundas, cuya importancia hay que apre-
hender para la lucha por el socialismo. La tercera re-
volucién industrial implica una reintegracién masiva
del irabajo intelectual en el proceso de produccién
_bajo forma de trabajo asalariado. Es la base objetiva
de la alianza entre los obreros por una parte y los es-
tudiantes y los intelectuales por la otra. Estos cada
vez mas dejan de ser pequenos burguéses; aquellos se
iransforman cada vez mas de apzndices-burgueses en
aprendices trabajadores intelectuales asalariados. Pe-
1o esta integracion del trabajo intelectual en el pro-
ceso de producci6n, en una  sociedad en la cual la
fuerza de trabajo sigue siendo mas que nunca una
mercaderia, significa que el trabajo intelectual sufre
todas las consecuencias objetivas y subjetivas de esta
proletarizacion: divisién del trabajo; hiper especiali-
‘zacion y parcelacion de las tareas cada vez mas exten-
dida, subordinacién brutal de los talentos y necesida-
des individuales a las “necesidades sociales’ que se
confunden con las necesidades de ganancia del Capi-
tal (preseleccion y a menudo descalificacién), aliena-
cion creciente del trabajo intelectual, etc. Esa es la
~'base objetiva de la rebelion universal de los estudian-
tes, a la cual pueden unirse capas enteras de intelec-
tuales, y gue aporta al movimiento obrero revolucio-
nario aliados de un valor considerable, pero no tnica-
mente en la Tucha para derrocar al capitalismo, sino
también en la lucha para construir una sociedad so-
cialista basada én la autogestion planificada de los
productores asociados. i
' Sin embargo, la naturaleza diferente del trabajo
que crea la base material de la existencia del hombre,
v laactividad: que se encierra para lo esencial en te-
rrenos exteriores ‘al de la produccién material, impli-
can diferencias substanciales en la organizaciéon de
la gestion, mientras no se logre la abundancia y que
Ia distribucién de los bienes v servicios segin las ne-

33.Ver Desisoviets a Seday? Paris, Maspero, 1968.
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cesidades de todos Jos individuos no se haya generali-
zado. La autopestion significa, en ltimo analisis, que
los productores decidiran ellos mismos sobre la am-
plitud de su esfuerzo y de los sacrificios de COnSBME
que estan dispuestos a4 permitir mientras siga plantea-
da la necesidad de eleccion sobre el empieo de los
recursos escasos. Pero cuando se quiere extender este
principio a terrenos tales como la ensenanza, los hos-
pitales o de los instrumentos de difusion masiva, no
se debe olvidar que no se trata de un emples de re-
cursos materiales para los gue han sido creados, sino
del emples de recirsos materiales puesios a disposi-
cién de estos sectores por ¢l resto de la sociedad: Es
evidente que Ia colectividad debe conservar unt dere-
cho de observacién y de conirol sobre el empleo de
€stos recursos, mucho mdas alla del que se arrogard
sobre el empleo de los. recursos puestos a disposicion
en las fabricas individuales. '

El caso de Ja prensa y de la radio y televisién es
el miés claro a este respecto. Frenie a patrones capi-
talistas o a un Estado gue “manipula” ¢inicamente
las informaciones, los periodistas tienen tods la ra-
zon de reclamar derechos para controlar y defender
U autonomia; tampoco-hay que olvidar que lo traba-
jadores de las imprentas tienen también intereses y
derechos que merecen tanta atencién como los de los
periodistas. Pero en una sociedad post capitalista
Dbasada en wna amplia democracia socialista, eviden-
iemente seria absurdo hacer de los periodistas 4rbi-
tros de lo que se debe o no difundir. La 16gica de la

cillocracia socialista exige en este caso la extensién
al conjunto de la sociedad {a todo grupo de ciudada-
nos trabajadores que vayan sobrepasando limites nu-
méricos: sucesivos) el acceso a los diferentes medios
informativos, y no un monopolio del acceso a la ges-
tion de éstos, entre Jas manos de una sola profesién.

Es por esto que la difusion de las consignas -de
“control” y de “antogestion”. en estos diversos terre-
nos debe ser ejecutada con prudencia, tomando. en
cucnta las diferentes situaciones estructurales que
acabamos de bosquejar. No es menos cierto que el
derrocamiento de (ias estruciuras autoritarias se justi-
fica plenamente en' todos escs dominios, ¥ que en to-
das lpartes el reemplazo de esta jerarquia impuesta
por formas de organizacién que se inspiran en el prin-
cipio de los consejos —eleceifn, revocabilidad, con-
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trol permanente dé la cumbre por la base, asocia-
cién lo mas amplia posible de la masa de los intere-
sados en el ejercicio de funciones dirigentes, floreci-
miento de la iniciativa creadora de las masas, eic.—
pueda ser considerado como un ghietivo revoluciona-
rio- socialista perfectamente: legitime™. La idea de la
sociedad socialista constituyendo un wastorconjunto
planificado y conscientemente dirigido de productores
y de ciundadanos adminisirdndose a si mismos  re-
presenta la propia esencia del marsismo.

X1

’

Finalmente nos falta dilucidar una cuestion con-
trovertida: ¢Cudles son las relaciones entre las acti-
vidades de las masas trabajadoras que tratan de apo-
derarse de la  organizacion de sb propio destino por
intermedio de la Jucha por el control obrero v la au-
togestion obrera, por la créacion de consejos obreros,

“y el esfuerzo por construir partidos revolucionarios

de vanguardia? La experiencia del aplastamienio de
la democracia de los consejos obrevos por la burocra-
cia en la URSS y en los pafses influidos por ella ha
dado crédito en cierios medios de vanguardia, a tesis
que la riencia histérica, sin €mbargo, en repetidas
oportunidades permitié refutar. Nos imporia pues re-
afirmar con fuerza esto que constituye un logro de
la teorfa marxista leninisin en este terveno.

Las raices objetivas de la necesidad de la exis-
tencia de partido revolucionarios de vanguardia son
triples: el caracter parcial y parcelario de la experien-
cia que puede lograrse, tanto de la sociedad burguesa
como de la lucha de clases, por experiencias colecti-
vas de obreros de emiprisa ¢ de Jocalidad (carvacter

31. A este respecto es necesario sefalar que la constitucion

de “consejos de escolares” y de “consejos de estudinntes” se di=!

fundié muy claramente en Ia revolucion rusa en 1818, y sobre
todo en la revolucién hengara. Sobye esto ver: Die Jugend der
Revolution, Berlin, Verlag der Jugend-Internationale, Verlag Jun-
ge Garde, 1921, pp. 203, 212-223. -
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ja una vanguardia de la clase. Esta constituida por ¢le-
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mentos gue, por un estuerzo individual, logran Superas

el caracier parcial ¥ frasmentario de la Conciencia de
clase a la que acceden las grandes masas, Permite fun-
dir en una experiencia {tnica, intinitamente mas rica;
experiencias parciales de luchas revolucionarias reali-
zadas en diversas épocas y en diversos paises, genera-
lizando asi estas experiencias en una concepcion ied-
rica de conjunio cientifica, el proprama marxista-re
volucionario. Retine por ultimo a los iadividuos que
por: conciencia, capacidad de dedicacion, auto-identi-
ficacién con la causa de su clase, mantienen un alto
nivel de actividad, atin en lzs fases de declinacion de
la lucha de las masas.

Nada mds que por esta tltima razén, se justifica
ampliamente la existencia de la organizacién revolu-
cionaria de vanguardia,”con el objeto de favorecer ¢l
future ascenso revolucionario dc masas. En las fases
de declivacitn, esta organizacién conserva los logros
teoricos, impide que la idea de los conscjos obreros
se sumerja en el olvido y la desmoralizacién, educa
una nueva generacion en las conguistas del pasado,
aifunde. el programa contra viento y marea en las ca-
Das mas amplias. Casi no es mecesaric insistir en el
heche que Ia posibilidad de ver generalizarse los con-
sejos nbreros aumenta gracias, a esta actividad. .

La organizacién revolucionaria de vanguardia es
indispensable para asegurar upa victoria de Ja revo-
lucién. Esta exige una conceniracion de los esfuerzos,
una conciencia de la maduracion de las condiciones
cspecilicas, umr analisis minucioso de los preparativos
y de las intenciones del adversario, la elaboracién de
una verdadera ciencia de la revolucion, a la cual las

-~
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masas en su conjunto casi no pueden llegar. Hemos
visto estallar espontdneamente una gran cantidad de
revoluciones; no hemos visto una sola que pueda
triunfir cspontanearente,

La organizacién revolucionaria de¢ vangtardia
constituye fambién, finalmente, un instrumento indis-
pensable para combatir. los riesges de deformacién
burocratica del nueve poder. Creer que la autoges-
tién constituye por si misma una garantia suficiente
contra tales deformaciones, €s no comprender su fuen-
te profunda, es decir, la supervivencia de la division
social del trabajo y la economia mercantil en la época
de transicion del capitalismo al socialismo. Conflictos
de intereses sectoriales, profesionales,  regionales, en-
tre diferentes grupos de productores, son absoluta-
mnte inevitables en esta época. Es una ilusion supo-
ner que el simple proceso democratico (el voto) dara
automaticamente la mayoria a las tesis que reflejan
mejor los intereses de la clase en su conjunto. EI
triunfo de estos temas s6lo es posible por una lucha
politica e ideolégica constante, por una elaboracion
politica, que semejante hicha no puede dejar de fa-
vorecer. La estructuracion organica de tendencias en
organizaciones 'y partidos permite clarificar el debate:
la confrontacién confusa de un gran nimero de indi-
viduos no agrupados no puede menos que facilitar el
neggcio de los demagogos o de agrupaciones privile-
giadas.

No existe ninguna contradiccion entre la necesa-
ria espontaneidad de las masas y la funcién de una

‘organizacion revolucionaria dé vanguardia. La segun-

da guia a la primera en los periodes de ascenso y la
prolonga en los periodos de reflujo. Todavia mas, ¢hay
contradiccién entre la democracia socialista de los
consejos y el pleno ejercicio de una organizacion re-
volucionaria de vanguardia? La segunda permite ar-
ticular a la primera y facilita en definitiva ¢l ejercicio
del poder por el proletariado al precisar las opciones
sobre las cuales debe llevar este ejércicio. fgualmente
la existencia de una Internacional revolucionaria pei-
mite integrar en un todo coherente la elaboracion ted-
rica y la préctica de los movimientos de vanguardia
nacionales, integracién irvealizable sin organizacion y
absolutamente indispensable en una época de interna-
lizacién cada vez mas acentuada de todos los aspec-
tos de la vida social. .
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Le-que hay que combatir son los dopmas, en cit-
yo nombre todo grupo de vanguwardia auto-proclama-
do adauiere privilegios materiales y peoliticos indis-
crimifados, por el hecho de esta auto-proclamacion.
De todas maneras los privilegios materiales serdan- eli-
minados. En cuanto a los “privilegios” politicos, el
imico que los militanies revolucionarios tienen dere-
cho a exigir, es el de luchar en la primera fila por los
intereses de su clase, el de dedicar a la actividad so-
cial upa fraccidn de su vida mucho mds grande que
Ia de los otros trabajadores. Bso no da ningin dere-
cho suplementario, pero indudablemente esto le da
la posibilidad de influir y convencer a sus compafieros
v concindadanos mucho mejor que los otros. En una
democracia socialista esta posibilidad est4 abierta a

| todo el mundo. Y si a este respecto se pronuncia la pa-

' labra seleccidn, se trata de una seleccion por la praxis.

En todo caso, soclamenie en la medida en que las ma-

sas terminen por aceptar la orientacidn de la organi-

. zacign revolucionaria, es que ésta se transforma de

! una vanguardia autoproclamada en una vanguardia
' verdadera.

Los que niegan la necesidad de un partido revo-
lacionario de vanguardia en nombre de la espontanei-
dad de las masas, o que desean atin prohibirlo en nom-
bre de la soberania de los consejos, imitan en realidad
el error de los partidarios stalinianos del partido tni-
€o, que rechazan la soberania de los consejos obreros
en nombre de una pretendida sabiduria universal que
el partido encarnaria automsticamente. Para ambos
existe una antinomia entre el deber de persuacisn v
de direccién politica de vanguardia y la actividad de
las masas organizadas. Para el marxismo-leninismo al
contrario, esta antinoria no estd demostrada. La ne-
cesidad de un partido de vanguardia estd concebida
como un complemento necesario ¢ indispensable de
la organizacion de las propias masas en consejos obre-
ros. Marx y Engels ya lo habian expresado suficiente-
mente en la época del Manifiesto Comunista, y no hay
nada gue agregar a su doctrina.

“Los comunistas no tienen intereses que los se-
paren de! conjunto del proletariado. No establecen
orincipios seciarios sobre los cuales quisieran mode-

al movimiento obrero. Los comunisias.se distin-
guen de los otros partidos obreros solamente en dos
puntos: 1) En las diferentes luchas nacionales los pro-
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letarios, anteponen y hacen valer los intereses .mck-
mndunks de la naczr‘na!xdad y . comunes a todo el
})1'016‘..11 .afﬁ 2) En las .ixrﬂ'cz,tm ta&s por las que
atraviesa la lucha eniure proletarics v burgueses, re
presentan sicmpre los intereses -,;cl migvimiento ¢n
su totalidad. Practicamente, los comunistas son la
fraccion mds wesuelia de los partidos.obreros de todos
los paises, la fraccidén qu:‘.‘ estimula a todas Jas otras;
teGricamente, tiepeu con'respecto af resto del.proleta-
riado la ventaja dg una .meh'fuzc'a clara de las con-
diciones, de la marcha y de los fines gencrales del
movimjento proletario®.

ERNEET MANDEL
10 de Mayo, 1970.

35. K. Marx, I, ‘Engels: Le Manifeste Communiste, pp. 34-35
des OEuvres Choisies Moscou, Ed. du Progrés, 1955 volume: 1.
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