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FLEMEITOS PARA UN ANALISIS Dii EMPRESA

El Movimiente Comumista Libertario, ofrece a tcdos los militan-
tes y aimpntizantes de 1la C, N. T. el '-.sj,.guianta estudio para tra
tar de ayular a una mejor prfictica sindical.

Al infeiar cualquier anilisis de cmpresa siempre tendremos pre—
sentes nnn serie de coesticnes parn no cometer errores, ¥a de
todos conoeida la gran cantidad de luchns planteadss en muchas
empresza y Jdo las cunles en bastantes ocosiones se han perdido
por falta de conocimiento real de 1a situacifn concreta per
parte de los trabajadores, lo cual ha tonido repercusidén en el
Inngamionte de consignns y plataformps reivindicativnas quo o
bicn no han atpaido a 1a totalidad del colectivo o han atraide
gontra los intorses reales de los trabajedores, Provocando con
ello el retraimiento por parte de la clase obréra ante oualquier
intento de volwver a langar una lucha reivindicetivn. Recordomcs
"anAlisi concreto de lms situaciones conoretas", Tel debe ser
mgstra formn de trebajar pore obtener frutes y triunfoas.

Habremos ﬂb'téhﬁr ¢n ouontazgques

- Lo cmpresa ccondmicamonte siocmpre pionsa en futuro, sobro

¢l prosente ya no pusde actosr, y ol pasado ne le intoresa, Lo
importante es conseguir producir mAs y barato, osea obtenar be-
neficios a foda costa,

- Este anfilisis debemos hacerlc en grupe, organizado por ogui-
por de trabajo y emplear bastente tiempo en realiszarlo, discuti r.
Ello nos agudarﬂ & ir acostumbrdindonos a "decldir" cada equipo
s¢ ocuparia ds unn parte del anflisis,

— El anflisis debe ser sistemftico y oonstante debemos tener co-
nocimiento de todos los dotos de la ampress y tenerlos al dia,
Ccnocer todos los cambios gue se produscan, un anflisis que se
detenga es un andlisis inservible, la copress es un clemento en
movimiento, nosctros tambien debemos ser "movimiento” siempre
debemos continuar trnbajando.

~ Ina formn de organizar este andlisis y con ello conseguir
"agilizgar" seria crear un dossier con wn nimenro de carpdétas
igual =~ los puntos objeto del anAlisis, en ella iriamos anotan-
do todos los datos y archivande toda la informacidn, de mansra
que cunndc queramos saber "algo" lo tandremos o manc. U B



PUNTOS. DEL ANALISIS =
18 RESULATADOS. TECHICOS

- Con cata carpotn protondemos conocor los datos téoni
cos do la cmprosa.

-~ Productos do fibrica, Difepentes tipos de produccifn,
- Produccifn.Cwmtidad: anual, mensual, diaria.

- Capecidad de los almacencs en Metorias Primas y de
los productos listoa para la venta.

- Qonccer los niveles do stock que tione la emprosa do
los productos d¢ mayor venta(compararlo con la pro=
duceoidn diaria y asi ssbromos el margen de alm=ocon
que ticne en caso do apuros):

-~ Posccr un mapa de la ecmprasz, tencr conocimiento de
la distribucifn do las nawves, pucrtas, situscidn goo-
grifioca, modios do commicacidn gue utiliza.

~ Nimero de trabajadores, su distribucién por :ﬁtﬂgnriﬂs,
funciones y Organizaoidn de Departamentos, Lista de
todos los Dopartamentos y oonocor a sus responssbles,
El esguems organizativo de la (jerarquia) asf como el
nivel decisorio de: los Departamcntos.

= Divisisn tSonica dol trabajo, Parcclacifn del trabajo,
caracteristicas téonicas, nivel do eapocializacidn de
los obreros, CGrado de autuwtimiﬁn{mqmaﬂa etcs)

- Volumen de salarics anual por catogorias,

- Que clementos componen el conjunto del salario y el'%
gue represonta cada uno de dichos cleomentos, primas,
pluses, etc.

- Sistema de incentivos(CGratificacifn voluntaric, so-
bres aparte)

= Sobre log impuestea debemos conocer el tipo que pagn-
mos, como 1o hacemos, gue ¥ paga la empresa y cual %
loa trabejndores.

= Proveedores: Conocer a los mis importantes y scber lo
situacifn de sus trabajadores a nivel de conciemcias
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Los elientss, Importancin d2 133 ractores gue ronre-
gentin 1a mayoria de nosatira produccion. Hamo: segu-
ridad, galvapsia coonfaicn, Fivel da Iuchy de loa
tickajadoress La wgonein de log pedidos hay qua co-
ancazla,

p: LA EIIUACTT FININCIFRA

- Conoenr el kalinca de ln anproesn-onuil-, El capitu-
1o da gooton cono se distribuye, .

- Inverpiones en maguinaria. luavas mﬂﬁalnninnﬂﬂ
Biones. Amplincimmes,

- Gagtos de momo de obra. (volumen de salarios)

= Amortizaciones. Mantenimiento. Supuestas provisio-
noa s

~Saber el volumen de vantas, Concoer el cocte de los
oroductos producidos en el mercado y el morgen de
gonancias,

- Conocer cuales son los benaeficicas "ofigciales™ y re
a les, -

= jdumento de precios,

- Los dividendos: les cotisgaciones en bolsa de las
acoiones de la ompresa.(Atencién a los sobrebenc—
fizios en los cupones). A cuzmnto se cotiza una
accidn 7, Cunl es su valor. °

- Origen dnl capital, (estatal, extranjero y si es

aombinado que % domina)

~ Caracteristicas de la capa do la burguesia que di-

rige cotos ompresas y sua tendencias politicas,

- Ccnocer nl Consajo de Administracidn.

- Conocer o locs directores de la cmpresa, De dinde
vienen vida y "milagros". Como se orgmnisan, .

- Participacifn de la empresa en otrns empresas, ai1
como sus interconexiones con empresas del pais y
dol extranjero.

- Quion compone el Conse¢jo de Administrneifn adi co-
mo su interdependencin y representacién en otras
empresns,

- Ch'adﬂ de dependencia del extranjero en Mnterias Pri
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— rads do dependencia dcl exiranjerc en log producios

= Qantidad de patentes y royeltias que debo pager lo om -
press al extrarjors.(Se puedea extraar bonaficios sola-
monce oon fzanﬂar el n? de patontes y roynliics quo seo
dobe pogayr),

~ ¥adorias primas qua se izmortan del extranjerc. B1 %y
conocor la sctualidad del marosdo: Exportacidn e Impoy--
t&ﬂiﬁl’h

32 POSICICY EM EL RAMO

- la importancia del Sector, y el grade de concentracidn
Monopolista.

- Erista una fuerte competoneia?.
= Lugnr gue ooupn nuestra ompresa en el"ranguing”.
= la interdependoncia oon otras cmpresas.

- Dntos de otrns emprosas del scotor. Historia y nivel
de lucha,

- Combatividad en el sector. Conflictos importantes.
= Situacidén del ramo a nivel internacional, anﬁnﬂﬂnnia
Concentracifn y Helaciones,

42 PREVISIONES

= El-futuro de la empresa y del secctor,

—~ Provisiones en cuanto a produccidn, enmputannin, perso-—
nal eto. -

= Economin. Salarios, etc.

= Nivel de empleo. Aumontos y disminuciones de plantilla.
~ Eventuales. Prestamismo.

- Expansifn financiera.
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52 CARACTERISTICAS DEL PERSONAL

- Medio del cual procoden(rural, urbano, emigrantes)
- Cohccer el nivel medio cultural.

~ Nivel técnico y especialisacifn,.

= Divipiones por categorins y difcrontcs sueldos,

- Scxos %. Biad, Soltcrcs y Casados .

= Lumpen-proletariado.

- Prestamismo. Bventuales,

- Wivcl de compafierismo y combatividad, Soctores mis
conflictivos.

= Conocer a los chivatos y esquircles,
6¢ TECNICAS DEL PERSONAL

- Historia y evolucifén del Departamento de Porsonal,.

- Actuacibn de este Departamento con los trabajedorcs.
Conciliante © reprosivo,

— Comportamionto on los conflictos,

- Utiliga algin método de prucbas o sistema de sclec-
cién del personal ? (tests, psicologosy oficinas de
investigacidn del persomal oto.)

- Como se commica la empresa con el personal,

- Actuncién de los jefes, La responsabilidad y deci-
8ifn a que nivel sc realizon.

- Do quo sc ocupa ol Dpto, de Personal, Grado do Doci- urB
E i ﬁn = Biblioteca de Comunicacioé

= Relacidn Comitd de Fibrica-Departamonto de Porsonal. R S
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T7¢ CONDICIONES DE TRABAJO
- Compoaicifn del Comité da Seguridad e Higieno.
Conpocer el reglnmentc y las leyes al respecto,

= Historia de los accidentes en la empresa ofi co—
mo les denuncias respectivas a lo misme. Causas,

= Nivel de oondicionss de trabajo y distribucidn,
aotuacidn de los diforentes departamentos,

g¢ RITHOS Y METODE DE TRABAJO

- Heses do mayor y menor pi'ﬂﬁuﬂniﬁn.

- Organizacién de los departamentos de la empresa.
- Nivel de control y rmpﬁnaahilida&m.

- Conocer métcdus de Incentivos ¥ I-inﬂiﬂa de tra~-

ba jo.
-~ Sistoma de croncmetraje.

~ Nivel do los ritmos de trabejo(atencidn o los
aunentos de ritmo),

9% JORNADA DE TRABAJO
- Cuantos turncs hay, nimerc de horas.

- Traba jadores por ﬁtrﬂm.
- Destajos y Horas extras.

= Cambic de horarios especiales y puestos de
trabajo.

108 CONOCIMIENTCO DE LOS ASPECTOS JURIDICO-LABO-
RALES

4+ Ordenansa lsboral. Reglamonto de Hegimen intdi-iénr.; 'J

)OC
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- Antecedentes de la empresa en Megistratura(despedi-
dos, juicios, etc.)

~ Antecodentes de la empresa en Inspeceifn de Traba-—
jo{expedientes, denuncia y sanciones)
- Historia de les conflictos’ laborales. Resultado etc.

APENDICE

= Los propios trabajadores, pir sepciones pusden y
deben obtener la moyoris de datos, ya que estos se-
rian los mis fehacientes y répidos de conssguir.

- Bs muy importante para la realizeeidn de estos tra-
bajos disponer de la asesoria de téonicos, =bogzlo,
aconomista, etc.

- Sobre los- :l.n.tna financieros existen Revistas(Act.
Boonfmica, Pomento, ctc.). tambien os posible obte-
ner datos por medic de los bancos en Bug informes
confidenciales scbre las empresas sobre su inversidn,
ni que decir tiene lo eomplicado que resulta obie-
ner entrada a escs informes. En cunnto a las revis-
tas de todos es conocida la facilidad que tisnen
las empresas para ccultar y trampear beneficiocs, wol.
de ventas, elo.

EPILOGO

Antes de torminar nos gustaria hacer un balance del
motivo de todo este trabajo. En primer lugar se pus—
do eolocar ol interéds porque todes los tabajadores
ga proocupen de obtener un conceimiento mis extense
de la ompresa diénde trabnjan y puedan decidir en ca-
dn momento que e8 lo gque mfs les conviene. En segun—
do lugnr esti la motivacifn politica y esta se-pueda
decir que fundsmenta todo el trabajo ¥ y= que el Co=-
mité de empresa es el primcr Srganc do decisifn obwe—
ra y come tal debo empesar a dirigir sus pasca hacia
1l autogostidn obrera., Bs para ello que se debe cono-—
cer la empresa en la ocual trabaja y extraer datos
concretos que permitzn ezlibrar como se puode 1ﬂgrﬁf P
n dominar todo el prooceso de produccifn, -
{ ello Eﬁaatms ﬂltﬁﬂm ivas miﬁnﬁimti.m Be po=-
Ghnbrol Y GonboiBttnte Ne 1o cabechay Bits o on E‘éﬁm

r4 hasts nuestra liberncidn como clase. b
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