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Iv.- TAREAS DE LA COMISION DE LA EMPRESA.- (Continuccidn)

6) CREAR CAJAS DE BESISTENCIA, - Cuancdno una huclgn se nrolongn furante cicrto
tiompn, una de las dificult~dos cue tione cue supcror para oodor triunfar cs la

fel mantonimicnt. coonomico e les huclguistns y sus fomilins,

CQn los miscros sclorios cque percibimos no se pucde ni sofiar ¢l juntar unas. pe
sotillas parn los mementos melos, £n cuanto nascn uno o fos semanas sin que ol
Jornal ontr: an la cosa la situacidn so hace reclmentc apuroda pars los fami-—-

lins trobojodoras, Esto 1o scbon bkicn los patronns y se volon e cllo para in-

tentar quohrontor nuostra unis'od y nuecstro cspiritu do luche. Yo codurdn-pien
san—, on cuantn no tengan nara comer tondrdn que volver con la coboza gacha®,

Es ncocosarin, pucs, que los trobojadores nos proprremns 1o mejor sible para

hacor fronte o gstos situacionues. Y Para ¢llo convicne que ne conficmos dnica

moente on 1o snlidaricod gue se produco osprntdénocominte en la clasu obroro y -
ol pueblo cuandn hn egstaldade ya la huclgn. No os gue haya que menospreciarla,
torlo lo contraria, yo gue tienc un voleor inmenso y, en muchos ocasiohos, una -
oficncia extroordinaria (recordomes ¢l cosc o Bandas, quo se mantuvo durante
muchms mooos sobra la base do las cnloctos orgonizadas en fibricas, pucblos, -
otc), poro siempre os nroferiblo orgonizor de antemano eoso solidorided para -
gue sea méds ostrbloe y oficoz.

as cnjns do rosistencia pormiton rounir nreviomente los fonros do lo cue,lle-
gnda 1o ncasidn, se pucde occhar mono, bien pora sonstenor nuestra propia hUelga}
bicn prra acudir en ayuda de otros hermonos do clase en lucha, Su croacidn,allf
dontdc no oxisten, o su mejoramicnto dende funcionan yz, cs una torea guo debe

plantonrse sin tordonze todas las comisiones do emproesa,

Las cajns de rosistecio se nutren de los aportaciconos quo regularmentce hacen —
a las mismnas los trobojndores de lo fébrice, Es, nues, imnortante cue en ecllas
colaboren el moyor ndmero pesiblo de compofieros. ' '

Con estn guoremos decir que no hay quo limitarla, como se hoce an algunns casus,
a las cuotas cus b nan los micmbros de 1o eomisidn y nlguncs trebejadores muy

ligadios o asta,.

Hay guc hncer un gran esfuerze pars amplior 2l mdximo cl fAreo de colaboradores
regulares de la cajd de resistencia. Obrando nsi, adomds do conseguir gue csta
sco mAs fuorte ccondmicomonto hablondoly iromes scerecondo a la lucha activo o —-—
bastontes trabojadores, que nor las circunstoncios que scan, no estdn dispucg——
tos on estrns momentos o participar'ﬂifmctamonte‘Q las actividndes de agitacidn,
pern que si quicren avudnr ccondmicamente ~ 1la lucha do su clasc. Los lozos que
sc establucen do csa menera sucder Fortolcecorse con ol tiempo y transformarse -
fécilmente on una o laborscidn de tipo mds elevado (difusidn de consignas, ,ro-——
parto de hojas, ,ete.) No os posible dor oricntaeiones procisas sobroe lo formo
do actuor para conseguir un desarrollo smplic de le caja e rosistencia. En co-
da ffbrica, on coda tajo, habrd que buscor cl mndo crncroto de hacerleo. Lo que

si hay queo decir es que 1o cajo o resistoncic debe ser sicmpre cstrictemente -
clandestina, Nadie, salve alguncs micmbros, deben conccer la identided de la --
persona cneorgada de . guardar fondes. Combinar este imprescindible clandostini--
dad (sin 1n cual 1la ceja scria locnlizada nor la nolicia, los fondos robados y
los cnocorgodas de la misma dbtanidos) con la apertura noecesaria para cfectuar -
unas rccaudaciones regularasiamblias, s un probleomaguc coda fAbrica rebe solu-
cionar adeocuademente. A veces puedon surgur algunos fificultodss a la hora de re
solver cn concroto el probloma scfinlads, no sicmpre es facil dar con ol justo -
oguilibrin entro clendostinidad y apertura hacia la bes

. Esto no debue desanimer
nos, ol objotivo o cleanzar bicn merecc la pena unos osfucr
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?7) FDBTALECER“LA‘COMISIDN.- Este es un turreno gh. el qgue nunca noQ dCb”me dur

por satisfechos. Constantementce tenemos que ir haciendo la oomi i6m mds fuerte,
m&s amplia, mds ligeda a los trabajadores. glomo?

. En primer lugar captandc para elle o cuantos trabejodorcs gue estén on -
condicicnes de incorporarse o las Comisiones Ubreras, ,

Estc es un aspecto que hay que cuidar especialmente en los actuales momen=

tos: nuaostras Comisiones necositan  ub nGmero mucho mayorsde trobajadores gue -

los que octuclmente estén orgonizados, y esos trobejadores existen en nuestras
fabricns y tejos

Hay que rochazar con decisidn tanto el espiritu rutipario y conformiste cue se
contenta con que 1o Comisidn agrupe a los cnmpﬁnorOQ "de siempre® como ¢l estre
cho y socctoric que sélo cuicre obrir las pucrtas de comisionesa aguzllos gue -
tienen su mismc forma de pensar,c parecide.

va 1o hemos dicho: ningdn traobojoador activo, luchador y antifranguista que acep
to nuostros nrincipins organizativos, debe guedar al margen de la comisidn por
algiin mctivo.

. En scgundo lugar, rodeands a la comisién de un amplio circulo de simpati-
zantes y colanboradores. En todas las fébricas hay zum compafieros gue, por su ni

vel de concicneia, no se encucntran en condicinones de incaopporarse activamente
a la comisidn poroc gue si estén dispuestos o colabonmar en ella en alguna medida,
Esta colaboracidén puede ser miy diversa. Puede ir desde la aportacidén econdmica
a la coja de rosistencia, hasta el réparto do las hojas y boletines de comisio-
nes, pasanda por lo transmisidn de ncoticias y comentariocs para la prensa de co-
misiones, ceder su cosa pmré reounicnes, ote, ctc.
Ninguno de csos compaficros deben de estear desatendidos. Gon todos ellos hay que
hacer un trabajn cnoaminade a consolidar y desarrcller los lazos que les ligan
a la comisi®n. Este trabajo podrd ser ¢l discutir la prensa de comisiones con -
ellos, el consultarles de cora o los problomas de la fébrica, el invitarles a -
asistir a escuelas sindicales, etc. eotc. .
En nuestras‘relmcionos con cllos hemos de guardarncs tanto de la paostura cémoda
coms de recurrir o ellos solamente cuondo necesitamos de sus servicios sin cui-
dar dc gue avancen y se acerquen mids y més a 1la comisidn, come de lo cantraria,
la de pretender gque de le noche o la mefiana se conviertan en clomentos ptrenos
fle decisidn y combatividnd, tratandolos de “flmjoa" y "rojodos® sl es gue no -
responden a nuestras propucstos

.En tercer lugar, extendiendo lcs comisiones a todas las seccicnesde la -
fébrica. 5i la comisidn tiene sus fuorzas concentradas en unas pocas sececiones

de lo empresa, tropezard kmwexk incvitablemente con difbeoultades.

Nuostros conocimientos de los ppoblemas de la fébrica, serén parcicles, nucstras
consignes no llegorédn o muchos sitins y malamente pocromos movilizar al conjunto
de trabajadores. “n este swntiﬁﬂ, vamos o recordar ahora el esquema de orgoniza-
cidn o lo comisidn de empresa cue vimos gn la primera leccidin y cue da una idea
clara de la dirccecidn _Gue_ Hobc 11 vor nuastros esfuerzas:
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“COMISION DE FABRICA
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Esta estructura no sc puede aplicar, ncturalmente, en todos los casos y en to-

das las situcciones. Pare hacerls se requiere, cuando menos, Guc 1=z comisidn hg
yo odguiridn un HRsRRRRXXXYR desarrollc relativamente importante. La damos, como
ya hemos dicho a modn de orientacidn sobre el scntido en quc pucden enforarsg —-
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nuestros trabajos,
.En cuarto lugar reforzando lo clandestinidad de la comisién., La clandes
tinidad es uno de los principios orgonizativos de nuestras comisiones cobreras.

En 1o primera leccidn de cstes charlas vimos les poderosas razones quo existen
so sca osi. No vamos a insistir agui sobre este particular. Lo que si
vamcs @ hacer es dar slgunas corientaciones scbre cl mode ,de mantener. y reforzar
la clandestinidad:

pera guo

@

12) Lograr que las reuninnes se hagan cn luchar sggurn, fuera del alcande de mi
racdas indiscretass Tampoce gs aconsejable que a los miegmbros de. la comisidn se
lesvea en todas partes juntos (o la salida de la fébrica, tomando unc Ccﬁa,@tc).

29) En el tronscurso de las luchas es inevitoble que determinados compaBioros se
destaguen como elomentos luchadores nerticularmente firmes y decididos. Pero es
interesonte evitor gue todo la comisién,actUe do esto manera, yn gue en casn de -
que da represidn coige sobre ellos, 1o comisidn sufriria un golpe mertal. Lo con
venicnte es designar en lo comisidn cue compafierossvan a actunr mAsS en punta y
cuales un poco mds en seguntlc plano, De ostn forma se evitord que lo comisidn -
guede descalabrada de un sélo golpe. Uné advertencia: El actuar en segundo pla-
no no debe entendcrse come ¢l opartorse de 12 luche de masas., No, todos 10§ —we-
miembros rle 1o comisidn deben aparccer. como lachadores actives, sOlo gue unos -
mis y otros menos. v 8 - ' .

39} Cuande se forman ropresentacicnoesde negociacidn on losasambleas, hay que ovi
tor gue la comisidn en pleno seo elegida paro esa funcidn, Estd bicn, y hay gue
procurar guc asi sea, que alguno o algunos de sus miesbros participen en dicha -
raepresentacidn, poro ne todos,

42} Mencidn apartc mere anﬂalgdnas tareas especicles como pueden ser la de
improsifn de octavillas, 1la cusémdia de los fondos doe la cajn de resistencia, -
~etc. En ecstos cascs lo deseable es quec la identidad de las: porsonas encargodas
de cotas torcas sen conncida sor el menor ndmerc de micmbros de 1o comisién po-
sible. En crda ecasc concreto hay cuc ver de gue forma se pueden realizar estos
trobajos con 2l mayor de les sccretos,

59) Hay gue procurar que todns los micmbros dela comisidn sean conscicntes de -
la posibilidad de gue sobro ell%é‘cyiga un golpe de lo represifn y de cque, en -
consecuencin, han de estar prepdrad@s para pasar por lesmanns de la nolicia y -
aguantar sin habler los intorrogatorios cue les puedan hacer. Hay que coenocer,
pues, a crandes rosgos, los metodos habitueles de la policia pare oster preveni
dos contra cllocs. ,

8) COORDINACION.=- Ya fmblamos en la primera leccidn de X como nucstras comisio-
nes cbrerns estdn por la unided de todos los trabajodores de las difercntes no-—-
cionalicdodes de Espefin en una sola oroonizacidn. Esta unidad bay gue crearlc a -
partir de las organizociones de base, de las comisionesdi empresa. gbomog Pucs -
uniends las comisionesque oxistenvén un pucblo, on uno coordinadoro de pueblo; -
las coordinaderas de pueble de uno detorminado zono mds o menons homogenes en una
coordinadora do zonoy estas o su veZ en una nrovincial, ctc.

Aqui sdlo nos vamos « roferir a las. toreas gue la coordinacidn ncorren o las co-
misionesde empresa, Vedmoslas.

.Porticipar activamentc en las coordinadoras. Este es, clegir democrdtico-
mente un’ representante para gue asiste o cllas, La misidn ric este representante
es 1la e trrbojar en la coordinadora corresnondicnte desempefiands. los torcoas-—

propins de la misme {si se troto de una coordinade o de zona, por ejemplo, ime
pulser y orientar Ba lucha de los trobojaderes de esta zono,etc.) asi come la -
de transmitir o 1o comsidn pora su discusidn y aprobacidn las consignas, orienta
ciones, planes, etc. fe los crgrnismos coordinmdﬂros'y llever o estes las opinig
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nes, expericncics, puntos de vista, etc. de la comisidn de fébrico o la que ro-
presenta. R

JImpulsar la creacidn de coordinadores olli donde no existan, Hay sitios en
los que, ya sco por 1o escoso de la implantacidn de comisicnes, yaseo por otras
causas, cstons orgonismos no funcinnan o funcionon deficicntemente o de una mang-

ra irregulcr. Donde ocurrc csto, obtra taroa de le comisién de cmpresa ¢s lo de -
impulear y crganizar, egruponde o las comisisnes o elementns activos de las Fé-—
bricas, coordinadeoras con cl fin de unificer y oricntar eonvenientemente la ccti
vidad combrtiva de nuestro clase cn ®se nunto.

Examinar Grit}camente las orientacionesy consignes que lonzan los orgoni
mos cocrdinadores. Las coordinadoras, ya seande un nivel o de otro acostumbran o

)
[52]
i
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hacer llomemientns, lanzar compofics de lucha, convocor occicnes, marcar oriento-
ciones, ete. Les miembros de comisiones no doben dar por bueno tods 1o que los -
organismos coordinadores digan o hagan. Al controrio, ticnenque estudiarlas, dis
cutirlas, ver si corroesponden o los interesesde nuustro close, o no, si son ado-
cuados al momentc o si estdn fuers de lughr, si son reclistas o; nor el contro——
rio, mds bien ondan por las nubes, tc.aote. Todo esto es clgo que tieno que ha--
cerse en las reunicnes do 1o comisidn., Las opinicnes socados sordn transmitidas
por gl comooficro gue asisto o 1o coordinodore superior.
.Scguir con entusi:smo los condgnos v orientaciones do los coordinadoras &

siempre gue los consid remocs fundomentalmento acertadas . Ya dijimes on la lec-

cidn anterior gue, cen nuzstra opinidn; los decisiones que toma uno detoerminoda
coordinadora no tiencn cardcter obligotorio nora todos los miembros ce Comisio-
—nosf@bneras gue dependen de tal orgonismo. Qeciamos entonces cue si algunos de
ellos erdn controrios a tal o cual docisidn, por razones de peso, podisan no cum-—
‘plirlas. Esteo no guiere decir, noturalmente, gque los decisioncs de las coordina-
doras, seon “papel mojodo®. Coma de€iomos en el punto antoricr, deben ser exami-
nadas, y discutidas por todres, pero una vez que se ha producide un ccuerdo, han
de ser cscrupulosa y concienzudemente cumplides. 51 esto no se hoce asi, si 1o
guo dicen les drgoncs de coordinacidn entran por un'oido y salen por otro, si -
las comisiones de emoresn actunn caca dna como les vengo en gana, la unidad de
los trabojodores serd algo imposible do lograer. ‘

Coloborar ¢ n la prensa que editan los distintns Argonas de coordinacicn.
La orensa nccesito el apoyo acctive, 1n colaboracidn militante de todos los mbdme
bros de comisiines cbreras. gComo colaberar con nuestra prensa? En primer lugar
estudiandola y transmiticndo criticrns y sugerencies para mejorarla, bien nuos—-—
tras o bien rccogidas de otros compaficrss. En segundo lugar, difundidndola lo -
mas amplicmente posible entrce los trob jedores, Y en tercor lugar, cnviando in-
formaciones, articulos, denuncies, ¢tc. pora su publicacidn.

.Apcyarlas econdmicamente., Los organismos de coordinacidn ticnon diversocs
gastos que ©s necesario sugragar, gl dincr para hacer tal coso tiene gue venir

de las orgnnizaciocnesde base, delas c misiones de fébrica, Este us un aspetto <
que nunca convienc clvidar yo gue, de otro medo, los organismes de coordinacidn
tropozarion crn serics dificultades para cumplir sus tareas csnecificas. Antes
de termibar con este aparitado queremns abordar una Gltimo cucstidn. Le coordina-
cifn @s nlgo cque se ba consclidandn gradualmente, cen la medida en que se fortale
cen las comisi-nes de base. No oparvce tal cunl de la noche a la mafiana, ni se =
mantienc igual aln largo del tiempo,

No g@s el mismo el pepel gue tiene cue realizar una coordinadora Tormada por
cgue, Juntn o uno o dos comisiones

un grunc de trobajodores de distintas emprosas

de rceiente creacifn, cmicnzas a reunirse, cu
7 )

conrdinadora de comisiones de empresa fuertes y consolidadas,

o gl papel gue tienc que Jugar una

o
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‘ En uno y otro caso la ceordinacidn servird en general para lo mismo: pa

ro hacer posiblc la organizacidn y la lucha unida de las CONISIONES y SuU BXx-—
tensidn o ~tras fdbrices. - ‘

Pero en unt y otro caso la coordinacién tendrd una importancia mayor o -
mencr., ’ v

-En lastarcas que ha de roalizar le coordinadora, Estas toreas hen de -
gstar siempre on funcidn de lo fortoleza de las Comisionos Ybreras de base,
y sus posibilidades de luchaj en goneral se pucde decir du@, 2n un primer mo-
mento, lastarees de coordinacidn, tidnen que scr pocas pero fundamentales: sé

lc con el ticmpo se irdn haciendo més extensos y variadas.

Asi pcr ejemplc, scr@a regor fuero de tiesto en el primer caso sefialado -
el cuo la coordinadora sc ampeﬁaso on secar adelante uno campana de lucha para
tuda la zonao, cusnde apenas hay Comisiones Wbreras en las fébricas gue la puo-
dan llevar. cdelante! sorfic como un ni’'o gue guicre comor turrdn’'y tcdavia no -
ticne dicntes como para moroow un pan. ' ‘ _ .

~En gl pencl mayor o menor de direceidn, que ha de tener lo coordinadora.

Una coordinadora tienec siemprc un cierto popel dirigehta,_y,fal mismc tiempo,
siemprec ha de funcionar de un medo democrético y representative. Poro. quere-—
mos sefialar gque, en un primer momento, gs nocesaric y es posibls  dor sl mayor
peso al funciocnamiento democrético: esto gs, @& que la coordinadors actue y de-
cide pasc a pasn de acuerdo con las decisionee aue se tomen cn las Comisiones
Obreras de basc.

JPor qué ea necosario? Porque sdlo asi se puede labrar unc unicdodestrocha

v

entre todas las Comisiones coordinadas y sdle asi la cocrdinadoro ird morccien
do la confianza de todas las Eomisicnes gue cocrdina,

iPor qué es posible? Prrque la cnvergadura ce las tareas es lo suficiente-
mente nequefia como pora que la ccordinadora sg puede apoyar a fondo on las de-
cisicnes qQo se tomon en las Comisicnes de Fdbrica sin gque estno hogo muy lente
y pesado el funcionamdento.

Coen el tiempa, la unidad lrgrada y la complejidad y meyor cnvergadura de
las torcas,hardn posiblc y necosarin el quc las Comisiones Obreraos de fibrice
concedan a la coordinadora un mayor poder de dircceidn sin cue esto resienta,
sin cmborgo, suscaracter democréaticn y representativo.

9) AUMENTAR LOS CONOCIMIENTOS POLITICOS Y SINDICALES DE LOS MIEMBROS DE LA COMI-
SION. Yo lo hemos dicho muchas voges a 10 lergo de lc que llevamos visto: una
:;misién de emoreosa es, wnte todo, un orgoenismc do lucha. En consecuencia, la -
actividac préctica ontre las masas constituve su  arec fundomental, Sin emborgs
gsto no debe ser nbstéculo, sino todo lo contraric para que, on la modida que -
sea nosible, la comisidn sca un lumar on gue sus micrbros estudien difcrentes -

cucsticnes prliticas y sindicales dtiles para orientor mejor nucstra trabajo —-
préctico. No vamss & adelantar agui ningdn nlan de estudios en concreto ya gue ee
gste pucde ser muy varsable de acucrdo o las coractoristicas concretas de la co-
misidn; y al tiempo disponiblc de sus componentes, ol momento, etc. Lo que si -
croemos intoresante docir es qgue,; en cunlguicrmcaso, los temas a estudiar han
de estar vinculodos o la actividad prdcticae de la comisidén y que esto actividod
he de ccupar un lugar bastente secundarin en relecidn o los demds que hemos vend
do sefialando. Serin un gren error convertir nucstros Bomisiones Ubreras on cir-
culos do estudio.




Gy=

10) REEEEXTONAR, Y HACER BALANCE DELA ACTIVIDAD DE LA COMISION.-
Cada ciorto tiempo es muy conveniente hacor un pequcho alto on nuestra afti=
vidad y reflexicnar sobre clla. Lo mejor suele ser cdedicor uno reunidn a ha-

cer tal cosa. De esa reunidn sonescremss los ovancos y los retrocesos que la

sy
1os crrorcs. De esta mancra podremos ir dotectando los puntos negoatives de -
nuestro trebajc y corrigidndeolos antes de que realmente se conviertan enoun
frens importante paro ¢l mismeo, '

comisidn ha tenidn en su trobajo, los éxitos y los fracescs, los aciorto

;Qud temas conviene trater en csas sesloncsde reflexi®n y brlance? Pues to-
cos lds gue hemos venido viendo a lo largo do esto leceidn, Desde ver hastn

que punto han progresado nuestro conocimicnto de la empresa hasta revisar —-
nuestra activided con el tirrenc del estudin, posande por 1o agitacidn y la

propagenda, las acciones que hemos impulsado, ol desarrollo de la comisidn,

ete. cte.... '

Le conclusidn légice de este tipo de reunicnes suele scr cl marcarse un cicr-
to plan de trabajo para el perindo siguiente, scficlandn unos metas concretas
o oloonzar, "




