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INTRODUCCION

L Eg R R l-&—% & 8 0} 3§ |

"M Su "Carta & H.M.", 0o, como es conoclda "Carta a un Camarada", =
desempefid un papel excepcionalmente transcendental en la obra de -
organizacién del Partido., Ddcha "Carta" ayudd a dar un cardcter -
otrero sl Partido, atrajo a los obreros a la sclucifén de todas las
cuestionea politicas candentes y destruyéd el murc que habfa sido -
levantado por "Rabocheie Dielo" entre los obreros y los intelectua
IE‘E » nmw

(Nadia Erupskaia, revolucionaria bolchevigue y.mujer de Lenin, en
"Heouerdo de Lenin", Bditorial Fontamars. Litro recomendasble de -
leer, )

El presente trabajo lo escribid Lenin en 1902, como carta respues—
ta 2 la que recibid de "R.M.", obrerc de San Petersburgo, en la qus #ate le -
planteaba sus idess sobre la organizacidén del partido revolucionario y sobre
la manera de organizar el trabajo en la base. ILenin le contesta exponiendo -
al tiempo sus ideas sobre el tema.

Constituye esta obra una de las més importantes en donde Lenin de-
sarrolla ampliamente sus teorfas sobre la organizecidén de revelucionarics y -
las distintas organizsciones de masas.

En la actuanlidad, se producen una serie de concepciones errdmeas -
en torno a cuestiones tale=s comot

- Cregoidn de organiszsciones de masas amplias, flexibles y abiertas
contraponiéndolaz a otras selectas (que agrupan a los chreros —
avanzados), dotadas deo un programa y clandestinas de cara a la -
policla,

- Necesidad o no de un determinado tipo de organizacifén de masas =
para la lucha revoluclonsria.

- Integracién de todos les luchadores en las corganizaciones de ma—
sas, 0 mantener unos marcos organizativos para cada nivel.

- Cuestiones de contralismo democrético, tales comot relaciones ——
del C.,Cy o C.D. con el resto de las organigsoiones del partide,
electividad de esos cargos, posibilidad o mo del C.C. de contreol
a todas las organizaciones del partido, subordinscién ¢ no de to
do el partido sl C.C., eto.

— Necesidad o no de ls centralizacién.

- Bl Partido debe o no diriglr todo.

— Especialigacidén tendente a la profesionalizacibén, o "todos haga-
moa de todo®.

- Necesldad o no de estatutos para Tesolver los problemas "orgdini-
acoa™,
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Por la walidez actual de los planteamientos expuestos por Lenin en
"Carta a un Camarada", obra posteriocr sl "Qué hacer" y con oftro cometido, es—
por lo gue publicamos el presente folleto, en donde, de forma clara, se plan-
tean esap cuestiones citadas anteriorments.

Algpunas de estas concepcicnes errdneas se tratsn de fundamentar en
base a trabajos de Lenin, principalmente en una interpretacién dogmitica del-
"Qué Hacer", con la polSmica"drganizaciones amplias y flexibles”.

Bn el "Qué Hacer", (finalss de 1901, comisnzos ds 1902), lenin de-
garrolla un combate contra el economismo y, ante la confusidn entre organiza-
ciones de masas y orgaenicacifn de revolucionarios y sobre todo por la negati-
va del economismo a construir una organizacidn de rovolucionarios, Lenin resal
ta el que las organizaciones de ohbreros para la lucha econ@mica son organiza-
ciones sindicales (amplias, abiertas, flexibles), peroc ésto no significa afir
mar que todas las organicaciones obreras han ds ser sindicales, sino sflo- las
que Gnicamente traten de desarrollar la lucha econfmica. Y, naturalmente, Le
nin plantea las caracterfeticas adecuadas a esas organizeciones obreras sindi
cales sin gue esto signifique afirmar que esas organisaciones sean las Gnicas
a potenciar y oonatruir,

El "Gu#d Hacer" desarrolla los dos pulos de los distintos tipos de
organizeciones, organizacifn de revolucionarios y organigacifn de masas amp-—
pliz (para la lucha econdmioa).

A partir de este trabajo, algunos compafieros de otros grupos poli-
ticos, tomando mecénicamente las teorfass leninietas sobre organizacifn, inter
pretan de forma errfnea gue Lenin hobhlaba solamente de esops dos tipos de urg&
nizaciones amplias, como forma més correcta ds organizar al proletariasdo para
las tareas revolucionarias, olvidédndose de cuil es el carfcter (sindical) de
egas organigaciones en la teorfa leninista. Sa esfuerzan en construir urgnqi
caciones amplias, donde estén "todos", donde haya "muchos", porque al ser mas,
dicen, se puede llevar de forma més rentzble la luoha politica revoluclionaria
a través de esa organizncifn, sin detenerse & pensar que en una organieacidn
amplia, donda axistan distintos niveles, distintas 1lfineas polfticas, distin-
tas fuerzss, o bien uns de ellas es la dominante, o bien se snulan entrs si,
conservando un eguilibrioc que s6lo permitird el que puedan llevar una lucha -
comin de tipo coyuntural, cuando lo permita su grado de unidsd pollitica. 0 -
bien en las organizaciones "independientesa" no =e ssbe bien de quifn,si del -
proletariado o de la burguesfa, o estarin dominadas por la lines proletaris o
por la 1lInea burguesa. Dificilmente podrfn desarrollsr esas organisaciones -
-sindicalea la polftica revolucionariz, ya que é&sta, para poder desarrollsarla,
reguiere de un mayor nivel de conciencia, de un mayor nivel de organizecién,
de unz comprensisn mayor del marxismo leninismo, y de una unidad politica en
sus componentes en torno = estos aspectos gque permitsz su puesta en précticay
en definitive, se necesita de una organisacién de rango superior, con otras -
caracteristicsas.

UnB
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1w, .(En-ln-olase ohrera, en cada momento histérico,oxisten diversos nive
leas de concilerzia, que van desde la conciencia sindical o conciencia de a:plu—
tacidn, que s6lo percibe las manifestaciones externss de la explotacifn capita
1lista, hasta la conciencia de clase marxista-leninista, que llega a 1a compren
s8idn de los objetivos revelucionsrics del proletarindo, de las formas de Iucha
y de organizacidn necesarios para alcanzar esos objetivos. Esta fdltima con—
clencia- exige uns comprensidn relstivemente profunda del carficter del Estado -
burguéa, de la actual coyuntura polftica, de la necesidad de conatruceidn del
Partideo y de la alternative estratfgioca socialista que resuslve la contradic-
oilfn fundamental de la formacidén social espafiola.

Entre 1a mfiz gimple conciencia de explotapidn y la conciencia da -
olase, se gitdon todz uns gnma de nivoles de coneisnoi=z, que vorian segin las
circunstancias de la lucha de clases, en el sentido do aumento o disminuecifn -
de los elementos de cada nivel, pero lo gus siempro parmaneco es la diversidad
de nivelea., Todos los elementos que estfn fuera de la Organizesifn Comumnmista,
no deade el punto de wviasta organiesativo, eino politice, ez deoir, gque no po— -
seen una conciencis r-1 y, =in émbargo, lleven une sctividad préctics, amgue
sea débil, forman parte de lap masas. Las moens, por tanto, no son todo el -
proletariado, ni son hocogfneas desde 2l punto de vista de su ceonciencia, si-
no que estén divididas segin sus niveles de concioncia. Y es on basc a ocatos
distintos niveles de concianclia existentes, por lo gque zparece la nocesidad de
diatintos tipoas de organizsciones de wmaaas,

Bl planteamiento leninista no ee hablar de la organizacién de rave—
lucionarics y la organizecidén de mesas ampliss, sino de una serie de distintas
organizaciones, unidns entre ei como eszlabomss de une cadens por los que coirou
la la linea politica del Pertldo, y & .su veg el Partido recoge la experiencia
de la lucha de las mesab.

Naturalmente, el funoionemiento ue esos dintintos niveles organiza
tivos, el egprovechemien’s de esas encyglias y compromisca variables, sl trata-
miento especifico neccenric pora mantener su actividad y hacerles avansfar, ——
pon impensables sin la existencia de un niclec fuertemente organisado y armo-
do de una 1finoa corrects y préxims nl marxismo leninismo, que aplicada en le -
préctica, conatituye el grado de unidad polftica que da vide y mantiene unidos
a esos distintos niveles crganizatives y gue, & su vesz, pormite gque éatos se —
liguen al resto de lms masas.

868lo unas sélidps organizaciones de masas, fuertes en su nivel de -
conciencia, en su conccimiento materialista de 1a realidad, en la corrocolén -
de su llnea y on su ligazdn con las otras orgenisaciones de masas, puede ﬁnnﬂE
eirlas hacia 1la revolucidn, sirviemdc de puente entre sectores de las mpsas —-
boy desorganizandos y la orgenizacién de revoluciunarios intregada por militan-
tes m—1. Y esto en moment:s de dictadura terrorista de la burguenia, o en mo—
mentes de dictadurs democrétiea burguesa.

De esta forma, sionde importante 1la construccidn de organizeciones
amplias, consideramos de¢ mucha meyor importancia, 1a construceién EUEH.E ﬂﬁ
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lidns organizeciones a que nos referfamos sntericrmente, gue aglutinen a los -
elementos avanzados gue surgen de la lucha de las masas. Con esas organiszecio
nes ¥y 1l minoria gue hoy constituye la vanguerdisn m-1, debemos construir los—
eimientos de organizaciones de masas para unz lucha politica revolucionaria. A
su vesz, los elementos avanrcados do esas organizaciones de masas, son los cimien
tos del Partido de vanguardia de la clase olwera.

Las relaciones de lp organizacién de revolucionnrios con las organi
zaciones de mosas, préximas = ella, deben de sor lo m#s estrechas posibles. T
no podriasn ser do otra forma si lo gue pe protende e gue la lInean politica de
los m~1 llegue a las masas, Para eso s6 necesitan eslahones intermedios, cuan
tos mfs mejor, que actden de transmisores de esa lInea. Que osa 1fnea se difun
da y transcurra desde la prganizacién de reveolusionarios pasando por comités,
grupos de fAbrica, barrios, circulos, ... (organizaciones de masas), de las =
mis corcanas a laa mfs lejanas.

Hoy, y debido & las condiciones de represidn y bajo nivel de con- -
ciencia y organigacidén del proletariado, esas organizaciones de masas, en sus
niveles més préximos al marxismo leninismo, no pueden ser ompliss ¥y numerosss,
¢l tipo de organisacifn de masas més préximo a los m—-1 debe ser reducida, dan
do cabida fnicamente a los elomentos mfs destacados, a la vanguardia de las -
mesag, & sus clemontos mfs oconacientes.

El que sea reducida en nfimers ssa organitacidn de masas, no guiere
decir gue su influencia entre las masas fagbidn lo sea,

La influencia de una organisacién on las masas, no se da por ser -
mfs amplia, més numeresa, ne @s problems de nimerc, Lz influencia, la ligasfn
con las masas es un problema principalmente politico. En base a esto, un gr
po reducido de clementos més avaneados, con la splicacién de una linea polltl
¢z correcta, pusde llegar, y llega, e influir y dirigir polfiticamente a las -
masas, de forma mAs carreocta y extensa que una organicacién mfs amplis en la
que sus componentea no tengan el mismo nivel de centralizacién y especializa—
cifn en sus tareas. El probleme no es de ndmeros es de 1Inea poliiica, gue —
seri mis correota cuanto méAs corcann esté esa organizacifn al marxismo leninis
me.

Hay otra diversidad de aspectos desprrollamdos en el folleto gue pre
gentamon; tales comos

La iden de la centralizacién de todos los trabasjos, lz subordins- -
cisn de todom loe organismos al centro, y la direccidén politica de ese centro
(C.C. o Comité local) de todas lad tareas, ligsdo con la direccién polftica de
todo el movimienio por el Partido. HEsto oca, el Partido debe tender a dirigir
tode, & no dejar suslto ningfn grupo u organizacidén de mesas "independiente"=
ya que s no lsa dirige el partido, serf la burguesia guien lo haga, bzjo al-
guna do las manifestacionea de su linea.

UNB

Biblioteca de Comunicacio
i Hemeroteca General

CEDOC




-5 =

".ss lodos los otros organismos (y tienen que ser muy numercsos y —
muy diversos ademfs de loe que Vd., ha nombrado) tiemen que estar su
bordinados al comits ..." (sec reficre al Comité del Partido)

“Podo ‘@l tuite. deimos crgonliscdion clardoatinn dobe cchiciodin ef Ba—
on> vrovedho de jﬁlciitn "dar trabajo a todes y a cada uno", conser
vando al mismo ilempo le dirgeszifr de todo el movimlento".

. Otro aspecto tocado en este folleto es el democretismo o felsa demo
cracia, ante la polémica jquién eligs al Comiié do Direocoidn?, zquidnm elige —

log cargos?. la poatiwa demooratista se deja llover por el significade wvacfo-

de la palabra democracia, "eldjemos todo', "{odos tonomos derecho a vwoto"; ¥ -

no anelisan.en concreto las condiciones paras gue dicha féruuie pueda llevarse

a2 cabos-oconocimiento de o csmaradss, ls trayectoria en sue funciones, su efeg
tividad, su asimilacién de la lfines politina, etc., Todea é&stas, cuesticnes de

uns gran importancia pars gue cuaslquier camarsda pueda votar con ol conocimien
1o de a quién votsa. shors bien, ecie concoimiento depemderf sispmra de las con
diciones concretas del movimiento himidrico, {rapza:iﬁn, litertades conguisip—

das por la clase corera, corrclasiln do fuerzas, olc.); ¥ ro clyvidemos gue na-

Ta darse la democTaclas pe nocesita la mayor pudlicidsd y el mayor cenocimiento

de las ouestiones y Jlos cameradns., Tolo esto se olvida 3 o pretende habler -

de 1 democrasia pura, absirecta, husen, tipica desviacidtn meralista pequedio—

burguesa.

Respecto n la especialigacifn, slguros osapafiaros se plantean el —
que en la organicroidn de revolucionnrion o prdcimaec al marxismo leninismo, —
"todos los com, ofieros hagan de todo®, o &l rayor nlmerc posible de cosas, para
asl spremder todos lc wmieswo. Disen, por &]. "démos tolos curcillos, dfmos to
dos charlas; ceoribamon todes, eta.¥,

Bsto conoopoidn vxsdnen civiis gquo =i todos hscemes de todo diffoil-
mente podremos desarrollus vns de csco toress oon porfoceidn suliciente. Esta
oconoepoién esth en contran do 1la ecpecialicacidn a que dobomos tender cada uno
de los Tovolucionarign., Eupedinlizaciln gus logrori sacnr meyor rendimiemto -
politico de los trabajcos, gue supone el planisarse correctamente lo divieidn -
del trabmjo y que lograri sl tener on ocada tarse connreta al mfis capacitado pa
ra desgrrollarla conacgulr loe més alitos resultados politiceos.

Debemos huir del espontancisco y de la concopeidn burguesa de "tedo
hagemos de todo", o le contrsria. que uno haga todo" y centrarnce en une torea
para cada uno; caGn tnrea comarets desarrollada por el afSe oapecitado para ese
taren, yo quoe habrd siempre compaiieros mds preparados para bDas=sr tal o ounl co
sa gue otros, alguncs deserrollarfn mojor las tersas de propagends gue olires,
otros estarén més capncitadon pare las lgborea de organizacidn, otrco porp —
les de agitacién, ote. B5i no huizos de esa concepeifn pegusfic burguesa lo dni
co gue conseguiremos sord no tenor umn fuerza organisad: y oapas de dor Ins —
reaspusstas adecuadss en cede moIenTo.

U tﬂne B-.- aa
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Otro aspocto resefiado es ¢l de ls necesidad o mno de estatutos, es-~
tande convencidoe de su inutilidad para la resolucién de loa grandes problemas
politicos u organisgativos, ligados a los politicos. Con suficlientes citas de
Lenin en el follete como para no insistir més,

En las Wreves pero densas pfiginas de este folleto, estén condensa~-
des muchas e lmportoantes idess leninistas sobtre le organizecidn, por lo gue =
recomendamos su lectura y estudio detenidamente por los elementos nvanzados -
de lae masas, y por su vanguardias rovolucionaria,

Este folleto puede complementarse, dentro del mismoc tema, las teo-
rfas leninistas sobre la orgenisscién, con:

"qQué Hncer", (especialmente cap. IV)
"Jn pasc adelante, dos pascs atrfs", Caop. i

Algunns de las posiciones de la Organisacién Comunista Octulme so-
btre este tema, estdn principalmente reflsjadas en los siguientes materiales:

Octutra (n®. 7)
Manifiestos n%a, 12, 19 y 22
Cuaderno Formaoidn del Militante I, Orgmnisacifén Obtrera

Julio 1976

ROTA: Fl presente folleto estd traducido del francés."Lenin-OREUVRES
vol, n? 6, pag. 237-255 " Lettre A& un camarade sur noes tfiches d‘or-—
ganisation ", publicado en 1966 porstEditions-Socieles - iﬂé
Editions du Progrés - losol. el Ol
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CARTA A UN C

T s S S T T T T N T E s

(Sotre nuestras tareas de organizacién)

Querido Camarada,

Con mucho gusto respondo a2 su deseo, dfindole a conocer mi opinién -
sobre su proyecto de "organizacién de un partide revolucionario en San Feters-
burgo". {(Seguramente usted se proponia la orgenizacién del trabajo del Partido
obrero social-demdorate de Rusia en Petersburgo). La cuestién gue usted levan
ta es de tanta importencia que los miembros del Comité de San Peteraburgo, & =
incluso todos lom social-demScratas Tusos en general, deben tomar parts en su-
discusidn.

Primero, estoy completamente de scuerdo con usted cuando explica —
que la antigus orgenizacién de la "Unién" (la organisacién "unionista"® como Vd.
ls 1lama) no conviens. Usted llama la atencifn sobre la ausencia de prepara—
cifn seriam y de educacidén revolugionara de los obreros avanzados, sobre el sis
tema llamado electivo defendido con tanto orgulle y =afia por la gente del Rabo-
tchéié Diélo en r-“ire de los principios "democrfiticoe", sobre ol hecho de gus
los obreros se& gquedan apartados de las actividades prinecipalesa.

Es decirs: 1) susencia de preparscifn seris y de educaci#" revolucio
baria (no solamente de los obreros sino también de los intelectuales); 2) apli
oacién inadecuada y excesiva del principio electivog y 3) norparticipscién de-
los obreros a la verdadera actividad revolucionaria, siendo &date, efectivamen-—
te al principal defectc, no s26lo de la organisacién de San Petersburgo, sino
de numerosas organisaciocnes loceles de nuestro partido,

Comparto enteramonte su punto de vista de base sobre las tareas de
organizacién y me adhiero igualmente a su proyecte de organissocién, cuyos ras-
gos esencliales explica Vd. en su carta.

Especialmente, estoy completamente de scuerdo con Vd. en que ea ne—
cesario remarcar, sobre todo, los problemas de trabajo a eacals de Husia ente-
Ta ¥y a nivel del conjunte del partido: es lo gue le lleva a decir en el primer
punto del proyectos: "El perifdico Iskra que tiens correponsales permanentes
entre los obreros y quo esti estrechamente ligadeo al trabajo interior de la -
organigacidén, constituye el centro dirigente del partido (y no solamente de un
comitéd o de una regifn)". S56&lc haré esta (nica obeservacidng el periddico pue-
de y debe asumir la direccidén ideolbgica del partido y desarroller las verdades
tefricazs, loa principioces téoticoam, laos ideas generales de organizacibn, las ta
reas generales del conjunto del pariido en +al o tal momento. En cuanto sl d4i-
rigente préctico, directo del movimiento, sflo puede ser un grupo central dis-
tinto {llamémnﬂle Comité Central, si Vd. quiere) que comunica persgnalme ta oon
todos los comités, integrados por las mejores fuersas revolucions ﬂ de tados
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social-demfSoratas rusos y llevando la direccién de todas las ocuestiones gue in-
teresan al conjunto del partide, a saber: difucibén de publicaciones, edicién de
ootavillas, reparto de fuerzas, distribucién de las tareas a las personsas y s =
los grupos, preparacidén de manifestaciones y de la insurrecciéin en toda Rusia,-
etec, For motivo de su situscidén ilegal y para asegursr la continuidad del movi-
miento, nuestro partido puede y debe tener dos centros dirigentes: el 0.0, (Or-
gano Central) y el C.C. (Comité Central). El primero tiene gque asegurar la di-
reccién ideolégica, el segundo la direccifn inmediata y préctica. La unidad de
accién y la solidaridad necrsaria entre estoa dos grupoa tienen gue ser asegura
das no solamente por el programs tnico del partido sino también por la eleccidn
de los miembroe de ambom grupos, (es necesario gque los dos grupos, el 0.C. y el
C.C. e2tén compuestos por personas que se entiendan a la perfeccién) y la insti
tucién de reuniones regulares y permanentes entre ello=a, E= 88lo asf gue, por =
una parte, el 0.C. escaparfi a los atagues de los gendarmes Tusos y su Tirmeza ¥
sy continuidad serén garantizadas. Por otra parte, el C.C. serd siempre solida-
rio del 0.C. en teodo lo esencial y suficientemente libre para teomar directamen-
te en mano toda la parte prictica del movimiento.

For esta Tashn, seris conveniente que el primer punte de los estatu-
tos (en conformidad con su proyecto), no indique tinicamente el érgano del parti
do recenocido como dirigente (1o gue es; por cierto, una indicacién necesaria),
sino gue indigque también que la organizacifn local de que se trata tiene por ﬁg
rea el trabejar activamente a la creascién, al spoyo y a le consolidsoidn de las
instituciones centrales =sin las cuales nuestro partido no pueds existir en tan-
to gque tal.

Después, en el segundo punto, hablando del Comité, Vd. dice que debe
"dirigir la organizaeisn local" (quizés seria mejor decir: "tode el trabajo lo-
cal y todas les organisaciones locales del partido", pero no me parard en los -
detalles de formulacién), ¥y que tiene gue estar compuesto a la vez por olreros—
@ intelectuales, ya gue es incorrecto separarlos en dos comités. Es perfectamen
te ¢ indiscutiblemente juste. Sélo tiene que haber un dnico comité del partido-
obrero social-demficrata de Rusia, compuesto por militantes plenamente conscien-
tes y que se consagren totalmente a la actividad social-demborata. Es neceaario
solwe todo tender a que el mayor nlGmero posible de olreros lleguen a ser revolu
clonarios plenamente conscientes y profesionales y que entren en el comité (1).
En el caso de un comité dnico y no doble, la cuestidén de los contactos persona-
les de los mismbros del comitéd con numerosos obreroe adguieTe una importancia -
partioulsar, Para dirigir tedo 1o que pasa en el medio obrero, tiene que existir
laz posibilidad de ir por todas partes, conocer muchisima gente, poder entrar en
todos los sitics, ete. ste. Es por lo gue, y en el mayor nfimero posible, tienen
que encontrarse en el conité todos los principales jefes obreros del movimiento
obrero y el comité debe dirigir todos los sspectos del movimiento local y regir
todos los organismos, todas las fuersas y ifodos los recursos locales del parti-
do. Usted no habla de gué maners debe ser compuesioc el comité# y eneste caso, —
por supuesto, estaremos tambifin de acuerdo con usted: reglaa espeoci B e
nas necessrias; la composicién del comité concierme a lo= social-d at el
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lugar, Tel vez se podria eapecificer gue los nuevos miembros estin cooptados
por decisiones de la mayorfa (o de los dos tercios, ete.) del ecomité, que és-
te tiene gue preocuparse del traspaso de sus enlaces a personas de confiansa
(en el plano rewolucionario) y em seguridad (del punto de vista polltico), ¥
de formar de antemano sus suplentes. En cuanto tengamos un 0.C. y un C.C., =
los comités que surjan s6lo podrén crearse con su participacidén y su apuerdo.
Al ser posible el nfimero de los miembros no dobe mer grande (2 fin de gque el
nivel de sus miembros sea mis elevado y gque su especialisacidén en el oficioc -
revolucionario sea més completa), peroc sl mismo tiempo suficlente para asegu-—
rar la direccién de fodos los aspectos de la actividad, garentisar la represen
tatividad de las reuniones y la firmera de las deciciones. Si se llegase a -
gue los miembros fuesen bastante numerosos y que fuease peligroso para elloa -
reunirse a menudo, guisfs seris necesario destac r del comité un grupo dirigen-
te especial, muy reducido(digemos cineco personas, incluso menos) de las cuales
tendrisn gue formar sbsclutamente parte el secretarioc y las personas mfs capa—
eitadas para dirigir prdcticamente el conjunto del trabsajo. Seria importantisi-
mo para este grupo asegurarse su titutos en el caso de que fusses 1 calizados
por la policfa, a fin de que el trabajo no se pare. Les assambleas generales -
del comité confirmarfan les decisiones del grupo dirigente, determinarfan su-
composicién, eto.

Despufs del comité, Vd. propone los siguientes organismos gque deben
ger subordinados a &1: 1) discusién (remnién de los "mejores" revolucionarios),
2) efirculos de distrito con 3) un oircule de propagandistas para cada uno de —
ellos, 4) cfroulos de fibrica y 5) "encuentros representativos" de los delega-
dos de los circulos de fAhricas del distrito. Estoy completamente de acuerdo-
con usted en qLa todos los otros organismos (y tienen que ser muy numeroaos ¥
muy diversos ademfs de los que Vd. ha nombrado) tienen que estar subordinados
al comit§ y que tiene que haber grupos de distrito (pars las grandes ociudades)
¥ grupos de fébrica (siempre y por todas partes). Pero en ciertos detalles me
pareoce no ester completanente de scuerdo con Vd. Por ejemplo en lo relativo a
la "discusifn", opino que esta ingtitucién no es en absoluto necesaria., ILos -
"me jores revolucionarioa" tienen que estar todos en ¢l comité donds cumplirén
funciones esapecialea {impranta, transportes, propaganda ambulante, organisa-—
cifn, digamos, de un servicio de documentos de identidad o de un grupo de lu-—
cha contra los chivatos y los provocadores, o de un grupo en el ejéroito, utu.]

Habri "reunionea" on el conité y en cpda distrito, en cada cfreulo
de fibrica, de prop.gandistas, de profesionales(tejedores, mecénicos, curtido-
res y otros), de estudiantes, literatos, etc. jPor gué entonces prever reunio-
nes de forma especial?

Prosigamos. Usted tiene completamente ragbn al pedir quo sea ofreci
da la posibilidad "= todos los gue lo desesn™ de llegar a ser directamente co—
rresponsales de Iskra. Por "directamente_" no debe entenderse gque "a todos laos
que lo desasn" se les darf la direccién y el derecho de dirigirse a ls redac-
oién, sino que hard falta transmitir (o enviar) a la redaccién las cartas de
todos los guse lo deseen. La direccién tiene gque ser dada de forma BB hE
plia, no obatante no a todos los gue lo desesn, sino solamente a }?F
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narios seguros y con prud®ncia probada, y quizfis no a uno solo por distrito, -
como Vd. desea, s=ino a wvarios; también es necesaric gque todos los gue partici-
pan en el trabajo, todos los clrculos sean cuales fuesen, tengan derecho de dar
a cofocer sus decisiones, sus deseos y sus peticiones tanto al comité, al 0.C.,
como al C.C. 5i garantirsamos eata posibilidad ohtendremos delibersciones geners
les de todos los militantes del partido sin tener gque crear instituciones tan
molestas y visibles como la "discusién". Naturalmente, también hay que esfor-
garse en organizar contactos individusles con el mayor ndmero posible de mili
tantes de todo tipo, perc agul toda la cuestién reside en el respeto de las -
reglas de segurldsd. En Rusia, las esambleas o rounicnes generales, s6lc son—
posibles a intervales raros y a tftule excepcional y hey que ser extremadsmen
te prudente en cuanto a la admisifn a estas asambleas de loe "mejores rﬂvulunqi
narios", puesto gue en este tipo de rouniones un provocador tendré generalmen—
te m&s facilidad para venir, o un chiveto para segulr s uno de los participan—
tes. Opino que, quizfs, mis wvaldrfisz asctuar de la siguiente formar cusndo se —
puede arganizar grandes reuniones generales (digamos de 30 a 100 personas, por
gjemple en el bosque, en verano, ¢ en un piso clandestine, previsto para este-
fin) gque el comité envie entonces 1 & 2 de los "mejores revolucionarios” y se
preocupe de la composicidn juiclosa de dicha asamblea, es decir, por ejemplo,
invitar al mayor ndmeroc posible de miembros segurcos de los c¢irculos de fé&brica,
etc, Pero estas reunlones no deben oficialiszarse, no hay gue hacerlas entrar -
en los estatutos, no deben llegar = ser regulesres, hey gue actusr de manera gue
todos los miembros de la asamblea no conoscan s todos los participantes, es de-
eir, gue no sepan gue todos son "representantea" de ciroculos, ete.; ea por lo
que, no solo estoy contra la"disousifn" sino también contre los "encuentros re
presantativoa”. En lugar de esctas dos instituciones, propondrfs mfs bien, gros
so modo, la rogla sigulente. Gue el comits se preocupe de organimar grandas —
asambleas compusstas del mayor nfmero posible de animsdores, pricticos del mo-
vimiento, y de teodos los obreros en general. La fecha, el lugar, el pretexto =
de la reunifin y su composicién estén determinados por el comité responsable —
del carficter clandestino de estas reuniones. Por supuesto que é&sto no limits - -
en absoluto, la organizacidn por los olreros de mftines todavia menos oficiales,
en paseos, en bosgue, eto. Quirfs valdria més no abordar estas cuestiones en =
los estatutos.

Despufs, en lo relativo a log grupos de distrito, estoy completamen
te de acusrdo con usted gue uns de sus tareas esenciales es la de poner bhien &
punto la difusifn de la literatura, Opino gque los grupos de distritos deben ——
ser los intermediarios entre los comités y las fAbricas y, ante todo, Srganos
de distribucién. Su primera tares debe ser laz de poner clandestinamente en mar
cha una amplia difusién de la literatura enviada por el Comité. Esta tareza es
de alta importancisj; en . fecto, =i se aseguran relaciones regulares entre un -
grupo espocial de propagandistas para el distrito y todas las fibricas del dis
trito, entre dichos propagandistas y el mayor nimero posible de glojamientos -
ohreros del distritn, esto tendrd una inmensa importancia tanto para las mani-
festaciones y para la insurreccién, Ponor a punto y organizar una difusidn r&
pida y juiciosa de los folletos, de las octavillas, de las proclamacions -
otros, formar para ello una Tred de agentes significa hacer mis de a%%%
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camino en la preparacién de las menifestaciones o de la insurreccidn futuras. -
Cuando empieza una &poca de agitacifn, de huelgas, de efervescencia, eos demasis
do tarde para emprender la organizscién del reparto de la propagsnda, pues sélo
puede sntrar poco a poco an los hibitosz, practicfindolo sin falta dos o tres vwe-
ces por mas. Si no hay perifdicos se pusden y se deben hacer circular octavi—

llas, perc en ningfn caso de debe dejsr inactivo n este gparsto de distribucibn,.
Hay que esforzarse en gue dicho aparato adgquiera un tal grado de perfeccidn gue
en una noche, toda la poblacién obrera de San Petersburgo pueda estar informada
¥, por asf decir, movilizada. Esta tarea no tiene nada de utépico si las octavi
llas son sistemfticamente transmitidas del centro a oirculos intermedisrios mis
estrechos y de &=tos a los propagandistas. En mi opinién no se deberia exten—
der ls competenciz de un grupo de distrite a otras funciones gue las de simple

intermediario o de relevoa, o, mejor dicho, habrfia gue hacerlo con extremada —

prudencie, ya que, de lo contrario, irfas en contra de la clandesiinided y de la
busna marcha del trabajo. Naturalmente, =e celebrarfn también reuniones tratan—
do todos los problemas del partido, en los circulos de distrites, perc todas —
las cusstiones generales del movimiento local deben ser resueltas por el comité
¥ por &1 solsmente. La iniciativas del grupo de distrito debe ser determinads -
por el comité, es decir, qus el comité designa uno o dos de sus miembroa, (o in
cluso personss exteriores) como delegados para tal o cual diastrito y encarga a

estos delegados de formar el grupo de distrito, cuyos miembros serdn también -

aprobados por el Comité en lo que se podrla llamar su cargo. El grupo de dis—

trito es una filial del comité y es de Sste tnicamente que dependen sus poderes.

Paso azhora a la cuestifn de los circulos de propagandistas. Es dudo-
80 gue se puedan organigzar a parte en cada distrito, por motivo de la falta de
elementos y ademfs esto no es de dessar. La propaganda debe sor llevada en un
mismo espiritu por todo el comité y tiene que cstor ocotrigtamente centralisadag
e@s por lo que imagino las cosas asf: ol comité encarga a algunos de sus miem——
bros ol organizar un grupo de propaganiistas-(que serf una filial del comité o
uno de los orgnismos del comité). Este Grupo, utilizando de forma clandestina
los serviocios de los grupos de distrito debe asegurar la propaganda en toda la
oiudad, en toda la localidad gue corresponde al comitd. Si es necesario, este
grupo pueds también formar subirupos a los cuales darf poder para tal o cual -
parte de sus funciones, perc siempre con la confirmacisn del Comitd, el cual =
debers tener siompre, y en todas las circunstancias, el derecho de enviar un =
delagado a cada grupo, subgrupo o circulo gue tenga, por pocs qus sea, conexidn
con el movimiento.

Es sobre esate tipo de misiones, sobre este tipo de filiales o de or-
ganismos del comité gue deben ser organizados los diversos grupos gue sirven al
movimiento, grupos de estudlantes y grupos de licelstas, grupos, digamos, de -
funcicnsrios que nos syudan y grupos de transporte, de imprenta, de documentos
de identidad, grupos para la inastalpeién de pisos clandestinos, grupos para des
cubrir a los chivatos, grupos de militares, grupos de abastecimiento de armas,-
grupos para la organizacién, por ejemplo, de "fuentes de ingresos financieros",
ote. Todo el arte de una organizecidén clandestina debe consistir en sacar pro-
vecho de todo, &n "dar trabajo a todos y a cada uno", conservando a%‘gLBDCBEE
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Po la direccién de todo el movimiento, y esto, claro estd, no porque esté inves
tida del peder, sino per su prestigio, por su energia, por su mayor experiencia,
por su mayor variedad de talemtos, por su mayor ingeniosidad, Bsta observacifn
se refiere a la cbjeccidn posible y frecuente, segfin la cual una centralizacién
estricta puede con demasiads facilidad perderlo todo s8i, por cazualidsd, se en-
cuentra en el centro una persona incspss, pertrechsds de un poder considerable.
Esto, claro estd, puede ocurrir, perc el remedio no puede ser el principio elec
tiveo ¥ 1a descentrazlisascién absolutamente inadmisible a une escala por pocs am—
plia que sea e, incluso, francamente nooivo al trabajo revolucionaric bajo la -
autocracia. No hay estatutos para poner remedio a esc. S6lc puedon sorvir medi-
das de"correcocifén fraternzl", empessmndo por resoluciones de todos los grupeos ¥y
subgrupos, siguiendo por el envio de estas 2l 0.C. y al C.C., terminando (em el
poor de los casos) por derribar la autoridad completamente incapaz. El comité -
debe esforzarse en practicar al mféiximo la divisién del trabsjo, sin eolwider gue
los diversos aspectos del trabajo revolucionario requieren capacidades diferen—
tes, gque, a wveces, un hombre completsmente anapto a la organizacién hari un agl
tador irreemplasable o gque un hombre incapasz de la estricts firmesza gue oxige -
la actividad clandestina harf un exceolentd propagandista, ete.

Por otra parte, respecto a los propagandistas, quisiers decir algu-—
nas pealabtras més contra Ia congestifn habitual de esta profesidn por gente poco
capacitada y, resultado de ello, la disminucidén del nivel de la propaganda. A -
veces, el primer estudiante que llege e= ascendido, sin nfis pruebsa, propagandis
ta, y todos loe j6venes exigen que se les "d& un circulo", ete. Hay que luchar
contro eata préctica, pues el dalio que resulta es muy grande., Existen muy pocoe
propagandistas realmente capaces y Tirmes sobre los principios (v para llegar =
serlo hay gque estudiar mucho ¥ adquirir una buena dosis de axpariﬁnniu}, B BE—-—
tos hay gue especializarlos, ooupzrlos completamente y cuidarlos de forma muy -
especial. Hay gue organizar para ellos varias conferenciss por semana y saber
llamarles a tiempo en otras ciudsdes y, en general, organisar giras de propegan
distas mé&s capaces en wvarias ciudades, En cusnto a la masas de jbvenes princi-
piantes, més vale emplearls en tareas prioticas, las cuales, enire nosotros, se
encuentran relegadas a segundo plano respecto a ¢ste paseo de los estudiantes
de efrculo en circulo, gue tenemos el optimiemo de 1lamar "prepaganda". Es cler
to que para las ncciones préicticas serias, una preparacién sflida es también ng
cesaria, pero a peaar de todo, resulta més fcil encontrar aquif algo gque hacer
pPera los “principiantes".

Hablemos ahora de los circules de fidbricas. Son particularmente im——
portantes para nosotros: la fuerszs esoncial del movimiento reside efectivamente
en el grado de organizacidén de los obrerce en las grandes fébricas, ya gue las
grondes fébricas (y temlleres) encierran la parte predominante de la clase obtre—
ra, no solamente por el niimero, sino mf= bien por la influencia, el nivel, la -
combatividad. Ceda fébrica tieme que ser para nosotros una fortalegza. En conse
cusencia, la organizacién obrera de "fibricas" debe ser tanto clandestina en el-.
terior, como "ramificada" en el exterior, es decir, en sus relaciones exteriores
debe extender sus tentfculos lo més lejos poeible y en las ﬂirannini:g-nisigg-—
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versas, mis gue ninguna otra organiszacidén revolucionaria. Aquf también quierc
subrayar gque se debe tener absolutamente por ndeleo, por dirigente, por "pa--
trén", a un grupo de obreros revolusionarios. Debemos romper completamente com
la tredicidn de un tipo puramente obrero o profesional de organizescidn social-
demSorats, hasta ineluso los cicu.c de "fibrica™, El grupo de fibrica o el -
comité de fEbrica o de taller (para distinguirlos de los demfa grupos que deben
ser muy numerosos) tiene gue ser compussto por un nfimerc muy paguefio de revelu—
cionarios gque reolban directamente del comité la misién y el poder de llevar to
do el trabajo sccial-demborata en la fébrica. Todos los miembros del comité de
fEbrica dasben considerarse como los representantes del comité 7 obligados a so-
meterse a todas las Ordenes do éste, obligaios a observar todas las "leyes y =
costunbres" de este "ejérecito de compsafia™ en el cual hen entrado y del oual no
tiensn derecho a salirss en tlempos de guerra sin autorizacidn del comandante.
En conasscuencla, la composicidén del comité de fEbrice es muy importante y uno -
de los primeros cometidos del comité serd formar, como se debs, sus subcomitéas,

En ese terrenc imagine las cosas de la siguiente forma: el comité en
carge a tales de sus miembros (més afn, es decir, personas entre los obreros que
no han entrado en el comité por ciertas razones, pero que pusden ser ftiles por
su experiencia, por su conceimiento del medio, por sus dotes, por sus relacionas)
de organisar por todas partes subcomités de ffbrica. La comisién se refine con
los delegados del distrite, fije una serie de cites, examina los candidatos a -
los subcomités de fAbrica, los somete = un interrogatorio riguroso y "parcial",
a1 hese falta Jlos -pone o prusbhs, eaforsEndoss de examinar y de probar la coml-——
s16n directamente, el mayor nfmerc posible deo candidatos al subcomité do una f&
brica dada y, al final, proponer al comits de confirmsr la composicifn de cada
circulo de fitrica o de der poder a un sbrero para formar, designar, elegir el
oconjunto del subcomité., Do este mcio, es el comité quien determinaré con cual
de eatos agentes se pondrf en contacto y ofmo lo ha"4& (en regla general por el
intermediario de delegados do distritos, pero esstz regla pusde tensr complemen
tos o modificaciones). Teniendo en cusnta la importancin de eatos subcomités de
fibrica, debemoz tender, en la medida de lo posible, a gue cads subcomité tenga
una direccidn para comunicar con el 0.0. y un depésito de sus contactos en lugar
seguro (es decir, a fin de que, en caso de inmiscuirse la policfa, leos informes
necesarios para volver a poner en pie al subcomité sean transmitidos lo més re-
gular y abundantes posibles al eentro del partide para ser conservados allf len
de el accesoc les sea imposible = los gendarmes ruscs). Cas por su peas, que es
ta entrega de direcciones debe ser dirigids por el comité, de ascusrdo con sus =
proplos eriterios y con los datos gue dispone, y no sobre la base de un derecho
inexistente a una reparticién "domonrftica™ de dichas direcciones. En fin, qui
gfis no sea supfrfluc precisar que, a veces, en lugar de un subcomité de fétrica
de varios miembros, serf nocesario o mfs ecfmods limitarse a la designacidn de
un agente del comité (y do un suplents). Una vez formado el subcomité de fibri-
ca dobe ompesar a crear una sorio de grupos y de oirculos de fibrica, con dis—
tintas tareas, mi&s o menos clandestinos, més o menos esiructurados, por ejemplo
efrculos para el reparto y la difusién de publicaciones (una de las funciones -
mfs importantes que tiene gue ser organizade de forma qua dispongamos de un ver

Biblioteca de Comunicacié
i Hemeroteca General
CEDOC




- =

dadero servicio de correo, gue s-an probados y verificados no solamente los pro
cedimientos do difusién sino también el del puerta a puerta, a fin de que itodos
los hogares y sus entradas sean absolutamente comocidos), circulos de lectura —
de literatura ilegal, circulos para el descubrimiento de los chivatos (), cir-
culos especlales de direcoifn del movimiento profesional y de la lucha econdmi-
ca, oirculos de agitadores y de propagandistas gque sepan entablar una conversa—
cién y prolongarla de forma plenzmente legal (a propbeitc de las méquinas, de -
la inspeccidn, etc.), esto con el fin de poder hablar con toda seguridad y pl—"
blicamente, de manera a unir la gente, de tantear el terreno, etc. (3}- E1l subep
mité de fébrica debe esforzarse en extonderso sobre toda la empresa, cubrir el
mayor nfmero posible de obreros con una red de circules (o de agentes) de todo
tipo. La buena marcha de las actividades del subcomité se comprobari por la —
abundancia de estos circules, por la posibilidad gque los propagandistas smbulan
tez tengan de entrar en ellos ¥y, lo principal, por la buena marcha del trabaje
regular de difusidon de las publicaciones, de obtencidn de Informaciones y co—
rrespondencias.

Aef pues, en mi opinién, el tipo general de organizacién debe ser el
siguienter o la cabeze de todo 2l movimiento local, de todo el trabejo sosial-
dembcrata local: el comité. Serd prolongado por organismosz y filiales gue le qg
tarfin subordinadeos, s saber: primero, unz red do agentes de ejecucitn abarcando
(en la medida de lo posible) toda la masa obrera, organizada bajo la forma de -
grupos de distritos y de subcomités deo fibrica (o da talleres). En tiempos de -
pas esta red difundirf los folletos, las octavillas, las proclamas, los comuni-
cados oclandestinos del comité; on tiompos de combate organiszard manifestaciones
y otras acciones colectivas. Segundo, dependerin también del comité toda una -
serie de circulos y de grupos diversos gque sirven al conjunto del movimiento -
(propaganda, transportes, todas laa acciones clandestinas, ste). Por su situa-
oién, todos los grupos, ciroulos, subcomités y demfs deben =or organismos o fi-
lisles del comité, los unos oxpresarén claramente su intencifn de adherir al -
Partido Obrero Social-Deméerata de Rusia y, con reserva de ratificacidén por el-
comit§, adheriran al partide, tomarin carpos (por delegacidn del comité o por -
acuerdo con &61), se compromoterfn a seguir las directrices de los organismos —-
del partido, recibirin los mismos derechos que todos los miembros del partido ¥
sorfin considerados como candidatos directos al comité, ete. Los otros, cuya si-
tuncidn es la de circulos organizados por miembros del partido o sdyscentes a —
tal o cual grupo del partido, no adherirén al Partide Obrero Social-Demborata -
de Rusia.

Eetd olaro que en todom sus asuntos interiores, los miembros de fodos
estos circulos tienen derechos iguales, lo mismo que los micmhros del comité sn
tre ellos. Unica excepcidn, sélo la persona (o las personas) designads: por el
comité loenl -tendrf derecho a mantener relaoiones personsles con dicho comité
(asf como con ol comité central y el érgano central). Sino, on todos los otros
aspectos esta persona tondréd los mismos derechos que las otras, gue también —

tienen derecho de dirigir (pero no personalmente) declaraciones al gomité
cal, asf como al C.C. y al 0.C. De esta forma, la excepcifn indit:a.d“ﬂ
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dicard ls igualdad de derechos, solo se tratarfi de una concesifn necesaria a -
las exigenciaa imprescindibles de la clandestinided, Un miembro del comité gue-
no haya transmitido =1 comité, al C.C. y 2l 0.C. una declaracifn de "su" grupo,
-aerf culpable de uns infraceidn directs 2 los debereas del psrtido. En lo que
se refiere al grado de clandestinidad o des estructuracién de loa diversos ti-
pos de efrculos, dependersd del tipo deo sus funciones: a este respecto deberd
existir la mayor variedad posible de organizaciones, de la mis "rigurcse", es-
trecha, cerrada, a l1a més "libre", amplis, abierta, flexidble. Por ejemplo, pa
ra el grupo de los enlsces, se reguerirf el secreto y la discipline militar —
més rigurosa., Para el grupo de propagandistas seri tamblén necesaria la clan-
destinidad, pero la disciplina mili 4ar menor. Para los grupos de ohbreros que
leen las publicaciones legzles o gque organizan charlas sobra las necesidades. y
las reivindicaclonea profesionales, la clandeatinidad es afin menos necesarie,
etc, los grupos de enlaces tiemen gue pertenecer al POSIR y conocer a un cler
to nfmero de sus miembros y responsables. El grupo que estudia las condiciones
de trabajo y elabora las reivindicaciones profesionales no tiene que pertenecer
forzgosamenta al POSDR. A vecos, inoluso, los grupos de  sioliint~=n{-oficisnles,-
geplondas v Huczn eon la prriiciyacifin dn uno o Ton ploptros del -partido,
no deben saber que &stos pertenscen al partido, etc. Fero hay un punto sohra al
cual debemos sbsclutamente exigir la organizacién mixima por parte de todos los
grupos afiliados 2] comité, a saber: cada miembro del partideo gue forma parte -
dol comité es formalmente responsable do todo lo que =e hace on estoa grupos y
tiene la obligacién de tomar todas las medidss para que el C.C, y el 0.C. estén
lo més el corriente posible de la composicidén de cada uno de estos grupes, de -
todo ¢l mecanismo de su trabajo y del contonido de este trabajo. Esto es indis
pensable para gque el ceniro tenga una visidn completa del movimiento, para gque
disponga de lo mis amplia base de reclutamisonto con vistas a proveer lIoz diver-
sos cargos del pariide, para que ls experiencia de un grupo pueda ser transmiti
da (por medio del centro) a los grupos anflogos de tods Rusia, para poder preve
nir la entrada de provocadores y de peraonas dudosas, en una palabra, esto es =
abeolutamente indispensable en todos loa casos,.

iC6mo llevar a cabo esta organizacién? Enviando regularmente infor-
mnes al comité, comunicando al 0.C. la mayor parte del contenido del mayor nime-
ro posibkle de dichos informes, organizando wisitas de miombros del C.C. y del -
comité local a todoa los circulos, en fin, poniondo sin falta en un lugar segure
(¥ en el buréd del partide, en el C.C. y el 0.C.) los contactos con dichos cirocu
los, a8 decir los nombrea y laes direcciones de warios miembros de estoschr ulos.
S81oc cuando los informes hayan sido comunicados y los contactos transmitidos se
podr& considerar gue un miembro del partido que participa s la actividad de $al
o cual efrculo ha cumplido con sus obligaciones; es solamente a partir de este
momento gue el partido, en su conjunto, podrd aprender de csda uno de los ofrcu
los gue llevan ol trabajo préctico; cs : partir de este momemto que lsa opera—
ciones de policia no serfin més una catéstrofe, pues en cuanto el delegado de —
nuestro C.C. tenga en su pomcaién lom contactos de distintos efrculos, le serid
siempre més ficil oncontrar en seguida um sustituto y restablecer la organisa
eifn. Bl descubrimiento de un comité por la policia dejerf de significar la des
truceifn de toda la miguina, s8lo nos privarf de dirigentes, gque HuiljrﬁhB"ﬁg
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rén listos para reemplazar. Y gue no se vaya diciendo gque las condiciones de —
clandestinidad no permiten comunicar los informes y los contactos: aélo se tra
ta de guererlo y mientras tengamos comités, un C.C. o un 0.C,, tenemos y ten—
dremos siempre la posibilidad de transmitir (o de enviar) los comunicados y —
loa contaotos,

Hemos llegado agul a un principio de extrema importancias de toda la
organisacién y de toda la actividad del partido. Si, en lo que concierne a le=-
direccifn ideolfgica y préctica del movimiento y de la lueha revolucionaria del
proletariado es necesaria la mayor centraligacién posible, ¢on lo gque conoierne
a la informacién del centro del partide (y por consiguiente, de todo el parti-~
do) sobre el moviriento y la responsabilidad ante sl partido, es nesesario la
mayor desgentralizacidn posible. El movimionto dobe sor dirigido por el menor
ntmero poaible de grupos de los mAs homogéneos, senriguecidos por la experiencia
de ravoluclionarios profesionales. Al movimiento deben participar .el mayor nfme
ro posible de grupos, de los més divsraos y heterogéneo=s posible, wvenidos de —
las capas més variadas del proletariado (y de las otras claces del pueblo). En
lo gque concierne a cada uno de estos grupos, el contro del partido debe dispo-
ner siempre, no sslsmente de los datos exsctos sobre su actlividad, sino también
de los datos mfis completoa pogibles sohre su composiclSn. Dsbonmos centralizar
la direccifin del movimiento. Debemos también (y por ello debemos, pues sin in—
formacién lz centralisacién resultzs imposible) descontralizar sl mfximo la res-
ponsabilidad snte el partido de cedas uno de sus mlembros, de cada uno de los -
que participan al trabajo, de cada cfrculo miembro o emparentado al partide. -
Esta descentralizacidén es la condicién indispensable de la contralizscifin revo
lucionaria y su correctivo necesario. Es solamente cumndo hayamos llevado a —
buen término esia centralisacién, cuando tengamos un 0.C. y un C.C. a los cuas-—
les los grupos més pequefios tengan la posibilidad de dirigirse -y no sflo 1la -
posibilidad- sino la costumbre adgquirida por una prictica de largos afios de di
rigirse regularmente al C.C. ¥ 8l 0.C.= gue se eliminarfin los fastidiosos re——
sultadoe gue pusde traer consigo la presencia en el seno de tal o cual comité
local de elementos poco satisfactorios. Ahora que ostamos en visperas de unm -
verdadera unificacién del partido ¥y de la creacifn de un verdedero centro diri
gente, tenemos gue grabarnos en la mente que Sste centro serf impotente =21 no
roaligamos &l mismo tiempo una dencentralizscifin méxima er la reaponssbilided
de dicho centro y en su informacién sobre las ruodes y todos los resortes de In
méguina del partido., Esta descentraligacifn no es mis que el otro aspecto de
la divisién del trabajo, gues, segin l= opinifn general, constituye una de las
neceaidades pricticas mia urgentes de nuestro movimionto., B5i el centro del -
partidoc gueda como en el pasado separado del trabajo préoctico directo, por co
mités locales de tipo mntiguo, en donde, en primer lugnr, ontre una masa de -
personas donde cada una dirige toda clase de ssuntos sin consagrarse a funcio
nes diferentes del trabajo revolucionarie, sin ser responsables de cometidos-
particulares, sin fatigarse por estudisr stentamente, sin preparar de forma -
minuciosa ¥ llevar hasts sl fin lo gque emprenden y derrocher asl cantidad de
tiempo y fuerzas sin fruto gque, en segundo lugar estfn flangueadas POT uUna ma
sa de cfrculos de eatudiantes y de ohreros, la mitad completamente desconoci-
dos del comité y, la otra mited, embaramosor -oco especialisados, 2 no
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boran experiencipcs profesionales, quo ademis no utilizan la experiencia de ——
otros y, sin embargo, tan ocupados como ¢l comité en interminables reuniones -
"a propbsito de todo™ pars elecciones, para slaboraciones de estatutos: on es—
te caso, ninguna atribucién oficial del papel dirigente a una organisacifn, —
ninguna ereacién de C.C. formales llegaran a unificar de forma real a nusstro—
movimiento, ni tampoco crearf un partido sélido y combativo.

Paras que el centro pueda trabajar de forma provechosa, los comités
locales tienen que transformsarse, tienen que llegar a mer organizaciones espe-
cializadaa y mis pricticams, gque alcancen efectivamente la perfeccidn en una u
oira de las tareas pricticas. Para gque adenfis de aconaejar, convancer, disou-
tir (como se hacfa hasta ahora) el cemiro pueda dirigir la eorgquesta de forma -
efectiva, e8 nocesario que se sopa cxactmmente gquien conduce los violines ¥ don
de, quien ha aprendido y quien esti aprendiendo cads uno de los instrumentos, —
dénde y cémo lo hace, (cuandn la misica empiesza o desentonar) gquién es responsa
ble de los platos rotos y a quién es necesario desplasar, etc. para corregir —
las disonancias, Hay que reconocerlo francamente, actualmente, o bien no sabe-—
moa nada del trabajo interior efectivo del comité, a parte de sus proclamscio—
nes y su correspondencia general, o blen sabemos algo por nusstrosz amigos y por
la gente que conocemos bien. Ahore bien jno resulta ridfoulo pensar que un in-
menso partido, capar de dirigir al movimiento obrero ruso y que estf preparando
el mssalto general contra la autooracia pueda limitarso a éato?

ILa reducclén del nfmero. de miombros del comité, la designaoliém a ca
da uno, en la medida de lo posible, de una tareaz determinadsa, de la cusl 61 se
T4 contable y roaponsable, la creacidn de un centro eapecial muy reducido, y -
que dirige todo, la puesta en pie deo unan red de agentes de ejecucién que liguen
el comité a cadn fikrica o taller importante, que se ocupen regu-~larmente de —
la difusidén de las publiceciones y que den al centro un retrato exacto de esta—
difusién y de todo el mecanismo del trabajoj en fin ls erescidn de NMUMETPOCREOD =
grupos y cfrculos que ssumen diferentes tareas o gue unen gente préxims a la —
socianl-democracia, que la ayudan y se preparen r convertirsec en social-deméora-
tas, la actividad (y la composicién) de estos ciroulos debe ser siempre conoci-
da por el comité y por el cemntro. He aquf an lo que debe consiastir la reocrgani
zacifn del Comité de San Petersburgo y también de todos los demfis comités del —
partido, édsta es la ragén por lz cual la cuestidn de los estatutos tiene tan PO
ci importancia.

Empecé por anslisar el esbozo de estatutos con el fin de demostrar,
de forma mis clara, a qué tiendsm mis proposicichss. Espero gque el resultado -
de eate endlisis habri permitido al lector comprender que, guizfs, en el fondo,
se podrian suprimir les sstztutos, reemplazéndolos por informes regulsres sohre
cads circulo, sobre cada tarea. jQué pucde ponerse an los catatutos? El oomité
dirige todv.(osdd est4 bien claro). El comité elige un grupo dirigente. Beto no
ea siempre necesario, y cuando lo es, no se trata de estatutos, sino de infor-
mar al centro de la composinién de este grupo y de los suplentes previstos, El

comité repartie entre sus miembros los diversos sectores del hahajwda
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2 cada uno de ellos de enviar regularmerite informes ol comité & informar al -
C.C. y al 0.C. sobre 1la marcha de las cosas (y en este caso resulta mfs impor
tante informar sl centro de tal o oual reparticidn gue insoribir en los esto-
tutos una regla, que, deadss nuestras poeas fuerzas, a menudo gquedarf sin apli
oar). El comité debe definir con precisién sus miembros. El comité recluta —
sus miembros por cooptacibn. El comité designa los grupos de distrito, los -
subcomités de fAlrica, los grupos de esto y de sguells fﬁi g enumerse todo lo
que 8 desenble ds crear, no ecobaremos y ndemfAs no gerviria de nadn hpoer —
una enumeracifn itipo en los estatutos; basta con informar al centro de su crea
oién), Los grupos y los subcomités de distrito constltuyen tal o cual circu-
10..., Actuslmente no necesitamos estatutos de este tipo, puestc gue casi no —
tenemos (y en muchos lugnres carecemos por completo) de experiencia comin a —
todo el partido an cumanto 2 la aotividad de estos grupos y subgrupos, y que -
para adquirir esta experiencis no son estatutos lo gue nos hace falte, sing =
organisacién, si se pueds expresar asf, de la puestn al corriente del partidos
cadn una de nuestras organigacionss locales conssgrard como minimo varias reu-
nionas pera los estatutps. 51 geda uno soghin la itarea goe le togus gonsagrara
este tiempo en informar a ftodp el partido sobre su tares, de forma detallade
¥y reflexionada, el frabajo progresaria al ofintuplo,

Y no es porque el trabajo revolucionnario no se moldea siempre en -
formas precisas gue los estatutos son inhGtiles. No, las formas son necesarias
¥ tenemoa que tratar de dar forme o todo el trabajo, en la medida de lo posi-
ble. Ins formse son ndmisibles en una medida mucho meyor de lo gqua se erse ha
bitualmente. Pero mo se llegarfi a &llo por estatutos sino Unicamente y exclu
sivamente (volvfmoslo & repetir una ves mﬁﬂ} informende de forma exacin al =
centro del par¢ido: snionces tendremos estruciuras reanles ligndaos a una respon
sebilidad real y a una publicidad roal (en el pariide). Ademfis, gquibn ighora
que entre nosotros las divergenclas de puntos de vieta y los conflictos graves
se resuelven prinoipalmonte no por un woto "conforme a los estatutos"™ sino por
1a lucha y la amenasa de"marcharse"? Ln historia de 1a mayorfa de nuestros co
mitéas en los tres o cuatro Wltimos afios de vida del partido ests llena de sata
lucha interior. Es de lnmenter gue no @ haye dedo forma g esta luchay habrla
mportado mucho mfia para la instruccitén del partido y como experiencla a nuestiros
sucesores, Fero fal estructuracifn Gtil y necesaria nunca seri oreada por esta
tutos, sino exclusivamente por la publicidad en sl partido, Bajo la autocracia
no tenemos otro medic ni otro Gtil para la publicidad en el partido, gue infoor
mar regularmente al centro del partido,

Solamente cuando hayamos aprendido z realissr esta publicidad saca-
- vemos una experiencia efective del funcionamiento de tal o cual organisacidng
solamente sobre ln base de esta amplis y prolongada experiencia, elaborarencs
estatutos que no existirfn solomente on el pepel,

LENIN - 1
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(1) Es necesario esforzarse en haper entrar en ol Comité obrero
revolucionarios que tengnn mayores contactes y mejor reputa
¢ifn dentro de la masa ohrera.

(2) Debemos prevenir a los cbrarps que le supresifin de los chi-
vatoe, de los provocadores y ds los ftraidores, puede ser a
veces una necesided absoluta, pero no es recomendable, e in
cluso errfnea de erigirla en sistema. Debemos esforzarnos
en crear una organisaciSn capas deo locsllisar y acorralar a
loe chivatoe, neutraliszfndolos. Es imposible matar & todos
los chivatos, pero se puede y se debe crear uno organisacifn
que les persiga y gue edugue ~ la masa obrera.

(3) En caso de manifestaciones o para liberar prisioneros, etc.
también son necesarios grupos de combate, utilizando para -
alleo personas gue hen servido en el sjSreito u obreros par-
tioularmente fuertes y Agiles.

UnB
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