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INTRODUCCION: OBJETIVOS GEMNERALES.-

Con el triunfo de la guerra civil del 36 1a burguesfa v su estado se vol-
caron con todas sus fuerzas a desarticular vy eliminar las organizaciones cbreras -
existentes, asesinando y encarcelando a sus dirigentes, a centenares de miles de -
obreros dispuestos a luchar por la eliminacifn de la explotacifn. Desde entonces ve-
nimos padeciendo una explotacidn en las fibricas y una persecucidn sobrelos compafie-
ros mids combativos que intentaban ponerse a la cabeza y dirigir las luchas, sin pre-
cedentes. En los momentos actuales de explotacifn y opresidSn politica las luchas -
surgen por doquier. El movimiento obrero va en ascenso, la nota predominante en las-
luchas es la forma, en general, espontfnea, falta de tma direccifn y una orientacién
revolucionaria. Afin las luchas se dan de una forma aislada, sin una clara conexidm ¥y
coordinacién, pero esto no debe asustarnos ni extrafamos: es el resurgir de un nue-
vo movimiento obrero carente, en general, de umas organizaciomes obreras y de um Far
tido Marxista-Leninista capaces de impulsarlas y dirigirlas. Decimos que no debe ex-
trafiarnos si por un lado tenemos en cuenta la derrota sufrida tras la guerra civil -
junto com la politica reformista desarrollada por el P."C".E. en estos treinta afios-
posteriores a la guerra, que ha conducido a no organizar de una forma correcta a -
nuestra clase.

La clase obrera enm su lucha contra la burguesia necesita dotarse de un -~
instrumente politico y organizativo de fundamental importancia. Este instrumento es
el Partido Comunista. Actualmente no existe en Espafia ninguna organizacisn politica-
que pueda denominarse correctamente con ese nombre. E1 Partido Comunista de Espafia,~-
dirigido por Santiago Carrillo es un partido que aplica en la prficticas unas orienta
ciones polfticas burguesas, que se traducen en formas de lucha pacifistas y_ 133;:1'1.--
tas y en objetivos reformistas que no atentan contra el poder politico de la burgue-
sia. No es cbjeto de este trabajo analizar el proceso aeguidn por dicha nrganizlciﬁn
hasta llegar a la actual situacifn de degeneraciSn politica, pero si queremos coms—
tatar este hecho y no como hacen los anarco-sindicalistas para negar la necesidad de
un Partido politico, sino para, por el contrario, mantener la consigna y el objetive
de "construir el Partido! El Partido que estamos construyendo ya algunas organizacio
nes marxistas-leninistas debe agrupar a los elementos de vnnguardia de la clase obre
ra, a los que en la practica defienden y luchan por los intereses revolucionarios de
la clase obrera. Para ser militante de una organizacidin marxista-leninista es necesa
rio tener un elevado grado de concdiencia polftica es decir, comprender (y en base a-
esa comprensidn, luchar) que la imica solucifm a los problemas de la clase obrera es
tE en la dictadura del proletariado y en comprender las formas de lucha y de organi-
zacifn y las tareas que hay que realizar para comseguir dicho objetivo, para avanzar
hacia la sociedad sin clases, &1 comunismo,

Esa conciencia politica que engloba muchos temas de diversa profundidad -
s5lo se adquiere en la prictica de lucha y con el estudio de la teoria revolucioma—
ria, el marxismo-leninismo. Uno de los objetivos del Partido Comunista que los mar--
xistas-leninistas estamos construyendo es introducir en la conciencia del mayor nime
ro de proletarios la teoria revolucionaria, que unida a su experiencia directa y par

ticipacidn militanten en la lucha de clases, les transforme en militantes revolucio-
narios.




Sin embargo seriamos ut@picos si pens@ramos que en las condiciones de repre
sifn politica, policiaca, ideoldgica, cultural, etc. que se dan enm la sociedad capita
listas todos los obreros, por el hecho de ser alplntldnn, pudieran ser comumistas. -
Ser commista es un problema de concie es tener conciencia de clase y la forma-
cidn de dicha conciencia es obstaculizada por todos lod medios a su alcance por la -
burguesia y toda la corte de esbirros a su servicio (policia, jueces, ideflogos bur—
gueses, curas, etc.). Esto no es nuevo, sino que se ha dado en todos los palses donde
el capitalismo ha nacido y se ha desarrollado. Pero lquiere decir esto que la mévolu-
c¢idn s6lo la vamos a hacer los commistas?, _iEsto quiere decir que los marxistas-leni
nistas 86lo vamos a dedicarnos a formar a mAs commistas?. jQuiere decir esto que en
los momentos actuales la imica organizacidn p-ﬂaihle sea una Organizacibn marxista-le~
ninista que construye el Partido?.

La Expagimcin de la 1u¢ha dal proletariado e:i tddns los paises capitalis—
tas, como puestra ‘ftopia experiencia nos hacen mntaatar negativamente a todas las ——
. pl;mum:aa anteriores.

AN

La revolucién fuf posible por ejemplo en Rusia y China por la amplia movili
zacifn de las masas (commistas una minorfa vy no commistas) pero dirigidas en ambos
casos por los elementos mi#s conscientes, abnegados, mwluciuna:nm organizados poli
titamente en un Partido Comunista, En Espafia 1la revolucidn o la !mrﬁn -1as masas o no
la hard nadie, peroc serd también si las masas estfin dirigidas por su vanguardia poli-
tica organizada en un Partido Comumista. CETES

Por tanto desde shora mismo ya los comunistas tratamos de organizar a las -
magas segim su nivel de conciencia y tratamos desgrupar el miximo de fuerzas, y de or
ganizarlas y movilizarlas en contra de la burguesia y de su Estado. Por tanto, ademis
de las Organizaciones politicas marxistas~leninistas que estin comstruyendo el Parti-
do es mecesario dotar a la clase obrera de las organizaciones diversas que segim los
diferentes niveles de conciencia, la hagan avanzar en la lucha contra el capitalismo.

La clase obrera engendra también en su lucha organizaciones de muy diverso~
tipo (eajas de resistencia, grupos de ayuda, piquetes coyunturales) que tinen tal o -
cual funcifn segiun los objetivos que se marquen los integrantes de esas organizacio—
nes, okEtivos que dependen, evidentemente, de su mivel de conciencia. Ante estas orga
nizaciones los marxistas-leninistas tratamos de orientarlas hacia formas organizatiws
mis correctas, lo cual va ligado a los cambios necesarios en la conciencia de clase -
de sus militantes.

Asi por ejemplo, las organizaciones tipo comitZ que este folleto muestra -
en sus pAginas no son asequibles para todos los obreros de una fAbrica, ya que hoy em
Espania &6lo 'una minoria de obreros avanzados ha comprendido y est® comprendiendo la -
necesidad de una lucha permanente, estable, contra la burpuesia, y con unos objetivos
politicos que rompan con la politica de la burguesia y del reformismo,

Es decir, el tipo de organizaciones de masas que postulamos en este folleto
no es el imico que se puede realizar, sino el que, estamos convencidos, mejor se
ta a la capa de obreros avanzados que agrupados en torne de un Programa de Lucha revo
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lucionario esta dispuesta a luchar sistemitica y firmemente contra la patronal y su Es

tado y contra los elementos reformistas que con falsas ilusiones intentan desviar a -
nuestra clase de sus objetivos revoluciomarios.

Los marxistas-leninistas no contraponemos Organizacidn marxista-leninista -
(en el futuro Partido) a organizaciones de masas, ya que ambhas cumplen funciones dis—
tintas: organizar a obreros con distinto nivel de conciencia. Naturalmente que es sflo
en la prictica donde se demuestra si la Organizacifn marxista-leninista se comporta —-
como la vanguardia real de la lucha, pero al margen de errores y de falsos comunistas,
de la que toda Organizacifn marxista-leninista se tiene que depurar, ejerciendo una -
constante y activa lucha ideolfgica en su seno, siempre defenderemos la necesidad de -
separar cuidadosamente los niveles y dotar a las masas de nrgmizlm.nrnu adecuadas a -
sus diferentes niveles de conciencia.

Es por esto que aunque mantenemos que ahora la Organizacidn marxista-leni—
nista es la forma organizativa superior del proletariado (mfs adelante serd el Partido)f
y al decir superior queremos decir la que mejor sirve para la emancipacifn definitiva-
de nuestra clase, tratamos de potenciar organizaciones de masas que en tormo a unos -
Programas de Lucha agrupen a la capa de obreros avanzados (en general, no marxistas-le
ninistas) que hoy forma, junto a los comunistas, la vanguardia real del movimiente -
cbrero.

Por tanto, una de las tareas planteadas hoy a los marxistas-leninistas es -
impulsar la organizacifn de nuestra clase.

Es objeto de este folleto desarrollar en la medida de nuestras posibilidades
c¢omo entendemos los marxistas-leninistas organizar a las masas.

Para ello partimos en parte, de una experiencia vivida en Madrid en los -
" ‘afios de mfis auge del movimiento obrero despu€s de la guerra (1.962-1.969) luchas em -
las que participaron miles de obreros activamente, manifest@ndose y enfrent@ndose al -
aparato represivo de la burguesia.

Este movimiento reci®n nacido, y por tanto, con un grado de espontaneidad -
muy grande, fué@ aplastado y liquidado ferozmente por la burguesia, encarcelando a sus-
mfis conocidos lideres.

iA qué se debe pues que un movimiento, relativamente Vasto, con grandes mo-
vilizaciones, con grandes marchas desde las sdidas de las fabricas -recordemos lps mar
thas de los compafieros de Fegaso, Perkins, Standard, Marconi, Barreiros, etec.— com -
grandes manifestaciones, que llegaron a alcanzar lacifra de 100.000 se aplastara imme=
diatamente por la burguesia?.

La respuesta a esta cuestidn se puede encontrar en el desarrollo capitalis-
ta que existiS en Espaia en la década de los afios 60 y la politica que la burguesfa ¥
el reformismo adoptarom ante tal desarrollo. Dichas politicas configuraron de forma -
esencial los aspectos mis destacables de la lucha de clases en esos afios.

C—
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La burgucsia habia tenido durante los aros de autarquia (1.939-1.959) una
intensa acumulaci®n de capital, basada en la explotacidtn extensiva de la clase obre-
ra. Jornadas de larga duracidn y unos salarios por debajo del minimo de subsistencia
dieron lugar a una alta explotacién, obtencifn de plusvalia y por tanto, de acumula
cifn de capital. Pero pasads esa fase, la burguesia entrd en otra nueva en la que =
trata de cambiar los mecanismos de la explotacifn. Contaba con una gran masa de fuer
za de trabajo,.procedente de la emigracion campesina y enmtra en la via de la a:plntl
¢ifn segin mEtodos mEs "racionales". Fsto quiere decir mis racionales para la burgue
sia que con el trabajo a prima, la medida de tiempos, la implantacidn del trabajo en
cadena, y la modernizacidn del utillaje que permite una mayor mecanizacidn de las -
operaciones, decide que el cbrerc trabaje mis intensamente que antes. Lo importante-
ahora, ya no es tanto la duracidm de la jornada de trahajo, aungue hoy todavia las -
jornadas siguen siendo muy largas, sino lo que se rinde en ma hora ‘de trebajo. Es-
te aumento del rendimiento (de la productividad) es el objetive fundamental de la -
burguesia en esta nueva fase de los afos sesenta.

Este aumento permite elevar wn poco los salarios para no caer en la situa
cifn de miseria generalizada de las dos décadas anteriores, lo cual supone tambifn -
,una ventaja para la burguesia, ya que permite unas mayores posibilidades de compra-
de algmnos objetos de consumo para plgunos sectores de la clase obrera, aunque el pe
so fundamental del desarrollo de la venta de los bienes de consumo de la década de -
los sesenta ha estado contrado en la pequaiia burguesia.

Para realizar este cambio en la forma de explotar a la clase obrera la -
burguesia necesitd hacer algunos cembios en su politica hacia la clase obrera, ya qu
por un lado la burguesia necesitaba "interesar" a la clase obrera en las nuevas for——
mas de explotacidn, poniendo como cebo una mayer retribucidn, aunque fuera a costa -
de dejar la piel, y ante 1los roces y conflictos que ge presentaran (scbre todo los-
centrados en las prcpias normas de retribucifn y en los mEtodos nuevos de explota- -
¢ifin) necesitsba no dar directamente el palo, sino arbitrar los mecanismos de nego—
eincibn, sin poner i mucho menos en-tela de juicio el propio sistema, resolvie-
ra los conflictos por la via del acuerdo y del reforzamiento del sistema. Para todo-
esto la burguesia escoge dos instrumentos, los Convenios Colectivos, y los enlaces -
sindicales.

El cauce® negociacifn que arbhitra le burguecia son. los Convenios gque con
sus caracteristicas de negociacifin burccrf@tica (los enlaces), a tiempo fijo, cada -
dos afios, por rama o empresa ¥ multiplicando categorias y primas, es la forma mas . -
eficaz de desunir a la clase obrera y de hacerla intensificar su trabajo con miras -
al objetivo supremo de aumento de la productividad.

Pero la burguesia necesita que aunque deforma més o menos ficticia exista
una negociacidn, con supuestos representantes de la clase obrera, que "pacten" con -
la patronal las condiciones de trabajo v de remuneracifn. Condiciones que como han -
sido pactadas obligen a todos, va que "voluntariamente" los trabajadores habian nego
.ciado el Convenio. Para llevar a la prictica esta politica sindical, en 1.966 la bur
guesia lanz6 la consigna de eleccicnes de enlaces y "vota al mejor”. Querian realmen
te hombres representativos, no para defendei' 103 intereses requlunimanm ﬂe ,lnn -
obreros, sino para formar parte de la megociacifn y pacto en el Comvenio.
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Ante esta politica de la burguesia, hay que afiadir la politica que la {ni-
ca Organizacidn que précticamente se decia comunista en aquellos momentos dib. Se tra
ta, naturalmente, del P."C".E. que apoyd esencialmente las reivindicaciones econdmi-—
cas, las plataformas reivindicativas, pero dentro del marco del Convenio. Ademis esti
muld las formas de lucha legales y paesfim (recogida de firmas, manifestaciones pa-
cificas para llevar escritos al Ministerio de Trabajo o Presidencia de Gobiermo, pre-
gentados los escritos por sus lideres). Consigna del copo de los puestos de enlaces -
en las elecciones de 1.966, Todos estos rasgos politicos est@n en estrecha relacifm -

con sus objetivos politicos errfmeos de lucha por una Democracia Burguesa y la desvia
citn del pacifismo.

Las Comisiones Obreras que se desarrollaron en aquella &poca no trataban -
de ser una organizacifn estable de los cbreros, sino que aunque en los primeros momen
tos se habld de crear un Sindicato, pas® pronto a ser un movimiento, es decir, um com
junto de obreros movilizados cada cierto tiempo en tormo a la plataforma reivindicati
va de cara al Convenio.

Este movimiento descanssba en un pufiado de lideres que son los que forma—
ban realmente la estructura organizativa de Comisiones (la Inter y las diferentes -
Coordinadoras). Las relaciones de los lideres con las masas no se basaban un traba
jo organizado, sino en las movilizaciones que perifdicamente el lider convocaba ante-
tal o cual cuestifn reivindicativa o en tomo a los objetivos democritico-burgueses -
que el P."C".E. convocaba en las festividades (1° de Mayo, especialmente). Los 1ide—
Tes fueron designados en su gran mayoria los enlaces y también jurados, 1llegando algu
nos a "altos" puestos en la jerarquia del Sindicato Vertical.

Cuando la lucha espontf@nea de las masas, que se acrecentd en la crisis eco
ndémica de los afiocs 66-67 rebast de forma limitada vy sin direccifn los estrechisimos-
1imites que la burguesia habia asignado a la clase obrera (limites que suponian a 1la
clase cbrera actuar como elementos respetuosos que de forma ordenada y civica plantea
ban por sus cauces legales -los enlaces- sus problemas hasta que la patronal tuviera-
a bien o no, resolverlos) entonces vino el descabezamiento de todo el movimiento de -
CC.00. en la persona de sus lideres que presa facil para la burguesia y la policia -
fuaron masivamente expulsados del Sindicato, de las empresas y encarcelados. El movi-
miento que se quedd sin cabezas que le convocaran y lanzaran a la aceifn intermiten-
te y que también sufrif la represifén y la vid en la carne de sus compafieros expedien-
tados, expulsados y encarcelados, se desmoralizf y derrumbd® y no ha salido todavia de
su situacifn de derrumbe que sc produjo en agquelbs afios.

Todo este descabello del movimiento obrero no debemos olvidarlo, y hoy aim
pesa dentro del movimiento obrero.

De otro lado tenemos la politica desarrollada por los grupos oportunistas,
qua lejos de analizar bajo unas posiciones materialistas los errores cometidos por el
P."C".E. se lanzan a hacer criticas vacias de contenido scbre el papel aparentemente-
“revolucionario" que en la prictica se concreta en ir al carro del revisipnismo, a -
repetir los anéilisis que hace el P."C".E.: "esto se cae", "adelante las grandes movi-
lizaciones de la clase obrera”, y lanzando consignas continusmente llamando a 1la huel




ga general que en la préctica, en peneral, no se da ™

En el terreno organizativo son incapates de romper con la estructura revi-
 sionista poniendo por pantalla la "vieja solera que CC.00.tiene acumulada" por lo -
cual hay que reconocer como {mica organizacifn de masas a CC,00., impidiendo com™ -
ello y olvidando el problema de fomdo, el problema de la difaﬁmta linea politieca, -
lo que impulsa unos métodos de trabajo tales como el burogratismo, el manejo, impe--
dir que la base participe en las discusiones e impulsar un trabajo organizativo y de
agitacifn en la base que nos permita ligarnos a las masas, que €stas wayan haciendo-
suyas nuestra agitacidm ¥’ nuestra propaganda.

R

CARACTERISTICAS ORGANIZATIVAS A LAS QUE DEBEN TENDER LOS COMITES.-

ok Partiendo de lo dicho mis arriba, los marxistas-leninistas consideramos -
que un grupo de obreros organizados que han comprendido la necesidad de la lucha per
ménente y han de unificar su accidm en torno a un Programa de Lucha, ha de reunir -
las siguientes caracteristicas:

* Estabilidad ! =
* 8landestinidad !
* Democracia

#* Automomia

* FSTABILIDAD.-

La organizacidn de los obrercs no sdlo debe existir cuando haya luchas, si
no en todo momento, es decir, debe ser permanente.

Para los compafneros conscientes que se agrupan en torno a la organizccidn-
estable de la fibrica, el problema que constantemente tienen planteado es cOmo ele--
var &l nivel de conciencia, organizacidén v combatividad del resto de los compafieros.
Esta tarea no se termina con el fin de una lucha o la conquista de una reivindicacitn
determinada por la que se haya planteado una accifn, sino que €stas tareas se presen
tan continuamente y ha de ser la vida normal de un comité de f&brica, barrio o wmi-—-
versidad en su lucha por consolidar las organizaciones obreras y estudiantiles. Emn -
definitiva el comité ha de ser estable porque la necesidad de impulsar la lucha es -
una tarea continuada, que avanzari miis en los momentos de lucha directa, abierta ¥y
se consolidard y perfeccionari en los momentos de'calma, de lucha solapada y sorda,-
que no es otra cosa queé la preparacidn de nuevas batallas ahiertas que exigen de una
explicacién v de una agitacifn que a la vezr sen comprendida por las ampla masas..

La estabilidad de un comit@ se concreta que por un lado consigamos reu-
nir de una forma seria, peribdica, sin los problemas de "hoy no puedo yo", "tengo -
tal coea que hacer", "maiiana no puede otro” ete. sino que las reuniones han de temer
un compromiso real en todos sus miembros, de ahi la necesidad de separar cuidadosa--
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mente los niveles o nflicleos de incidencia, donde estos problemas surgen la prictica
y es la nota predominante, ya que su grado de compromiso no es otro. Hay que combatir-
las ideas del tipo de "jfuntemos a tode compariero dispuesto a luchar y asf seremos mis"
esas ideas, propias de los revisionistas y oportunistas de toda fndole no conducen mis
que a obstruir el funcionamiento del comitf. Los niucleos de incidencia han de ser diri
gidos por los componentes del comité.

Las tareas del comité han de girar en torno a discutir los planes concretos-
de trabajo en la fabrica, encaminados a ligarse estrechamente a los compafieros. Para -
ello es necesario que en los comités se impulse la agitacifn y la propaganda, partiendo
siempre del nivel de conciencia y de comprensiém de los obreros.

El comité ha de escuchar muy atentamente las opiniones de las masas, ha de -
ajustar cada vez mfs su agitacifn y su propaganda a los problemas mis sentidos en cada
momento por las masas. Sdlo asi podemos ligarmos a ellas y 88lo asi entendemos el tér-
mino "ligarnos a las masas".

Ligarnos a las masas para elevar su nivel de conciencia, organizacitn y movi
lizacifn son los objetivos generales por los que debe luchar mm comité&, pero sflo des-
arrollaremos correctamente estas tres tareas si partimos en cada momento de las necesi
dades de las masas, si estamos ligados a ellas, si participamos de sus problemas vy Do
vemos-el comité como una cosa aislada de las masas, como si el estar en &1 finalizara-
con la reunifn semanal. Entender asi el trabajo de los miembros del comit@ significa -
desarrollar errdneamente las tareas apuntadas, ya que @stas se ajustarfn en todo momen
to a las necesidades y al nivel de las masas.

El comité ha de trabajar ordenadamente, es decir, ha de preparar su trabajo,
no deben de verse a salto de mata para "ver Io que nos diee fulmo o memgano”, sino -
que deben tratarse problemas concretos, pensados previamente por todos, para lo cual -
debe establecerse en el comité los Srdenes del dfa previamente, como método de trabajo.
Habr8 momentos en los que el orden del dia serd tocar unm problema que haya surgido emn
la fibrica v el comité tenga que verse en cualquier momento para decidir qué se hace.-
Esto evidentemente mo se puede prever ¥ sin embargo hay que tratarlo y hay que temer =
establecido formas de verse en estas circunstancias con agilidad. Pero cuando nos refe
rimos a la preparacidn de los Ordenes del dia previamente, queremos referirmos a la si

tuacifn normal.

Los miembros del comité han de preparar su trabajo lo mis claramente posible
para discutirlo &l de una forma clara, han de pensar a la vez en el trabajo de los-
otros compafiercs, ya que todo el trabajo del comitZ responderi a unas ideas commes ¥y
a una direccidn colectiva del trabajo del comité y no ver un trabajo como lo dnico que
le preocupa, sino enterarse del trasbajo de los demfis compafieros para entre todos, solu
cionar los problemas.

* CLATESTINIDAD.-

La correlacifn de fuerzas en los momemtos actuales estf a favor de la burgue
gia. La burguesia estd porfectamente organizada para llevar la represifn sobre nuestra
clase con todas sus fuerzas. Esta afirmacifn la vemos todos los dias en nuestras £#bri
cas donde se empieza por pedirmos un certificado de buena conducta para poder entrar,-
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se nos vigila como si fuframeos elementos de un penal, se nos castiga con sancicones eco-
nomicas cuando cometemos faltas a juicio de la patronal, se nos .regafia y se nos manda -
ejecutar las tareas productivas en algunos casos con peligro de accidente sin que poda=
mos rechistar, etc. ete. y esta afirmacidn la podemos comprobar también diariamente le-
yvendo la prensa burgussa, donde raro es =1 dia gque no hay detenidos o no se desmantela—
algiin aparato de propaganda de las organizaciones obreras.

De otra parte la clase obrera en estos momentos no tiene pricticamente capaci
l:lad de respuesta frente a la represidn que el estado de los capitalistas carga sobre -
los'militantes obreros. Esto es una realidad y de ella debemos partir para organizarnos
de forma tal que escapemos con mis facilidad del aparato mpruivn de la burguesia.

El fin principal para &€l que ha sido creado el estado de los capitalistas ha
sido para reprimir cualquier intento de organizacidm de la clase obrera. Para llevar a-
cabo esta importante tarea tieme a su disposicidn esbirros preparados exclusivamente -
para seguir a los militantes obreros, para filtrarse dentro de las organizaciones. Tie-
ne sus tribynales para gondenarnce a largos afios de prisifm, y en definitiva, a todo un
aparato a su servicio.

Por tanto es necesario tenmer esto enm cuenta. Los comité€s deben de ser en es—
tos momentos totalmente clandeetinos frente a la policia y la patronal. Cara a los ni—
cleos de incidencia ha de tenerse una posicién muy clara sobre lo dicho. Por un lado he
mog. de ger capaces de ligarnos a las masas en general y a los elementos més avanzados -
em particular, cuidando mucho la no identificacifn del resto de los miembros del comitd,)
¥& que en general no va a ser mecesario que exista un conocimiento de &stos. Pero por -
otro lado hay que saber aplicar unas relaciones justas con los compafieros de estos nf--
cleos de incidencia. Es decir, saber explicarles lo que encierra el estar organizado -
hoy, la necesidad de no conocer al resto de los compafieros organizados, y a la vez no -
crear una sicosis de clandestinitis en estos companiercs que por su bajo nivel impidan -
con ello su compromiso y su entrega. Hay que conseguir hacer ceomprender a estos compane
ros que existe el comit&, que €1 debe colaborar a su fn:tnle::mentn, para lo cual- debe
colaborar en las tareas que ¢l comité le encomiende, e impulsar y proponer iniciativas-
por su parte sin que se cree la muralls de clandestinitis o el esp{rrl:u de curiosidad -
de "eonocer min cosas”. A los niicleos de incidencia hay que éducarlos en la organ zacién
en la linea del comité&. Con ello impediremos que se nos fﬂ.tm chivatos y soplones que
existen sobre todo en las fabricas grandes.

El mantener la cladestinidad tal como lo hemos explicado nmo significa que nos
resulte "imposible" el desarrollar un trabajo entre las masas, sino por el contrario,-
la necesidad de hacer compatibles estas dos tareas aparentemente contradictorias, como—
Gnica forma de consolidar las organizaciones obreras independientes de la burguesia.

La lucha de la clase cbrera espaniola es larga y prolongada, por eso necesita-
de militantes forjados y curtidos en la lucha, dotados de unos métodos proletarios de -
trabajo, necesita de militantes que tengan muy clarc que esto, por ahora, "Mo se cae”
que 8blo se caer@ cuando la clase obrera lo empuje con su lucha organizada y con un Par
tido marxists leninista que est@ a la cabeza de sus luchas.

-




El liderismo.-

Un claro reflejo de la politica desarrollada principalmente por el P."C".E.
en los afios 66-67 fu2 la creacién de lideres, lideres en el mal eentido de la pala
bra, desligados de 1# masas, lideres que no fomentaban la necesidad de orgamizar a-
las masas, ya que para ellos lo m@s importante era la movilizacifn. Estos compafie-—
ros entendfan el trabajo entre las masas de una forma erromea, creian que los probla
mas de la clase obrera podian resolvérselos ellos como lideres, no entendisn que -
los problemss de las masas es tarea de las masas el resolvérselos y mo de unos com=

pafieros que se prestan a ser los "salvadores’ y los 'mArtires'.

La historia nos ha demostrado donde estin hoy aquellos hombres entregados -
de lleno a la lucha, pero que olvidaron que su tarea principal no estaba en resolver
personalmente los problemas de las masas, sino en organizar a las mfis avanzadas, en-
explicar a las amplias masas la necesidad de su participacifn para resolver los pro
blemas. Esta préctica de lucha, impulsada principalmente por la linea revisionista-
del P."C".E. condujo a descabellar al movimiento cbrero com gram facilidad, ya que-
el problema era muy sencillo para la policia, detenmer a los lideres y se acabd el -
movimiento, tarea que entendia muy bien la burguesia y que no dudd en aplicar. jQué
hay pues hoy de aquellas grandes movilizaciones de las que habldbamos al principio?
Nada, mejor dicho, muchos compafieros quemados por los métodos incorrectos de traba-
jo empleados, muchos compafieros entregados a la policia que trajo como consecuen- -
cia un fremazo en el desarrollo del movimiento obrero del que ha costado y estdi cos
tandoe mucho esfuerzoc recuperarnos.

Se han cometido equivocaciones y errores, la clase obrera puede equivocarse
y seguiremos equivocBndonos en determinados aspectos, pero el problema no estd en -
echamos las manos a la cabeza y verlo todo de una forma catastrbffica, sino en la -
capacidad de reconocer los errores y rectificar. El liderazgo hemos de combatirlo -
la prictica, dando tareas a todos los componentes del comit®, no cargando todo -
en el compafierc mis capasz, en el que en {ltima instancia hace las cosas. Hay que en-
tender el funcionamiento de un comit&, como la direccifn colectiva del trabajo em -
su conjunto, hay que repartir responsabilidades.

Normas elementales de clandestinidad.-

1. Mo moverse de unas secciones a otras en la fébrica, cuando haya otros compa
fieros con mejores posibilidades para hacerlo. Hay que tener en cuenta que los des—
plazamientos son detectados por los chivatos y esquiroles, mfxime si tenemos em -
cuenta que la prictica los componentes del comité serfin conocidos al menos como-
tios legales protestones y que de una forma u otra se habrfn destacado en alguna ac
cibn como asamblea, protestas, ete.

2, Fuera de la fibrica también hay que eliminar el ir en cuadrilla. Del mismo-
modo al ir a las reuniones hemos de cuidar las entradas y salidas masivas, analizar
conocimientos y hacerlo de la forma menos sospechosa.

3. Debemos proourar no reunirnos mis de cinco o seis personas, como mucho,
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4. No reunirnos todas lss semanas en el mismo sitio en la nad1da que sea posible,
buscar nuevis casas de reunidn y alternar. =8y g

5. Asegurarnos de que no hemos sido seguidos al 1ngé¥ de lasicitas y no confiar -
en que la policia no nos va a seguir. Hay que hacer notar una vez mis cimo las

caidas vienen casi todss por seguimientos y por control de tel&fonos.

6. Debemos procurar no utilizar los telé&fonos donde vivamos para dar citas o co—
gas por el estilo. Utilizar tel&fonos pitblicos siempre que se pueda.

7. Montar cnartada'aﬁtan da nnpﬂéar las reuniones. No en pocas ocasiones nos ve--
mos y noinds =-opismos de montar coartada de ningim tipo.

41k

8. Tener conocimiento de los materinles que evistan en los lugares de rewnifm y -

tenerlos perfectamente preparados _para hacerlas duﬂayartcar en cast ' qE que apa
reciera‘la policia. =

9. Los mﬂtertales querhaya en la casa donde habita un militante obrerc deben estary
en orden en cualquier momento, tener el minimn de material posible, tenindolo
concentrado en una carpctita. Haber previsto la forma de hacerlo desaparecer.-
No en pocas ccasiones han sido detenidos y encarcelados militentes por haber -
hecho registros cn sus casas lz policia v encontrar montones de propaganda que
se habia ido acumulands o que no se controlaba dnnﬂa.nntnba, pero la polieia -
el que los ha encontradn. \

10. Separar la propaganda impresa de los manuscritos. En caso de llegada de la po-
licia procurar deshecernos fundamentalmente de los memuseritos, tirando la pro
paganda por alguna ventama. Hay que evitar todo tipo de datos que puedan caer—

en manos de la policia si nusstro funcionmamiento es liberal y que Hilﬂ utiliza
r8 para presionar scbre nosotros.

vy 7]
* DEMOCRACTA.-

iQué entendemos por deouocrecia ios obreros organizados en comités?

Para respondsr correctaomente 2 la prepgunta vamos a dividir, o menor dicho, des
arrollar el concepto de denocracia en los dos apartodos sipuientes: v

=democracia interna, dentro &= los propi ~ comités, ¥

-democracia entre les emplias masas,

= 2 g 52 = -
1. Democracia interna '#& ios pronios comités.=

Dentro de las organizacicnes obreras el principio de la democracia es aceptado
en general por todos los militantes. Todo el mundo estf de acuerdo em que hay que -
decidir los asuntos por mayoria, pero detrds de estas afirmaciones em teoria, estiéi-
la realidad, la prictica en el seno de las orpanizaciones de masas -por ejemplo CC.
00.~ donde todos sabemos cSmo se "fomenta" la democracia, empezando por los militam
tes del P."C".E. y acabando por cualquiemde los oportumistas.

La democracia sole pusde darse de una forma corrects cuando en el seno de leos
comités haya un debate shierto por parte de sus componentes y sin travas de ningim-
tipo, cuando las cosas se discutan y se planteen sbiertamente, tomando decisiones -
gblamente despuas de haber discutido amplismente las cosas y en base a la opinién -
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de la mayoria, llevando los acuerdos a la prictica y sometiéndose la minoria a la opi
nidén de la mayoria,

En los comités puede y de hecho hay, militantes organizados ademiis en gru--
pos politicos y militantes que por las caracteisticas que sean -menor nivel politico,
compromiso, etc.- no estdn organizados en ningin grupo politico. 0 también puede dar-
se el caso de CC.00. donde la mayoria de los militantes corresponden a diferentes gru
pos politicos -P."cC".E., PTE, ORT, MCE, étc.- en los cuales ccmo hemos dicho, en la -
prictica no se di la democracia. [Qué es pues lo que falla en estas organizaciones qud
de palabra aceptan la democracia y en la prictica sencillamente no se aplica?. Senci-
llamente lo que ocurre es la susencia de una justa lfnea de masas.

2®. Democracia entre las amplias masas.-

El comit@ en la situacidn actual de clandestinidad a la que nos sometela -
burguesia ha de ser capaz de ligar por un lado las tareas del propio comité@ con la -
participacifn directa de las masas en la solucifn de los problemas. Ha de explicar ¥y
demostrar en la prictica lo que significa la democracia obrera, la participacifm di—
recta de los trabajadores en los problemas planteados ¥ fomentar entre las masas la -
idea de asumir todos juntos los problemas a los que nos somete el capitalismo. Hemos-
de mostrar a los trabajadores cufles son nuestras armas -la asamblea, el paro, el de-
bate abierto sobre los problemas planteados- e ir haciZndoles comprender em la pricti
ca la necesidad dela participacifn, de unirnos ante cualquier atropello. Pero esto, -
el fomentar la democracia directa, no ha de conducirnos a pemsar, como hace el P."C'. |
E. que la organizacién somos todos, y dejar a un lado las tarcas propias del comité -
que no pueden sustituirse por las ssambleas, El comitf ha de ser en todo momento quieq
dirija y oriente las luchas, quien apgite y denuncie los atropellos de nuestros patro-
nos y la politica de la burguesia como clase, ha de ser quien oriente la lucha desde-
la clandestinidad y quien impulse y organice las assmbleas, los paros y cualquier ti-
po de accidn que se realice, en suma, es la vanguardia de la fabrica. H

e — =

P

Hacer coincidir en estos me&—tos los métodos de democracia directa com leos-|
métodos de clandestinidad y de democracia interna del comité significa partir del ni- [
val de conciencia de las masas, de hacerles comprender sus problemas, de lanzar unas-
consignas ajustadas a su nivel de conciencia, de no imponer las cosas y de plantear -
la lucha siempre partiendo de estas prciisas,

* AUTONOMIA.-

iCon respecto a qué y a quiZn han de ser autfSnomos las organizaciones de ma
sas o comit@s en estos momentos?. La pregunta exige una explicacifén amplia, ya que so
bre este punto hay compafieros que opinan que deben ser autBnomos respecto a los grupos
politicos en el sentido mAs amplio de la palabra, autdnomos desde el punto de vista -
politico y organizativo, con lo cual se rechaza por completo la labor de los grupos -
politicos, en suma, las tareas de los marxistas-leninistas entre las masas. El proble
ma de la autonomia de las masas respecto a las marxistas-leninistas depende prineipal
mente de las relaciones justas o r~ g2 los parxistas-leninistas establezcan con las
masas, de que los marxistas-leninistas partan de su nivel de conciencia, del grado de
cemprensifn de las masas respecto a las tareas a desarrollar, de que los marxistas-le
ninistas no impongan las cosas a las masas, sino que &stas comprendan y verifiquen en
la préctica la justeza o no de sus consignas, de sus planteamientos, ete. los marxis-
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tas-leninistas no han de tener ningim reparo en plantear claramente sus posiciones en
los comités donde se encuentren, han de trabejar en los comités como otro compafiero-
miis, pero planteando abiertamente sus posicionmes, no ocultar en ningin momento sus -
opiniones ni plantearlas de una forma solapada por temor a que identifiquen el grupo
politico donde se encuentra. Esto es incorrecto, los marxistas-leninistas hemos de ex
poner con la mayor claridad posible nuestras ideas, nuestras posiciones, lo que pensa
mos sobre cualgquier problema y defenderlas con todas nuestras fuerzas. Pero al mismo-
tiempo (una vez discutidos los problemas) los marxistas-leninistas hemos de saber so-
metemos gn los comit@s donde nos encontremos a la opinifn de la mayoria, esté o no -
de a-‘guurdu:can"uueutru posiciones. Los marxistas-leninistas hemos de dar ejemplo en
lo referente a aplicar con tenacidad en la prictica los acuerdos tomados previa amplia
, discusifm por 1a mayoria, sdber estar en mninoria y someternos a los acuerdos del co-
mité.

i o oy

Una de las tareas que tenemos planteadas los marxistas-leninistas es la -
construccidn de organizaciones de mpsas. El impulsar esta tarea pasa precisasmente por
que los marxistas-leninistas estemos en ellas, porque los marxistas-leninistas impul- _
semos unos métodos de trabajo correctos, fomentar el debate abierto, la democracia, -
la militancia, el compromiso con las masas y en suma, fomentar la ligazdn de las orga
nizaciones de masas con los marxistas-leninistas. Hemos de trabajar incansablemente -
porque las organizaciones de masas apliquen y entiendan las tareas de los marxistas—
-leninistas entre las masas, porque acepten en la practica nuestra direccifn politica.
Pero esto sblo serd posible si somos capaces en la prictica de impulsar una linea co-
rrecta de trabajo, de no imponer las cosas, de mostrar nuestra mayor capacidad, de ex
plicar con claridad nuestras posiciones. S6lo bajo estos criterios entendemos la au-
tonomia de las masas respecto a los marxistas-leninistas. Autonomia organizativa, y -
no politica; autonomia en lo referente a las tareas y deeiaianu del comitZ que ha de
llevar a cabo como tal.

LAS TAREAS DE LOS COMITES.-

Las tareas a las que debe hacer frente un comité, pudmﬂﬂ dividirlas en -
dos tipos: e =
a) Tarcas internas, propias del funcionamiento del comité, ¥y

b) Tareas externas, cara a las masas, que el comité debe acomater, ¥

Dentro de las tareas internas del comit@, podemos citar las siguientes:

1) Pormacitn del comité.
2) Introduccifn y reparto de propaganda dentro de-1la fAbrica.
3) Recogida de dinero

4) Otras tarcas.

Las tareas externas, cara a las masas podemos dividirlas en:

1) Agitacifn y propaganda
2) Trabajo de masas.
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a) TAREAS INTERNAS DEL COMITE.-

a.l. Formacifn del comité:

Un militante cbrero ha de sentir estimulo por el estudio, no debe abando
nar en ningiin momento s8u formacidn, su comprensién de la historia, tener muy claro
por qué lucha, tmnr conocimientos generales de las luchas que se han dado en otras
Epocas y en otros paises, conocer o intentar tener ideas gmernlas de lo que fueron
la revolucifn rusa, la china, ete.

Map a este respecto nos dice como un militante no puede vivir solamente -
de su experiencia directa, sino que debemos asimilar y estudiar experiencias vividag
por otros revolucionarios y saberlas relacionar con nuestra prfictica, veamos lo que
nos dice: "los revolucionarice debemos ser insaciables en el estudio e imsaciables-
en mugstro trabgfo"”. Efectivamente, el estudio parmanente nos hace temer una visifn
menos localista de lo que es la lucha, nos hard comprender con miis precisifm y de -
una forma m@s consciente y cientifica la lucha. jCufintos compafieros conocemos que -
creiamos que se iban a comer el mundo, que eran grandes luchadores y sin embargo -
hoy no est@n en la brecha!. Esto ocurre porque la lucha de clases en nuestro pais -
exige, necesita de militantes muy seguros, de militantes que comprendan el large ¥
duro camino que tiene que recorrer nuestra clase para acabar con la explotacitmn, la
necesidad de crear el partido, de que existan potentes organizaciones de masas liga
das a las masas, y esto es un proceso largo, prolongado, donde muchos compafieros se
quedan atris por no comprender esto, por tener una visidén localista y estrecha de --
lo que es la lucha, por eso la lucha hoy necesita de militantes que por um lado es-
t&hligadoa a las masas, 5r pnr nttn, tengan un nivel politico que les gufe en su -
practica. v

Para acometer estas tareas y no relegar ni olvidar las demBs es necesario
que el comit® tenga una estabilidad, que se reuna semanalmente.

De.una parte la formacidn encierra el conocer con claridad el comvenio de
la fabrica si lo tiene, o el provincial para asi situar mejor nuestra agitacifn. He
moe de conocer tambi®n los sistemas de primas que la empresa establezca, saberlos -
explicar a los compafieros, mostrindoles su caricter de clase.

El comité ha de. impulsar un tipo de charlas que entra dentro delas tares
de propaganda, tales como,situacifn actual del movimiento obrero, sistemas de primas
establecidas por los capitalistas, convenios colectives, tanto de f8brica como em -
general, explicacibn de otras luchas importantes que se ddn en el pais, ete. ete.,-
charlas que deben agrupar a compafieros que no se comprometen a reunirse establemen-
te, pero que estdn a la csbeza de las luchas que haya en la fdbrica, compafieros que
hay que incidir sobre ellos, asi como a compaferos que se emcuentren dirigides por-
algim componente del comité@ en niicleos de incidencia. Este tipo de charlas exigen -
una preparacifn y una visifn de los compafieros que las de2 que necesita del estudio,|
pero que son tareas que mo se impulsan y tiemen una importancia emorme en lo tocam-
te a como relacionarmos con las masas.

Dentro del comité hay que comocer y opinar sobre las distintas revistas -
cbreras que llegan a nosotros, NUESTRA CLASE es una revista que vA dirigida funda—
mentalmente para los compafieros de los comit&s. En ellos se debe discutir ampliamen
te, ya que el objetivo que pretende cub™ r es que sea una herramienta vilida de tra
bajo para el desarTollo de los comités.




14.

“de hacerles comprender a los compafieros la necesidad de aportar dinero sin temer -

b)

a.2. Intmdgn_c}.ﬁn ¥ Iglpﬂl.'!.;_l:;nﬁé propaganda dentro del fibrica.-

Al igual que en el punto anterior, debe haber un compafiero encargado de -
entregar la propaganda, hojas a tirar, etc. Hay que procurar nc quedar demtre de la
fébrica para repartir la propaganda, debe hacerse siempre fuera, para evitar contac
tos entre miembros del comitE& dentrg de la fabriea.

a.3. Recogida de dinero.-

La recogida de dinerc dentro de un comité refleja en cierta medida la 1i-
gazdn que tiene con las masas, a los companeros mids destacados que llegamos. Esta -
es una tarea delicada que exige una labor de explicaci@n amplia de a donde vE el di
nero, para qué se utiliza, la necesidad que tenemos de ser colaboradores constantes,

que pedirlo constantemente; pero esto no es facil comseguirlo; hacer colaboradores-
directos del comité €s un@ tarea que debemos impulsar, es hacer participar a los -
compafierds de una forms U otra en la lucha,  és hacerlos solidarios de sus problemas,|
e ir ampliando el radio de accibn de incidencia del comit&. Esta tarea exige mucho
tacto y mucha constancia, al menos al principio. |No pocos compaiferos se han qugma-
do! llegando a la conclusidn de que la gente no d3, de que o8 imposible, etc., pero
el problema es un problema del comit&, de cdmo entienda esta tarea y de qué inicia-
tivas da. - :

a.%. Otras tareas: colaboradores.-

Como hemos dicho anteriormente, hay muchos companeros que no $& comprome-
ten a verse establemente, a funcionar como comit@, pero sin embargo pstarian dis-—
puestos a realizar determinadas tareas que el comité le encomendara, tales como in-
formacitn de determinados problemas de su seccidn, aportacidn econfmica, meter algu
na hoja dentro de su seceifin, discutir alguma cosa en concreto com €1, dejar su ca-
g8 en determinados momentos para reunirse el comité o para dar slguna charla con =
otros compafieros, pasar una consigna en su seccifn sobre alguna accifm que decida -
realizar el domité, etc. etc. Un sin fin de tareas que dandole un tratamiemto correc
to ¥ no olvidando 4 estos compaferos se pueden realizar y son absglutamente necesa-
riog para el propio funcionamiento del comité.

iCuBntos ehnpaﬁerns llevan a cabo estas tareas?. Muy pocos en la prictica,
no las valoran correctamente, y dia a dia son abandonadas, lo que gin doda es un =

gran error.

TAREAS EXTERNAS DEL COMITE, DE CARA A LAS MASAS:

i + i

b.l. Agitacifn y propaganda.-

Un comit® no debe limitarse a reunirse establemento, a "formarse” y a dis
cutir NUESTRA CLASE. Al igual que hemos combatido la idea de no tenmer un plan de -
formacion en un comit&, la necesidad que tiene un militante obrero de tenmer una -
comprensifn lo mds amplia posible de lo que es la lucha de clases, al igual que he-
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mos combatido esto, combatimos la idea teoricista de hacer sdlo eso, de temer ha=- -
blar con las masas, de verse con los compafieros que van sobresaliendo, fuera de 1la
fabrica, combatimos la idea de gque no hace falta hacer agitacifn, va que en el fon-
do lo que se esconde generalmente, es una posicidn floja en la militancia, una con-
cepcitn "aristocritica" de lo que es dirigir.

Con respecto a la agitacifm pasa lo mismo, un comité debe temer muy claro
la importancia que tiene el hacer agitacifn tanto pﬁliti.ca como econfmica, 1la n ce
sidad de denunciar constantemente las injusticias del sistema capitalista. Pero a -
la vez esta agitacidn ha de servimos para hablar con los compafieros, para explicar
*Earhalmntﬁ mejor las cosas, para conocer en todo momento lo que piensan los compa-
Neros.

Hay companercs con ideas muy equivocadas sobre el papel que juega la agi-
tacifn y la propaganda. Unos dicen que no hace falta hacer agitacifm por escrito, -
que se habla con la gente y ya estd, otros le preguntas cobre como ha caido la agi-
tacifn escrita y te dicen que "la gente no dice nada". Estos compafieros estin equi-
vocados, piensan que su tarea consiste en llevar las hojas em el bolso, en tirarlas
a una hora determinada y con eso ya han "cumplido". |QuEé idea mis pobre tienen de -
lo que es la agitacidn que tenemos que hacer nosotros entre las masas.! Confun—
den las tareas a desarrollar entre las masas, "temen" que los conozcan, ¥ peca evi-
tarlo no habla, su misifn y su compromiso en la lucha se limita a remnirse y a ti—
tar alguna hoja, pero nada més, pasar de shi es "romper la clandsstinidad", es dar-
se a conocer. Entendiendo asi las tareas entre las masas no es extrafio que no vean-
con mucha claridad el hacer agitacidn, no comprenden gque hemos de saber ligar -
siempre las tareas de agitacifn, de explicacifn desde la clandestinidad, comn las ta
reas de explicacidn verbal, con la labor del comit&, Yo hay que esperar 8 que los -
compaiieros nos vengan a comentar la agitacidn, unos vendran, los menos, y a otros, -
los més, tendremcs que ir nosotros, y esa es nuestra misitn: En los momentos en qua
aparece este folleto ya se estard discutiendo el "Proyecto de Programa de Lucha"™ -
que aparecid en el NUESTRA CLASE n® 25, En la medida en que lo hagamos nuestro tal
Proyecto, rectifiquemos o apuntemos lo que creamos nocesario, hemos de impulsarlo =
en la précticd, hemos de saber concretarlo en cada gitio donde estemos, ajustando -
nuestra agitacidn al nivel de conciencia de las masas.

b22. Trebajo de masas,.-

Todo componente del comité ha de tender a desarrollar un trabajo continuwo
entre las masas, concretado en agitacidn, propaganda y organizacifn. El trabajo des
arrollado por los componentes del comité tiene que ser conocide y dirigido por el -
comit&. Nadie llevari un trsbajo que no se conezca ni lo dirigird como &l crea, si-
no que por el contrario, eso corresponderd a unas decisiones acordadas colectiva-—
mente en el comita.

Esto es un aspecto muy impertante para valorar quién debe componer un co-
mité@, no todos los compafieros por el mero hecho de semtir la explotacifm pueden es-
tar en el comité., Debemss criticar esa posicifn, ya que en la priictica conduce a -
obstruir el funcionmamiento del comité.

Loa compafieros que en general no lleven un trabajo continuo entre las ma-
sas, que no scan capaces de ligarse a ellas, no pueden estar en un comité. Debem ser
orientados y dirigidos por compafieros del comit€, impulsarles a2 realizar [tareag-ase
quibles, acordes con su compromiso y su capacidad. Es lo que venimos 1lamando, nfi--
cleos de incidencia.




	formil_1973_n1_001.pdf
	formil_1973_n1_002.pdf
	formil_1973_n1_003.pdf
	formil_1973_n1_004.pdf
	formil_1973_n1_005.pdf
	formil_1973_n1_006.pdf
	formil_1973_n1_007.pdf
	formil_1973_n1_008.pdf
	formil_1973_n1_009.pdf
	formil_1973_n1_010.pdf
	formil_1973_n1_011.pdf
	formil_1973_n1_012.pdf
	formil_1973_n1_013.pdf
	formil_1973_n1_014.pdf
	formil_1973_n1_015.pdf
	formil_1973_n1_016.pdf

