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DESARROLLO
CARITALISTA
Y ECOLOGA

En Francia, la contestacién del modelc de desarrollo capitalista no ha
venido del movimiento "hippy", sino gque ha nacido de una parte del movimien-
to obrero y estudiante. Recordemos Mayo del 68.

En la CFDT, desde hace varios allos, nuestra reflexién colectiva ha ido
profundizando en esta cuestitn; despues de Galbraith y su tesis sobre el ppg
ductor-rcy y el consumidor-siervo, es André Jeanson quien, en nucestro Gltimo
congreso, denunciaba el condicionamiento de 1la socicdad de consume que- hace
aceptar 2 los ciudadanos la miseria de las necesidadps colectivas, Antes del
Informe del M.I.T, y de:la carta de Sicco Mansholt, nosctros habiamos elabo-
rado un documento confederal denunciando la rapifia, lo absurdo de los métode
de debilitamiento voluntario dc la calidad de los productos, la renovacidén a
celerada de los modelos lanzados sobre el morcade, y en el cual se reivindi-
caba la incorporacidn del coste de los pergulclos en el precio de los produc
tos.

Sin embargo ¢l informe dol M.I.T. y los juicios de técnicos, hombres
politicos, intelectuales., sobre la degradacién del ambientc, sobre la puesta
en cuestién del tipo de crccimiento, son de un gran interés pues acelecran un
debate politico fundamental, una toma de conclencia indispensablo, y hacec a-
parecer, Justamente en el corazdn del sistema y de la tecnocstructura, wvoccs
quc muestran con cstrépitc una gran contradiccidn de nucstra socicdad.

Hay, cliertamente. rescrvas que hacer a las poerspectivas catastrofistas
quc nos son prescntadas a menudo, La evolucibdn no es fatal, las cifras son
contestables y, sobre tode. on el ticmpo de la prospectiva el alargamiento
vdo tondencias pasadas es cada vez més un método inadecuado para prevenir,

. 8in ombargo es verdad que ¢l capitalismo ha mostrado, a la vez gue una
formidable capacidad de-adaptacibén, una dindmica fundamentalmente conservado
ra, Todas las modificaciones e innovacioncs del ulStOAa s¢ sitdan, efectiva-
nente; dentro de una légica implacables la del beneficieo como motor del desa
rrollo, la de la acumulacidn. del capital como modo de desarrollo, la del cre
cimiento considerado como el aumento de la wventa de productos rentables, la
de los limites pucstos a la creatividad por la nccesidad d¢ mantoner ¢l po-
dor. entre las mancs de una minoria, Este ¢s ¢l aspecto central de la doncstm
cidn, que seo sitha ecn ¢l corazdn del sistema .y por eso provoca nuecstra adhe
sibn, El porvenir de¢ la humanidad c¢s incompatible con ¢l modo de producclén

capitalista,

~El crecimientc como meta de la-ecconomia de morcado, la ideologia del
consumo~obsesidén, el consumo de objetos rontables como finalidad, no solamen
te no rosponden .a las aspiraciones de los sercs humanos sinoc que tampoco .pue
den ser persoguldos sin conduecir al mundo a la catéstrofe,



adhesidn gencralizada ¢ inmediata por parte de la poblacién, ya que 1as necg
sidades que expresa hoy en dia la poblacién son nccesidades condicionadas, in
ducidas por el mode de desarrollo., En efecto, el ser humano es; por una par-
te, un producto cultural, un producto del conjunto social en el que vive y
del cual constituye un elemento activo. Vivir es establecer relaciones din-
lécticas con el conjunto de cstructuras, institucicnes, clases y personas,
con el conjunto de lag condiciones materiales, culturales y naturales,

Romper el condicionamiento no puede por lo tanto consistir en privile~
giar la defensa de la naturaleza sobrc la totalidad de los demds elementos
de este conjunto, El verdaderc crecimiento ¢s ¢l mejoramiento do las satige
facciones del scr humano en sus relaciones con todo lo que le rodea, es el
me joramiento de las condicioncs que le permitan construir su personalidad,
es la medida de los progresos recalizados en la satisfaccidén de las nccesida-
des humanas fundamentales, La comprensidn de¢ 1o inter~dependencia do los cle
nmentos que constituyen el entorno del ser humano es un progreso de la concin
cla universal, a la cual la biologia a contribuide poderosamente en el perlo
do reciente,

La aproximacibn ecclégica debe situarse en un conjunto y no centrarse
en un mitico ruralismo o sobre un utépico rctorno a la naturaleza. Nosotros
rechazamnos en c¢ste sentido toda la concepeién actual del crecimiento y su
céleoulo, csc cdlculo que elimina lus servicios fuera del mercado, la calidad
derlas rclaciones inter-personales; el tipo de condiciones de trabajo, el va
lor del urbanismo, y quicn, como "contrapartida', sume el coste de las bom=-
bas atémicas al de los accidentes de carretera, al de la lucha antipolucién,
Ese cinco por ciento de crocimiento anual con el gque se nos mechaca lags ore-
jas, no tiene ningtn sentido. Un régimen socialista democrético doberd deter
minar, politicamentc, los valores relativos al conjunto de clocmentos cuanti~
tativos y cualitativos que respondan & las necesidades humanas fundamentaloes

Esto quiere deoir que ¢l creecimiento es necesarioc a nucstro ontender ¥y
que la cxpresidén "crecimiento cerc" c¢s una ncgacién del desarrollc de la hu-
manidad, Tanto cn materia econémica como téenica, se puede olvider todo 1o
que ha habido de progresos recales aliviando las calamidades de los seres hu-
manos?, Se puede olvidar la nccesidad de prosegulr escs progresos para supe—
rar ¢l cstadic dcl trabajo on parcelas y cmbrutccedor para millones de traba
Jjadores?, Si la urbanizacidén salvaje o la urbanizacién a todo precic es con=-
denable, las ciudades no son, sin embargo, un progresc que permite cada vesz
a un mayor ntmero de gente beneficiarse de equiparamientos colectivos, de te
ner una gama més amplia de contactos humanos,; unamayor diversidad de informa
ciones, una posibilidad nejor de contruir su personalidad, una mayor 11bor—
tad?; igualmente el placer de la velocidad por la velocidad no es una finali
dad, pero la velocidaed es tambiln la posibilidad para un gran ntmero de gon—
to de conocer otras personaso ctr.s palses, otras culturas, de acelerar la
conunicacién,

Es por esto dque no es nccesario oponer defensa de la naturaleza y me jo
ramiento de la suerte de 1.s discriminados, de 1 :s que no tienen una vivien—
da digna, delos parados, No hace falta oponerse a la naturaleza. sinc cons—

truirlas lo propic del ser humano es construlr mnéds y mis 01 espa01o on el
cual vive,

Por lo tanto a 1o que nosotros nos oponemcs es al tipo de crecimiento
Que se nos propone, ese proceso del cual nc se puede decir hoy que vaya en 4
sentido de mejorar la situacién humana, y del cual ciertos eepecialistas nos
advicerten que, on efecto, se trata de un crecimiento hacia la muerte.

Las meJoras del modo de vida deben,; para nosotros, nanifeostarsc por 1=
satisfacciones crecientes en la vida soeial, pcer una partlclpaclén cada vegz
mis grande de los individuos en la determlnacién de su suerte y su porvenir,
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convirtiéndose cada unc en actor dentro de le eutogestidn y la planificnciém.
Entonces, colectiva y democréticamente, la sociedad podréd atribuir un valor
verdadero o sus necesidades de educacién, de salud, de urbanismo, de relacio
nes scciales; tanto como a sus necesidades materlal s podréd comparar entre
estas necesidades y elogir,

Pero este cambio de oricntacibn en €l sentido del crecimiento supone
una desalienacidn do los scres humanos, una liberacidn de sus aspiraciones
fundamentales. Es decir, que no se. trata solamente de oliminar el capitalis—
mo en el scentido estreche de la propicdad privada de los medios de produccin
gino también de suprimir todus los poderes Jerérquiccs, lis de lus palses de
Occidente como los de lcs paiscs del Este, los de todos 1 s sistemas donde
la opcidn de las nccesidades a satisfacer es efectuada desde lc alto en nom-
bre del capital, en nombre de la ciencia, ¢ en nombre del partide e impucsto
a la poblacién. Y ¢s en estc sentido que es preciso criticar las soluciones
propucstas por Sicco Mansholt, ‘

No solamente nos parecen en clerto sentido malthusianas -en particular
el recular del biencstar material enunciade de una mancra gencral, indiferen
ciada~ sino gque son también cscneclalmente autoritarias, Sobre todo, la linca
propuesta hace pensar en medidas que darian a lous cicntificos la tarea de ie
maginar y al gobierno de imponer, sometiendo al silencio el derecho de la po
blacién a determinar por ella misma sus prioridades, Si el capitalismo,en la
definicién de la C.F.D.T., ¢s a la vez un sistema de propiedad privada y de
dominacibn, entonces la critica realizada no c¢s suficiente para ser antlc apl
talista, ‘

\

Veamos, por otra parte, al rospecto la posicién de las clases dominan-
tes, Estén haciendo tode 1o que pucden por remontar csta crisis del sistema
con una campaila de insatisfaccién azlrededor de la lucha contra la contamina-
cifn, vista como una defensa do la naturalcza, en la cual todo el mundo, des
de el pedn hasta ¢l gerente, debe adherirse sclidariomente contra lus ries—
gos éngondrados por un progresc téenico ecnsiderade come neutro, como indeta
minado y contra l:s abusos a lus que pucde conducir la "naturalcza humanal,

Como no e¢s cucstidén de disminuir lus bencficios sino por ¢l sontrario
de aumentarlos, ya que las modidas anti~pclucién son costosas, cs necesario
que todos lus individuos cccpten pagar el costo anti-polucién, bien como con
sumidores o come contribuycntes ygvpéra ¢80, cada unc debe sertirsc culpable
contaminador, La revuelta cs asi recuperada, transformadsa en una nueva fuen—
te de beneficiocs. Las clases dominantes buscan, al mismo tiempo, el crear un
scntimiento de solidaridad cbjetiva entre el que manda y ¢l que ejccuta, a
través de la contaminacidn, e inducirles a una colaboracidén 1ntcr—clases.

Los detentadores del poder se deficenden asi, prosiguiendo ¢l crecimien
to-a través de la contaminacién, ¢ inducirles a una colaboracién intcr-clasecs.

Los detentadores dcl poder se deienden asi, prosiguiendo el crecinmiento
a través de la lucha anti-polucidn; a la vez sobre el plano econémico =-pucs
suponen nuevos mercados-. y scbre el planc ideolégico transformande un pro-
blema social de clase, en un problema de moral individual, Las previsionecs
de ciertos hombres politicos y cientificos pueden por lo tanto, scr recupqu
das por el sistema; se tiene a menudo la impresidr de quc no tratan de poner

“en cuestidn un sistema ccondmico-scecial fundedo en la direccidén de la colec—

tividad por unae minoria de pr1v1leg1ados; sinc guec se trata de advertir a és
tos de que tengan cuidado; se arricsgan a porder ¢l poder. ¢No se trata, por
tanto; de fortificar ¢l sistema on vez de dar el poder al pueblo?

Se nos pucde objetar que el capitalismo no pedrd seguir siondo cl mis-
mo si frena su tipo de desarrollo. Nosotros responderemnos que no nos intere~
sa mucho el que la salida pueda ser un sistena autoritario; tecnocrdtico y
exigentc, otro tipo de dominacidén en definitive, en un procecso de cambio quc




conduciria, puede ser; a estabilizar la produceién industrial -gpero qué pro
duceidén? y gpara quien?- y a renunciar a clertas libertades =iperc qué liber
tades? y gquien seria privadc de ellasg?-. ’

El cambio a que aspira ¢l Movimiento Obrero no tiene nada que ver con
esta solucidn desigual y despdtica. La verdadera solucidn supone la moviliza
cidn de la opinidn pGblica, no solamentc contra una ecspecie de catdstrofe de
la cual nadie seria directamentc responsable, sino contra las prioridades im
puestas por la clase que monopoliza el poder. Para cambiar la sociedad es ne
cesario otro tipc de relacicnes soclales, de estructuras, dando el poder de
decidir su porvenir 21 conjunto de ciudadancs al fin desalicnados,

Es precisc concebir rclacioncs sociales y humanas sobre una base igua-
litaria, excluyendo toda descriminacidn de sexo, de clase o de raza. Es pre-
cigo realizar la autcgestidn y la planificacidn autcgestionada en un sustena
de propiedad social de lus medics de produccilén, donde la defensa del medio
ambiente adguiera su verdadera dimensidn -la de una transformacidén de las re
laciones del ser humano con la naturaleza y de las relaciones de los hombres
entre ellose, que conduciria a reconsiderar el tipo de desarrollo indistrial
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vy la designacidn de recursoss de donde podria salir un nuevo humanismo,

Esta movilizacién es prioritaria; mucho més quc la definicidén de la po
lucidn o la cuestidn de saber quien va 2 pazar ¢l coste de la polucidn. No
es gue no falten sclucicnes técnicas, instalacicnes antipolucién cen la cons-
truccién de fébricas o de grandes conjuntos urbancs, ¢ nuevas concepcicnes
del urbanismo o de los transportes colectivos: pero la pricridad ¢s hacer a
los ciudadancs, a los trabajadores, conscientes de la manipulacién de  que
son objetos, y esto a través de una informacidn permancntc objetiva y total,
Hay que animar la ccncicncia cctiva de los trabajadores ante el problema, a
fin de quec otros no hablen en su lugar de las medificaciines del modoe de de-
sarrcllo con ¢l solapade fin de comsclidar su poder,

Esta informacién, csta toma de concicncia deben, evidentomente, ser o-
foctuadas a escala internacional y en primer lugar curcpea, Las organizacio—
nes sindicales pueden ser en cste sentido el motor. Lo cual supone que no
traten de calmar la inquietud provocada por los cspecialistes del medio ame
biente. Supone que no recnvien la reflexién y lo accidn sobre el tipo desca~
ble de desarrolle al momento en que el pcder central habrd cambiade de manos:
que no tengan micde de criticar, desde esc punto de vista, ¢l modo de crcci-
miento de lcs paises del Este con la medida en gque cn ¢llos se rehlise poner
en cuestidn este tipo de desarrollo de las fuerzas productivas y ¢l detormi-
nar las finalidades del crecimiento per el conjuntc de la poblacidn,

En la medida en que las investigaciones y los trabajos cn curso sobre
cl medio ambiente, la eccclogia, el crecimiento, reflcjan una crisis rcal,una
contradiccién prefunda del capitalismo, nosotros no nos cquivocarcmos de cas=
mino y formularemos en cste scntido criticas y proposicicnes que scrén senti
das como verdaderas por la masa do trabajadorcs y de la poblacidn. Toencmos
en este problema un medio de accibn, de movilizacién y ¢l movimiento obrero
puede volver a encontrar en csta tarca la sdlid@rid&d indispensable con los
intelectuales para soldar la clase motriz de la transformacién sceial alrede
dor de un proyecto colective comGn, que no pucde ser masg que socialista y de
autogestibn,

EDIIOND MAIRE
Seecretario General de la CFDT
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Bl audaz golpe politicc de los
guerrilleros palestinos en los Jjue-
gos olimpicos de munich, raptando a

" un grupo de deportistas israelitas

—~golpe que acabd con la muerte ae
los raptores y rehenes al negarse
el gobierno israelita a cumplir las
exigencias de los guerrilleros pa-
lestinos de poner en libertad un de
terminado nimero de prisioneros pa-
lestinos y de otras naciones &arabes
en poder de Isracl, y al no cumplir
la policia alemana su promesa de de
jar marchar de su territorio a 1los
guerrilleros, sino que por el contra

rio prepard una trampa para matarlos

a todos—, ha servido para que se des
encadene una ola de informacioncs y
posicionamientos a nivel internacio-
nal, par%icipando en c¢llos algin
pais socialista.

La hipocresfa comlenza al querer
plantear las Olimpiadas, el "espiri-
tu olimpico", como un acontecimiento
neutro y sin vinculacién con la poli
tica. Pero ya hace muchos ailos guc
esto no es asi, Las naciones partici
pan en las Olimpiadas, dedican miles
de millones a su preparacién con un
interés, mas que deportivo, de'propg
ganda politica nacionalista., Veamos
algunbg datos, Desde 1917 -afio de la
revolucidn soviética~ hasta 1952,los
rusos no pudieron participar en las
Olimpiadas... por comunistas, Por el
mismo motivo, actualmente no partici
pa China, En las Olimpiadas posterio
res a las dos gucrras mundiales los
paises derrotados no pudieron parti-
cipar, ¢No es eso politica?, ;Podria
ir a Munich un atleta espafiol que hi
ciese profesidén plblica de socialis-
ta?. Por supuesto, Palestina tampoco
participaba en Munich; no cstaba pa-
ra Juegos. La lucha de su pueblo por
la supervivencia fisica y nacional
le exigia tarcas més urgentes. ‘

Los medios de informacién y otras
institucioncs capitalistas, con‘dna

hipocrosia increible, se han lanza-
do & dar lecciones de moralismo, ha
blando de "barbarie', de "masacre!
stc, Realmente bien pocas lecciones
pucden dar a nadie, mucho menos a
Palestina, Porque, ;eémo se puede
llamar el genocidio de Vietnam?,ila
mantenza de mujeres y nifos?, gcdbdmo
los muertos de Ferrol, Granada,Eran
dio, Seat, etc.?, scémo la expul-
sibn, por la fuerza, de su pais; el
aplastamiento planificado por las
grandes potencias imperialistas, en
funcién de sus intercses estratégi-
co-militarcs, del pueblo palestino
con sus 2 millones y medio de perso
nas refugiadas?

Ciertamente tenemos que lamentar
la muerte de victimas inocentes en
Munich, pero al mismo tiempo es no-
cesario preguntarse gcufdles son las
causas que llevaron a los guerrille
ros palestinos a realigar la accidn
politica dec Munich a riesgo de su
propia vida?,

Como ¢l mismo comande guerrille-
ro indicaba en su explicacidn del
sccuestro, Palestina estd en guerra
con Israel, (y no olvidemos que los
dcportistas no dejaban de scr ciuda
danos dc Isracl),

~Hagamos un poco de¢ historia, Por
resolucidn de la Asamblea General
de la ONU en 1947, Palcstina queda
dividida .cn dos Estados: uno érabe
(44 % de la superficic total y 2/3
de la poblacién) y otro judio (56 %
de la supcrficic y 1/3 de la pobla-
cién). A partir de Mayo del 48 la
polifica sionista de¢ Israel consig-
te en incordiar y provocar el éxodo
de la poblacidn &rabe. La cvacua—
cibén de los Arabes cra el objetivo
de la guerra del sionismo. Esto su~
puso ¢l gque on Junio de 1667, 2 mi-
1lpnés,ciento cincucnta mil 4rabes
paiasﬁinds estuviesen fuera de su
pgis:c¢ntra su voluntad. La guerra



reldmpago do los sels dflas on Ju-
nio del 67, provocd otro éxodo de
350,000, Estas personas se refu-
giaron en Jordania, Libano y Si=-
ria,; viviendo en campos de rofu-
giados; en ciudades de lona. La
ONU cred una oficina de socorro
para atender a lcs refugiados pa-
lestinos, cuyas atencioncs no 1lle
gan ni a la tercera partec de los
mismos. Para los que llega, cada
refugiado recibe 2l mes como me—-
dio de subsistencia diez kilos de
harina, 500 grs. de arroz, 500 gr
de lcgumbres, 500 gr. de azlcar,
500 grs,. de aceite y un pedazo'de
jabbn. Esta racidn c¢s aumcntada
cn invierno: 500 grs., de logum—
bres secas, 500 grs. suplementa-
rios de harina y un litro y medio
de petrbéleco. Demasiado para morir
se de hambre y demasiado poco pa-—
ra tener ganas de vivir,

Esta situacidn desarrolld la
conciencia del pueblo palestino
gue s¢ tradujo en la creacidn de
organizaciones armadas ¥y en una
amplia tareca de concienciacidn PO
litica de los palestinos, Los sip
nistas querfan que los refugiados
se integraran cn los paises &ro-
bes que les acogicron. Los pales—
tinos rechazaban la instalacién
definitiva en el pals de acogida,
Exigian el derecho a vivir cn su
propio pais,

Asi se forma en 1654 Al Fath;
inspiréndose en la luche dec libe-
racién de otros paises (China,
Vietnam, Cuba, Argelia) y comien-
z& la lucha armada del pueblo pa-
lestino por su tierra y su vida.
~Lucha que pronto se ve enfrcentada

con la represibén de algunos de los
paises en los que estén refugiados,
Recordemos la operacién desarrolla
.da por Jordania en Septiembre del
70 contra los guerrilleros palesti
nos, Estos se han convertido en
uha amenaza para los gobicrnos mi-
litaristas y feudales &rabes, (no
on balde son ¢l fermento que cesté
planteando la nccecsidad de la ro-
volucidn de los paises Arabes),

De esa represidén de Septiembre del
70 en Jordania, surge la organiza-
cién "Septiembre Negro" que ha da—
do el golpe de Munich,

El Estado de Israel ha naeido co-
mo respuesta a la persecucidn sccu~
lar de Europa contra la nacidén ho-
brea, Ha cxperimentado en sus ini-
cios y ha sabido defender una larga
seric de experiencias comunitarias
gue hacian de &1 un cstado poten-
cialmente diverso de los otros de su
ZOona,

Poro la politica europca habia
descargado sobre el Medio Oriente
drabe sus propios remordimientos de
conciencia, ¢ irreversiblemente Is-
rael terminaba por hacer pagar el
proceso de liberacidén de los hebreos
con un proceso de expropiacibén y ex—
pulsién de los 4rabes,

El juego dec bloques USA-URSS empu
Ja por un lado a Israel a una presen
cia imperialista sin conccsiones de
paz y apuntala por otra parte a las
clascs dominantes que mantienen el
equilibrio interno a través de colo=-
carsec ¢l casco del nacionalismo y
del enemigo externo,.

La esperanza no estd cen los go-
biernos, ni enh los estados-guia mun-
diales, en los acuerdos de la cumbre
sino cn los militantes palestinos
gue construycn a través de la accién
popular una nueva conciecncia cn la
masa drabe; del cncucntro de los gue
rrillcres palestinos con la minoria
israclita que de siempre ha sosteni-
do la tesis de 1a ¢onvivencia y la
colaboracidn entrec 4rabes y judios,
De ghi puede nacer la Gnica solucidn
impuesta desde la base contra la ma-
niobra de los bloques que se dispu-—
tan la influencia sobre ¢l Medite—
rréncc,

Para cerrar el comentario en tor
no al acto de Munich, cabe preguntar
s¢ ¢Por qué la policla alemana dispa
r6é contra los guerrillercs, provocan
do al mismo tiempo la muecrte de los
ciudadanos israclitas? Desde luego
hay muchos aspectos por aclarar so-

" bre lo que pasbé en el aeropucrto mi-

litar de Munich, pero lo que parcce
claro es quc la policia alemana ac—
tuaba de acucrdo con ¢l gobierno is—
raclita. Hay que contrastar ¢l "es-

cfndalo" ante la accidn de los palecs.

tinos con el silcneio con que e¢s0s
mismos medios informativos han acogi
do la matanza prcemeditada llevada a
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cabo por las "fuerzas del orden"
alemanas,

Todo el "escéndalo" y la hipocre
gia informativa & que homos cstado
sometidos ecstos dias sélo ticnen
por objeto el ocultar las verdade=
ras causas de los conflictos y el
montalizar a los ciudadanos en la
aceptacidn pasiva de las situacio-
nes de opresidbn sostenidas por la
violencia del poder cstablecido.

La manipulacién capitalista de
los medios informativos ha consegul
do insensibilizar a la opinidn pl-
blica sobre el terrorismo cuotidia=
no que el imperialicsmo americano
realiza sobre Vietnam y el terrorig
mo israclita sobre la poblagidn ci-
vil &rabe y palestina dec Siria, Jor
dania, Libano... y tantas formas de
terrorismo "oficial". Esa e¢s la vigo
lencia legal, que justifica siempre
las formas més rcfinadas de genoci-
dio; las ¢éonicas més crucles de
tortura, Esos mismos medios informa
tivos pretenden conmover la conciecn
cia plblica hasta su raiz, falsean-
do los hechos de Hunich. No y mil
veces no, La policia, el Gobicrno
alemén ¢ israell son los asesinos
de atletas y guerrilieros en Munich,

Por Gltimo vamos a ver algo, muy

poco, sobro cl terrorismo sionista,

A los pocos dias de la matanza
indiscriminada de atletas y guerrie-
lleros en Munich, Israel pasaba fac
tura sangricenta al pueblo palestino
Hasta la fccha més de 200 personas
asesinadas por el ejército israeli,
mayoritariamente ancianos, mujeres
y nifios, que mueren mas que viven
en los campos de refugiados de Siria
y Libano, La ley del talién judia a
escala 1 por 200.

El aparato internacional dc in—
formacibn capitalista ha comentado

@l hecho con un cinismo increibles

"Qué léstima, Israecl va a perder
puntos con esta reaccidn un tanto

- excesiva. Con lo bicn que sc podia

explotar lo de Munich para la causa
sionista antc la opinién intcrnacio

nal, y lo han estropceado bastante",

Esas Gltimas 200 victimas no son
una novedad; es lo rutinario. La

‘historia del Estado dec Israel va 1i

gada al intento de exterminar al pue
blo palestince por el terror. Las or-
ganizaciones terroristas judias Ir-
gin, Stern y Haganach nacicron con
¢l Egtado sionista y por citar algu-
nas de sus actividedes basta recor-
dar ¢l asesinato de un mediador de
la OITJ, de un cembajador de Espafla en
Jerusalén y la matanza de Deir Ya-
szin donde fueron pasados a cuchillo
250 palestinos, mujeres y nilos en
su totalidad.

El ejéreito israslita se encarga,
sin interrupcién, de cxpulsar al de~
sierto a miles de palestinos. Huje-
res, ancianos y niilos es el grueso
de estas deportaciones.

Ese mismo ejéreito lleva una préc
tica cotidiana de destruccidn contra
casas, emplazamientos y aldeas cntce
ras de refugiados. Incluso algunos
tribunales israelitas denunciaron el
exterminio fisico y humano de las al
deas cristianas de lkrit y Kufur-Ba
ran,

Log bombardcos con napalm sobre
campapentos palestinos y drabes cen
lc¢s paises fronterizos a Israel, es
otra préctica casi diaria del c¢jérei
to sionista,

El servicio secreto y la policia
de Isracl han hecho del sccuestro y
la tortura una forma corriente de ac
tuacidn. Los gucrrilleros y simpati-
zantes de la causa palestina son sus
victimas; se cuentan por cientos y
de e¢llo dan cuenta las célrceles, los
campos de prisionercs y las salas de
tortura judias. Hace unos mescs va-
rios oficinles sicnistas seccucstra-
ron en territorio libanés a varios
soldados de Libano y Siria,

Aei podriamos hacer intcrminable
la relacidén del terrorismo sionista,
El Estado de Israel ha violado todos
los principics del derecho interna-—
cional; no conforme con ¢l destierro
palestino, pretende ¢l genocidio de
ese pucblos no ha aceptado nunca las
resoluciones de la ONU,

Esa politica militarista contra
arabes y palcestinos sb6lc cos posible
con ¢l aval imperialista de los EEUU
Isracl es su sucursal en el Oriente .
Medic, como Portugal l¢ es en Africa
¥y los gobiernos fascistas en Iberoa-
mérica, por citar algunos, -







La dircccidn politica de la Unidad Popular examind los avances registra
dos desde el comienzo del Gobierno Popular, los problemas surgidos, las debi-
lidades y errores en que se ha incurrido; las perspectivas proximas y de més
largo alcance del proceso de transformacicnes iniciade y las tareas que todo
elle plantea al Gobisrno, a las organizaciones pcliticas que integran la Uni-
dad Popular y a los trabajadores y cl pueble chileno en general. Los debates
se caractarizaron por 1la objetividad del anflisis y por un espiritu franco y
abicrto a la critica y autocritica constructivas.,

Sus conclusiones no se reservan a las organizaciocnes participantes. Por
el contraric, de lo que se trata es do llevarlas a su discusién por las masas,
para que sean ampliamentoc conccidas y se enriquezcan con nueves aporics del
pueblo, guien en definitiva ticne que tomar en sus nmanos muchas de las tareas
que surgen comoc ncecesarias, Dc ahi que unco de los acucrdos, es que se organi-
cen jornadas nacionales de discusidn, en ¢l senc de la Unidad Popular y direc
tamonte con lcs organismos de masas, que profundicen en el anflisis critico y
autoeritico, y que incluso deriven cn Jjornadas de planificacidén, ecn las que
todo ese andlisis se exprese cn objetivos, metas, tarcas concretas, a niveles
regional, comunal, de centros productivos. de poblaciones, dc barrios. BEn Jor
nadas de esta indole corresponderd dar cuenta a funcicnarios y dirigentes po-
liticos de la Unidad Popular, y abordar cada tema que interese a los trabaja-
dores de la ciudad, de las minas o del campo, a las capas medias, a profesio=
nales y técnicos, a las mujeres y jévencs, a fin de canalizar un conjunto de
iniciativas y prcposiciones en que queden seflaladas las responsabilidadces que
asuman las propias organizacioncs de masas y las que correspendan a la accidén
adninistrativa,

FORTALECIMIENTO INTERNO DE LA UNIDAD POPULAR
Y SU PROTECCION EN LOS SECTORES
POPULARES Y CAPAS MEDIAS,

El anélisis efectuado pusc de manifiesto, una vez wds la concordancia
de lcs partidos que intcgran la Unidad Pcpular, en torno a los objetivos pro
. graméticos centrales. Se reconceib sin embargo, que ose acuerdc bdsico no se
traduce atn en una organizacidén unitaria del trabaje prdctico y en modalida—
des de aceidn conjunta que supercen los marcos estrictamente partidarios. Ello
se manificsta en la ausencia de un trabajo politice més profundo, on distor—
sidn de esfuerzos o en conflictos menores, que debilitan la capacidad necesa-
ria para impulsar el cumplimiento integral del programa.



De ahl se concluyb, como tarea urgente para la Unidad Popular el desam
rrolle de su capacidad organizativa y de movilizacidén del pueblo ¥y sustenta-
cién del Gobierno., Como primer paso para e¢llo, se considerd nccesario mante—
ner en funcionamicnto permenente una direccidén eficiente y auténticamente co-
leetiva a todes los niveles, desde el comité politico nacional; al que debe
dotarse de una adecuada cstructura técnica, material y humana y reafirmamos
el principio de la Unidad Popular de ofectiva igusldad de derechos de todos
los partidos integrantes. Lo mismo correspoende hacer en las cescalas regional
¥y local, organizéndose & breve plazo asamblcas lccales de las que surjan luec-
go asambleas rogionales, para culminar cn unt Asamblca Nacional de la Unidad
Popular, \

Se entendid la urgencia do csas tarcas de fortalecimicnto interno como
un paso csencial para ascgurar la vinculacidn maycr con la clase cbrera, los
campesionos, los demés sceotores popularcs y las capes medias, En efecto, se
congiderd que una de. las maycres defilclenelas de la politica seguida hasta
ahora ha sido la insuficicnte incorporacidn de los masas a las tareas que el
Gobierno Popular estd llevando a cabo, Esa deficicncia sc contrapone con el
hecho de que para consolidar, desarrollar y profundizar cl proccso revolucio
nario se requiere ganar el respaldc de la mayoria de los chilenocs, lc que su-
pone; no sélo;, un trabaje de masas, sino la movilizacidn active dc¢ ellas, vin
culéndolas concretamente a todas las realizaciones del Gobicrno,.

La necesidad y posibllidad de legrarlo descansa en la naturaleza misma
del programa de la Unidad Popular, que surgid de las luchas de la clase cbre—
ra y del pueblo, por sus reivindicacionas econdmicas, sociales y politicas y
por sus derechos individuales y sociales y representa, objetivamente los inte
reses de la gran mayoria de la poblacidén chilena.

Esto no supone automédticamentc ol apoyo de todes los sectores beneficia
dos con las medidas de transformacicnes soclales, puesto que hay prejuicios,
apreciaciones subjetivas, penctracidn ideolégica d¢l encmigo, y crrores de
nuestra parte, que llevan a algunos de ¢s0s scctorces 2 distanciarse o atn a
colocarse en posiciones antagénicas, en contraposicilén a sus verdaderos inte-
reses., La tarca es, por 1 tanto, acureoarlos al reconocinmicnto de la roalidad
objetiva y lograr su participacidn on un procesc de transformacién revolucio-
naria quc en definitiva les favorecce,

LA LUCHA IDEOLOGICA Y NUESTRA VOLUNTAD COMUN DE DESTERRAR
EL SECTARISMO, EL BJROCRATISMO Y LA DESHONESTIDAD.

Es claro que ¢sa tarea es incompatible con actitudcs y procedimicntos
scctarios, cuya persistencia fue recvonocida como otra deficiencia notoria quc
urge corregir. Ello se tradujo en dejar claramente registrada la voluntad co-
min de dar la batalla, sin contemplaciones, contra cl sectarismo, el burocra—
tismo y sus diversas monifestaciones.

Nos proponemos desterrar ¢l sectarismo que se cxpresa en las rclaciones
cntre los partidos politicos de la Unidac Popular. que entorpece cl trabajo
com@in cn la base y conduce & formas nocivas de competencia por el reclutamicn
to de militantcs o a intentos de parcelacién do scctores de la administracién
plblica, empresas del 4rca de propicdad social o esferas de influcncia.

Tgualmente, hemes decidido erradicar cl scectarismo que se proyccta més
alld de la unidad popular, que ticnde a excluir la aceién conjunta con traba—
Jacores no militantes, o que militan on organizacioncs ajenas a ellas a desco
nocer o a vulnerar derechos doc funcionarios o trabajadores gue, sin estar con
nosotros; cumplcen honcstamente sus tareas; o o condicionar a la adhesién par—

tidaria el reconocimicento de méritos individualcs para tareas téenicas ¢ de re
_presentacidn,



)

Se requiere al mismo tiempo terminar con el burocratismo qué hemos recibido
como herencia de los gobierncs anteriores, con la rutina de las tramitaciones inne
cesarias y agobiantes, con las actitudes de desinterés o negligencia hacia quienes
recurren a un servicio ptblico, con la despreocupacién por la blsqueda de nuevos
métodos o por las iniciativas creadoras que se propone. Hay que descubrir y denun-
ciar a los clementos saloteadores que entraban a los organismos administrativos y
que, con su accidén o lenidad, perjudican al pueblc., Los propios organismos de ma-
sas tienen que ayudar en esta tarea, forzando a la resolucién de sus problemas, re
clamando y denunciando las actitudes burocraticas. Por nuestra parte; la Unidad Po
pular se compromete a crear los mecanismosg concretos para acoger los reclamos que
se formulen por estos conceplos. )

A todco ello contribuiréd la decisidén undnime de los partidos politicos de la
Unidad Popular de revisar el desempeﬁo de sus militantes destacados en cargos de
direccidn del Gobierno y realizar los cambios que se consideren necesarios, asi co
mo la reiteracidén de su criterio de eliminar las tendencias al cuoteo o parcelacio
nes, y de que cada funcionario actte con responsabilidad jerdrquica y bajo la di-
recciébn de los ministerios respectivos y del Presidente de la Reptblica.

Es igualmente comin la decisidén de imponer una nuecva moral en el desempefio
de las funciones ptiblicas, Bllo supone, en primor lugar, que se procederd a sancio
nar de menera ejemplar y con la mayor rapidcz cualduiera manifestacidén de deshoncs
tidad que pudiera detcctarse., Para esc fin se espera contar con la colaboracidén de
todos, a objeto de que se den a conocer los actos de tal naturaleza, y que instrqg
r4 a las autoridades administrativas de mayor jerarquia que establezcan procedi -
mientos adccuados para recibir las denuncias del caso y comunicar sus resultados.
Se .cuidari, ademés, que quiencs ejerzan cargos ejecutivos en el aparato adminis-
trativo y en las ecmpresas del drea social o intervenidas, mantengan escrupulosamen
te un estilo de modestia y scbriedad. ‘ ’

El cumplimiento dc estas metas bésicas, asi como de las demés sefialadas en
este documento scria una utopia sino somos capaces de librar una dura batalla
ideolégica en el seno de las masas, que lleve @ la comprensién integral del procg
so revolucionario que estamos viviendo. Y e¢n esto reconocemos que hemos sido remi
808,

La reaccién y el imperialismo han estado scilalando permanentecmente la ténica
de la discusién y rcalzando las cuestiones que a cllos les intercsan. La Unidad Po
pular no ha centrado el debate en los valorcs auténticos de cste proceso, Hoy, por
ejemplo, parcce més importante el problema del abastecimiento, comln a todos los
gobiernos ~que antes golpeaba con méds fuerza a los més humildes y que es propio de
una estructura econémica insuficiente~ que la nacionalizacidén del cobre, del hie-

rro o del accro, que sientan cfcectivas bases economicas para nuestro real desarro
1llo. '

El pucblo no siempre adquiere conciencia de que esta batalla idcolbgica es
¢l enfroentamiento entre quiencs defienden la mantencidn de un cstado de cosas W
nunca los favorecid y quiencs buscan el progreso de la mayoria y la abolicidn de
los privilegios, entre quienes siguen amparando las pretensiones imperialistas y
guienes buscan una patria soberana ¢ indcpendicnte,

A esta lucha diaria, la Unidad Popular habrd de darle una mixima prioridad.

EN 1971 SE REGISTRARON AVANCES DECISIVOS
EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.

lLas proposicioncs concretas que hacemos han sido el fruto del andlisis obje
tivo de las deficiencias observadas y de la intencibn decidida de superarlas. Pe-
ro, esta superacién no sélo debe cntenderse como una cuestién administrativa, si-
no que debe lograrse, profundizando la participacién y c¢l poder




| Mai del muoblo,

Es un hecho gque en 1971 se dieron pasos decisivos en el cumplimiento
del Programa del Gobiernc Popular, Se adclantaron cambios estructurales de
fondo, que conflguran el inicic do la transformacidn socialista de la econo-
mia chilena; se lograron una reactivacién ¥y un crecinmiento oconémlco con una
intensidad que. tiene pocos precelentes histdériccs:; se disminuyd notublemente
la cesantia; se redlstrlbuyu el ingresc y sc aumentd la capacidad de compra
y-lcs nlvoles de consumo de los trabajadores,

El puéblc debe saber, por ejemplo, que en 1971 sc obtuvieron grandes
éxitos on la Batalla por la Produccién. En ¢l Afio de la Nacicnalizacién del
cobre, Chile produjo 730 mil toneladas, incluycndo la grande, mcdiana y pe-—
qucfia mincria; esto representa 40 mil toncladas més que en 1970. Se produje-
ron, asimismo, 615 mil tvncladas de acerc. BEn la produccidn de ccmento se
llegd a un milldn trescientas mil toncladas, La produceidén de elcecetricidad
llegbd a cinco mil scteclentos noventa millones de KW,/H que significa un au
monto del 16 %. La refinacién de petréleo llegd a cinco millones 501s01entos
mil metros clibicos, gracias al aumento de la capacidad de la refinceria de Con
cepeidn, Todas estas son cifras nunca alcanzadas antes en el pais. Ademés, la
produceién de carbén alcanzé a un millén y medio de toneladas, o sea, un 10 %
mds, inicidndose asi la recupcracién de esta actividad., La produccibn de sali
tre paséd de 674 mil toneladas en 1970 a 830 mil en 1971.

Grandes ¢éxitos se han logfado también en el frente sococial, Entre el Mi-
nisterio de la Vivienda, la CORA, el SINAP y otras entidades, se inicié en

1971 la cbnstrucecidn dc alrededor de 100 mil viviendas, cifra sin precedontes,

que significaréd solucicnar los problemas habitacionales 2 més de 500 mil per—
sonas, La expansifén de la cducacibén también fué més alta que se conoces la cn
seflanza media téchico-profosional aumenté en 38 % su matricula; la cnseflanza
universitaria se cxpendié en un 28 %; la cscolarizacién en la enscfianza bési-
ca fué de un 98 % en ¢l tremc de 6 a 14 afios. Bn 1972, entre las escuclas téc
nico-profesionales medias y las universidades se dard educacidn a 250 mil jé-
venes. Por otra parte, el tradicicnal drenaje de profosionales chilenos ha
disminuido a menos de un tercio y son muchos los quo han rcgresadc al compro-
bar la existencia de grondes tarcas cn su patria. Esta cs la respucsta frente
a un esfucrze de desarroll y & la salida del pais de algunos profesicnales
recaccionarios,

Los éxitos anteriores han significado dar ocupacidn a 200 mil nucvos
trabajadores. Hoy dia tienon empleo remunerado 3,140,000 chilenos. Nunca an-—
tcs un Gobierno pude mostrar on su primer aho estas realizaciones,

Ya tenemos bajo el control de la scciedad sectores fundamentales que es
tabean cn mancs de intereses imperialistas o grupos moncpblicoss el cobre, ¢l
hierrc, el salitre, el carbdn, 1a'siderurgia; casi todo el sistema bancario,
grandces empresas del cemento y otras de materiales de construceidn, textilos,
pesqueras. Se expropiaron 1,378 latifundios, con casi dos millones setecien-—
tas mil hectéreas, lo . que eguivale a tode lo gque el gobicrno ahterior hizc
en seis afics. Los sectores no reformados de la agricultura recibicron una fa.
sistoncia del 58 % superior. '

Simultancamente, se alcanzd un crecimiento del producto nacional cerca-
no al 9 % y un aumento de la produccién industrial del orden del 13 %, La ta-
sa de desocupacidén disminuyd del 8,3 % al 3,8 %. Bl 1ngrv3f roal se elevd un
20 % y el nivel de ccnsumo de 1.s dsalariados oumenté un 13 ¢, con lo cual
los obreros y empleados pasaron & controlar el 60 % de la ronta nacional con-—
tra un 51 % anterior. Los aumcntos de preclos fuoron .sustancialmente menorcs
a los de 1970,

No obstante su magnitud ¢ importancia, estas rcalizaciones aparccen os—
curecidas por la campailla publicitaric de la reaccidn y el esfuerzo insuficiocn
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te de la Unidad Popular para contrarrestarla y denmumeciar su intencionalidad.

Se ha perdido de vista la perspectiva de que leos frutos de muchas de las ac-

ciones de este Gobierno deben redirse sobre todo por su significacidn libera-
dora y porque ocrean bhases objetivas para un ulupr or desarrollo.

Era indispensable liberar al pais de la dominacidn imperialista, rosca-
tando nucstros recursos bésicosy liberar la capaollad de nuestra tierra, des-
perdiciada por ¢l latifundic; liberar la industric y cotros 1mp@rtantes instru
nentos del control del deminio monopélico. En csas tarcas se dieron pasos
trascoendentales en 1971, sin perjuicio de gque quedan todavia otras similares
muy inmportantes por cumplir. Entre tanto, a caca tarca liberadora tienen que
socgulr necesarianentc tarcas de construccién revolucionaria, las que han que-
dado apenas iniciades en 1971. De ahi que lous avances que se reglistran hasta
ahora representan sd8lo una fraccién de la potencialidad abicrta por lo'que se
ha hecho hasta la fecha, ‘

SE HA DEBILITLADO EL PODER DE LOS GRANDES MONOPOLIOS g
PERO LA REACCION CONSERVA BASES IMPORTANTES
DE SUSTENTACION Y AUMENTA SU AGRESIVIDAD,

Cada paso que s¢ avanza en el Programa debilita el poder de la reacecidn
poro, 2l nismo tiempo la hace nfs agresiva. Ademés osa agresividad se apoya
en la conscrvacién dc importantes fuentes de poder cconémico, en el retraso
en afectar algunos grandes moncpelios, en los fallas o debilidades que les
han preseryado ¢l accesc & cuantiosus recursos financiercs, y cn la presién
gquc las emﬁrosas cxtranjeras expropiadas cjercen contra nusstro pails.

En este sentide, hay difercrncias importantes en ¢l cuadro politico en
el que se -cnmarca la accibén y la linco ceondmica del Gobierno Popular, entre
la situacidén a comicnzos de 1971 y al inicio de 1972. 4l inaugurarse cste Go-
bicrno, lus sectorcs més reacclonarics estuvieron a la defensciva y csperanza
dos en que sc debilitara la voluntad de cumplir integralmente el programa, de
quoe se perdiera cl caracter reveolucionario del procesc y se transformard cn
puranente reformista y ne fucra més alld de reforzar un capitalismo de Estado,
gue antes supicron muy bien aprovechar cn su benctficio,

Hoy dia., sc¢ han 151ﬂaco ¢csag osperanzas de la reaccidn acta en con=
K
secucncia, incluso estimulandce accioncs sediciosas con ¢l sélo propdsito de

‘hacer fracasar a2 cualquier precio la politica cconémica del Gobierno Popular.

Se comprueba también que la agresividad reaccionaria no proviéne solo de 1la
desesperacién por los avances cn el cumplimicnte del Prdgrama. En estos secto
res, ¥y en parte de las fuerzas politicas que lcs representan, hay quiencs te-
men no s6le a lius cambios, sino a la investigacién de los delitos y fraudes
que el Gobierno Popular ha comengado & poner de manifiesto y @& encauzar a tra
vés dc los canales judiciales y administrativos correspondientes,

La Derccha, -en su conjunto, -hace 1~ posiblé'por trasladar 1a imagen de
poder hacia los centros que controla, en especial el Parlamento. Prucha de
¢llo son su afén de cerccnar los*prosupuostos de' desarrollc del pals'y QG,SQE
tores administratives a 1 s que lanzan a la cesantia (parc), su tozudez para

/

viclar la Constitucién con interpretacioncs mal intencionadas ~felizmente inm

pedidas per el Tribunal Constitucional- o su desec de limitar las prerrogati-
vas presidenciales con acusacloncs a Mi tros, que cong tltuycn verdaderas a-
berracioncs politicas, '

La oposicién al Gobiernc se desliza, & veces, a convertirse cn una cospe
cie de ooposicién a los intcreses del pafs. Y hay quicenes llavun mhs alld y
desarrollan actividades y preparativos sediciosos,



HA CAMBIADO EL CARACTER DE LOS PROBLEMAS ECOWOMICCS
Y LA NATURALEZA DE LAS RESTRICCIONES.

Asi como son distintas las circunstancias politicas, son también dife-
rentes el carfcter de los problemas ccondmicos y la naturaleza de las res—
tricciones que sc tienen ahora, en comparacidén a las que se dieron en 1971,

conicnzos de ese anio se. tuvo

o

La politica eccondmica pucsta en préctica
que epoyar cn gran parte en las aberracioncs del sistema anterior. 4 partir
de una e¢concmia deprimids y estancada se adoptaron medidas de rcactivacidngen
partc, mediante programas cespecificos y scobre todo impulsando una répida ree
distribucibn del ingreso que aumentd sustancialmente la demanda y la capaci-
dad de compra de los trabajadores, La disponibilided de amplios mirgencs de
capacidades ocliosas representoha un factor que facilitaba aumentos rédpidos de
la produccidén y permitia a las émpresas disminuir sus costos por unidades. Sc
daban asi condiciones propicias para lograr simulténeamente aumentos de pro-—
duccidén y de consumo, disminucidén de la cesentia y una tasa de inflacién sus-
tancialmente mis bajs que la del afio anterior, Sc anticipaba, también, una si
tuacidén rclativamentc holgada de comercio exterior, que facilitaria salvar al
gunos desajustes cntre la mayor demanda y la respuesta de la produccidn. Por
Gltimo el objetivo de répida reactivacidén exigia la cxponsién del gasto pabli
co, bajo condiciones d¢ un financiamiento nccesariamente deficitario, Sin em-
bargo, sus cfcetos potencialmente inflacionistas podlan compensarse con la ma
yor'producpién ¥y las posibilidades de regular la expansidn monetaria en el
resto del sistoma financicro,

Los lincamicntos bfsicos de esc esquema se cumplieron con aproximacién
razonablec en el curso de 1971, Hubo sin embargo algunas deficiencias. Los rca
Justes de reuuneraciones excedicron los términos previstos. Bl no pago de los
dividendos adeudados por las compafifas deé cobre, la reduccién con cicrre de
lineas de crédito on el exteriory; y la fucrte caida en los precios del cobre,
obligaron a utilizar rosorves para segulr pagando doudas anteriores, en tanto,
gue las importaciones aumentarcn en un 9,6 % cn comparacidén con 1970. Esos
factores motivaron, ademés, la insuficicncia dc abastecimicntos de algunos
productos; si bien en general a nivelcs de consumo apreciablemente mayores
que lus del afio anterior. Recibimos el pais, por cjemplu, con la misma canti-
dad de ganado vacunc que existia en 1936, no obstante que la poblacidn sc du-
plicd on ese lapso. Un procoso de cambios como ¢l iniciado no pucde solucio-
ner de golpe todos los defectos de una estructura atrasada. A la magnitud de
e¢sos y otros problemas, se agrega la herencia de un aparato cstatal conforma-—
do y con rutinas de funcionazmiento para scrvir a los grandes interescs capita
listas. Es de notar, al respecto, ¢l escaso control estatal sobre los mecanis
mos mayoristas de distribucidn, -

Distinto c¢s ¢l punto de partida para 1972, con unos rasgos mis positi-
vosg pero tambidn algunos més adversos, '

Los cfectos de una politica indiscriminada de ondeudamiento externosos—
tenida desde hace muchos afios ¥y que deja una acumulacidén particularmente gran
-de” de compromisos para éste y lus dos aflos préximos, plantcan serias rostric-
ciones desde el punto de vista del balance de pagos. La propia reactivacidn
econfémica ha llcvado a grados altos de utilizacidén de 1la capacidad preductiva,
1¢ que impone limitaciones reales a nucvas eoxpansiones dol consumo y plantea,
como nceesidad urgente, aumentar las inversiones. La fucrte acumulacién de 1i
dquidez en el sistema resta flexibilidad a la politica financiera ¥y hace indis
pensable un manejo més cstricto y sclectivo. -

En cambio, los progresos on la conformacién del &rea de propiedad socid
aportan instrumentos de conduccibén y control que no se tenian al inicio de
1971, ademds de la experiencia ganada en cstos meses. Se parte ahora con un
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sistema productivo en pleno funcionamiento, que no requiere los esfuerzos de
reactivacibn que absorvieron la preocupacidén en los primeros meses del afio pa
sado, Bastarfa gque se mantuvieran lus niveles de actividad a que se llegd cn
el scgundo scmestre de 1971, para alcanzar un aumento significativo de la pro
duceidn industrial., También han venido concreténdose en lcs Gltimos meses,ini
ciativas y proycctos que traducen la voluntad de contribuir con asistencia
técnica, colaboracibén cconémica y desarrcllc del comercio con el Gobierno Po-
pular de Chile, por parte de muchos paises, principalmente del mundo socialis
—ta.

10S OBRJETIVOS PRINCIPALES PARA 1972.

PROFUNDIZAR EL PROCESO CON Li INCORPORACION REAL Y MASIVA
DE LOS TRABAJADORES A TODOS LOS NIVELES DE DECISIOCN,
COMPLETAR LO ESENCIAL DEL AREA DE PROPIEDAD SOCIAL,
AFTANZAR EL MEJORAMIENTO EN LAS CONDICIONES DE VIDA

DE LOS TRABAJADORES,

SENTAR BASES MAS FIRMES PARA EL DESARROLLO FUTURO-

Se han valorado cn ¢l curso de la reunién los nuevos problemas que se
enfrentan, como también lus factores positivos y la mayor capacldad para supe
rarlos., La Unidad Popular expresa claramente el criterioc de que la respuesta
frente a las restriccioncs provisibles no estd en detenersce, sino, por el con
trario, en profundizer y desarrollar con mds rapidez el cumplimicnto integral
del Programa BAsico de Goblorno de la Unidad Popular,

A partir de esa decisidén sc definen los objetivos principalcs de la po-
litica para 1972: complctar répidamente 1o escncial del 4rea de propiedad so-
--cial, afiangar el mejoramicntc de las condicioncs de vida de los trabajadores,
y sentar bases més firmes para el desarrollo futuro, todo lo cual cxige, en
primer término, profundizer el proceso con la incorporaciln rcal y masiva de
lcs trab@ jadores a todos lcs niveles de decisidn,

La burguesia monopblica conserva todavio importantes fuentes de poder,
desde las cuales despliegan sus acciones de sabotaje y obstruccidn; procura
sorromper a determinados grupos de trabajadcores e incluso financia la prepa-—
racién scdiciosa, Otro tanto ocurre con quiecncs mantienen su propiedad latis-
fundaria, La necccsidad de una politica eccondmica més selectiva y descriminato
ria, con mayor capacidad para captor cxcedentes y canalizarlos haclia las actl
vidades prioritarias, plantea también, como requerimicnto esencial, extender
el control social a cmpresas que mentienen dominic monopdlico scbre activida-
des imporitantes desde el punto de vista del abastecimiento inmediato y desa~
rrollo futuro. '

Todo ellc justifica la decisidén que ahora se reitera de avanzar rapida-
nonte a fin de completar, en los prdéximos meses, lus cambios institucionales
comprometidos en el Programs, En la agricultura, ello significa realizar la
expropiacidn de todes los predios mayores de ochenta hectdreas de riego bési-
cas, del modc més répido posible, Esto represcnta unos dos mil predios, a lo

que hay que agregar cicrto nlmero adicional qgue son ofrecidos voluntariameonte
por sus propictarios o que estén abandonados. Se emprenderd esta accidn en es
trecho contacto con los campesinos y sus organizaciones, ¢specilalmente a tra-
vés de sus Conscjos Comunales y Provinciales; y se la cnmercard,. como hasta
ahora en la legislacidén vigente, no obstante las imperfecciones de la ley y
los muchos problemas que plantean los campesinos con respecto a las limitacio
nes, Y sin perfuicio del nuevo proyecte que ¢l Gobierno presentarid al Congro-—
so, respecto de la asignacibén de la tierra, ¢lla sec ajustard a la voluntad dc
1os campesinos,

Reafirmamos nuestra politica contraria a las tomas indiseriminadas de
predios, que dificultan el proceso de la Reforma Agraria y no resuelven los
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In el caso dcl sector industrial reiteramos la decisibén de que se incor
poren al &rea social o mixta las ompresas cuya lista fue dada a conocer Pabli
camente por el Presidentc de la Repiblica, sobre la base de una movilizacién
efectiva de sus trabajodores, '

El objetivo de afiangar el mejoramiento de las condiciones de vida de
los trabajadorcs, sc cxpresd concretamente cn diversos planos. Estéd, en pri-
mer lugar, la politica de romuncraclones, cuyos términos eseneciales quedaron
definidos en el Acta CUT=CGobicrno. Respecto de ella, cabe scialar que suponc
una nueva redistribucidn del ingreso on favor de los trabajadcres. En razdn
de las limitaciones rcales del sistema cconfmico, quc cxcede aquellces térmi-
nos, no representaria mejoramientos adicicnales efectives para los trabajado-
rcs, El mismo objetivo de clevar las condiciones de vida se logra, también,
por otros mecanismos importantos, distintos de la remuncracidén individuals la
construccién de viviendas, la cxtensién de la cducacién, la formacién profe=

“sional, ¢l mayor acceso de l-s trabajadores o 1vs medios de descanso y recrea
cidn y, también, los esfuerzos para mejorar ¢l abastecimiento y la distribu-
c¢ién on los barrics populares, asi como la lucha contra la especulacidn, con
la participacién activa de la propia poblacidn, a través de las Juntas de A-
bastecimientos y Prccios. '

Por Gltimo, la politica ccondmica no se limitard a cumplir objetivos in
mediatos, sino también a fertaleccr la capacidad para asegurar la continuidad
de un crecimiento sostenido y para superar definitivamente algunas limitacio=
nes heredadas,

H

LOS PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA POLITICA ECONOMICA PARA 1972

A partir de csos objetivos y teniendo en cuenta lasg rostriccioncs seiia-
ladas, se¢ definen las politicas parciales que conforman ¢l cuadro goeneral de
S &3
la pclitica cg n%nica para 1972,

Su carfcter més complcjo hace neccsario un gran csfucrzo orgénico para
su aplicacidén cn los distintous niveles. A oste respecto, se reconocib ¢n el
anélisis efectuado por la dircceidn politica de la Unidad Popular, la necesi-
dad urgente de correglr una de las deficiencias no supcradas on ¢l curso de
1971, cual cs la de ascourar una dircceidn ccondmica centralizada, que de uni
dad al conjunto dc la politica econémice mediante orientaciones precisas, con
trole su cjecucidn y asuma directamente la responsabilidad de decisiones so=
bre cuestiones de cierta cnvoergadura, contando con la ascsoria de lcs organis
mos de planificacidén. La rocicnte reorganizacidn del Comité Econdmico do Mi-
nistros y la designacién dentro de éste de un Seccrctariado Ejecutivo, intogra
do por los Ministros de Economia y Haclenda y por el Asesor Econdémico del Pre
sidente; facilitaréd cse propésito; pero, ¢l esfuerzo orgénico debe extenderse
también a otros nivelcs y particularmente a los de direccién intermedia, ase-
gurando, ademfs la presencia on ellos de reproscntantes dircctos de los traba
jadores. Las propias organigzaciocncs politicas intcegrantes dé la Unidad Popular
asumen ¢l compromiso de respaldar activamcntce la aplicacién dé la politica o-
conbmica, y dc contribuir a que ¢ésta se transforme cfectivamente cn una poli-
tica de masas,

- Sc neccsita para ol drca social de la ceonomia una dircecién cficicnte
una organizacidn racional, un desarrollo planificado arménico y riguroso, una
consideracidén de dicho plan desde la base y una administracién que abra paso
a la participacidén rosponsable do todos los cstamentos de los trabejadores cn
todos los niveles y asogurc mayores oportunidades a2 los téenicos que laboran
cn ella, Las omprcsas del dreca social, trabajando planificadamente, deben al-
canzar nivelcs Optimos de productividad y rentabilidad.

Los avances lcgrados cn 1971 en relacidn al control del sistema financie

e e oo
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bancaria que sirva los intereses de la nucva economia. supcrandc el burocratis
mo y apoyando a los grupos sociales y a los sectores claves para el desarrollo
econdmico, 1971 fué el afio de la estatizacion bancaria, 1972 serd el afio de la
aplicacion de la banca 2 las necesidades del desarrello y al servicio del pue-
blo. “ ’

Las restriccioncs previsibles de la balange do pagos asighan cspecial im
portancia a la peolitica do Comcrcio Exterior. La creacién reciente del Comité
de Comercio Exterior contribuird a superar los problemas e ineficiencias que
derivan de la multiplicidad de organismos y a ponor on practica una politica
més coherente y homogénea, La ronegociacidn de la douda exterior, -impuesta por
¢l peso agobiante del endeudamiento acunulado liberard una parte sustancial de
los compromisos, que de otro modo, reduc.ria nucstra capacidad para importar a
cifras incompatibles con los objetivos propucstos. Se acelerard, al mismo tiem
po, la utilizacidén de las fuentos de rccursos oxternos guc han venido abriendo;
especialmente desde los palscs socialistas. Sc seguird una politica selectiva
de importacicnos, a través de un rigurocosc presupucsto de divisas, do modo que
se ascgurc el abastecimiento de los productos esenciales de consumo, de las ma
terias primas para el pleno funcionamiento de la economia, dc los repucstos,
de las maquinarias necesarias y de lus equipos industriales para el desarrollo,

En las cxportaciones el aspecto decisivo a corto plazo sigue sicndo el
cobre, sin perjuicio de que se cstimulen y apoyen también otros rubros. En ese
sentidc se planteard como tarea nacional, después de analizarla en conjunto
con los trabajadores dol cobre una meta que signifique aumcentos significatis=
vos de la produccidn cen comparacidén con la de 1971,

La politica de produccién y distribucidén sc vinculard dircctamcnte al ob
Jjetivo de mejorar las condicicnes de vida de los trabajadorcs. A esos efectos,
sc definiré uno Ycanasta de consumo popular", que precisc un conjunto de bic—
nes y servicios a los quo sc asignard primers prioridad para aumentar la proe—
duccidbn, ascgurar ¢l complemento necesario de las importacioncs y concretar un
programe de inversiones quc amplie la capacidad de produccidén de las industris
alimenterias, textil y cotras, que suministran bicnes de consumo popular. For-
man también partc de esa canasta servicios csenciales, como la l.comocibén co-
lectiva,; cuyo mejoramicnto constituye una tarca importonte dentro del csfuerzo
que se concretard en 1972, En el caso de la agricultura, se planteard a los
campesinos el objetivo de incrementar on unas 200 mil heetdreas la superficice
que tradicicnalmente sc cultiva en el pais; sobre la base de incorporar prade-—
ras naturales que nc scn aprovechadas porque nc hay ganado suficicnte para
cello, Se han tomado ya medidas para que, en lus primeros meses del aflo, se ime
portan desdc paiscs sccialistas variocs miles de tractores 1o que cohstituiré
un mejoramicnto importante cen la dispeonibilidad de maquinarias para cultivos.
Al mismo tiempo, se proyecta aumentar de modo significative las colocaciones
de los fertilizantcs y otros elementos de producecidn que son bAsicos para al-
canzar csos resultades, En materia de produccidén animal, cst& en marcha un pro
grama que significard aumentar la produccidn avicola en unas 30 mil toneladas,
60 % més que en 1971, otros rclacionados con la produccién de carne de cerdo y
leche, y el destinado a duplicar la de pescado, a fin de mejorar la alimenta~
cién del pucbhblo,

. /

Se adelanta, al mismo tiempo, un conjunto de medidas para mejorar los
sistomas de comercializacidén y distribucidn, que incluyen el fortalecimiento
de los mecanismos. estatales dque estén desplazande intermediarios mayoristas
innccesarios y abriendo contacto directo con l:s comerciantes minoristas,

La politica presupucstaria deberd conciliar una limitacién del financiae
micnto deficitaric con la ampliacibén dec los servieiovs sociales, como vivienda,
cducacibn, salud pGblica, Las nuevas inversiones del &rca dec propiedad social
deberén apoyarsc, en lo fundamental, en la creacién de sus propios exccdentes
¥y de una utilizacidén conveniente de la politica crediticia. La disminucidén de
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de grandes omprosas monopolistas, es otra tareca importante, que se enfrentard
nediante algunas medidas ospecificas y las disposiciones generales. sobre norw-
mas de crédito pr6x1mu- a acordarse por el Banco Central.

La politica de preocios no puede dejor de tener on cuenta la incidencia
sobre los costos de los reajustes de remuncraciones y las modificacicnes acor-
dadas para el tipo de cambio. i ellc sc agregon los aumentos de precics de pro
ductos agropecuarios que sc otorgan para mejorar ¢l ingreso real de los campe=-
- sinos,; asi como los aumentus de precios del mercado mundial y la nccesidad de
ir conformando una estructura mis racicnal de precios relativos, Sin descono-
cer csas exigencias, "se tendrén en cucnta criterios sclectivoes que discrimincn
en lo posible, segln el tino de prmductom ¥y ios nivcles de ingrecso de sus cohe
sumidores, En todo caso, se sostendrd decididomente la. defensa del poder de
compra de los trabajadores, como ha quedado demostrado al proponer cl bone de
compensacidn por las alzas invvitables de alguncs productos bésicos,

SE PONDRAFEN MARCHA UN VASTO PROGRAMA DE INVERSIONES .
Y DE APROVECHAMIENTC DE LOS RECURSOS TECNICOS DISPONIELES..

A ese conjunto de modidas de politica econdmica sc agrega la puesta en
marcha de un vasto programa de inversiones, como respuesta a la necesidad del
proceso de acumulacidn, que caracterizard -cl osfuerzo de 1972 on medida mucho
mayor de lo que ccurrid en 1971,

A este respocto, hay que tencr ¢n cucnta que los planes de desarrollo
del Gobicrro Popular implican cembios en la estrategia de desarrollo, quec dan
nis importancia a la inversidn productiva y dentro de clla 2 la que se desti-
ne a producir bicnes de¢ consume popular y aumcntar ol cempleo. En contraposi-i
cibn a csa oricntacién la carpeta de proyectos heredada obedecia a finalidades
diferentes, lo que hace nccesaric un esquTZO‘QSPCCial para disciiar un progro-
ma equilibrade gue combine inversiones destinadns a rosolver ol a2bastecimiento
popular y a desarrcllar industrias basicaes (acero, petrdlco, clectricidad), La
maguinaria estatal de inversiones esté desarticulada, utiliza criterios tradi-
cionales para formular y cvaluar proyectos, renliza largos cstudios de profac—
tibilidad y demora afiocs cn decldir, Es indispensable modificar esos viejos cri
terios y crear un sisteouma racional de formulacién de proyectos de inversiodn.
En apoyo a ese nuevo aparato de inversioncs, se estudia la crcacidn de un sis-
tema naciondl de Ingenieria. destinado a racionalizar ¢l desempefio de los inge
nieros y técnicos nacionales., armonizar sus csfuerzos con lo asistencia téeni-
ca cxtranjera y, on definitiva favorecer que los ingeniecros chilconos se despla
cen de tareos burocruulc% a labores de disciic y puesta en marcha de proycctos
de desarrollo, '

Esta crientacidn suponc, también, descentralizar la inversidén de modo
que se invicrta mAs on las regiones donde estdn ubicados log Trecursos y se lo
calicen industrias en las provincias, Se requierc increcmentar l:s caminos de
penctracibén, a fin de que los campesinos, pequctios y meédianos productores pue—

dan sacar su prcduccidéng construir silos, frigorificos y una infracstructura

integrada de almacecnamiento, destinada a evitar pérdidas de prodhcciéng Y a8
gurar poder comprador y transportes, dentro de un sistema nacional de abasteci
mientos : ' -

De ahi que una partce importante del programa de inversiones correspcnda'
a-un conjunto de inversiones complemcntarias, v1nouln as directamente a la ca-
nasta de biencs de consumo popular, cn industrias alimontarias textilcs y de
materiales de construccidén., Entre otros proyectos de csa naturaleza, estl el
de la planta de IANSA cn Curicéds el de impulso a la industria pesquera, que
muestra ya sus primeros resultadoss el de desarrolle de la industria avicola,
con inversicnes cn marcha cn pabellones de engords, reproductoras, incubadoras,

fibricas de alimentos; mataderos y frigorificos; amplizcicnes y mejoras cn las
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to y constru001én de una nueva Antofagasta, asi como plantas do prefa bricados
de hornlgon.

Otros proyectos contribuirian a fortalccer nuestra capacidad cxportadora.
Estén 1as inversiones adicionales quo requicrc cl cobre; en la minerfia del hie-
rro la éxPahsién de Romcral y Algorrobo, que con la entrada en produceién de Bo
guerdén Chafiar 6lcvaradn nucstra produccisdn dentro de algunos afios & 15 millones
de toneladas anualcs y ¢l impulsc a los proyectos do pelotizacibn, que permitan
explotar en ¢l futuro yacimientos de baja ley: lus proyectos estudiados para rc
cupcerar en Chile el rcnic9 el molibdeno y ¢l vanadio; los proyectos cn el sec—

‘tor forecstal de. la madera y la colulosa, asi como ¢n el sector quimico y potro-

guimico. E1 ucuordo ‘reeiente con 1z firma cspafiola FEMS. sobre sociedad mixta
con muyoria CORFO nos abre la exportacidén de productos eléectricos automotrices
con un monto inicial do 10 millones de dolarcs anuales, 1o quo demuostra la ¢~
norme potencialidad que ticne el desarrcllo ce industrias ¢laboradoras dc co=-
bre para su cxportacién industrializada,

Otros proycctos de inversidén se orientan a fortalecer la infraestructura
basica, tanto de medics dc transporte, como de suministros de encrgia. La ox-—
pansién ya cn marcha de la planta de Huachipato llevard la capacidad de produg
cidn de acero a un millén de toncladas anuales cen 1974, superando las restrice—
cioncs de c¢stc sunministro bAsico que ahora sc enfrentan,

En la cjecucién de este progroma de inversiones tienc importancia cspe=-
cial 1la contribucisén de los pafses socialistas. Las negociacicncs efectuadas
durante cl afio pasado pusicron de monifiesto la posibilidad de concretar unos
130 proyocﬂbs¢ posibilidad que comicnza ahora a traducirse on acciones especi-
ficas.

LA POLITICA HACIA LOS PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS.
En las tarcas quec s¢ anuncian, la direccién politica de la Unidad Popu-

lar rcconoce un lucar legitino do pormﬂnonola J desarrollo a las anmplias capas
de peduelios y mediancs empresarios

Se¢ ha reiterado una y otra vez que ¢l Prograoma no cs contradictorio con
los intcreses del sector privado no nomopblico, cuyas contradicciones efccti-
vas sc han dado histéricamente y sizuen ddndosc con las grandes cmpresas mono=
pélicas de la produccién y la distribucibn. Sin cmbargo csas bascs objetivas
no han llevade haste ahora & un entendimicnto goneralizado y o formas de traba
jo conjunto sistomético cntrc los organismcs administratives de Gobierno y las
organizaciﬁnes gremiales representativas de esos omprosarios. Ha sidoc més fuer

;> la penetracién ideolégica de la re QCGluﬂ quc ha arrastrado a algunas de cg
tac tltimas, por encima de sus verdaderos intercscs a solidarizar con la gran

burguesia moncodlica y sumarsc a un hoterogéneo Frente Nacional del Area Priva-
da,

No obstante se han dado pasos significativos para favorecer cse entondi-
nionto y se¢ reitera la voluntad de profundizarlos. Bl Estatuto de la pequeiia
industria y la Artcsania, suscrito con la-AMPICH, incorpora viejas aspiracio-
nes de csos scectores, les da garantias y cstablcce diversas farmas positivas
de apoyo y fomento, mediante disposiciones quce debon ponerse en marcha con la
mayor rapidez posible. La decfinicién oxplicita del dmbito de las &reas social
y mixta, mediante la publicacic¢n d¢ la lista de cmpresas que deben incorporar-
so a cllas de conformidad con les lincnmientos bésicos del Programa, disipa to
da ceampafla de incertidumbre que ha sido hébilmente alimentada por la prensa
reaccionaria, Se reitera, también, la disposicidén a suscribir con el comercio
detallista un estatuto similar a 1. acordado con la pequefia industria. Més
alld de las garantias, estén igualmente abicrtas las posibilidades de una am-
plia y permancnte participacién de loe pequefics y medianos cmpresarios, a tra-—
vés de los canales quo les permitan oxpresar sus problemas, iniciativas y sugc
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teeimicnto de materias primas, cquipos y créditos. S¢ ha adelantado on cesa di-
reccién al reestructurar c¢l Conscjo Nacional de Desarrolle, invitando a la re-
prescontacién de AMPICH y CONPIA en sustitucidn de organismos que, como la g0
cicdad de Formentc Fabril y la Confederacién de la Produccidén y ¢l Comercio,
reSpondon cn los hechos a2 1l.s grandes interescs monopolicos., Es necesario come
plementar csa participacién extendiéndola a los deméds niveles, como los comi— -
t8s sectoriales de la CORFO, el Sorvieic de Coopcracién Téenica y otros simila
Tos, '

D]

Igual occurre con los pequciios y medianos agricultorcs, sceoter que repre-—
“senta corea del 40 4 % de 1a poblocidn agraria del pais, Pvrn ollosS las linecos
fundamentnles de la politieca del Goblernc Popular sc reiberan ascgurando la
inexpropiabilidad dec sus predics; 1a rﬁpldu extensidén de los benceficios del
sistema provisional que el Goblorno les ha ctorgade a través do la logislaciédng :
el fomento del sisteoma cooperativo, con asignocidén de ticrras o aquollas coope
rativas que no cetén en condiciones de produecir suficicntomente con 1 s rcour-
sos de tierrcs que azhora ticnen on sus mancs; y con la ampliacidn de las lincas
de créditc, tanto de produccién como de capitalizacidén y asistencia téenica,de
acuerdo a las condiciones de las distintas rogiones del pais y dando cspecial
atoncién o 1ls créditos de fomento ganadero. Se redebla rédn, asimismo, los cs-
fuerzos pare resolver 1.8 problemas de la poblaciédn 1%J1renay que POT Zencra-
ciones venia siendo mencs cabada on sus dercchos y su dignidad y de la cual cl
medio milldn de perscnas que la constituye estaba reducido o una condicién do
miscria y explctacidén. De ahi ¢l ompeifio del Gobierno Popular para acclerar cl
proceso de recuperacidin de las ticrras usurpadas o las comunicades mapuches e
incrementar significativamente los rcecurses educacionales dostinados a cllas,
Esta labortha culminado con 1a proposicidén al Parlamento de una nucve legisla-
cién indigena elaborada con plena participacién de osa poblacién v que tiende
a corrcgir la condicién de ciudadancs de segunda categoria cen que han vivido
hasta ahora. La mayoria rcaccionaria del Scnado estéd tratando de desnaturali-
zar ese proyecto,

Al delinecar 1 aggos generales do la aceidn quo se cmprenderd eon el
curso de cste aho, se reafirma la decisién politica de profundizar ¢l cardcter
del procesc iniciado por ¢l Golicrno Popular, que conduce roctamentc a la consg
truccidén del sceialismo. Bllc supone completar de mancra rApida la formacién s
del 4rcea de propiedad social, meterializar a @artir de ella las nucvas condicio
nes del 4rca privada, y dar curso de mancra simultédnea a formos incipicentes re
ro efcetivas de pln ificacidn socialista quc atiendan a la roproducién deseada
de las nucvas rclaciones de produceién y a las demandas de las nasas,

LA MUJER Y LA JUVENTUD, PROTAGONISTAS Y DESTINATARIOS
DEL ESFUERZO DEL-GOBIERNO POPULAR,.

Todo el sentido de cste csfuerzo de transformacidén y construceidn “evolu
cionaria tiene como protagonista y destinatarios importantes a la majer y a la ~
Juventud, En la reunién de la dirececidén politica de la Unidad Popular sc consi
deraron con especial detenimicento los prollemas que las afectan v 1o necesidad
de aumentar su participacidn directa para superarlos.

Sc hace necesario entregar més atribuciocnes, rccurscs y pcder de decisién
a las organizaciones a travées de 1lhs cuales sc expresan hoy dia las mujercs y
entre ce¢llas a lag Unicncs Comunales, Federaciones Provineciales y Confederacién
Nacicnal de Centros de Madres, las comisioncs femeninas de tedos 1is Conscjos
de la Central Unica de Tralajodorcs y otras orgonizaciones de la mujer,

La igualdad plona de la mujer., la pro vteceidn a su femilia o hijoss‘la de
fensa de la madre scltera, su igualdad de oportunldudes y de rcmuneracién en el
4trabaj0y son conqulstas ¥y aspiraciones que la Unidad Popular ha impulsado con
decisgidn, Sus resultados serdn necesariamente limitados en tanto no se profun-—-
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ciedad socialista, l¢ que hace gue la nujer sea ovjetivamente la més interesa-
da en: esa transformacién revolucionaria,

Hay que redohlar, asimismo, el esfuerzo para concretar tareas ya plantea
das en hencficio de los nifics y de lus jévenes o impulsarvotras nuevas, en el
campo de la educacidn, del deporte, de la cultura; de la participacién activa
y plena de la juventud en el prcceso que vivimos,

Es urgente multiplicar el ntmerc de jardines infantiles, tanto mediante
la aceidn de lcs orgenismes administratives correspondientcs; como recogiendo
las iniciatives que surjan .desde la misma poblacién.. El medio litro de leche
es un primer paso en una politica que tiene que cxtenderse urgentemente, con
vista a asegurar la igualdad efoctiva do la infancia en su condicidén bésica de
vida y sus posilbilidades de desarrollo fisico ¢ intelectual. Sin embargo esta-
mos conscientes de que atn este medida no se ha cumplido en plenitud, debido
al lLurocratismc vy la falta de una comprensidn integral de su importancia, lo
que estamos dispucstos a corregir pare que nuestras medidas no queden en el pa
pel. Tenemos ol decidido propésitc de asegurar a cada nifio, independientemente
de la situacién ocupacional o el ingreso de sus padrcs, un nGmero -crecicnte de
productos y servicios.

Las tareas quc aborda el Gobierno Popular son realizalbles en la medida
que scn tomadas en sus mancs por la clase obrera, lis campesinos, lee téenicos
y profesionalcs, la intelcctualidad chilena y las capas medias; ¥, especialmen
te, por la mujer y por la juventud.

Los pgrtidos de la Unidad Popular, saludan la gran leccién de patriotis—
mo y la clevada conciencia revolueionaria que sc expresan cn los trabajos vo-
luntarios -de la juventud. Proezas como la reforestacién del Tamarugal, las o-
bras de irrigacién de Calildo, la instolacidn de ostallecimientos avicolas,
lag construcciones en potlaciones populares, ¢l aporte de los estudiantes de
la Universidad Técnica en la gran mineria del colre y en otras facnas indus—
triales, ‘indican que la juvontud toma en sus maros la construccidn del porve-
nir que le peritcncce. Bl trabajo voluntarioc surge cn las indusiries y minas
que roscatado ¢l pais como manifestacidén de que los trabajadores y el pueblo
sc sienten dirigentes de su patria y responsablcs de su progreso,

LA PARTICIPACION DEL PUERLO Y EL CARACTER DEL ESTADO.

Lo realizacidén de los cambios sociales exige, ante todo; una moviliza-
cién de masas, en tornc a los objetivos concrotos que sc derivan de esas mis—
mas tarcas. El retrasc y la insuficiencia de trabajo on esta direccién consti
tuyb uno de los principales temas de critica y autceritica en la rounién de-la
direceibn poelitica de la Unidad Popular, de la que surge, en. consecucncia, co-
mo una de sus conclusicnes centrales, la dc hacer efcctivamentce del cumplimien
to del Programe una tarea que tiene que tomar en sus manos el puchblo mismo,

Mas, esta partiecipacién de los trabajadores debe ser real y democritica-
mente generada, en forma que llegue a todos los scctores, scan 6stos de la Uni
- dad Popular, democratacristiancs o independientcs.

En primer lugar, esta participacidn es indispensable en la unidad produc
tiva., Se. hace urgente extender y profundigzar la participacidén de lus trabajado
res en las empresas de las &rcas sccial y mixte eliminando las dificultades
formales cncontradag para la constitucidn de los Ccnsejos de Administracién y
veneiendo la tendencia burcerética o tecnocrética de reducirlos a la atencién
de asuntos secundarios, En.igual sentide c¢s nccoosarioc articular la fiscaliza-
cién de los tralajadores en las cmpresas del drca privada, ascgurando su acce-—
so a la informacidén sobre la marcha de las cmpresas. Es impericso-extender y
mejorar las organizaciones de clage 'de los trabajadores; amplidndolas cn 1lis
sectores de medianas y pequefias empresas que constituirdn en definitiva el afea



de propiedad privada. Con vista a la movilizacién. segln directrices tnicas de
clase, asumird, por ejemplo, la mayor importancia, la formacién de sindicatos
por ramas acordada por la CUT. : ’

A la ampliacién y desarrollo de las organizaciones de clase de los traba
'jadores deberéd asociarsc un incremecntce considoralle de las vinculaciones entre
ellas y los vastos scectores de subproletariade marginado de las estructuras pro
ductivas y del conjunto de las masas popularcs de la ciudad y del campo. Aungue
la politica de emplec dehe tender o ampliar ¢l ntmero de los trabajadores, los
avances que se obtengan no podrdn satisfacer por si mismos la nccesidad de in~
tegrar vastos sectores de la pollacién interesados en las realizaciocnes del Go
bierno Popular, pero que la reaccidn trata de aprovechar como base de apoyo.
Habrd que reforzar la accidén conjunta de la clage olrera con organismos tales
como los Comités por Licales de Salud y las Juntas de Vecinos y Centros deo Mo~
dres, en torno a tarcas concretass control de lus ahastecimientos y precios,
trabajos voluntarios de carfcter sceial, formas de integracidén a los trabajos
productivos, En las Juntas de Abastecimientos y Precics, esta accidén comprende
especialmente la participacidén de 1 s pequeilios comerciantes,

Una preocupacién cesencial deberd mereccr el apoyo a las organizaciones
de los funcicnarios piblicos, cmpleados de comercio, cmpleados de empresas pri
vadas, etec., para cumplir programas de salud, previsidn, ecducacidn, moviliza-
cidén, turismc popular y establecimiento de canales que permitan su participa-
cién y contribucidén a las tarecas generales,

En e} agro hay que ampliar la participacién de los campesinos, a través
de sus conSojoss en todo el desarrollo de la politica agraria. Para elle, jun—
to con los derechos de las distintas orgnnizaciones sindicalesgycooperativas ¥y
de otra naturaleza, sc dard a csos Consejos el miximo de apoyo y se procurard
otorgarles lus recursos cccndmices y ¢l fuero que requieren, Precisamente, uno
de los caminos para mejorar la coficicncia del aparato burocrdtico, es dar a
esos Consejos mayores responsabilidades y porticipacisn on la elaloracién de
los planes rocgionales y locales, en su aplicacién y vigiloncia. De mancra genc
ral, algunas decisicnes Ldsicas que han retrasade la formulacidén de una politi
ca comin en la Unidad Pepular, deben resolversc atendiendo a la voluntad y as—
piracioncs de los propios campesinos,

4 todas estas iniciatives de movilizacién politica debe corresponder un
esfuorzo para hacer efectiva la presencia de los trabajadores cn todo el ac
tual aparato del Estacdo, como base para el desarrollo de un poder auténticamen
te popular,

Los scrvicios de sazlud, de educacién, dc vivienda, deben revisar su cs—
tructura y formas de funcionamiento para hacer acccsible esa incorporacidén ac—
tiva de lcs tradbajadores y de la poblacidn interesada. De igual modo, hay que
revisar la concepeién de los Comités de Desarrollol Sectorial, para constituir-
los en instrumentos de direccién del conjunto de la rama industrial respectiva
que, mediante la prosencia principal de los trabajadores, articule sus intere-—
ses como clase en relacién con la gestibnm y control al nivel de las unidades,

Muchas tareas concretas quedardn, asi, entregadas al puehlo mismo, hajo
formas de participacién que irén cambiando ol cardctor ¥ la naturaleza del Eg-
tado. Bs en ese cuadro que cabe iniciar jornadas de planificacién, en las que
se discutan los problemas de la poltlacién o el centro productivo, se impulsen
iniciativas a las que ticne que responder ¢l aparato administrativo; se propon
gan metas .y se organice ol csfuerzo y la contribucién de todos los trabajados
res. Asi se resolverdn conjuntomente los problemas de movilizacidn, participa-
cién, planificacidén popular y consulta,
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DESDE LA BASE SE CONSTRUYE EL SOCIALISMO.

La reunién que did origen a la presente Declaracilin mantuvo el cardcter
unitorio y laborioso que hemos dado a nuestro trabajo desde la formulacidén mis
ma del Programa con que llegames al Goblerno., Los problemas se estudian deteni
damente, con acopic de antecedentes y con la mirada pucsta en los intoreses y

- .
i

el destino de las clases trabajadorss y de todo ¢l puclblo.

Es nuestra flrﬁe deeisién que tales caracteristicas se confirmen y pro—
fundicen en el trabajc que nos gueda por delante, que serd atn més dificil quc
¢l recalizado hasta el presente, dehide a las restricelcncs objetivas de que ya
hemos dado cuenta. Para ellce reforgzaremos con tode el ahinco de que seamos ca-
paces la aplicacién del método que nuestros rrinoinioa y la expcriencia histd=-
rica sefialan como la més adecuada herramienta rovolucionarias el trabajo de
las masas. Bstudiar todo con las masas, resolverle tode con ellas, Esta seréd
nuestra linea fundamental de conducta, ®sada vez més generalizada y profunda,
Dc las hases del pueblo no s6l¢ deben emanar impulsos revolucionarios genera-
les, Desde alli nacerdn también, decisiones especificas cuya ejecucidn deberd
ser practicada o controlada por las masas de forma cada vez mis directa.

La oxpresién concreta de este proceso es la participacidn., Por ello, nos
preocuparemos de que lis mecanismos para ponerla en marcha sean con®tituidos o
inicien sus funciones de immcdiato. Reiteramos una vez més que a la participa-
cién cstén llamados todes, cualquicra que sea su color politico. No nos intere
sa controldr los mecanismos do participacidn, sino que cxistan y trabajen.

Como todo ¢l resto de les elementos del proccso, el mejoramiento de la
cantidad del funcionamiento de las institucicnes del Estado y del Goblerno de-
penderé. en tltima instancia del tralajo de las masas y de su participacidn.Sin
embargo, en ese terrenc hemos comprobado urgencias que delben en afrontarse sin
dilacién alguna, a través do medidas en cuya implantacidn cabe responsabilidad
especial a los partidos politicos. Hemos procedide a crear un grupo de trabajo
con el encargo de cstablecer criterios que aseguren la méxima idoneldad cn lcs
nombramicntos, la delida disciplina en la labor administrativa y la evaluacidn
estricta del descmpelfio de lus altos funcionarios militantes de nuestros parti-~
dos gue ocupan cargos politico~directivos on el aparato del Estado.

Por las mismas ragzones, respaldamos la decisién del Presidente de la Re—
pGblica de procecder a una rcadecuacidn administrativa que produzca todas las
separacioncs y reasignaciones necesarias para mejorar la eficiencia y acentuar
la disposicibdn de trabaje y sacrificio de lus altos funcionarios. Esperamos
gque esta disposicidn presidencial cristalice en el més breve plazo positle.

Crecemos gque han guedado claras las dificultades inherentes a un proceso
revolucionario en marcha como ¢l actual. Tenemcs f£é en el puello, para superar
con ¢l los problemas, Llamamos a.la concliencia de toda la gente de igguierda a
~comprender quée no es el momento de levantar faleas alternativas frentec a la
conduccidn politica que la clase trabajadora ha entregado a la Unidad Popular
en este momento histérico., Pretender hacerlo es dividir las fuerzas del puelblo
v entregdrle ventajas a la reaccidén y al impcrialismo.

Pensamos que e¢s el momento de sumar fucrzas rara impulsar lcs valores per
manentes de Chile, la libertad, la demccracia y las posibilidades de la mayoria
para acoeder al biecncstar. Estos valores, por tantos alcs pisoteados por la oli
garquia, hoy adquiercn su verdadera 1inension y deben alcanzar con el esfuergo

y la lucha de todos, una ampliacién cada vez mayor,



Finalizamos, repitiendo una observacidén inicial. A partir de este infor-
me esperamos que se produgecan miles de consultas, rounicnes y jornadas de anf-
lisis. A todas ellas concurrird la Unidad Popular con el més sincero propdsito
de dialogar y aprender. Nada nos apartard del pueblo, Desde su - seno seguiremos
construyendo la dignidad de Chilc,

COMITE NACIONAL DE LA UNIDAD POPULAR

Santiago, 9 de Febrero de 1972.
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Las luchas obreras y estudiantiles de estos ultlmcq afios han ampliado. gran
demente el campo de accidn del nmovimicnto obrero, Por una parte estas. luchas
han plantecadc de manera aguda y concrota problomas que hace solo algunos afios ha
brian parecidc completamente abstractos, Por otra, lo gque nos parece caractorlsn
tico de la situacidén actual es la existoencia de un potencial de lucha a veces
més avanzado que los objetivos que el mevimiento mismo se da. Meyo 1968 en Fran—
cia, las luchas ostudi ntiles y, cn una cicrta modida, las luchas sindicales on
Italia y en otros paises capitalistas testimonian de una ausencia de cstrategia
gue a menudo es ausencia de objetivos,

Hecho que es cvidente, por cjemplo, en la rclacién entre la fébrica y la
esmeela, es decir, entre las fuerzas socialcs mis expl.sivas de esta fase del de
sarrollo capitalistas los cstudiantes y 1os obreros.

El problema esencial creemos que ebtd en la relacidn entre los diferentes
niveles de la contestacién, de las diversas formas de luchas sociales y de sus
agentes. En las notas quc siguen, partiremos de algunos aspectos de las estrato-
glas actuales, sindicales y de otro tipo, para analizar alguras de sus corrcla~
ciones, Abordarcmos, esencialmentc, cuatro tipos de cuestioness

- =1 problema de una nueva definicién de las calificaciones obreras ¥y por tanto
de una nueva escala de clasificaciones (ilustrando este punto con la reciente  su
presiéQ de la valoracibén de puesto de itrabajo en la ITALSIDER (2))s

- la relacidén entre una nucva pelitica de clasi_‘icaoinmes una. or, anizaoién del
& )
'b.‘gﬂ.’:!le d.iferonte;

- algunos aspectos de las crisis de la escucla y la rclacibn entre el control
obrero sobre la organizacién del trabajo y la reestructuracidén radical de la es-
cuclasg

- la relacidn entre organigacién del +trabajo y escucla, por unaparte, y duraciédn
del trabajo y cmpleo, por otra,

El objetivo de estas notas no e¢s analizar detalladamenic todos estos temass
se trata mas bien de proposicioncs de discusién rara una estrategia de la izquier
da cuyo problema esencial, en nuestra opinidén, s c¢l dec la unificacién de las di
fercntes fucrzas sociales en 1ucha.

LA BELIMINACION DE LA VALORACION POR PUESTO DE TRABAJO.

La eliminacién de la voloracién por puesto (o "andlisis v evaluacién del
trabajo") que caractoriza ¢l rociente acuerdo de la IT/RSIDER sobrc una nucva es
cala de clagificacién representa, en cierto sentido, el fin de una época., La va-
loracibén por puesto simbolizaba el grado méds complejo y refinado de la pretendi-
da “organizacién cicntifica del trabajo". Era también el punto en el que la in-
tervencién de los trabajadores sobre la organizacidn del trabajo y su porvenir

(1) E1 presente articulo ha sido redactado por A. Lettieri, dirigente de la

PIOM-CGIL, responsable de la plataforma de huclga de los -siderurgicos, a la
cual se reflere en varias ocasioncs. Bl articulc apzrecid con ¢l titulo "Notas

_Sobre calificacidén, escucla y horarioc do trabajo” cn ¢l n? 49 de "Problemi del

sovialismo"; y fué posteriormente phblicado en frongds por "Les Temps Modernes®
en su n? de Agosto-Septicmbre de 1971, con el ti mulu que 1lleva en la pro ente
traduccidn.

(2) La ITALSIDER es una cmpresa siderargica dcl grupo de cmpresas del I.R.I.
italiano -institucién de la que se copib ¢l I.N.I. cspafiol-, Dstd controla-

-de. por el Estado, y es el principal productor de hierro y acerc en el pais, con

plentas en Genova y Tarento, entre oiras,
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profesional era més débil (3).

Por su pretensifn de establecer una '"relacién" rigurosa entré el nivel de
remuneracién y la naturaleza de la tarea (descompuesta en términos de formac ién,
oo rcn{‘ﬁu'?iWi”“’; i g0, utooaa) la valoracﬁon por puesto de trabajo no se
aplicaba bien més que a 1a° tareas parcelisza aasﬁ rcnptltlv% y simples. Por ello
no se limitaba a reflejar, sino que tendia a acentuar la parullza01én de lag ta-
reas y la difercnciacidén de los salarios,

Cuando los trabajadercs de la ITALSIDER claboraron en el primer semestre
de 1970 una plataforma para reemplazar el sistema de clasificacidn en vigor, se
trataba de "inventar" colectivameante un sistema nucvo., No existia en realidad,
modelo que correspondiera a las nuevas concepeiones y exigencias de los trabagan
dores, ni en la siderurgia italiana ni cn la de lus demds paises capitalistas,
Incluso, alléd donde lcs sistemas de clasificacién se fundan aparentementc en cri
terios de clagificacién. profesional, el salario viene sicmpre sobredeterminado
por las condiciocnes ambientales (penosidad, calor, riesgo, ¢tCess ). Bra preciso
por tanto, hacer abstraccién de Zstas en la definicién de los indices de clasi-
ficacién con el fin de rehusar toda "monetizacién" de condiciones de' trabajo in
salubres ¢ nocivas,

Pero, una vez hecho csto, gebmo valcrar la clasificacién profesional de una
tarea?; gen qué consiste la calificacién en la siderurgia, scparada de las condi
ciones recales en que se ejerce?s ¢Cémo definir la calificacidn profesional abg-
tracta del fundidor o del laminador, sin tener on cuenta las condiciones (de ca-
lor, de polvo, de ruido, ctec...) en que se cncucntra el trabajador?y squé rela-
cidén existe cntre la callfloaclén profesicnal de un tornero o de un ajustador
que scyencuentran al margen del proceso siderurgico propiamente dicho?. Habia
que reéponder a cstas yrcguntas no solo porque habrien resurgido en las proposi
ciones patronales, sinc también porque planteaba problemas en la conciencia de

lus trabajadores. Ninguna propesicidén elaborade en gabinete habria sido satisfac
toria,

El método cmpleado en la ITALSIDER ha sido la discusién colectiva, con un
objetivo totalmentc nucvo: se trataba de determinar concretamente cuantos "nive-
leg" haclan falta para clasificar 2 mas de 40,000 tra 2ba jadores, haciendo abstrac
cibn tanto del sistema patronal de "andlisis y val racién del trubaao" como de
la escala de clasgificaciones de los convenios, La principal careccteristica de es
te trabajo colective de andlisis y de reflexidn sobre la organizacibén del traba-—
Jo ¢s que ha sido llevado directamentc por los obreros a rartir de los equipos,
de lcs tallercs, de las zonas, confrontande progresivamente los resultades, en
primer lugar cn la planta, y mAs tarde, a nivel de "trust",

Los trabajadcres se han forjade de este mcdo una opinidén sobre el problohd

de las clasificaciones. La propos icién, hecha por un grupo extrasindical, de una .

sola clase, no tuvo ningtn éxito, Se puede decir que los trabajadores han "autom
&ofinido" una escala de clasificaciones, rcducicndolas, sin embargo, al minimo,
El sistoma procedente repartia a los obreros en 24 clase8° la clasificacién pro-
puesta preveia en total 6 clases para lce obreros y los empleados; de ellas, so=-
lo habia cuatro dec obreros, siendo la mds baja vna clase de transicién. El otro
aspecto interesante de la discusidn se referia a los criterics de promocidn de
una clase a otra, a través de la adquisicién individual y colectiva de conoci-
mientos y de capacidades crecientes de intcrvencién sobre el ciclo de pradu0016ﬁ

El resultado, después de un conflicto que ha‘SldedO los mis duros del oto
fio de 1970, no se aleja mucho del espiritu inicieal de la plataforma. El acuerdo
se ha rcalizado sobre 8 clases para el conjunto de obreros y empleados, Pero lo
importante no es el nGmerc de clascs en si, 1¢ que morcce atencidn es su signi-

(3) Por definicién, la valcracidn por pucsto de trabajo supone un abanico muy
amplio de remuncracicnes, Habia en la Italsider 24 clases para los obreros
¥y 16 para los empleados y las categorias cspeciales, El cardcter artificial de

esta - jerarquizacidén contrastaba con las tendencias igualitarias cada vez mds scn
sibles en el personal,
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ficacién o, més claramentc, ¢l modo cémo han sido obtenidas, Hemos dicho mis arri
ba que las reivindicaciones dec partida (6 clases) cran el fruto de una aprecia=-
cién colectiva de los trabajadoros., El acuerdo scbre las 8 clases no es nada més’
quec la expresidén de una rclacién de fuerzas cntre, por una parte, los trabajado-
res y su voluntad de fijor un ntmerc limitado de clases (4), y por otra parte,

el patrono, cuyc interés era reducir este ntmerc al minimo posible (Habia propues
to 14 clascs al principic, 10 Quspués\ con ¢l fln de consgervar sus posibilidades
de maniobra tanto en la uvg nizacidn del trabajo como en la escala -salarial.

No hemos recordado esta ocxpericncia a titulce de anéedotas nos parece que
contribuye a demostrar muy claramcnte una vordad de cardcter general: la tGnica
"objetividad" de¢ un sistema 'de closificacién es una cbjetividad convencional:
el problema consiste cn saber quién es el mis fucrtc en ¢l momento de determinar
la escala de clasificacicnes y lcs objetivoes sobre los gue se funda, En realidad
la clasificacién de 1l.s trabajadorcs en una cmpresa, incluso sl sc reficre for-
malmente a toxtos contractuales, ha sido sicmpre un.uspocto de la organigzacidn
del trabajo que cscapa al control de los trabajadores y de los sindicatos,

EL SISTEMA DE CLASIFICACION
EXPRESION DE UNA RELACION DE FUERZAS,.

De hecho, trabajadorcs de calificacién igual que cumplen tareas comparae
bles se ven repartidos en 2 6 3 clases diferentes. Por otra parte, la rclacidén
entre la clase quoe se atribuye y el salario que se cobra es totalmente aleatoria .
Incluso, cuando para trabajadores de una misma clase, lus salarios medios son
mids o menos los mismos cn las diversas fdbricas de un trust, no se trata mis que
de una tigualdad formal. Bn efecto, "1.s criterios de CluSlflCuClén son tan dife-
rentes que, cn definitiva, un trabajedor cs clasificado on funcién del salario
que sc¢ le quiere conceder y no a la inversa" (Informe general sobre la encucsta
del ENIRI sobre salarios efectivos, 1968),

-S¢ observa a veces que los diferentes niveles de salarios oscilan en torno
a unamedia pretendidamente detorminada por ¢l mercado de trabajo. De la encucsta
citada s¢ deduce, por cjemplo quc los salarios modios realcs de los soldadores,
torncros, ajustadores y preparadores de mAquina son los mismos, con un 2 6 un 3%
de diferencia. Se podria deducir de ells quoc existe una unidad rclativa del mer=—
cado de trabajo para cste tipc de calificacidn. Sin cmbargoe, en la mayor parte
de las cmpresas consideradas, la dispersidn de los salarios alrededor de esta
media es del orden del 50 al 80 %. Bzjo cualquier punto de vista que se conside—
re, es evidente que la cscala do clasificaciones y do salarios es fun01én de la
politica de personal de cada cmpresa.

“De ahi debe partir la rospuesta chrera a la politica de clasificacioncs:
su objotivo debe sor la gestién por los trabajadores del sisteme de autodetormi—
nacién de los’critorios que deben rogirlo.

Una nueva politica de clasificacioncs no puede, sin cmbargo, limitarsc a
cxigeneclas puramente salarialess dobe insertarsc en una cstrategia que tienda a
establecer el control scecial do 1los +rabugaooros sobrc las condiciones de traba
Jo. Bl probleme d¢ las clasificacioncs, rlantcado ﬁnloamonte en términos de cs-

cala dc salarios, no podria llegar con rcalidad A que & solucicnes ilusorias,

(4) Les 6 clascs correspondian a un nivel dc ontrada. 3 niveles cscalonados co
munes a obrercs y cmpleados, dos niveles suplementarios para cuadros, om~
Pleados y técnicos. Bl cxamen mds profundizedo de la plataforma, en el curso de
la lucha; por un ndrero més irportante de cmpleados y técnicds, ha mostrado que
lcs 6 niveles suponian para estos cundros una compresién de su salaric domasia-—
do importante para scr realista. A partir do cllo, el sindicato retuvo los 8 ni
veles de salarios que figuran cn ¢l acucrdo final, T



CUALIFICACION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO,

El fondo del problema de las clasificacionces reside en la organiza-
cién del trabajo. La cualificacidén dcl trabajador, su capacidad profesio-
nal, no cs un clemento estédtico y objetivo. Es mis bien el resultado ines-
table y provisional, y por tanto, transformable COlCColV&NGntGﬂ de una cier
ta técnica que ticnde & subutiligzar las capacidades generales que exige al
comienzo al trabajedor. hasta mutilar y esterilizar sus facultades indivi-
duales y colectivas.

En este scntido, el problema no puede redueirse a l1a exigencia de
una clasificacién "eguitativa™, La tarca escncial ¢s restituir al trabaja-
dor la posibilidad de rcalizar sus capacidades y do roalizarsc a través de
su trabajo: e¢s deecir, la posibilidad de conocor, de apropiarse, de trans-
formar ¢l prococso de produccidn sacando partido de las potencialidades del
desarrollo cicntifico y técnico.

No sc trata agui, cvidentcmente, de rchabilitar la concepcidén tradi-
cional del oficio y su concepcidén més o menos corporativistas ni de rehabi
litar la idea de cualificacién profesional gque ha prevalecido hasta ahora,
cambiando su sentidos: c¢s decir, considerando como elementos de 'la ”cuallfl
cacién” la polivalencia creciente de log trabajadores, su capacidad de a=
deptarse a la rédpida evolucidén tecnolégica, etc... Este truco pucde ser
rentable en la ncgociacidén de un acuerdo de cmpresa o de rama, Pero corre
el peligro dc cnmascarar el fondo del problema, que es la transformaciébn
de la organizacién del trabajo que los trabajadores deben imponer y no el
reconocimicnto formal y la rctribucidén de las capacidades "potenciales"
que no permitiréd despegar joméds. Obtener la reclasificacidn en una clasc o
rama superior sin que la naturaleza del trabajo,su parcelizacidn, su mono-
tonia haya cambiado, c¢s scncillamente haccrsc pagar mis caro ¢l cmbruteci-
miento y ¢l agotamiento cotidianos, aludicndo el problema fundamentals el

la rcconquista de un poder obrero sobre la organizacién del trabajo.

Por otra parte, la pérdide de vigencia de las vicjas concepciones
del oficio y la crisis de la "crganigacién cicntifica del trabajo" han mo
vilizado desdc hace bastantes afics en Buropa y, desde hace uncs treinta @
flos en Estados Unidrs, a psicbdlogos, scciblogos y economistas al servicio
del capital para cncontrar métodos de crganizacidn més cficaces que los
vicjos sistemas de Tayl r y de Ford. La rccompesicidn y el onriquécimiento
de tareas han sido experimentados por grandes empresas como Philips ¢ IR,
Se trata de téecnicas nucvas de organizacidén del trabajo que no modifican
en nada la ideologia del rendimiento y de la cxplotacidng estan, al contra
rio, a su servicio., La "puesta on valor de la personalidad del trabajadof:
y de sus capacidades se ha convertido en un medio para atraer la mano de
obra, hacerla ficl, oponersc al absentismo y prevenir los conflictos,

En la medida cn que cstas nuovas técenicas de organizacién del traba-
Jo son adaptadas y puestas a punto por cl patrono cn un contexto de subor-
dinacidn cultural y politica de los trabajadorecs. sc convierten cn modios
de intogracién, do "personalizacién del trabajo", que al mismo c¢s desperso
nalizacidén del trabajador. Por otra parte, cstas experiencias han sido iﬁ:
tentadas hasta ahora sélo a nivel de¢ empresas aisladas.

Pero el que tales téenicas de rccomposicidn del traba309 de autodi--
reccibn do grupo, dc¢ promocidn cocleetiva, c¢tC..., cxistan, ¢s un hecho im-
portantc cn si, que mucstra cdmo, a menud09 los patronos se liberan més f&
cilmente y mis deprisa de cicrtos prejuicios culturales que la clase obré:
ras muestra que s¢ pueden encontrar solucioncs que reemplacon a la actual
divisién técnica del trabajo; y muestra también que tales solucioncs son
politicamente ambiguas. No se trata de limitarlas mecédnicamente ni de re—
chazarlas por ¢l hocho de que hayan sido experimentadas por patronos {por
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otra parte, rarisimos). Por el contrario; cs preciso de nucvo recordar que
las téenices no son detos objotivoss dirigidas por los patronos, serdn una
solucién patronals scrén una solucién obrera si son gestionadas colectiva-
mentc por la clesc obrors con plona conciencia de su significacibn técnica
y politica,

Una nucva politica de clasificacioncs debe, por tanto, ligar costre~
chamente la lucha contra las disparidadcs de salario y la lucha por una or
ganizacién diferente del trabajo, primer paso hacia el control social de
los obreros sobre el proceso de produccidn. Se trata de dos aspectos come—
plementarios, ya que las diparidados resurgirin incevitablemente en tanto
que la orgenizacién tradicional del trabajo no sea abolida. 51 la iniciati
va de su reforma parte del patrono, consolidard su poder sobre la divisidn
del trabajo y sobre el nivel de salarios a la vez. 51 la iniciativa ¢s to-
mada por los trabajadorcs cri términos dc contestacibén y de lucha, con vise—
tas o modificar a la vez el salario y la crganizacidn, scrf preciso comen-
gar por la contestacidén de la cscala, a menudo, a fin de hacer saltar una
situacién blcqueada y preparar ¢l terreno a la lucha sobre el fondo,

En otros términos, un cbrero de montaje quc repite cada pocos segun—
dos los mismos gestos clcmentales puede ascender a Espeecialista a nivel su
perior, pero esta promocidén no le dard més gque algunos céntimos por hora.
El problema dceisiveo siguc sicndo el de la organizacién del trabajos es de
cir, la rccomposicién dc las tareas, intervenciones més largas y més com-
plejas y de una cicrta rotacidén para reunificar las funciones de produccidn
de contrql, de utillaje, do roglaje y de mantenimiento. Poro, puesto que no
se puede obtencr osta transformacién de una sola vesz, el primer paso es la
negacién pclitica y préctica de una escala de clasificncidén arbitraria que
encierra en su "ghetto" sin salida a grandes masas de trabajadorcs destinag
dos a operacionecs vepetitivas, degradantcs, embruteccdoras,

Una politica rcivindicativa concreta, inscrta en una cstrategia a la
go plazo, dcberia tonder a rcagrupar a los trabajadores en dos clases sola
mente gue por comodided sc pucde continuar llamando "calificados" y "cspe-
cialigados', tenicndo como objotivo un enriquecimiento pormancnte de las
capacidades tebricas y prédcticas rogueridas por cl trabajo, de modo que
permita a todos ¢l pleno'dosarrollo de sus facultades individuales y colece
tivas. Ademds, la "carrecra" cbrera no ticnc porqué pasar por la califica-
cién y la formecifén tradicionales dado que la rapidez del desarrollo hace
artificialces y venas la mayor parte do las distinciones: gen que se distin
guc, por ¢jemplo, un técnico "obrero" de un técnico "emplecado"? La reivin
dicacién de una cscala de clasificacién Gnica obreros-empleados adquicre
asil sentido,

LA FABRICA Y LA ESCUELA,

Es imposible plantear corrcctamente el problcma de las calificaciones
sin atacar la divisidén del trabajo, pero también cs imposible atacar la di-
visién del trabajo sin hacer entrar cn el problema a la escuela.

El esfucrzo de los trabajadores por sometcr el proceso de trabajo a
su poder choca con el rdpido envejecimiento prematurc y acclerado de su sa
ber técnico y con la insuficicncia de conocimicntes & los que tienen acce-—
80, De -cllu se deduce la neccsidad para ¢l movimicnto obrero de recuperar
¥y transformar la funcién de la escuela y la cilencia.

‘ La existcencia en Italia de cerca de un millén de trabajadores que fre
cucntan los cursos de noche es el signo d¢ una aspiracidén masivas escapar
a la condicidn obrora volviendo a la escuela, Porc este intento fracasa ca-
si sicmpre, porque no hay rclacién entre la cscuela y la fébrica, cntre la
necesidad de cambiar la naturalcza y la organigzacién del trabajo y lo que



la escucla cnsella: la encuesta do TUrln GemuusLra Yue, CusSl SLUIMPre, los
trabajadores concibon la cscucla como un medio de evadirse de su condicidn
para obtencr una posicidén “mis cleveda" quc puede muy bien ser igualmente
alienante (5). :

Hay que rcplantear, pucs, el problcma de la manera mfs radicals se
trata de roconocer el derecho o todos lus trabajadores, Jjoévencs o adultos,
no solo de utilizar la escucla, sino también de cortribuir a transformarla
a revolucionarla, a gestionarla, S¢& que es fécil tratar de "no realistas".
proposiciones que chocan con las tradiciones intelectuales més arraigadas,
acostumbrados & vivir en un gistema en el que el capitalismo nos ha acogm
tumbrado a que el trabajo manual y ¢l iniclcotual se nicguen reciprocamen
te. Negacidn que cs ademés un aspecto tipice de la ideoclogia pequefio bur-
gucsa que tiene terror del trabaje manual y, scobre todo, del de fabrica.

Si no fuera posible romper el aislamiento de la fébrica, las aspira
ciones de capas crcecientes de trabajadores serian utdpicas. Habria que re
nunciar a una linea de accidn que tiende a cambiar la organizacién del tra
bajo, habria que rcnuaciar a unir a los estudiantes y a los obreros que ac
than separadamente y quc pucden ser combatidos scparadamentce, como ocurrc
en todos lcg paiscs capitalistas,

La inversa cs igualncentc verdad. La crisis de la cscuela sc¢ debe die-
rectamentc a su separacidén del mundo de la produccién. La escucla actual
¢s una cscuecla de clasc, no solamente por la discriminacidn con respecto a
los hijos dc los obrecros, sino sobre todo por su discriminacidn de cara a
los obrdros mismos. Sc¢ nos dice que su naturalcza de clase persistird y se
roforzard a pesar de la gencralizacién de la cnscfianzoe post—sccundaria,
Bllo se debe a quc la naturalceza rcal de clase dc la cscucla provicne de
la_scparacién que introduce cntrc "cultura" y produccidn, cntre ciencia y
técnica, entre trabajo manual y trabajo intclectual, El capitalismo de hoy
no rchusa, de¢ hoche, ¢l derecho a la escucla; a lo que sec niega, es a cam
biar la funcién social de la oscucla,

El c¢jemplo norteamcricano aporta una ilustracién muy clara do
esta negativa. La cscucla se ha convertido en un clemento impor-—
tante de hipertrofia del sector terciario, tipico de una sceiedad
marcada por cl despilfarro y la esterilizacién de las cnergias pro
ductivas. La cscucla deja de ser una opecién libre, un momento del
desarrollo individual y colectivo,

S¢ imponc a la juventud a la que no se le ofrece otra opeiédn
que ¢l paro (o el cjéreito).

La cscuecla, como l¢ demuestra el andlisis deo algunos sociblogos
norteamericanos, ¢s un medio de retrasar la cntrada de la mayoria
de los jovenes cn el mundo de los adultos y del trabajo. A través
de la escuela, millones de jbévencs se ven obligados al trabajo in
productivo del que Baran y Sweezy piensan quc cs indispensable pa
ra enfrentarse con cl cxcedente que amenaza con asfixiar al siste
ma americano, En 1965, 52,1 % de lcs jévenes de 17 a 24 afios eran
estudiantes, militares o parados, y 37,4 % estaban en la universi
ded (6).

Se trata do unc de los aspoctos mAs catastréficos de la socie—
dad capitalista més desarrcollada,., Para la mayoria de los jévencs
de 18 a 24 aflos, la escucla ¢s ¢l tnico medio de escapar al ¢jér-
cito o al paro., En los Gltimos cinco aflos, la situacién se ha a—
gravado considcrablemente, asi a finales de 1970, el nimero de pd
rados ha sobrepasado el 6 % de la poblacién activa y cerca del 18%
de los jévencs no habla podido encontrar su primer cmpleo, La es—
cuela sc¢ ha convertido en una institucién cuya funcién es absor—
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~wyor la fucrza de trabajo excedentaria, esterilizar las encrglas pﬁg
-.‘dudtivas que ¢l capitalismo no podria utilizar. Segln el Comité de
consejeros econdémices del prosidente de EEUU, los jbévenes manteni-
dos al margen de la produccibn plerden una renta del orden de 30
mil nillopos de déleres al aho, Los estudios pasan a represcntar,
”on estc contcytoy un trabajo improductive forzadc no pagado. Bs
wna de las formas mis flcx1b1us y al mismo mds alienantcs de cxplo

ta01én.

Estos hechos son significativos, En primer lugar, muestran la insufi
ciencia de¢l anélisis tradicional que se contenta con denunciar la “funclo-
nalidad”" de la escucla para la preduccién capitalista. Esto no es verdad
mﬁs gue en una cicrta fosc, Més alld, la escucla sc hace funcional para la
no-produccidn, para el despilfarro, para la scparacidn de-los jévenes del
mundo dol frabaﬁor de la vida adulta, La deoscalificacidén de la cscuela co-
rrespondo a este crecimicnto a la vez mounstruoso y/estéril° La supresidn
de los moc enismos de sclcecilén escolar deja de estar en contradiceién con
las exigencias del capitalismo

- La escuela pucde contentarse con producir superalfabetizados y nada
mis, como .la socicdad del consumo produce niios supcrvitaminados. Una par
tc crc01cnme de los jévenes que salen de la escuela no tiene otra posibi-
lidad que volver a ella ccmo cuerpo docente. La selcccién de los cuadros
técnicos superiores no s¢ realiza ya en la escuela de masas;, sino cen super
cscuelas o en super-universidades especiales, rigurosamente dirigidas y
controladas por las instituciones capitalistas que las necesitan.

La crisis de lo escucla, en la scciedad capitalista actual, rcside
mencs en una limitacidén del derecho a los estudios quc en la ncgativa del
derccho al trabajos al trabajo prcductive y libremente escogido. La escue
la sc abre o masas crecicntes de jovenes, pcro para aprisionarlos en es—
tructuras deformadass ticne, do hecho, una funcidn cstabilizadora del sis-
tema,

LA ESCUELA COMO TRABAJO TiPRODUGTIVO FORZADO.

Los estudios realizados en Italia sobre la evolu01on futura de la re
lacién cscuela—cmplco indican tendencias seme jantes a las observadas en
EEUU. E1 ISRIL prevé, para 1980, un ntmero de diplomados muy superior al
nimoro de empleos disponibles (7). Por el contrario, ¢l CENSIS (8) estima
que habréd, por lo menos hasta 1975, deficit de diplomados; pero es signifi
cativo, en relacidén a lo ya seflalado, que cerca del 60 % de los diplomados
estén destinados a cntrar en la onsefianza. En otras palabras, la escucla
se prosenta como la Unica industria capaz de absorber la mano de obra cn
los préximos afios, sca bajo la forma do estudiantes; a los cualcs sc les
presenta cada vez cn monor medida la perspectiva de entrar en la produc-
cibén, sea bajo la forme de licenciados a los que no les queda mis Temedio
dque permanecer en la escucla. (no es casual que cl "Proyecto 80" prevea a

(5) La encucsta estd rcsumida en "I lavoratori studenti, Testimonianzo
raccolte a Torino" por G. Lovi Adrlan9 G. Alasia, A, Chiesa, P. Ber-
golglo vy L. Ben1gn19 1ntroduc016n de V. Poa., Eda‘Elnaudl. Turin, 1969,

(6) "La jeunesso commec classc", John y Margaret Rowntrec< en Revuo Inter
nationale du Socialisme, n? 28-29,

(7) N. Cacace y M. d”Ambrosio (Isril)s Domanda o oforta di Laureati in
- Italia suplomento al n® 2 do Futuribili. ' ‘

(8) Consis, Lo strutture formative al 1975, Roma, 1966,



ra 1980 alrededor de 1.150,000 docentes contra los 265,000 de 1965). Mien-
tras que las ofcrtas de empleo en la industria sec restabilizan, la oferta
de cmpleo cn la ensefianza se prevee que sc multiplique por més de 4 en el
espacio de 15 afios (9). o
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Do este modo, 1a escucla so presenta, tanto desde el lado de los e} e
venes que cstudian como de los docentes, como una vAlvula dé seguridad pa~
ra el mercado de trabajo, como un medio dc chmascarar el ntmero crobiente
de parados parciales producidos por el desarroilce del capitalismo.

Pero el aspecto csencial es la separacidn institucional de la escue=-
la con el mundo del trabajo. Bl desarrollo capitalista dc la escuela insti
tucionaliza la divieidn cntre trabajo productivo y trabajo improductivoy

las de la rcalidad dc la produccidn. La escucla s¢ convierte, en cierto
sentido, on funcién de si misma, En oste contexto, la gestién social de la
escuecla actual, propuesta por las fuerzas dc izquierda,/puede ser otro mo-
do de consclidar csta funcidn scparada y de avalar su papel de estabiliza-—
dor capitalista.

La crisis de la escuecla es, bajo cste 4ngulo, un aspecto de la cri-
sis goneral del sistema, Lo importante no os ya ¢l control de gste tipo de
cscucla gino la subversidn de su funcidns su reintegracidn en el mundo del
trabajo productivo, en el mundo de la dialéectica social y, en consecuencia,
de la reunificacidén de la teoria y de la praxis, de la cultura y de la po-
litica, Es el Gnico medio de reunificar socialmente, y no de manera pura-
mente abétracta9 la fAbrica y la escuela y las fuerzas que actldan dentro
de ambas, Ello significa rcconstruir al mismo tiempo, la cscuela sobre la
basc dc una gestidn social gue realmente recmplacce a la enseflanza actual y
no solo a la actual forma dc administrarla, '

La relacidén entre la cscucla y la fébrica es, por tanto, doble, Por
una parte, el problema dec la escucla estd ligado al dc la calificacidn y
al control social sobrc la organizacidn del trabajoy por otra"parte, sola—
mente la transformacidn de la organizacibn del trabajo y una utilizacién
diferente de la ciencia y de la técnica pusden secar a la escucla de su
funecidn de institucionalizacidén de un trabajo improduotivo forgado. - z

[

EL DERECHO A LA ESCUELA Y EL DERECHO AL TRABAIO, | -

Para el movimiento obrero, se trata, pues, de colocar las cxigencias
de los trabajédoros ¢cstudiantes on una perspectiva estratégica mis gencral
reivindicando de este modo el derecho a la escuela para todos los trabaja—
dores y, al mismo tiempo, gl dereccho al trabajo para todos los estudiantes,
lo cual significa sacar & los trabajadores y a los estudiantes dc los "ghe
ttos" en que actualmente cstdn encerrados; significa también liberar encr— -
gilas inmensas actualmonte esterilizadas, ' '

Pcro debemos ser conscientes que un objetive de tal alcance supone :

la revisién total deo la relacidn tradicional entre cscuela y clasificacidn
"profesional, imponiendo un enfoque mds directamente politico que englobe

¢l problema de la organizacidén del trabajo; del desarrollo industrial y del

empleo., Una linea que tienda a romper la separacién cntre la fabrica y la

escuela dobe articularse hoy alrededor del problema de la duracién del tra

bajo. La actual duracidén media del trabajo ticne dos consccucncias negati-

vas quc se sumans separa a los trabajadores de la escuela, scpara a los cs

tudiantes de la produccién. . | ‘

(9) Ver el informe de A. Asor Rosa en ¢l Congreso sobre "Formacidn de la
fuerza dc trabajo y las salidas profesionales”", Roma, 29-30 mayo 1970
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Las 40 horas semanalcs, conguistadas con los acucrdos de 1969-70,
repartidas en jornadas de trabajo'de 8 horas, no permiten a los tra-
bajadores una actividad escolar verdadera, (Los trabajadores que ha-
cen el encrme sacrificio do c¢studiar despuls de su jornada de trabam-
jo no consiguen hacerlo rcalmente). Por otra parte, la scmana de 40
horas, con las actuales normas téenicas y de productividad, impide a
los j6évenes cntrar en la produccidén, los “condena a la escuela.

En un reecionte articulo, Garavini ha insistido en la necesidad do
plantear como objetivo sindical la reduccidn do la semana de trabajo a 36
horas, al mismo tiempo que la jornada continta do 6 horas, La jornada con-
tinGa con reduccién dela duracidén del trabajo cs, en cfecto, en el contex—
to del desarrollo cientifice y técnico, la condicibén para unir de nuevo el
trabajo préctice y el trabvajo intelectual, la produccidén y la escucla, de-
jando &sta de ser una institucidn separada para convertirse en un instru—
mento permancntc de formacidn (10).

:Sc nos va a objetar quec se trata de una perspectiva & muy largo pla
zo0, un objctive utépico?. Insistiremos entonces cn que, por el contrario,
sc trata de una linca do accidén concreta, préctica y eminentcmente actual,
En primer lugar, cn Italia (aunque csto vale también para la sociedad capi
talista més avanzadaS los ERUU) es el Gnico modo de plantear concretamente
¢l problems del paro. La reduccién de la jornada de trabajo a 36 horas sc=
manales, como objetivo a corto plazo, permitiria la entrada en la produc-
cién de por lo menos 500,000 trabajadorcs. No cs casual, cn este scntido,
que el aumcnto de coerca dol 2 % del nGmero de cmpleos industriales haya vo
nido determinado, de modo casi oxclusivo, por la reduccibén contractual de
la duracién media del trabajo.

o

La objecciln scgln la cual la industria italiana deboria entonces so
portar las cargas suplemontarias con relacidén a la de los demés paiscs ca-
pitalistas no ¢s accptable por dos ragcnes., La primera es que se impone
siempre una opcién cntre los objotivos reivindicativos., La reduccién de la
scmana de trabajo a 36 horas pagadas 40, rcprescnta para las cmpresas un
aumento de cargas comparable a la que llevaria consigo la introduccién del
14° mes (la 132 paga es un hecho ya on Italia).

Para el sindicato, se trata de conscguir los objetivos reivindicati~
vos en funecibén dec una estrategia procisa, capaz de unificar al movimiento.

_ En lo que se reficre a la industria y a su competividad, deberia que
dar claro quec, teniendo on cuenta el pesc erecicnte de los costes y del ca
pital fijo, el bencficio de las cmpresas cstd mas detcrminado por la dura-
cién de la utilizacidén cuotidiana do las instalaciones industriales (y,por
tanto, por el nlmero de cquipos cotidianos y semanales) que por el coste
absoluto del trabdajo. Se podria plantear, por cjemplo, una negociacidén glo
bal que ligue la reduccidén de la duracidén del trabajo a 36 horas a nucvas
condiciones de utilizacién de las instalaciones.

Estc tipo de reflexidn csté muy lejos do scr abstracto., En 1970, el
problema de la duracién de utilizacién de las instalaciones industriales
se ha planteado ya on relacidén con la reduccidén contractual de la duracidn
del trabajo y, sobre tcdo, con la fuerte disminucidén de las horas extraor—

" dinarias.

La reaccibn de los industriales ha gide pedir la realizacién de ho-
ras extras, y ¢l aumento dcl nlmero de oquipos. En su respucsta, el sindi-

(10) S. Garavini. "Le nuove strutture democratiche in fabbricac ¢ la poli
tica reivindicativa", en "Problemi del Socialismo", n? 44,



cato metallrgico ha hecho depender las soluciones del contexto econdmico
locals en las regiocnes congestionadas —en las gue no sc puedc plantear el
atracr trabajadores suplementarios- ¢l sindicato ha apoyado las reivindi-
cacicnes que tenfian como objeto la reduccién del nimero de equipos semang,
les (por ejemplo, supresién dcl trabajo de domingo y de sdbado tarde), a
la supresitén del trabajo de noche, al rechazo de hacer horas extras,

En las regiones con paro importante, por ¢l contrario, un comporta-—
miento més flexible ha sido adoptados ¢l aumento del nlmero de empleos se
liga 2 una utilizacién mis intensiva de lasg instalaciones, y en consccuen
cia, a un aumento del nGmero de cquiposy cllo permite unificar a obreros
¥y parados, creando de cste modo una contrapartida social y politica al sa
crificio que representa para los trabajadores ol trabajo del sdbado y del
equipo de noche.

EL HORARIO DE TRABAJO Y LA NUEVA ESCUELA.

Si las 36 horas coincidieran con la introduccidén de un segundo o un
tercer cquipo, a fin de hacer trabajar a las migquinas 12 6 18 horas por
dia on donde no lo hacen més que 8 6 16, la produccién aumcntaria en las
rogiones desarrolladas sin que fuera necesario recurrir a inversiones su—~
plementarias (en la medida, al menos, en que cxiston disponibilidades de
mano de obra local, lo cual ocurre en general ahora, al cstar cxcluidos
los jévenes y las mujercs de la produccién). Se podris concentrar entonces
la mayor parte de las nuevas inversiones en ol Mezzogiorno (Sur de Italia)
y en otras regioncs de escaso desarrollc industrial, '

Todo ello nos lleva de nuevo al problema del que hemos partidos la
relacién entre cscucla y produccidén, cntre tiempo de trabajo y tiempo dis-
ponible para estudiar. En el marco de la jornada de trabajo de 6 horas pa=
gadas 8, se podria replantecar la idea del "ticmpo parcial bajo otra pors-
peetivas cuatro horas do trabajo que dejan bastanto tiempo para estudiar o
para cualquicr otra actividad social. Desde el punto de vista del salario,
sc¢ pucden formular verias hipbtesis. Se podria preveer, en un primer perio
do, la retribucién de las 4 horas trabajadas, que equivaldrian a la mitad
del sucldo normal. Més adclante, se podria considecrar que las horas do os—
tudio y las horas de trabajo valen lo mismo, debiendo ser pagadas integra—
mente (a través dc una caja mutua, a la cual contigarian todas las cmpro-
sas), La reduccidén de la jornada de trabajo a 6 horas implica cen si mismo
una relacién difcrentce cntre ticmpo de trabajo y tiecmpo libre, entre traba
jo préctico y trabajo intclectual. La rceduccidén paralela de la duraciédn
dcl trabajo a cuatrc horas perm tiria concrctamente a los jévenes compar—
tir su actividad entre la escuela y la produccién, lo cual implicaria una
apertura reciproca dc ambas institucicnes frente a la separacién rigurosa
en que las mantiene la socicdad capitalista,

Al mismo tiempo, la reduceién de la semana de trabajo normal de 40
horas a 36 horas y la institucién dc una semana de trabajo de 24 horas pa=-
ra los jovencs y las mujeres quoe no pueden o no Quieren trabajar a pleno
tiempo, permitiria la crcacidén de centenas de millares de nuevos pucstos
de trabajo y haria cambiar de signo la actual tendencia a la contraccién
patolégica de la mano de obra,

Para concluir, la relacién cntre lo fdbrica y la cscucla aparece
claramente no s6lo a nivel de las clasificaciones (control social sobre la
organizacién del trabajo) sino tembién a nivel de la duracién del traba jo
que ¢s la clave para todo intentoc de sobrepasar la alternativae entro es—
cuela y fébrica, Esta alternativa se roprodu009 de modo inverso, on la con
cicncia de cada trabajador: on primor lugar, una escuela cortada de la rea
lidaed de la produccién, encerrada en su irrealidad, despuds, la realidad
de. la produccidén separada de la evolucién de la ciencia de la cultura,

“



sEstas hiplteeis son aventuradas o utdpicas?, La respucsta no cs po-
gible mas que o través del andlisis de las nuevas tendencias dcl movimicn-—
to obrero, Los trabajadores rchusan someterse a la falsa cobjetividada de la
técnicas la organigacilén ¥ ifi

o)
D

s

cientifica" del trabajo es contostada; el siste~
me de clasificaciones cstéd en crisis. Frente a cstas contradicciones cro-
cientes y a la crisis de lo escucla, el capitalismo vacila entre dos vias
aparentemente contradictorias, pero complemcntarias en realidads el refor-
nismo y la represidn. Wo cs casuval que 1970 s¢ haya torminado por una lla~
mada contra las luchas cbreras cstudiantiles, conitra ¢l nuevo espectro
Que ateomoriza Buropa: las "minorias’ contostadoras. Estas "minoriash son
en realidad, grandes mosas de trabajadores y de estudiantes, La represidn
y ¢l reformismo no tiecnen més que un objotivos: scparar estas fuerzas socia
les explosivas, separa los lugares de produccién do la escuela, De este mo
do, se separa sobre todo el momento de la cultura del de la produccidn. Su
unidad no existe més quc para una élite duc dbt nta el poder econdmico y
politico,

(J

" La respuesta de movimicento obreroc a esta deble crisis no pucde con-
sistir cn proposiciovnes de reformas separadas destinadas a cambiar sélo
las apariencias, sin tocar ¢l fondo. La recspucsta sélo puede ser global,
para poder unificar 1o que ¢l capitalismo tiende a dividirs a los obreros
entre cllos, 2l mundo de la produccién y al de la cultura, a la escucla y
la fébrica, a los cstudiantes y a los trabajadorcs,
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