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No soy ni comunista ni socialdembcrata,
porque considero a ambas como doctrinas de cen-
tralizacién y burocracia y pienso gue una socie
dad socialista fiel a sus principios igualita-
rios de fraternidad humana debe descansar en la
difusién mis amplia posible del poder y la res-
ponsabilidad, para permitir la participacién ac
tiva del mayor nimero posible de sus ciudadanes
en las tareas del autogobiernmo democritice.

(G.D.H. Cole, "Historia del pensamiente
socialista, tomo VII, pig. 306 Ed. F.C.E., México)

13 Tesis sobre la Autogestion o

1. El capitalismo, en su forma nacional o multinaciomal, se ha apoderade
hoy dia en nuestro pais del conjunto de las actividades humanas y de las condiciones
de la existencia cotidiana, (trabajo en cadena, televisién, ciudades, ocio, cultura,
etc.). E1 Estado y el conjunto de poderes que se ejercen en las empresas, en el cam-
po, en la ciudad, en la informacidn, en la ensefianza, etc., tienen como funcibén impo
per mis bien por la represifn que por una pretendida participacién, un modo de vida
gque permite una constante extensidn de la produccién de plus-valia. El1 reino univer-
sal de la mercancia afecta:a todas las instituciones y a todos los valores estableci
dos, pone a toda la sociedad en estado de crisis permanente.

II. Frente a esta crisis, el término autogestidém expresa el sentido de la
solucidén revoluciomaria global hacia la cual se orientan las luchas presentes gque se
extienden a todos los sectores de la vida social. Estas luchas impugnan: la organiza
¢ifén capitalista del trabaje; el principio de autoridad y el orden jerdrgquice em te-
dos los campos; la escuela que perpetiia la separacién del trabajo manual e intelec-
tual; la utilizacidn del ejército por las clases dominantes, de la policia y de la
justicia; la insercién coercitiva de la juventud en los mecanismos de reproduccida
del capital; la desigualdad y subordinacibén de la condicién femenina -unidas a las
gstructuras retrigradas de la ianstitucidén familiar y de la vida sexual-; la salvaje

#xplotacién de los traba jadores inmigrados; la opresibén econémica y cultural de las

minorias nacionmales de nuestro propio pais.

Hoy dia se constata quwe el crecimiento capitalista conduce a la drvaci »
lidad de la vida cotidiana, a la pelucién, a la destruceién de los ciclos ecoldgices,
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(1) Oritique Socialiste, a® 15, 1973.
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y esto en ¢l marco de una superexplotacidn y miseria cada vez mayores impucstas a
los pueblos del Tercer Mundo. He aqui porqué la finalidad de .este crecimiento es
ampliamente combatida.

III. En la accidn contra todas las formas de explotacidn, opresidn y alie-
nacidn que engendra el capitalismo actual, se constituyc un nuevo bloque de fuerzas
seciales, fundado no en una alianza provisional y circunstancial dc clases que tienen
intereses divergentes y comtradictorios, sino cn la aspiracién comin de un cambio fun
damental de las estructuras, de las relacienes entre los hombres y con la naturaleza,
de los medos de vida y civilizacién, a una completa autodetcrminacidén de los pueblos
y de las personas. En este bloque, la clasc obrera, sobre la base de su situacién de
clase mis explotada, juega un papel central, pero las otras categorias de trabajade-
res y todos les que, jdvenes, mujeres, etc. toman conciencia en la lucha de la nece-
sidad de terminar de forma radical con el sistema capitalista, también tienen un pa-

pel gque jugar.

IV. La revolucién socialista autogestionaria encuentra su base objetiva en
el hecho de que la convergencia de las fuerzas anticapitalistas puede realizarse en
un periodo en el que se dan las condiciones materiales, cientificas y técnicas sobre
las que nuestra sociedad puede racionalmente organizar la produccidn y distribucidm
reduciendo al minimo los condicionamientos de la acumulacién, poniendo fin a tode
sistema jerdrquico y autoritario.

Con los medios modernos de informacién y formacién, el problema de las
decisiones puede resolverse de manera racional por los mismos interesados a todos
los niveles de la vida econémica, social y politica.

V. El socialismo autogestionario se fundamenta en la apropiacién social de
los medios de preduccifn y en su gestifén directa por los traba jadores, que determinanm,
en el marco de un plan elaborado democridticamente, las finalidades, condiciones y re-
tribucién de su trabajo. Sobre esta base, posibilita el poder de los trabajadores em
las empresas y en las instituciones, asi como a los niveles municipal, regional y ma-
ciomal.

La libre informacién y expresibn, la libertad de asociacibn, de propagam
da y de accién sindical, politica y cultural, permiten a todos los miembros de la so-
ciedad asegurar su autodeterminacién y les da la posibilidad de un desarrollo colecti
vo y de una expansién personal.

VI. Aungue desde su macimiento aspiraba a este tipe de sociedad, el movimien-
to obrero no ha podido aiin llegar a ella, tanto por la razén de ausencia de madurez
de las condiciones materiales como por efecto de ilusiones en las posibilidades de
conseguirlo sin destruir el sistema capitalista y su Estado, o porque las fuerzas re-
volucionarias, alli donde han triunfado, han instaurado Estados de burocracia dominam
te fundados en la direccifn de la econemia y del conjunto de la sociedad por un parti
do hegeménico, organizado segiin los principios del monolitismo. En estas condiciones,
los trabajadores privados de las libertades esenciales, gquedan igualmente frustrades
de la realidad de los poderes de decisidém y de gestidn en la empresa y en todos leos
sectores de la vida social.

VII. E1 combate per ¢l secialisme autegestionario, se apoya en las luchas ac-
tuales contra la opresibém y la explotacibn, lachas que en su forma (autodireccién per
los traba jadores y recientemente por los bachilleres y estudiantes), y en su contemi-
de, plantean cada vez mis el problema de la tremsformacién de las relaciones de pre—
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duccién y de las relaciones socialcs. Estos problemas sc¢ plantcan igualmente en las
acciones que se desarrollan en ¢l campo de la cscuela, en el marco de vida, de salud,
habitat, transportes, en las acciones que llevan los jovencs, las mujeres, los traba-
Jadores inmigrados, las minorias nacionales. Pero estas luchas no pucden desembocar
espontineamente en la autogestidn socialista. Tampoco pueden conducir a ella ni una
politica reformista ni la hegemonia de la direccién burocritica en el movimiento obre
Fo.

VIII. La destruccidén del aparato de Estado de la burgesia y de todos los pode-
res sobre los que ésta se apoya (empresa, educacién, modo de vida, etc.) es condicidnm
indispensable para la instauracidm del socialismo autogestionario. Es por consiguien-
te un problema politico que debe afrontar necesariamente el movimiento para la auto-
gestidn. Este debe elaborar y aplicar una estrategia revolucionaria adaptada a las
condiciones actuales de la lucha de clases, estrategia en que la lucha por el con-
trol obrero de las empresas y los servicios y por el control popular del habitat ¥
el marco de la vida, educacidn, salud, etc. pueden constituir objetivos intermedios
que preparan la crisis revolucionaria. A lo largo de estas crisis, la instauraciém
de una red de bases de autogestidn puede ser el arma esencial en la batalla para aba
tir el poder de la burgesia.

IX. Confrontado a esta tarea histdrica, el movimiento revolucionario para
1la autogestidén no puede desarrollarse sin disponer de una direccidn capaz de elabora-
cidén politica y tebrica susceptible de reagrupar las fuerzas sociales comprometidas
o con posibilidades de comprometerse en las luchas, capaz de deducir cientificamente
las perspectivas generales y proponerlas para nuevas luchas.

La organizacién revolucionaria que asuma este papel debe rechazar los
esquemas desfasados de una vanguardia que se estructura sobre la base de un programa
elaborado al margen de la realidad y sobre un modelo preestablecido de organizacién
¥y que se tiene por la encarmacién de la clase obrera y de la conciencia revoluciona-
ria. La conciencia y las fuerzas revolucionarias se constituyen en una relacién cons
tante entre el movimiento autdénomo de las masas, las luchas reales y la organizacidm
politica.

X. Entre las organizaciones politicas y las organizaciones de masas (ya
sean permanentes como los sindicatos, o temporales como los comités de lucha, comi-
tés de huelga, etc.) los vinculos deben ser miltiples a todos los niveles y comtri-
buir tanto en la base geogrifica como en la de los sectores de intervencién, a la
elaboracién de la linea politica y de las decisiones.

XI. En estas estructuras, la organizacidn debe prefipurar las relaciones
sociales del socialismo de autogestidn. Debe estar lo suficientemente descentralizada
para permitir a los militantes la mayor autonomia en las luchas y en la capacidad de
elaboracién y de decisién de la base. La libre circulacién de las ideas, la confron-
tacién de puntos de vista, el reconocimiento explicito de las corrientes y su repre-
sentacibén romperdn toda posibilidad de monolitismo y de captacibn burocrdtica de la
direccién. Pero la organizacidn debe garantizar su coherencia y su capacidad de accifm
revolucionaria mediante una definicién suficientemente clara y precisa de sus orien-
taciones fundamentales.

XII. En tal tipo de organizacidm, el compromiso politico, no debe ser ia,
renuncia cémoda a tomar iniciativas y responsabilidades. Por el contrarie, a cada |
militante se le llama a desarrollar, en la elaboracidén y la accién, sus'capacidades
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de creacifn, y ¢l esfuerzo de formacidén necesarios. La prictica politica y el len-
gua je deben tender a permitirle afirmar su persomalidad en la lucha colectiva para
la revolucidn y para €l socialismo autogestionario.

XIII. La creacién de la organizacién revolucionaria para la autogestidn ¢s
el objetivo comin de los partidos y agrupaciones revolucionarios que rechazan el
paso por una fase de direccifn centralista de la economia y del Estado y que ham
tomado posicidn sin equivoco por la autogestidn socialista. Pero serd necesaria la
reunién de docenas de miles de trabajadores y militantes de las organizaciones sindi
cales, sociales, culturales que serin llamadas en las asambleas de base a construir
juntos el instrumento politico indispensable para la coordinacidén y para la conver-
gencia de sus luchas hacia la revolucién socialista autogestionaria.




Del control obrero a la Autogestion w

la propaganda en favor del socialismo autogestionario ha encentrado en
1a esfera de los trabajadores sindicados y politizados un eco considerable. La que
estaba implicito en esta aspiracifn se ha convertido de pronto en explicito. Ha apa-
recido una nueva brecha que se superpone a la que separaba a los reformistas de los
revolucionaries, oponiendo los partidarios de la democracia obrera a los de una es-
tructura estatal y autoritaria. !Las brechas no se rellenman!., Existe entre los refor
mistas, una corriente que s¢ identifica con la autogestién, sin renunciar por elle
al poso pacifica y gridual del capitalismo al socialismo. Se encuentran entre ellos
algunos para los que la autogestién es conciliable con la propiedad privada de los
medios. de produccidn, porgue confunden, generalmente de buena f&, la cogestifmn com
la autogestidén obrera y con el control de los trabajadores sobre la gestibm.

Por otra parte, existen entre los revoluciemarios, personas que no admi-
ten la autogestién y la democracia “cencejista™ mias que de palabra y gque de heche
continuan aferrados a la tradicidn del socialismo autoritario y al papel dirigente
del partido Ginico. Muchos de ellos se han sorprendido de la favorable acogida gue
ha encontrado este proyecto en las Jineas de la é€lite y de la vanguardia obrera; leo
que les hace reflexionar y les inclina a tener-en cuenta €ste muevo aspecto de la
lucha por el socialismo sin renunciar, per elle, baje pretexte de la cohesifm v 1a
vigilancia necesarias para impedir la contrarewoluciln, a la estructura autoritaria
de la sociedad de transicibn.

Existen, finalmemte, una tercera categeria de militamtes de partidarios
de la autogestiém y de la accidédm revoluciomaria, que repudian rotundamente toda fer-
ma de autoridad central, toda coordinacibn de la lucha por el poder y por la edifica-
€ién del socialismo. Tienen confiamza sin limites en el instinto creador de las masas

pepulares en su aspiracién revolucionaria espomtamea; mo ven en los partidﬂ;: ant

(1) Victer Fay. Critique Socialiste, N 13-43, 1973, RS EREondilcn



catos obreros mis que obstacules a sus aspiracioncs. Ignoram, deliberadamente, las
experiencias pasadas quc prueban gwe las acciones cspontancas, si bien pucdea desem-
cadenar ana revolucidn, decbem, para vencer, cncontrar una organizacién y una direccifm
capaces de encuadrar y orientar ¢l wovimicnto rcvelucionaris.

Tales son, con diversas variantes, las tres <orrientes gue se definen se
bre la autogestidn. Sin embarge, las cosas ne cstin del todo claras. Las actitudes,
muy marcadas al principio, se suavizam y matizan a medida que el proyecto autogestie
nario penetra peco a pooo en las masas, amunciindese oomo wna fltura fuerza politica.
Como siempre, cuando €1 movimiento obrere franquea una nueva ctapa, Som mumeroses los
traba jadores que desconfian de esta ™movedad¥, ya que igneram el alcance real y dulan
en aceptarla. Lo que sorprende no son estas réservas inevitables, sino, al contrariae,
la facilidad ¥ rapidez relativas eem las que estc proyecte suscita €l interés de di-
ferentes categorias de trahajadores.

:Quinenes son? Se «<reyd en principio que las eapas superiores de los tra
e jadores cuyo miwvel de vida es satisfactorio eran las que daban prieridad a las rei
vindicaciones autogestionarias. Se creyd después que los obreros especializados, de-
bide al cardcter parcelario y repetitivo de su trabajo intentaban liberarse del mis-
mo mediante una reforma del proceso de produccién. Se ha notado, finalmente, gue es-
tas aspiraciones no se limitan a los técnicos ni a los obreros especializados, sine
gue ctonciernen al conjunte del proletariado y que expresan de una manera imprecisa
todavia, pero ya, imperiosa, la necesidad profunda de un cambio fundamental de las
condiciones de trabajo y de existencia.

Esta popularizacibn del proyecto autogestionario, ignorado hace apemas
unos afios, pone de mamifiesto que los trabajadores no pueden mis, en su mayorfa, vi-
vir como antes; y que una minorfa de entre ellos no quiere soportar el tipo de vida
que se les impone. Este sentimiento es hasta tal punto imperioso que la misma patro-
nal sc da cucnta y admite ia necesidad de modificar los aspectos mds intolerables
del sistema de produccibn, en particular el trabajo en cadena.

Por supuests, -esta apertura no resulta de una propaganda mis o memes
acertada. Corresponde al estade actual de las tecnelogias, y especialmente al desa-
rrollo de la -automazaciém. El obrero siente instintivamente que se le impone un es-
fuerzo agotador y degradante gque la técnica actual podria convertir en superflue.

De donde la veluntad de dominar esta técnica, de ponerla al servicio del trabajador,
en lugar de ser sometido -el trabajador por ella, Esta voluntad de comprender, este
rechazo de un trabajo del cual, el céme y el porqué, se le escapa, expresan la madm-
rez del proletariads, en tamto que futura clase dominante, que deben tomar a sm carge
el proceso global de la produccién en la sociedad socialista.

Es, podria decirse, wor mis allf de las premisas gue apenas apostam,
1Es cierto!. Pero el papel de un marxista cemsiste en desentrafiar 1o que pourre y.
deducir una estrategia que correspsnda a este preceso objetivo, que permita desarre
llar la cenciencia de la clase del proletariade, haciendo converger las reivindica-
ciones inmediatas hacia un objetiwo que las realiza y sobrepasa.

Este objetive, en el estade actual del mevimiemte secialista, es el com-
‘trol obrero y pepular de la producciém, de la distribucién y del modo de vida meneral.
Este objetivo, en el que importa precisar los diferemtes aspectos y dmbites; ofrece
la opertunidad de un paso concrete a la autogestisén y permite poner fin a la-cenfusidm
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que reina entre las nocioncs de cogestidn, autogestidn y control obrero, Este confu-
sién se debe a la existencia de zonas de transicidm entre estos tres modos de inter-
vencidn proletaria; expresa la tendemcia a la integracidn de ciertas reivindicaciones
en cl sistema capitalista, adaptado a 1es nuevos imperatiwes técnices y sociales. Ne
se puede, gracias a mn anilisis abstracte, disociar le quc en la vida esti asociade.
Se pueden, sin embarge, en una cierta medida, extraer bajo la confusidn aparemte las
tendencias profundas # les intereses Que expresan.

Asi, toda tentatdva de aplicar la autogestidn en un régimen capitalista
desemboca inevitablemente en la cogestifén de un tipo alemin o en la "participacids®
de tipo francés, donde el poder real esti en manos del capital y donde la represem—
tacién obrera no hace mis que evitar los enfrentamientos y permite asociar estrecha
mente a los trabajadores al funciomamiento del modo ac¢tual de preduocién. Esto me
significa que, en ciertas condiciones, los obreros deban rehusar los puestos gque se
les ofrecen en los Consejos de Administracidn de la gestién patromal, deben utilizar
su presencia para controlar esta gestifm, para criticarla, para ensefiarla a los tra-
ba jadores, para demunciar como un engafio la cogestidn que se les ofrece. En uma pala
bra para transformar la cogestiém en control obrero.

La tarea de los partidarios del socialismo autogestionarie es doble. Se
trata, en primer lugar, de disipar ilusiones sobre las posibilidades de evitar um
revolucién realizando prcgresivamente la autogestidén en las fdbricas capitalistas,
apoderdndose de éstas, estableciendo alli un peder obrero de base. Por supuesteo asi
es como se debe. iniciar el proceso pero no puede mantenerse a este nivel. La dinimi-
ca de la lucha conduce inevitablemente a la conquista del poder, a la destruccidn del
Estado burgués, a la creacifn de una democracia de los Consejos o al "descalabro¥ de
la empresa. E1 poder obrero o es uno o no lo es. La autogestién no es posible mis gue
después de la conquista del poder por los trabajadores.

Se trata, en segundo lugar, de evitar el eardcter abstracto de la propa-
ganda en favor de la autogestiém. No es suficiente explicar las ventajas de la auto-
gestifn como jJules Guesde, *viajante™ del primer partido obrero francés, que ammcia
ba en todos los rincones del pais, comprendida la Cimara de los Diputados, el adveni
miento del socialismg, Este tipo de rpofetismo revolucionario esti ya pasado de moda.
La inmensa mayoria de los trabajadores se da cada vez mds cuenta filtimamente de la
nocividad del capitalisme y de la necesidad de su derrocamiento. Lo que la frema a
comprometerse en la lucha por el socialismo som las inguietudes gque levantan los de-
cepcionantes resultados del socialismo -en Europa del £ste y en China, Lo que les
preocupa es a la vez ;qué socialismo interesa realizar y sebre todo por qué wias?.,

Las vias gque condween al socialismo sem miiitiples segim las condicisnes
concretas de cada pafs. Pero las cendicionmes esenciales son siempre las mismas. Ne
se puede emprender la edificacifn del socialisme antes de la conquista del poder per
los trabajaderes y de la expropiacién de los capitalistas, sin la transformacibn fum
damental de las estructuras de la sociedad. La amutogestifm y la democracia de los
traba jadores organizados -en Censejes, sem los objetivos posteriores a la cemquista
del poder. ;Pero y antes?. ;Cémo llegar a este estadse elevado de la lucha de clases?,
;Cémo establecer la unidn entre las reivindicacienes inmediatas que pueden ser satis
fechas en el marco del régimen existente y la conguista del poder?. ;Cual es el me-
dio para pasar de wnmas a otras?

La experiencia de la gestilm estatal cemtralista -4¢ 1a URSS, ha confuoci-
do a despojar a los traba jadores de todo poder en la fébrica. Per el contrarie, la



autogestidén aplicada en Yugoslavia a nivel d¢ unidades primarias, territerialces ¢
ecomfmicas, ha permitide ascgurar a los traba jadores la posesidn de leos modios de
produccidn y protegerles contra las ingerencias autoritarias y a menudo arbitrarias
de los burScratas centralistas. No ha pemitido, sin embarge, instaurar un sistem
coherente de autogestidén a todos los niveles y tcrrenos. Enm efecto, los teondcratas
se han apropiado de la parte del leén de la direccidn y de las rentas d¢ las empre-
sas, ¥ 1la Liga Comunista sostenida por el e¢jército, domina siempre los organismes
autogestionaries y mantieme un doble peder de heche, <a 1 seno del cusl se veserea
siempre la &ltima palabra.

La autogestiémn ebrera m® se ha instaurade en ninguna parte del maméie co-
mo poder fnico soberane, salwo en algunes raros y dbreves momentos. No existe ningim
modelo gue permita comparaciones. Sabemos, como miximo, que la autogestidn implica
después de la conguista del poder y la colectivizacidn de los principales medios &
produccién y de cambio, la coexistemcia de una democracia directa y wna planificacifa
ecombmica global, No podemos mis que esbozar el perfil de tales imstituciones y dejar
a los fGturos acontecimientos €l encarge de su elaboracidn concreta.



La propiedad social,
condicion del Socialismo )

Volver a poner la economia al servicio de los hombres, en lugar de mante
ner a los hombres al servicio de la produccidn es un objetivo fundamental del socia-
lismo.

Ello implica que los elementos mis importantes de la actividad nacional
estén sometidos a la volumtad colectiva. Por esta razdn la nacionalizacién de los
grandes medios de produccién figura en todos 10s programas socialistas.

Esta socializacifn es una condicibn necesaria para su realizacidn. Pere
no es una camdjcidén suficiente. Por si misma no modifica la divisién de trabajo ni
la existemcia de una ‘jerarquia que podria originar la aparicién de una nueva capa
dirigente,

La finica via utilizada hasta el momento se basa en la centralizacidn de
las decisiones. Sus partidarios consideram que la propiedad social es ya la propie-
dad de toda la sociedad. A partir de un centro fnice, las diferentes unidades econd
micas reciben las directrices gue deben seguir. Asi se intenta romper la lbgica de
la empresa capitalista que produce con el {inico objetivo de obtener beneficios.

Sin embargo, la socializacifn real de las fuerzas productivas -dicho de
otra forma, el cardcter colectivo que reviste la produccién en tal o cual campo- mne
ha side impulsada suficientemente en ningin sitio como para conseguir que las dife-
rentes unidades econfmicas puedan ser consideradas como los talleres de uma misma
empresa gestionada a partir de un solo centro.

No olvidamos, sin embargo, las muy especiales cemdiciones histéricas en
que se produjeron, hace mis de medio siglo la revoluciém rusa y, hace ya veinticinoe

afios, la revolucibn china. Ne ignoramos tampoce los resultados que han lograde esos
et

(1) "Pour le socialisme®, Assises du socialisme, Ed. Stock, Paris 1974.
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paises en toda una serie de campos, resultados gque hasta las potencias capitalistas
han tenido que reconocer. Después de haber pretendide ¢sas potencias durante muchos
afos "rechazar¥ los regimenes comunistas de las zonas en que sc habian establecide
se vieron obligados finalmente a practicar una politica de coexistencia. Ahora intem
tan sacar provecho de este retroceso favoreciendo una cierta intcgracién de los pai-
ses comunistas en un sistema mundial dominado por el capitalismo. El modclo de consu
mo capitalista influye, si no en la totalidad de 1os paiscs comunistas, si al menos
en los paises comunistas europeos. Probablemente esta evolucidén continuari hasta gque
la relacifn de fuerzas se invierta a escala mmdial, es decir, hasta el dia en que
un nuevo tipe de sociedad socialista se establezca em la Europa del Oeste.

No existe ningiin modelo que nos pueda imdicar como podria ser este otro
socialismo. Pero sin embargo es pesible establecer un proyecto sobre bases sblidas
y digmas de crédito.

Otro riesgo consistiria em encerrar la autogestidm en cl estreche marce

de la unidad econémica de base: en este case podria desarrellarse cl cgoismo de em-

pnesa.

Por otra parte, las direcciones de los bancos, los organismos comercia-
les y las unidades de grandes dimensiones escapan a la priactica a todo controi popx
lar. El contrel de la base sobre las decisiomcs no basta para subw el peligro de
desviaciones tecmecriticas.

Bn efecte, a partir de un cierto nivel el control no puede ejercerse mis
que en funcién de referemcias precisas, y éstas s6lo pueden ser proporcionadas por
el Plan, o mis exactamente por los Planes macionales, regionales y locales. La pla-
nificacién democrdtica, es decir, la determinacién democrdtica (mediante el debate
y el wate) de las necesidades consideradas como prioritarias, es indisociable de la

autogestisn,

En consecuencia, la autogestién define un sistema social cuyas colectivi-.
dades de base gohn de una gran autonomia de decisidn: empresa, barrio o municipio ru
ral, aglomeracién regibn o también asociaciones de todo tipo, ya sean sindicatos, ase
ciaciones de consumidores o de vecinos, deportivos © movimientos pedagbgicos, etc.

Un sistema social de esta naturaleza, lejos de hacer desaparecer los con-
flictes inherentes a toda sociedad, apunta a permitir que se expresen espontineamente
¥y a soluciomarlos pacificamente gracias a uma redistribucién de los poderes.

Por esta razén, la autogestién sdlo cobra pleno sentido si se extisnde a
toda la sociedad, lo cual implica la generalizacidén de sus dos reglas bisicas: deci-~
siones tomadas al nivel mis proxime posible de quienes estdn implicados, eleccibmn ¥
control de 1os responsables por quienes les han elegido para decidir.

Esta forma de organizaciém de la vida social es la (nica que puede satis-
facer la necesidad de yesponsabilidad y de creaciém que el capitalismo frema tan pode
rosamente.
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Las estructuras constituciomales ¢ juridicas gque definirdm los poderes
mliucos y econdmicos de la sociedad socialista autogestionaria variardin segin el
nivel (local, regional, nacional) y la naturaleza del dmbito de que se trate (produc
cibn, colectividades pliblicas territoriales, vida asociativa y servicios sociales).
Durante un primer periodo el estatuto de la empresa autogestiomada temdri um caricter
experimental. En todo caso rechazard la aportacidn de capital y el contrato de arrem-
damiento de servicios, para orientarse hacia férmulas en las que la aportacién de tra
bajo dard derecho a una parte de los frutos de este trabajo y a la participacién en
Ja adopcifn de las decisiones esenciales: naturaleza de la actividad productiva y ta-
bla de reparticién de los resultados { en el marco de los objetivos planificados), me

dos de designacién de la direccién, de la extensidén de sus poderes y de les contreles
a los cuales esti sometida.

Es necesario repetirlo: la autogestidn sdlo e&s cempatible con una sociedad
wyy igualitaria. Por tamto, el largo periodo de su puesta en marcha exige uma lacha
constante para disminuir las desigualdades heredadas del capitalismo.

Fimalmente, el socialismo autogestionarie pretende desarvellar y sevvredu-
cir las posibilidades de innovacidn. En ¢l sistema actual €l imperativo ded benel'acio
congecla las innovaciones de utilidad social indiscutible. Al contrario, favorece cl
desarrollo de preductos cuya utilidad social es casi nula. La facultad de innovar es-
t4 circunscrita al estrecho circule de quicnes picnsan y dirigen. El socialismo aute-
gestionario liberari, en todas las esferas de la vida social, inmensas posibilidades
de creacién hoy esterilizadas. Es necesario ligar esta actividad crcadora a4 los nue-
vos procedimientos de expresién de las nccesidades, ligadas, a su vez, a la represen-
tacidn de las colectividades de base en la eclaboraciéa de la planificacidm.
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La Autogestion,
clave de boveda del

Socialismo democratico

El socialismo autogestiomario hacia el cual se orienta hoy el movimien-
to socialista francés se apoyard en diferentes formas de propiedad colectiva (Estade,
regién, municipio, asociaciones diversas, etc.) y en poderes los mis descentralizades
posible. Estas formas de propiedad tenderin a coincidir con la socializacibén real de
las fuerzas productivas. En todos los lugares donde se realice el proceso, y por taa
to en primer lugar, en todas las empresas que constituyen los polos de dominacién e-
condmica, deberd realizarse una eleccifén de los organismos de administracién y de
gestién por los trabajaderes interesados.

Sin lugar a dudas pueden preverse diversas adaptaciones (asociaciones de
los usuarios o mantenimiento de un papel decisivo del Estado) en funcién de la natura
leza de la produccién o de los servicios. La regla general consistird, evidentemente,
en la extensifén progresiva del principio democrdtico al conjunto de las actividades
econdmicas y sociales.

Pero la elecciém, es decir, la delegacién del poder no resuelve todos les
problemas. La relacidén mandante-mandatario tiende, en cierto modo, a reconstituir la
relacién dirigente-dirigido. Para que esta situacién pueda modificarse es necesaris
que los mandantes tengan la posibilidad de controlar a los mandatarios. Este objeti-
vo de comtrol ya se manifiesta en luchas actuales, pero no puede alcanzarse realmen-
te en la sociedad capitalista. Puesto gue todo control es precario, es decir, efime-
vo, si la fuente de poder no le pertenece.

En el sistema actual 1 poder pertenece a los accionistas, o mis exacta-
mente a los grupos financieros y a los directores que manipulan sus juntas generaless
En el socialismo de Estado, la fuente de poder es la designacidn por les Organos del
Estado central. Em el socialismo autogestionario serd la eleccién de los responsables
por los trabajadores, con la preocupacién de un control permanente del -elegide.
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La planificacion,
instrumento de
1a voluntad colectiva

Aplicada a circunstancias histéricas de guerra y penuria, la planifica-
cién se ha convertido a menudo en una burocratizacidén de la economia, fuente de des
pilfarro e ineficacia; acaparada acto seguido por los tecndcratas del neocapitalisme,
la planificaciém ha sido reducida a un amplio estudio de mercado. Ninguna de estas
concepciones ilustra los que podria ser el Plan como instrumento de desarrollo socia
lista en un pais econémicamente avanzado.

El #lan debe expresar, primeramente una voluntad politica: es um medie
de elegir una sociedad, un tipo de crecimiento querido y no sufrido. En este senti-
do, no se puede separar el contenido de los métodos de elaboracién. El Plan no pue-
de ser la expresién de wma voluntad politica si no es elaborado democrdticamente.
Porque no hay un interés general abstracto. Es en el proceso democrdtico de confron
tacidn entre los diferentes niveles y colectividades implicados dénde se define el
interés comin, donde se resuelven los conflictos y se protegen los derechos de las
minorfias. De ahi que la planificacién democrdtica suponga una sociedad descentrali-
zada, viva, fundada sobre unidades de colectividades autogestionadas: expresa um
proceso de confrontacién permanente. Un Plan nacional no podria, en esta ldgica, ser
cencebido aisladamente. Si su significacién esencial consiste en expresar claramente
las grandes orientaciones de la voluntad colectiva en lo que hace referencia a la
transformacién de la sociedad, sélo adquiere pleno sentido si es también, un elememn-
to de regulacibén y de eleccidén insertado en un entramado de planes o de programas
descentralizados al nivel de las regiones y de los sectores industriales.
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EL SOCIALISMO DIFICIL ' André Gorz

LA SQCIEDAD INDUSTRIAL CONTEMPORANEA
Ed. Siglo XXI México, 1.969

El socialismo se ha presentado hasta ahora como la via mds
corta hacia el desarrollo, incluso como la tinica via posible,
tomada en cuenta la ausencia de una burguesia nacional
auténoma; tomados en cuenta, sobre todo, los obsticulos
que el imperialismo pone a un desarrollo econdmico equi-
librado. En ningin pafs la revolucién socialista se ha reali-
rado como la apropiacién de la colectividad de un poten-
cial productivo ya desarrollado y, por tanto, como la subor-
dinacién de las necesidades econémicas a las exigencias de
liberacién humana, colectiva e individual, como la cons
truccién de una democracia auténtica fundada en el poder
de los productores de regular, en funcién de sus necesida-
des, su produccién y sus intercambios.

YEl socialismo se ha presentado hasta ahora como un
método de acumulacién cuya eficacia y supcrioridad residen
en la direccién global de la economfa. Por eso la construc-
cién de las bases del socialismo ha ido acompaiada necesa-
riamente de una degradacién de la democracia directa, del
poder popular, tal como habian exisuido durante la con-
quista revolucionaria del poder. Durante esta fase de
conquista, en ‘efecto, 1a naturaleza intolerable de la condi-
ciéon de cada uno y de todos pudo permitir la unificacién
de las clases trabajadoras en una comunidad de lucha. Es
s6lo por medio de todos que cada uno puede suprimir.las
condiciones dadas, de manera que cada cual exija del otro
esta forma de unién que es la agrupacién activa y que
cada cual se encuentra, en la unidad del grupo de combate,
en una relacién de reciprocidad mediata con todos.

En el momento de la unién revolucionaria para la con-
quista del poder, se da pues la coincidencia de la libertad
individual con la libertad colectiva, soberania del individuo
en tanto que éste existe para €l grupo y por el grupo, con
vistas a2 un fin comun que es homogéneo a su fin indivi-
dual. Esta coincidencia, de cualquier manera, no puede
sobrevivir a la toma del poder, al menos mientras que la

escasez no sea venada. No puede sobrevivir porque la tarea

imera de la revolucién victoriosa serfa de diversificar las
comunidades de productores con el fin de diversificar las ta-
reas por realizar.



16

La naturaleza de estas tareas, en el nivel actual del
desarrollo de las fuerzas productivas, impide su permutabi-
lidad: deben constituirse subgrupos especializados segin
una divisién horizontal y vertical de las tareas. Al prind-
pio, el poder de cada subgrupo puede fundarse en la de-
mocracia en la base, segin ¢l modelo de los soviets de fi-
brica o de las cooperativas de autoadministracién. Pero
muy rdpidamente se plantea el problema de la coordina-
cién de las actividades de esos grupos locales. Esta coordi-
nacién podria realizarse democriticamente si Ja actividad
de los grupos de hase pudiera tener como criterio princi-
pal la optimacién de las condiciones locales. Pero éste no
es precisamente el caso en las condiciones del subdesarrollo
y de la escasez, en donde la actividad de los productores
locales debe tener como fin principal la produccién de un
excedente destinado a la inversién; y la decisién de inver-
tir debe darse en funcién de una estrategia del desarrollo
a largo plaro, cuvas necesidades no son siempre inteligibles
para el grupo de base local y se encuentran en contradic-
cién con sus necesidades inmediatas.

Del mismo modo, la democracia de los soviets o de las
cooperativas de autoadministracién debe subordinarse ne-
cesariamente a un grupo especializado en la coordir icién
y planificacién de la economia global, es decir, a un grupo
soberano central, al Estado, que desprovee a la soberania
de los grupos de base cuando menos de una parte de su
sustancia y que encarna una Verdad y una Unidad de
su praxis que les resulta extrafia,

Este esqucma —que Sartre ha desarrollado largamente
en la Critica de la raion dualectica— es comun a todas las
revoluciones socialistas en un pais poco desarrollado, entre
cllas Ja revolucién yugoslava, incluso después de 1950. En
mi opinién, no debemos hacernos ilusiones sobre la posi-
bilidad de proteger la soberanfa y la democracia de los
productores agrupados en la fase de construcadén de las
bases del socialismo. Dehemos reconocer, por el conirario,
la necesidad dialéctica de una parte de centralizacién es-

tatal; y sélo reconociendo esta necondad potrmeon desde
un principio, establecer protecciones wstitucionales que
limiten y controlen ¢l proceso de centralizacién y que pre-
vengan a la revolucién contra el burocrausmo, el terror y
el despotismo.

El socialismo de la escasez, el socialismo de la acumu-
lacidn, si lega a abolir Ja explotacién, no puede pretender
poner fin a la enajenacion. No puede porque las relacio-
nes de produccién no pueden tener, en esta fase, plena
transparencia, para los productores y porque todo el pro-
ceso de produccion es dominado por las leyes de la econo-
mia politica, ciencia de la distribucidn racional de recursos
escasus. Ahora bien, la logica econdimica es evidentemente
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contraria a la finalidad del comunismo: es materialmente
imposible, en las condiciones de Yugoslavia, de la URSS,
de Cuba o de China, subordinar la produccién a las nece-
sidades tal como se sienten o se manifestarfan si fueran
alentadas a determinarse libremente. Por el contrario, des-
de ¢l perfodo leninista, el hombre socialista ha sido defi-
nido por —y estimulado a— la subordinacién de las necesi-
dades a la produccién: la satisfaccién de las necesidades
ha sido asimilada a la simple reproduccién de la fuerza de
trabajo y ésta ha sido llamada a reproducirse al menor
costo posible.

La sociedad de acumulacién socialista ha reproducido
asl el divorcio entre el individuo concreto y el individuo
social, entre el interés individual y ¢l interés general. Pero
ha tratado de interiorizar ese divorcio instando al individuo
a reprimir él mismo, por el interés general, sus necesidades
individuales.

En la sociedad capitalista, por el contrario, la necesi-
dad individual v la exigencia de la acumulacién estdn sepa-
radas y pueden manifestarse en la forma de antagonismos
de clase. En efecto, la funcién de la acumulacidn y la fun.
cién de 1a produccidn estdn por lo general desligadas: la
acumulacidn es asegurada por el capitudista individual o
colectivo, la produccién por la clase de los obreros y em-
pleados y por el campesinado. La contradiccién entre la
Iogica de la acumulacién —que es producir para producir
mds, trabajar para la maximizacién de Ta wilidad- v Ja
exigencia de la necesidad —que es trabujar para producir

un mundo y una vida humanos—, esta contiadiccion puede
actuar mids o menos libremente en cl sisteioa capitalista:
puede, 51 y cuando la clase obrera ha conquistado los de-
rechos sindicales y politicos, lo que estd lejos de ser el caso
en todas parntes. Cuando ha conquistado esos derechos, e
posible que impugne las exigencias inertes del capital en
nombre de las exigencias vivas de los hombres que le estin
sometidos. Y es posible que a partir de esta impugnacion
la clase obrera defina el proyecio de una sociedad radical
mente diferente, que subordine la produccidon a las neces-
dades —a necemidades cuya naturaleza y jerarquia serdn de-
terminadas por una reflcxién tanto mds rica cuanto mis
grande sea el grado de formacién y de consciencia. Unica-
mente en este trabajo de impugnacién, de reflexién y de
lucha puede surgir un proyecto, un modelo de democracia
socialista y de hombre socialista.

Abhora boen.ucvndemequuodommbapdcinpug-
nacién y de reflexién se encontraba necesariamente repri-
mido en la URSS. En las condiciones de penuria, de peli-
gros exteriores permanentes, de formacién insuficiente y
hasta nula de una wano de obra arrancada a la agricultura,
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no podia tratarse ni de subordinar la manera de producir
a la exigencia de desarrollo de las facultades humanas en
el trabajo, ni de subordinar la naturaleza de la produccion
a las necesidades de los individuos. En otras palabras, el
momento de la impugnacién positiva que en el régimen
capitalista encarna en el sindicato y el partido obrero, ese
momento no podia encontrar encarnacién en el socialismo
de la escasez y de la acumulacién.

Por el contrario, la légica y la tarea de la acumulacién
debfan ser asumidas por los dirigentes obreros mismos y
hemos visto asi a estos dirigentes, en todos los niveles, rein-
ventar una ¢€lica productivista que se parecia en ciertos
aspectos a la ética de la burguesia puritana de la época
heroica del capitalismo. A saber, una ética de renuncia-
miento, de la frugalidad, de austeridad, de severidad en el
trabajo, de autodisciplina, y también de rigorismo moral,
de puritanismo, de decencia y represién sexual.

Una éuica segin la cual ¢l hombre no estaba en tierra
para gozar y cultivar sus sentidos, sino para superarse en
la dedicacién al wrabajo, entendiéndose que récuperaria
en ¢l mis alld de la sociedad futura lo que sacrificaba
aqul y ahora.

Es a partir de las condiciones histéricas de la acumu-
lacidn socialista y de la ética productivista que han deter-
minado, que hay que explicar ciertos retrasos de la sociedad
socialista de hoy, retrasos tanto mds paraddjicos en apa-
riencia cuanto que van en contra de los fines del comunis-
mo. El retraso, por ejemplo, de la arquitectura y del urba-
nismo socialistas, que s¢ preocuparon muy poco en el pasado
por crear un medio de vida urbaiio en el que los individuos
pudieran habitar y moverse sin dificultad. La investigacién
en arquitectura y urbanismo apenas acaba de empezar. Lo
mismo ocurre con la investigacidn artistica, pedagogica, psi-
colégica, incluso muchos campos de la investigacién cientf-
fica fundamental. Y sucede también igual con la investiga-
cién, esencial en una perspectiva comunista, sobre la adap-
tacién al hombre de las condiciones, del medio y las técni-
cas de produccién; sobre la optimacién del modelo de
divisién del trabajo y del modelo de consumo.

En suma, un poco como la burguesia puritana del siglo
pasado, el socialismo de la acumulacién relegd deliberada-
mente al segundo plano y censurd, en el sentido freudiano,
las necesidades que no eran directamente productivas, es
decir, aquellas cuya satisfaccién no era necesaria para la
reproduccién o el incremento de la fuerza de wrabajo. El
arte de vivir, la creacién cultural, las normas y los gustos
artisticos han sido marcados. pues, por cierto estancamien-
to en el nivel de antes de la revolucién, por lo menos en
la URSS. Salvo en lo paises balcdnicos, el socialismo de
la acumulacién ha producido un paisaje industrial cuya
caracteristica principal es la mediocridad utilitaria.
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Esta eleccién de austeridad generalizada, pero también
de elevacién generalizada del nivel de vida y del nivel de
instruccién, constituye una politica de desarrollo perfecta-
mente racional y eficaz, pero sélo hasta cierto punto. Aho-
ra bien, el punto en que esta politica deja de ser eficaz ha
sido alcanzado actualmente en la mayoria de los paises so-
cialistas de Europa, y sus inconvenientes se reflejan clara-
mente y de manera retroactiva en varios terrenos.

2. LA DEMOCRATIZACION NECESARIA

El campo por el cual comenzaré es el del consumo, mis
exactamente, del modelo de consumo. La ética socialista
ha planteado durante tanto tiempo como principio que el
hombre consume para trabajar, que ha sido tomada por
sorpresa cuando el desarrollo de las fuersas productivas ha
permitido la produccién y el consumo de lo “superfluo™.
Ya se ha escrito mucho sobre el hecho de que la crisis del
sistema de planificacién central se ha debido, entre otras
razones, a la imposibihidad de distribuir lo superfluo. En
efecto, tan simple era, en casos de escasez general, distribuir
productos necesarios y escasos, como dilicil resulta distri-
buir centralmente productos abundantes o superfluos: por
el hecho de que se ha salido del dominio de la necesidad
vital, los deseos de consumo y por tanto las decisiones de
compra, se vuelven imprevisibles. Y ha sucedido entonces
que la planificacién central ha tropezado con la sobrepro-
duccién y la mala venta de productos que —tales como lava-
doras, aparatos de radio, ropa, etc.— no correspondian ni
a las necesidades ni a los gustos de los individuos.

Lo que ha sido mucho menos comentado hasta ahora
es que la crisis de la planificaci4n centralizada era tam-
bién, y sobre todo, una crisis de los criterios en virtud de
los cuales se decidia producir tales tipos, tales cantidades
y calidades de cosas no indispensables. En principio, efec-
tivamente, esta decisién depende, en una economia socia-
lista, de la libre eleccién de los productores asociados. Y
habria podido esperarse, tedricamente, que esta eleccién
fuera guiada por una concepcidn de conjunto de la civiliza-
cién socialista por constituirse, por la preocupacion de en-
riquecer progresivamente las necesidades y, por tanto, el
contenido de la vida asociada, por la preocupacion de cu-
brir esas necesidades, en una medida creciente, mediante
servicios y consumos sociales gratuitos mis bien que indi-
viduales y de pago —en resumen, por una escala coherente
de las prioridades.

Dc hecho no ha sido asi. Porque en realidad las deci-
siones de produccién no habian correspondido jamds a
los productores asociados. En el periodo de escasez general

y de acumulacién intensiva no podia ser el caso de pcnnU B
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tir la libre expresién de las necesidades de las colectivida-
des obreras. Por el contrario, debido a la imposibilidad
mateyial, radical, de satisfacer esas necesidades, convenfa que
los productores hicieran abstraccién de ellas y, en la me-
dida en que fueran buenos militantes, rcprimieran en sf
mismos y en los demds las necesidades experimentadas
como debilidades vergonzosas, como el Mal que, en cada
individuo, impide la entrega sin restriccién al interés ge-
neral, al Bien, encarnado por las exigencias del Plan del
Estado.

Este divorcio pricticamente inevitable entre el interés
general (el de la acumulacién y el Plan) y las necesidades
experimentadas, individuales y colectivas, impedia nece-
sariamente toda 1 flexidn concreta sobre lo que podia ser
el modelo de civilizacién y de vida de la sociedad socialista
futura. La planificacién no podia ser “la expresién demo-
critica” de las necesidades concretas, sus prioridades no
podian ser democriticamente determinadas. Indudablemen-
te, {a construccién de las bases del socialismo se daba como
fin la satisfaccién futura de las necesidades sociales. Pero

ese futuro estaba separado del presente por mediaciones
tan complejas y tan numerosas, por una duracion tan es
pesa que, en un primer tiempo, convenfa reprimir la cons-
ciencia y la expresién de las necesidades. FPlanificacién
autoritaria y centralizacién burocrdtica de las decisiones
eran las consecuencias dificilmente evitables de esta sitva-

cién

1 Sostengo que el autoritarismo v la burocracia no pueden
scr enteramente evitados durante el periodo de construccidn
de las bases del socialismo en la escasez. SGlo es potible, cuando
cicrtas condiciones histéricas se cumplen, atenuar v conegir las
tendencias al burocratismo y a la centralizacion. Fstas condicio
nes son especialmente: 1] un alto grado de formacién profevonal
y politica de la clase obrera: 2] néminas administrativas y
técnicar numerosas y competentes; §) una categoria e intelec-
tuales numeroscs, ligados a la clase ohrera a través de sus orpa-
nizaciones politicas. Cuanto menos se reunen estas condiciones,
l1a escasez y la déhil competencia de Jos cuadros administratives
politicamente seguros conducen mas a la centraliacién, al bu-
rociatismo v al autontarismo. La discuw/n v la lihre confronta-
€ion, en cvalquier nivel, son 1anto menos toleradas por los di-
FIgENtes cuant. e rvm o geer e sl e 8 2 de W
formacion tedria y practia. pata hacerles trente y poryue se
sienten, objetiva y subjetivamente, insustituibles. la escasez
¥ la insuficiencia de las competencias multiplican los riesgos de
error y de arbitrariedad; los errores y la arbutrariedad conducen
2 su vez a un recrudecimiento del autoritarismo burocritico ya
que se trata de impedir que se impugne a la autoridad de los
dirigentes insustituibles, que son los responables. Toda denun-
¢ia de los males del burocratismo que ignore ¢l problema de
la excasez de hombres formados y compeientes no deja de ser,
necesanamente, abstracta.
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La reflexién teérica sobre la naturaleza y la jerarquia
de las necesidades sociales que el socialismo debia sausfa-
cer, se convertfa de pronto en un ejercicio completamente
académico. Esas necesidades no podian ser percibidas ni es
pecificadas en su realidad viva; el esbozo de modelos de
consumo y de vida no podia someterse a la comprobacién
del debate democritico en las asambleas de productores y
las asambleas de base del Partido. Lo mismo que el Plan,

en el periodo de acumulacién forzosa, era necesariamente
una construccién burocrdtica desde arriba, al igual que la
reflexién sobre el modelo de civilizacién era una construc-
cién ideolégica desde arriba. El Partido podia inutilmen-
te enunciar ideas generales sobre el modelo de vida prole.
tario, opuesto al de las sociedades burguesas; podia insistir
en la prioridad del consumo y de las necesidades colectivas
en relacién con los privados. Estas ideas no podian arrai-
garse a la experiencia de la masa. Porque, por una parte,
estaban fuertemente contaminadas por la propaganda pro-
ductivista; por otra, eran recibidas con sospecha bien com-
prensible: en una situacién donde productos esenciales
—~desde las papas hasta las agujas y el hilo de coser— son
escasos 0 de mala calidad, el elogio de las prioridades colec-
tivas parece inevitablemente una ideologia de justificacién
de los fracasados de la planificacién central, de las escascces
que envenenan la vida cotidiana. ¥

La investigacidn concreta sobre la orientacién a largo
plazo de la civilizacién socialista suponia, pues, dos con-
diciones previas: 1] un relajamiento en la vida cotidiana,
gracias a la multiplicacién de los productos de uso corrien-
te: 2] una democratizacion interna del régimen: la libertad

de investigacién, el libre debate colectivo sobre las priori-
dades y ¢l modelo de vida y de trabajo. Y este libre de-
bate, a su vez, no puede ser fecundo sino cuando eud orien-
tado por una vanguardia. El Partido no puede asumir la
funcién de vanguardia mds que cuando deja de confundirse
con la administracién y el Estado.

La multiplicacién de los productos vitales y de uso co-
rriente era, pues, la primera condicién de la que iba a de-
pender el relajamiento interior y la democratizacién de
las relaciones sociales. Para realizar esta condiciébn primera,

ra elevar el nivel de vida, no hacian falta reformas a la
planificacién central en un primer momento. Las necesi-
dades insatisfechas eran tan universales que el aparato ad-
ministrativo no corria el peligro de equivocarse, al proceder
de una manera completamente pragmitica, cualesquiera que
fueran las prioridades de consumo que retuviese. Pero en
un plazo mis largo, no resulta indiferente que la sociedad
socialista salga del periodo de escaser aguda multiplicando
los bienes de uso corriente de manera totalmente pragma-

UrnB
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tica, o que prefigure ya, por su escala de prioridades, un
modelo de civilizacién cualitativamente diferente del mo-
delo capitalista, una concepcion general de la “verdadera
riqueza”, es decir, de las posibilidades humanas4jue la pro-
ducciéon de lo superfluo estd llamada a desarrolla:.

En efecto, el socialismo debfa dejar de ser el reino de
la escasez, de la austeridad, de la opacidad: si, deberia sa-
tisfacer las necesidades individuales y cotidianas para que
el acento puesto en las necesidades culturales y colectivas,
y su satisfaccion colectiva, no pareciera un dlibi. Pero a
medida que avanzaba en este sentido, habia que demostrar
también que el modelo de consumo socialista seria no una
imitacién tardia. sino una innovacién cualitativamente su-
perior al modelo capitalista.

Es esta demostracién la que ha faltado hasta ahora.
Todo ha pasado como si las decisiones de produccién y de
consumo, aun en sus implicaciones a largo plaro, fueran
sobre todo imitaciones del modelo capitalista. Se ha dado
prioridad a equipos individuales popularizados por el capi-
talismo llamado opulento: era normal tratdndose de bici-
cletas, motocicletas, aparatos telefénicon, conservas: lo era
menos cuando se trataba de aparaton forograficos, de refri-
geradores y lavadoras individuales, puesto que la escaser y
la exigurdad de los alojamientos plantecaba problemas dra-
miticos a los cudadanos y que la acacidén o el mejora-
micnto de los servicios colectivos —transportes en comun,
tiendas, guarderias inlantiles, cantinas o scrvicios de res
tauracién en cada edificn, lavanderias que entreguen la
ropa a domicilio, a precios muy bajos y liberen a la mujer

de las posadas cargas domésticas— habrian sido mds venta-

josos dexde todos los puntos de visig,

La clave de la emancipacién de los trabajadores, la cla-
ve de una democracia industrial y socialista, la condicién
primera del poder de los trabajadores en los centros de
produccidn y en la sociedad es, pues, la abolicién de técni-
cas de produccidn y de organizacién del trabajo que son
tan deshumanizantes hoy como hace cien aflos. Mientras
esas técnicas no sean abolidas por la investigacidn cienti-
fica y téenica, la autadeterminacién del ohrero en su tra-
bajo, en sus necesidades, en su consumo, en sus relaciones
sociales, tropezard con obsticulos dificilmente superables.
Decir esto es no enunciar una novedad sino una evidencia
que ya habfa perabido Marx cn el siglo pasado: el comu-
nismo no es la igualdad en el trabajo, en el consumo. en
la cultura; el comunismo es la emancipacién del trabaja-
dor por la abolicién del trabajo obrero mismo. Y esta abo-
licién supone evidentemente un desarrollo de las fuerzas

productivas que no se ha realizado hasta ahora. U
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4. LA AUTQEESTION NO ES UNA PANACEA

La experiencia reciente de los paises socialistas parece indi-
car, sin embargo, que ese desarrollo dificilmente puede te-
ner lugar sin el restabjecimiento de tensiones dialécticas
en todos los niveles del proceso spcial de produccién, em-
pezando por las empresas industria’e, mismas. Esta es una
de las implicaciones de las ‘reformas econémicas que se
estin aplicando o elaborando en la mayoria de los paises
socialistas de Europa.

Estas reformas parten del hecho de que es imposible
optimizar —y aun elevar ripfdamente— el nivel de produc-
tividad de las empresas si el proceso de producciéon sigue
siendo guiado por un conjunto de imperativos v de nor-
mas, técnicas y econdmicas, impuestas desde arriba a las
empresas. La planificacién central de cada empresa de la
inversién, los aprovisionamientos, la variedad de productos,
la amortiracién, la innovacidn técnica, etc, esteriiza el
potencial de busqueda creadora de las colectividades de pro-
ductores, impide mejoramientos cualitativos de los produc-
tos y de las téenicas de produccién, mediante la prescrip-
idn de normas putamente cuantitativas.f Cierta autonomia
de gestion, que tiende especialmente a hacer economizar la
fuerza de wrabajo (los progresos de productividad, en una
perspectiva socialista, no son otra cosa) se ha hecho nece-
saria en los paises socialistas desarrollados. Aunque la au.
tonomfa actualmente preconizada sea la de los directores
y toda alusién a la gestibn obrera sea cuidadosamente evi-
tada en los palses del campo socialista, ésta puede ser con-
siderada no obstante como el sentido a largo plazo de las
reformas en curso si han de lievar todos sus frutos y pre-
parar ¢l paso al comunismo. .

No se trata sin embargo, de concluir, de esto, que la
planificacién centralizada ha sido un error desde d.prin-
cipio, ni que la autogestién obrera, si hubiera sido intro-
ducida desde un principio, hubiera permitido un proceso
de desarrollo mds ripido y menos costoso.

La autogestién no presenta ventajas inimpugnables mds
que cuando los criterios y las exigencias del crecimiento
cuantitativo deben ceder ante criterios y exigencias cuals
tativos. Mientras que no sea el caso, mientras que la e
casez sea aguda, la autogestién puede no ser mis democrd-
tica, en la reahdad, que la planificacién centralizada; y no
es seguro que permita entonces, en la prictica, que fun-
cione la dialéctica entre el orden de la necesidad humana
y ¢l orden de la necesidad técnico-econdmica.
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En efecto, a falta de la posibilidad de satisfacer las ne-
cesidades mds urgentes, la autogestion obrera de las em-
presas tiene necesariamente una existencia mds formal que
real. Sus fracasos parciales en Yugoslavia, en el pasado, no
son atribuibles en principio —como podrian hacerlo creer
las declaraciones de dirigentes yugoslavos— al exceso de
las intromisiones burocrdticas y de las directivas centrales,
ni a la prioridad dada a la politica sobre lo econémico.
Son atribuibles mis bien al hecho de que los criterios ma-

croeconémicos de la necesaria planificacidn central del pro-
ceso de desarrollo no pueden coincidir con los criterios
microecondémicos de la gestién de las empresas. Elevar un
pais subdesarrollado al nivel de una economia industrial
moderna supone una voluntad e intervenciones politicas en
la economia: inversiones “politicas”, no rentables durante
un perfodo bastante largo, en la infraestructura, los servi-
cios y las industrias de base; en suma, decisiones centrali-
zadas, nacionales y regionales. Los crrores a veces muy
costosos, cometidos por los organismos centrales son una
cosa; la necesidad de esos organismos y de sus decisiones
es otra’

Ademds, mientras siga siendo necesaria una direccién
centralizada y politica del desarrollo, con todo lo que esto
supone de hecho en subvenciones, costos y productivida-
des desiguales en una misma rama de produccién, en un
momento dado la autogestién de las empresas permanece
necesariamente limitada en su naturaleza y en sus efectos.

T Las decisioney erroneas del Plan central se remontan so-
bre todo al periodo antenor a 1952, Por ejemplo: la construc-
aM, cerca de Belgrado hacia 1948, de una inmensa fibrica de
maquinarias que jamis funciond a mis del 40 por ciento de
su apacidad. Después fue sohre todo la descentraliracién la
que ha sido fuente de errores. Por cjemplo: la construccién

por comunas o distritos de numerosas fibricas pequefias o me-

dianas, de un bajo nivel técnico, con la ‘preocupacion de resor-
ber la desocupacién latente y de no pérmanccer en atraso en
relacién con otras regiones, pero gin preocupacidn por el costo
y los mercados de las producciones locales. Estas fabricas pe-
quefias 0 medianas de baja productividad han podido desem-
pefiar un papel notable en la formacién y la educacién de la
clase obrera. Pero la autogestibn no podia funcionar bien en
esas cmpresas con frecuencia deficitanas y que competian
en un mercado demasiado estrecho. Su crisis. que fue la de la
autogestidn, & partir de 1960, no era atnbuible a las intromi-
siones burocriticas de los poderes centrales, sino, por el con-
trario, a las insuficiencias de wna planificacién central que, al
precio de un considerable despilfarro de recumnos, habla dejado
de desarroilarse por iniciativas locales mal coordinadas entre si.
La intervencién politica de los organumos centrales consistid
con mis [recuencia en conceder Jas subvenciones reclamadas
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cas”, financiadas por el impuesto que pagaban las empresas
prosperas, fueron denunciadas principalmente |1 éstas

Sus principales ventajas son entonces mis politico-ideolégi-
cas que econdémicas: /] la autogestion tiende a formar némi-
nas obreras, administrativas y técnicas; 2] tiende a reducir
(sin eliminarlo) el peligro de rigideces burocrdticas y je-
rirquicas; J] tiende a dar a los obreros una visién de con-
junto de la empresa y de la rama de produccién y un
poder sobre la orientacién de la produccién;: 4] hace a los
obreros jueces y responsables de la oportunidad de rein-
vertir 0 de consumir una parte del excedente (utilidad)®
y estimula la innovacién tecnolégica, las inversiones de pro-
ductividad.

De cualquier manera, en las condiciones de escaser y
de bajo nivel téenico que son todavia las de Yugoslavia,
la autogestién no basta para fomentar una reflexién y una
investigacién concretas sobre la divisibn 6ptima, téenica y
social, del trabajo: sobre la realidad de las necesidades, su
jerarquia, y por tanto sobre el modelo de consumo y de
civilizacién. El imperativo cuantitativo sigue siendo nota-
blemente dominante. En estas circunstancias, la colectivi-
dad obrera, responsable de la gestibn, debe tomar a su
cargo, inevitablemente, las necesidades frustrantes de la
acumulacién. Por la autogestién, los obreros se ven obli-
gados a convencerse de que sus necesidades no pueden ser
satisfechas; se ven llevados a subordinar, por su propia
iniciativa, sus necesidades a las exigencias de la produccién,
a imponerse a si mismos una dixiplina que, en el sitema
capitalista y, en menor medida, ¢n el soviético, les s im-
puesta por la jerarquia industrial o politica. En suma, se
ven obligados a comprobar que su emancipacibn real serd
imposible por mucho tiempo todavia, y a asumir con to-
das sus consecuencias esta imposibilidad.

Entonces, una de dos: o bien aceptan esta imposibilidad
y se convierten en autogestionarios activos y pasablemente
tecnocrdticos o Loen la rechazan, lo que es evidentemente
el <230 del mavor niawero, tienden a desintercsarse por una
gest¥in incapar de resolver sus problemas concaretos e re-
phegan sobre sf munos v tratan de evadirse de las /mposi-
ciones de la produccién social haca la eslera del consumo
y del wabajo privados® El sistema vugoslavo. como el so-
viético, no desarta pues el pelipn de lisura entre los

por ratones politikas por las comunas para sus inmciativas du-
dosas, yue en hmitarlas. Estas fibricas y subvenciones “polit-

® Hasta hace pooo (196g). esta ventaja ha sido demasiado
reducida para dar en Yugmlavia una importancia real a las
opciones de los consejos obreros.
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activistas y la masa, entre la actitud productivista de los
primeros y la tendencia al repliegue individual de los se-
gundos.

A pesar de sus ventajas indudables y de sus promesas
para el futuro, la autogestién no serd pues una panacea
mientras subsistan la escasez y las desigualdades de desarro-
llo. Si le resulta mds ficil detectar los errores o las in-
suficiencias de la planificacién, reducir progresivamente la
esfera de intervencién del Estado en beneficio de un po-
der creciente de los productores asociados —lo que es su
fin y su mayor mérito— el sistema yugoslavo admite, por
otra parte, el peligro de que las colectividades obreras de
las empresas y las regiones mis avanzadas se rebelen con-
tra las cargas y los limites que impone a su gestién auté-
noma la existencia de regiones poco desarrolladas y de un
fisco que lcs perjudica en beneficio de éstas; que se rebe-
len en nombre de una aspiracién a la autonomia que la
autogestién legitima, pero que puede encubrir méuviles me-
nos nobles, como el egoismo de empresa, incluso la ambi-
cién hegemdnica o “imperialista” de empresas de alto nivel
técnico en relacién con empresas y regiones menos avan-
zadas. Estos son peligros inevitables mientras las necesi-
dades de los productores no puedan ser satisfechas y mien-
tras sus necesidades de consumo insatisfechas sean exacerba-
das por las imposiciones de la vida de trabajo.

La autogestién de las empresas no reconcilia pues auto-
mdticamente al productor y al consumidor, al individuo

social v al individuo privado. No impide que los tnbap-
dores, individual o colectivamente. se consideren 2 sf mis-
mos como instrumentos de la prodwaidn. Al MmO Licm-
po que favorece los progresos de la productividad “intere-
sando materialmente” a las colectividades obreras, no ga-
rantiza automdticamente que la innovacidén técnica, la divi-
si6n téenica del trabajo, se den como fin a la vez el midxi-
mo de eficacia y el é6ptimo en materia de condiciones de
trabajo. Porque bajo la presién de las necesidades insatis-
fechas, y a falta de una formacién y de una reflexién
politico-ideolégicas constantes, la busca del rendimiento
méiximo puede tener tendencia a prevalecer en los conse-
jos obreros y los comités de gestién, con la bendicién de
las autoridades superiores, por la simple razén de que el

* La mavoria de los trabajadores yuplavos tienen, ade-
mis de su empleo “oficial”, un empleo “privado™, cuya remu-
neracidn, libremente discutida, es con frecuencia mis elevada
que las tasas de salarios oficdales. Al lado de la produccién
socializada existe pues un “sector privado™ y un mercado libre
del trabajo, cuyo producto escapa al conocimiento y a la orga-
nizacidn social y del que obtienen el grueso de sus ingresos
algunas categorfas profesionales.
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rendimiento mdximo asegura a los productores locales
el miximo de ganancia individual. En ese caso, el circulo
vicioso continua: la empresa es el purgatorio cotidiano
por el cual hay que pasar para procurarse fuera del trabajo
¢l miximo de bienes de consumo y de diversiones indivi-
duales. El divorcio entre el productor y el consumidor es
reproducido por los productores (teéricamente soberanos)
mismos, en un principio porque la necesidad de consumir
prevalece sobre cualquier otra, después porque la busqueda
del rendimiento y de la ganancia mixima han hecho de la
vida y del medio de trabajo ese universo opresivo que agu-
diza la necesidad de evasién e incita a buscar la “libera-
cién™ en el ocio dUnicamente.

5. SINDICATO, PARTIDO, ESTADO

El dnico medio de evitar esta desviacién, c* construir una
civilizacién fundada en la liberacidén del trabajador, donde
el individuo social sea soberano en su consumo y sus rela-
ciones sociales porque es soberano en su trabajo productive
y sus relaciones de trabajo, es reconocer la contradiccion
original entre las necesidades al nivel del trabajo y al nivel
del cotnumo. A pesar de Ia abolicién de Ja explotacidn, esta
contradiccidn subsiste en la socicdad socialista en la medi-
da rn que subsiste la escasez de recurson. Negar esta con-
tradi« 0 postulando una unidad del productor y del
consumidor que no se realiza en la experiencia. es exigir
la subordinacién del productor al consumidor, el sacrificio
permanente de las necesidades y de las aspiraciones concer-
nientes 2 la vida de nabajo en benelicio de las necesidades
de consumo (y, por tanto, de produccién) creciente. Ne-
gar la contradiccidn es, por tanto, negar la enajenacion del
trabajo en beneficio de una mayor satidaccidn en el con-
sumo, impidiendo que esta enajenacidén se vuelva cons
ciente,

Para que la contradicciébn pueda ser superada y la ena-
jenacién del nahajo abohda, es importante antes que nada
reconocerlas. Reconocerlas, es decir, dejar jugar hibremen-
te la temsion dialéctica entre las necesidades al nivel del
trabajo y las necesidades al nivel del consumo. Dejarla
jugar libremente, es dear, asegurar la libre expresién y la
representacion de las necesidades en los nnveles especificos
donde se manifiestan: el de las condiciones de vida, por
una parite, las condiciones y las relaciones de trabajo, por
otra. Y el unico medio de asegurar la representacién y la
libre expresién de las necesidades en es0s niveles especificos
es protecer la autonomia y la representoinndad del sindi-
cato en los centros de trabajo y en la sociedad.



Ly superioridad de la civilizacidn socialista sobre la ca-
no reducine ni a2 una organizacidm mds
ni a una mayor igualdad, ni & una mejor satisfac
cidn de las necesidades sociales, ni a la superioridad de
los equipos y los servicios colectivos. La superioridad de-

del acto productive y de las rela-
ciones de produccién. Esta liberacidn no serd conquistada
sino cuando la propiedad colectiva de los medios de pro-
duccién signifique también que el wrabajador se siente “en
W oaa” en la su trabajo. porque tiene la
facultad de regular el proceso de produccién, en su desarro-
llo y en la divisién social y téenica de las tareas, de acuerdo
con las necesidades. El poder de la clase obrera &8 también
la libertad de los trabajadores de someter las condiciones de
" wrabajo a su poder colectivo.

Sélo un sindicato auténomo que tenga la confianza de
los trabajadores porque defiende imcondwionalmente, en la
fAbrica y en la sociedad, las mspiraciones y las necesdades
especificas que nacen del trabajo misno en los centros de
produccidn, puede conocer esas necesidades, formularias y
actuar con vista & una optimacién de las condiciones de
trabajo y de vida /12 bisqueda de eve dptimo entrs n

(por hipdtesis) con la blsqueda de la producti-

:
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|

Mcrica entre la exigencia de la hiberacidn obrera y la exi
gencia de la eficiencia econdmica v téonica.

Esta necesidad de autonomia del sindicato —<como del
Parudo, por otra parte— respecio de la direcovdn, del go
bierno y del Plan fue implicitamente reconocida en el VIII
Congreso de en noviem
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LA C,F.D.T, RESPONDE A ALGUNAS
CUESTIONES SOBRE LA AUTOGESTION

Extracto de:
SYNDICALISME MAGAZINE Noviembre 1,972

en
LA C,F.D.T, Y LA AUTOGESTION
Ed, Zero,S.A, Madrid

l

Lo CFD.I, habla continuamente de “autogestion”.
Por ejemplo, hace bien poco, en las observaciones que
ha hecho sobre el programa comin de gobierno del
partido socialista y del parfido comunista, que ferminan
diciendo que actuard para “orientar ¢l movimiento uni-
tario hacia un socialismo democrdtico y autogestionario”.
Pero esta palabra “autogestion” no siempre se entiende
bien jqué s la aulogestion para la CED.I.}

La CED.T. s¢ ha definido en tomo 2 la autogestion:
“La autogestion es un cambio radical en la situacion
de los trabajadores, Pasan de estar subordinados a un
poder ajeno, de vender su fuerza de trabajo a un em-
presario,  ser colectivamente sus propios empresarios,
Guedos del producto de su trabajo y de su utlizacion
dentro del marco de una planificacion democrdtica”,

Dicho de un modo mds sencillo, “la autogestion es
para los trabajadores la realidad de administrarse por
sf mismos, de dirigirse por sf mismos”, No se necesitan
muchas explicaciones para comprender que esto cambia
§U situacion completamente,

La CED.T,, en su congreso de 1970 explicd que
tipo de sociedad pretende construir: un socialismo de-
mocrdtieo fundado en tres pilares, “la- autogestion, la
propiedad social de los medios de produccion y de in-
tercambio, la planificacion democrdtica”. Estos tres ele-
mentos 00 pueden separarsc

Millares de asalariados que forman la CED.T. han
llegado a estas conclusiones partiendo de su experien-
cia concreta y observando la situacion real de todos



log trabajadores a escala mundial. (Cudl es la realidad

do s trabatadotes de hov! edificios, las mdquinas. Paga con un salario, “Para €] w
¢ 10§ trabajadores d¢ hoy’

lo salaros son un gasto como otro cualquier, y naty-

El empresario, ¢l patrono, tene un poder omnimodo
sobre los trabajadores: admision y despido, organiza-
ci6n del trabajo, salarios, etc. EI Gnico limite serio de
ese poder es la accion organizada de los asalariados
Para conseguir un minimum de derechos y hacer que
g6 tespeten, los trabajadores tienen que huchar. Pode-
mos examinar cualquier reglamentacion social: i algu-
na representa una auténtica garantia para los trabaja-
dores, s que ha sido conseguida con lucha. Ninguna
ha sido concedida de buen grado por los patronos y sus
defensores politicos. Antes de convertirse ¢n leyes o de
figurar en los convenios colectivos, han sido durante de-
cenas de aiios reivindicaciones que aparecian constante-
mente en las luchas de los trabajadores, Y los patronos
vuelven a olvidarlas en cuanto no hay una seccion sin-
dical en la empresa que les obligue a respetarlas.

Estas leyes y convenios suponen algunas garantias
para los trabajadores, Pero mientras se siga dentro del
marco el sistema capitalista no cambian fundamental-
mente las relaciones entre patronos y obreros:  €stos
siguen explotados y dominados. También en esto basta
Con mirar ¢n torno nuestro para comprobarlo

Para los propietarios de las empresas y para sus re-
presentantes (qué es un obrero? En las pequeas empre-
§as ¢l patrono conoce personalmente a sus empleados,
en las grandes ni siquiera los ha visto, ¢ ignora como
s¢ llaman, Pero en uno y otro caso “los asalariados
son ante todo, para ¢l patrono, una fuerza de trabajo
Que ¢ compra y no tienen ningln derecho, ningun
poder sobre ¢l producto de su trabajo”

En su vida personal el patrono puede ser un homore
duro o simpitico, desenvuelto o serio, severo 0 trafa-
ble... Peto siempte serd un comprador de la fuerza de
trabajo de sus empleados que utiliza como utiliza los

ralmente s¢ inclina a pagar lo menos posible para obe-
ner ¢l méximo de ganancia,” Los salarios remuneran la
fuerza de trabajo, no son en absoluto un reparto del
producto del trabajo colectivo de la empresa,

Decir esto puede parecer banal, Hace ya decenas de
alos que el movimiento obrero lo sabe. Pero no viene
mal repetirlo. Porque los capitalistas se obstinan en
hacer creer lo contrario, Utilizan por ejemplo los servi-
cios de los llamados expertos en economia que manti-
nen del modo més serio el siguiente razonamiento:

“Para que marche una empresa hacen falta capital
y trabajo. El capital s remunerado por la ganancia, el
trabajo por los salarios. Ast que todo es justo.”

Pero olvidan de donde proviene el capital, a forma en
que ¢ ha acumulado. Es que el capital se produce
solo? ;Ha caido del cielo en un dia de primavera?

El trabajo es a Gnica fuente de riqueza, Los trabaja-
dores y solo ellos, conciben y fabrican los productos
realizan los “servicios” que adgquieren un valor en dine-
10 cuando se venden en el mercado. Los economistas
de los patronos Lo reconocen cuando se ven forzados 2
hablar seriamente del asunto.

Pero [a empresa capitalista es la tnica propietaria
del producto de la venta asf realizada, Bl trabajador no
tiene derecho sobre este producto de venta, Su Gnico
derecho es cobrar o que le dan por su fuerza de tra-
bajo (s decir, ¢l salario) y nada ms,

Esquematizando mucho (porque la realidad es més
complicada) podriamos decir que solo na parte del
trabajo efectuado vuclve al trabajador por el salario y
la mayor parte ¢s acaparada por ¢l capitalista para su
provecho. Esto s lo que se llama explotacin del tra-
bajo.

Al'lado de esto estd la “alienaciod”, [y con ellala



o dominacion. Para la empresa capitaista el trabajador
™ existe solamente como un puro objeto, como una “mé-

quina viva”, Es un petn, una pieza, Puede tener un tra-
bajo més o menos intetesante, que exija més o menos
su inteigencia, Pero nunca puede decidir el fin de
trabajo, ni la forma de efectuarlo

La misma existencia de una jerarquia de mando que
a veces adquiere formes auténticamente militares ¢
consecuencia de este sistema, que justifica su manteni-
miento, Si los capitalistas quicren mantener su ganancia
e§ porque asf pueden vivir mejor, consumir més, Pero
tambicn s porque les da una mayor capacidad de poder,
“y este poder sclo tiene sentido en una sociedad Jerar-
quizada en que el mando no se discute”.

Vivimos en una sociedad en que es el capital el que
manda. mientras los trabajadores crean la riqueza, La
sociedad capitalista avanza con la cabeza abajo y lo
pies arrba. La autogeston pondria a la sociedad en
la posicion que debiera de tener,

Bl poder para los trabajedores. (Qué quicre decir
esto? No s¢ tata de poner  unos teendcratas o dirigentes
poltios en el luger de los patronos capitalisas, sn mis.
Por ejemplo, las empresas nacionalizades de Francia ya
n0 pertenccen a propitarios capitalisas privados. ¢Pero
ha cambizdo a situacidn de los trabajadores en algo
fundamental? Desde luego, no. Los trabajadores del
seeor piblico y nacionalizado luchan como log demés
contra Ja explotacion y Ia dominacidn. En algunos terre
o8 (no en todos) sus derechos son quizd mejor respe-
tados, pero ¢sos derechos tienen en fin de cuentas Lo
mismos limites, Tambicn ellos aspiran & ser duefios de

§u trabaj.

Con la autogestion:

o Lo§ trabajadores eligirén a los responsables de

empresa, & todos los niveles (desde el taller hasta
el total de la empresa);

— los trabajadores decidirdn colectivamente la orga-
nizacion del trabajo y sus condiciones;

—~ log trabajadores determinarén, en un marco demo-
crético, I poltica de la empresa en materia de

abricaci, d reparto de nversione, de emune-
raciones,

Asi, serdn colectivamente duedios de su trabajo, deci
dirdn sobre ¢l reparto del producto del trabajo colectivo.

Por supuesto no podedn decidir de un modo absoluto.
Porque Ia decision de fabricar tal o cual producto no
concierne 5010 a los trabajadores de la empresa,

(Como-deciden los capitalistas fabricar tal o cual
product, organizar tal o cual sevio? No se preocupan
(G st serd algo bueno para l vida de los hombres en
sociedad. No. La primera cuestdn que se plantean ¢s,
(5% podrd vender esto? Y luego. ;Se venderd a un precio
bastapte elto para que me d¢ ganancia? Si ¢s necesario
creardn nuevas necesidades, mediante la publicidad, o
ntentarin desviar las necesidades existentes hacia solu
ciones malas, pero que pueden darles mucho dinero, A
I gica de Ia gananca se desarrolla también fuera de
1a empresa,

Los rabajadores, alienados en Ja empresa como pro-
ductores, también son alienados fuera de ella como con-
sumidores,

EJ socialismo de autogestion no trata pucs solamente
de modificar I situacion de los trabajadores en Ja em
presa, Intenta destrir 1a I6gica de la ganancia en toda
Ia Sociedad: ¢n el consumo individual en la forma de
congtruir las ciudades, los transporte, Ia salud, las -
Veriones y I cultur, fc. En todos los terrenos intentan
diigrlo todo hacia 1 saistaeion d 1 mecesdades de
los hombyres



Por supuesto esto no puede hacerse sin un cambio total
de la sociedad. La autogestion no es una minucia. Los
trabajadores no son tampoco unos ilusos, No creen que
las cosas vayan a caerles llovidas del cielo. Para cons-
truir una méquina lo primero que hay que hacer es
dibujar los planos. Y cuanto mds compleja ¢s la maquina
més necesarios son los planos. La sociedad moderna es
extremadamente compleja. S¢ necesita pues un plan para
que funcione. Pero un plan elaborado democraticamente,
un plan que no provenga de unas cuantas cabezas privi-
legiadas,

Las cosas estdn pues claras, El socialismo de autoges-
tion o es un egoismo colectivo de empresa. No es un
sistema para que los trabajadores se hagan salvajemente
Ia competencia desde sus empresas autogestionadas, como
sucede entre [as empresas capitalistas.

§i no fuera més que eso, no valdria la pena cambiar,
potque muy pronto aparecerian nuevos capitalistas en
lugar de los antiguos.

“La autogestion no tiene sentido sin la planificacion
democratica y la propiedad social de los medios de
produccion. Pero, a la inversa, la propiedad social y I
planificacion no cambian fundamentalmente las cosas
si no hay autogestion”, Si pretendemos una socicdad
socialista, no se pueden separar ambas cosas,

2

(Es la CED.T, ln iinica organizacidn que habla de
aulogestion ;La autogestion es wna idea nueva? (Qué
dicen de ella las organizaciones de trabajadores en Fran-
cia, por cjemplo, la C.G.T.?

Bl témino “autogestion” s relativamente nuevo.
Pero aunque el término s reciente, la idea es tan antigua
como ¢l mismo movimiento obrero.

Desde principios del siglo XIX, ¢l movimiento socia-
lista ha intentado Superar la simple mejora material de *
la condicion obrera y ha tenido como fin Ia emancipacion
de los trabajadores, Cuando Carlos Marx y otros habla-
ban de desaparicion del Estado, conectaban con toda
una tradicion que se encuentra en diversas formas en
cast todos los tedricos y lideres del movimiento obrero
de entonces. No es una causalidad: porque la aspiracidn

~ brotaba, de un modo mds o menos consciente, de las

mismas masas obreras, ‘

La Comuna de Paris se propuso organizar las “asocia-
ciones cooperafivas de trabajadores” en los talleres gban-
donados por sus patronos, La Carta de Amiens (1906)
que expresaba la posicion mayoritaria del sindicalismo
francés de principios del siglo XX, hablaba de “agrupa-
paciones de produccion ¢ intercambio”, Mas tarde na-
cerd la expresion “consejos obreros”.

Con palabras diferentes y en doctrinas diferentes se
encuentra siempre la misma aspiracion en la que se
incluye ¢l proyecto de autogestion.

Pero e ha tendido a olvidar esta herencia dando paso
a otra tendencia, centralizadora y autoritaria, que da
a la disciplina ¢l primer lugar frente a la iniciativa y que
confia la responsabilidad del cambio de la sociedad  la
accion de una organizacion de “revolucionarios profe-
sionales” més que a la de los mismos trabajadores. Esta
tendencia se ha visto reforiada por la propensién de
los-partidos comunistas (y los sindicatos que le eran
proximos) a defender sin reservas la experiencia centra-
lizada que se desarrollo en Ia Union Soviética y en otros
paises,

Pero ya hemos visto, en mayo del 68, que Ia aspira-
cion de las masas de trabajadores sigue intacta.

La CED.T. estd pues ligada a una larga y poderosa
tradicion del movimiento obrero. Por otra parte no pre-
tende tener la exclusiva de ella
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Un sondeo efectuado por la SOFRES en octubre de
1971 demuestra que esta aspiracion se manifiesta hoy
dia con mucha fuerza

S¢ preguntaba: “En cada ung de las siguientes cosas

quién deberfa dirigir las cmpresas Y estos fueron los
resultados,

Por
representan- ~ Como
PEgtra del tes elegidos o son
por fodo  actualmente
el personal

Niveles de salario,  13% 54% 19%

Condiciones de tra-

T PaR, | 9% 0%
Rendimiento de la

produccion ... .., 9% 46 % 26%
La seguridad del

empleo .. ... 39% WY 13%
Desarrollo de la

empresa .., .., 1% 0% 1%

Hemos de subrayar sin embargo, y s lo més impor-
tante, que “esta aspiracion siempre viva se ha convertido,
hoy dia en algo mucho mis alcanzable que en ¢l
siglo XIX o a principios del XX

Esto por dos razones:

~ Técnicamente en primer lugar, se han hecho con-
siderables progresos para facilitar la toma de deci-
siones, La informética da muchas mas posibili
ades de reunir s informaciones y calcular de
antemano [a consecuencia de Las distintas opciones,
con un margen de error mucho menor que antaio,

Estos medios, si s quieren utiizar en este sen-
tdo, pueden faciitar 1a toma de decisiones por
la colectividad, por todas las personas afectadas
en cada caso. Ademis, el progreso de los medios
de educacion, de formacion, ha dado como resul-
tado que el nivel cultural de los trabajadores s¢a
superior, globalmente, a lo que exige de ellos
el trabajo. Este potencial, que hoy dia se des-
perdicia, serd utiizado y desarrollado con a
autogestion.

— Socialmente también, la autogestion es la mejor
tespuesta, En Ia sociedad moderna, a produccion
tiene un cardcter mucho mds colectivo que antes:
en una gran empresa, por ejemplo, el trabajo
de cada uno depende cada vez més del trabajo
de los demds. EI trabajador ya no estd aislado. S¢
puede decir que existe como una especie de “tra-
bajador colectivo”, que agrupa a muchos hombres
cuyas tareas son inseparables, Por ello no sirve
de nada ¢l que uno tenga dominio sobre su tra-
bajo si no Lo tienen todos colectivamente,

Para ser libre, para librarse de la dependencia, ¢l
obrero de antes podia Sofiar con montarse S propio
taller. Hoy dia para ser Libres los trabajadores aspiran
a la autogestion, incluso los que no emplean esta palabra
Esto explica la gran repercusion del tema cuando-la
CED.T. lo ha lanzado,

“Contrariamente & lo que afirman- algunos, no s
trata de elegir entre energia capitalista y orden agobiante
e un socialismo de Estado centralizado y autoriario,”
En grados diferentes estos dos sistemas han dado prue-
bas de su incapacidad para responder a todas Las aspira-
ciones de los trabajadores y & los problemas planteados
por la evolucion técnica y social,

En Ja Unidn Sovéia'y en otrs-palies de-Bste I



industrializacin, ¢ desarrollo de a produccion han sido
més pidos (al menos durante un primer periodo) que
en los paises capitalistas, gracias a na planificacion
més racional, Ciertas desigualdades son menos flagran-
tes que en nuestros paises, sin que hayan desaparecido
del todo. Algunas necesidades (salud, educacion) gozan
e una prioridad mucho més alta

Pero mucho de lo que hemos dicho de la situacion
e dependencia de los asalariados sigue siendo real en
es0s paises. Las desigualdades jerdrquicas subsisten y
tienden incluso a crear privilegios hereditarios igual que
en el sistema son decisiones de la direccion de la em-
presa, la fuerza de trabajo de los asalariados sigue com-
préndose como una mercancia, y no tienen muchas mas
posibilidades que nosotros para opinar sobre las cues-
tiones de produccion, de lag condiciones que debe hacer-
§¢, 4 qué ritmo, con que finalidad. Y por otra parte
carecen de algunas de las libertades clementales.

“Solo una concepcion autogestionaria del socialismo
constituye una alternativa completa al capitalismo actual,
que nos arrastre actualmente a un desarrollo cada vez
més absurdo.”

La voluntad de conseguir la autogestion no es una
utopfa irrealista, ni un suefio de tiempos pretértos o
imaginarios, sino que s¢ funda en un examen licido de
lo que puede ser en ¢l futuro una Sociedad realmente
sotialista, La autogestion es una posibilidad concreta

Los camaradas de la C.G.T,, se han reido del tér-
mino “autogestién”, “Se encuentran tantas versiones
como partidarios de ella, y por lo tanto no podemos
saber en qué consiste” dicen, Hablan por ejemplo de
algunos periodistas que han aplicado ¢l término auto-
gestibn a algunas formas nuevas de organizacion del
trabajo que se han experimentado en Fiat,

Hablan también de algunos patronos, que, con ¢l
sistema que ellos han lamado “D.P.0." (“Direccion

participativa por los objetivos) pretenden implantar una
especie de mini-autogestion por servicios.

“Lo menos que se puede decir de una idea que per-
mite tal confusion s que no debe estar acabada”, escri-
ben los compafieros de la C.G.T,

Pero jqué diriamos entonces de las miltiples utfiza-
ciones de la palabra “socialismo”?. §i hasta el mismo
M. Pompidou ha dicho que ¢ representaba el auténtico
socialismo, que e ya el colmo. Esto no impide ala C.G.T,
(yala CED.T.) pronunciarse por el socialismo.

Es cierto que la palabra autogestion, como la palabra
socialismo, Son a veces usadas en un sentido falso. Los
patronos capitalstas y sus defensores utilizan miltiples
tacticas para impedir que los trabajadores tomen con-
ciencia de su situacion y de los medios de salir de ella,
A veces atacan de frente, a veces intentan sembrar la
confusion, Pero no por ello hemos de caer en sus tram-
pas. Dejemos las falsas disputas y examinemos las cosas
a fondo, seriamente, tranquilamente.

3

(Existe en algin sitio un modelo de autogestion? (El
socialismo de autogestion de que habla la C.F.D.T. se
parecerd o algiin sistema ya existente en algin pais?

Algunos paises, por ejemplo Yugoslavia, han empren-
dido ¢l camino de la autogestion, La CED.T, estudia
estas experiencias con atencion.

Pero no le preocup especialments proponer un mo-
delo, Cada pais tiene una historia particular. E1 querer
coplar 4 Ia letra un proceso que 8¢ desarrolla en unas
condiciones econ6micas e historicas completamente dife-
tentes, serfa absurdo. Y ademés coulradlctono cof la
idea misma de autogestion. L=

W
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~  La autogestion no se decreta, No puede decirse un
o buen dia: “A partir de hoy, autogestion. De forma que
#¢ hard esto y esto y de esta manera”. Esto serfa con-
trario & la autogestion, Son los mismos trabajadores
los que tiesen que poner ¢n marcha la autogestion, Por
50 [a CED.T. no tiene en el bolsillo un modelo aca-
bado y definitivo para tratar de imponetlo

Lo que hace la CED.T, es trazar un plano global,
efiir Los ejes de un proyecto de conjunto, partiendo
de La experiencia de los hombres que la componen. Lo
que dice a CEDT, es que hay que tratar de avanzar
en este terreno, Que es mecesario y posible hacerlo,
técnica y socialmente hablando. Desde este punto de
vista trata de precisar Las condiciones previas para legar
al fin

“Pero hemos de hacer una advertencia fundamental:
la autogestion en la empresa no tiene sentido mientras
toda [a sociedad no sea autogestionada”. La autogestion
es un modo de ejercicio del poder en la empresa, pero
también en ¢l barrio, en ¢l municipio, en una casa de
cultura, ¢n una asociacion deportiva, No puede haber
islotes autogestionados de una forma duradera en una
sociedad que s¢ organiza en forma opuesta,

.

(Es posible comenzar desde ahotd la autogestion?
(Es imaginable pensar que unos trabajadores pueden
poner en aulogestion una empresa, después dos, y coda
yez un mayor niimero, provocando asi una {ransforma-
¢idn social? (Serla esto realizable!

No. La autogestion no tiene sentido, o es realizable,
entro del capitaismo. Constituye un sistema opuesto
al capitalismo, A

En una sociedad donde el poder, de un modo global,
pertenece al capital es absolutamente imposible que
los trabajadores adquieran pequeiias parcelas de poder.
No hay que crear falses ilusiones en este punto,

Algunos con buena intencion han hablado por ejemplo
e autogestion & propdsito de sociedades cooperativas
de produccicn. Pero, jomo funcionan las cooperativas
que existen ¢n Ftancia concretamente? O viven de un
modo marginal o s¢ convierten en auténticas caricafuras
de lo que fue el proyecto de sus fundadores. Si quieren
sobrevivir econdmicamente, las cooperativas de produc-
cion tienen que plegarse, quieran o no, a las leyes del
sistema capitalista. Por buena voluntad que tengan sus
creadores no logran evitarlo,

La razon profunda de esta imposibilidad es que el
poder capitalista e funda en la propiedad privada de
los medios de produccion y de intercambio. Y ¢s ¢l el
que impone [a ideologla, la manera de ver las cosas,
condicionando a los individuos, Y las estructuras jerdr-
quicas enfrentan siempre & log que dirigen y a los dir-
gidos,

Consagrada, legitimada, reforzada por toda una red
de reglas juridicas, “la propiedad privada es, de hecho,
el derecho que la ley da a los propietarios y a los
dirigentes de dominar a los trabajadores”

Todo el codigo civl se basa en el derecho de propie-
dad privada. La legilacion del trabajo. aungue cone
tenga algunas protecciones, arrancadas por a ucha de
los trabajadores contra las consecuencias del derecho
de los propietarios, no niega ese derecho. EI derecho de
despido, por ejemplo, proviene directamente de la pro-
piedad privada,

La existencia de In propiedad privada supone la des-
posésion de los (rabajadores. A todos Jos- poderes del
propitario de la empresa cortesponde”Ta. ausencia. de
poder en los asalariados: '



~ poder de dirigir s empresa: decidir en las inver-
siones, la admision de trabajadores, en la organi-
2acion del trabajo, sobre los salarios;

= poder de apropiarse el producto del trabajo: es
decir, de utilizar como quiera las ganancias de la
empresa. Efectuar inversiones como ¢l entienda,
ar dividendos a los accionistas;

— poder de abusar de la empresa: los propietarios
pueden vender una empresa, limitar su desarrollo
0 incluso cerrar, Unicamente en funcion de su
propio interés, De esta forma los trabajadores
pueden encontrarse sibitamente en la calle, o
puede frenarse el desarrollo de una region, dnica-
ment¢ porque n puiiado de individuos ast lo
han decidido.

Asi se ha visto como los Astilleros de la Ciotat rom-
plan todos sus compromisos de mantener la actividad
de los Talleres del Trait después de haberse embolsado
millones del Estado para modemizar sus instalacioines,
0 por ejemplo como una fdbrica de Alsacia dedicada
al calzado, cert0 al poco tiempo de empezar, despucs de
amortizar las instalaciones y haber cobrado las primas
de creacion de empleos que concede ¢l Estado, O como
la C.G.E. amenaza con cerrar definitivamente su fibrica
en Saint Brieuc, porque los obreros estdn en huelga

Se pueden citar miles de casos ast, ;Y la ley de la
ganancia, que permite vender un producto cualquiera
8 base de publicidad consiguiendo que sea rentable
aunque 10 il no e también un continuo abuso contra
la colectividad de consumidores?,

La clase dominante procura desde luego enmascarar
esta readad, &

- Algunos dicen que el capitalismo ya no existe, porque
los propietarios de Ia empresa ya no son sus directores
y ban traspasado su poder a los tecndcratas, En primer

lugar esto no ¢s cierto més que para unas pocas em-
presas; encuestas recientes han demostrado que muchas
empresas, incluso algunas muy importantes, son diri
gidas siempre por miembros de la familia que participan
amplimente en el capital. E incluso cuando la direccidn
pasa a un “manager” (segln el término americano) la
situacion es la misma, pues su funcion s Gnicamente
servir ol capital, y toda su direccion estd basada en
sus intereses y en sus reglas,

Otros hablan de engaifas tales como “asoctacion
capital-trabajo”, o de participacion, como i ello supe-
miera ¢l hecho de que el capital es fruto de la explota-
cion del trabajo, y como si eso diera a los asalariados
un dpice més de poder.

O bien presentan los métodos modernos de gestion
capitalista, ¢l “management”, como dicen log americanos,
como si estuvieran fundados en principios humenitarios.
8¢ jactan por ejemplo de la “direccion participativa en
los objetivos” que intenta decentralizar na parte de
las decisiones,  un ndmero cada vez mayor de mandos,
pero siempre dentro de los limites de programas defi-
nidos centralmente por La direccion; basta con reflexionar
dos minutos para comprender que esto no cambia en
¢l fondo la situacion de los trabajadores, sean obreros
0 tenicos,

En la perspectiva de un socialismo de autogestion
los objetivos son muy distintos: se trata de sustituir
el poder de los capitalstas por el de los trabajadores
y poder despus reforzarlo y desarrollaclo

La autogestion no es compatible con la propiedad
privada de los medios de produccidn e intercambio. Esto
e§ 1o que dice la CFD.T. sobre Ia guestion.al ligar e
proyecto d¢ autogestion a l propiezﬁt"s:ociah
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Cuando haya autogestén quién serd Propictario
d.e las emprgsas? (EI Estado? iLa autogestion pondr
fin a todo tipo de propiedad privada!

La autogestion supone - abolicén de propie-
ad privada de los medios de produccion ¢ inetcambio,
Decimos bien: medios de produccien ¢ intercambic,
Lq atogestion no dice nada en contra de Jg propiedad
privada de los “bienes de consumo”, F| trabajador pue-
de ser muy bien dueio de su tle, 1 coche, efc,

Para llegar a Ia autogetién hay que expropiar a los
captalistas, o cual supone por lo menos I toma (el
pgder central. Pero esto no basta: hay que precsr
Como $¢ apropian los trabajadores de los medios e
produccidn que utlizan,

“Cuando en wna sociedad socialista (o que s¢ pre-
tende tal) los trabajadores no tienen poder directo sobre
Sus medios y condiciones de trabao, etén g punto de
perder todo poder real”,

La supresion de 1a propiedad privada e los mediog
de produccion debe ir acompafiade, desde ¢ principio,
por tansformaciones que conduzcan a I autogesticn,

De hecho, en un sistema de autogestion, los atributos
e I propiedad, los diferentes poderes que da o propie-
laro estarin repartdos entre diferentes centrog de ge-
cision; el plan, Ia regon, o empresa, La noclon misa
de propiedad, tal como la conocemo actualmente, ten-
drh que transformarse completaments,

EL princiio fundamenta es qu og que estin i
préimos a cada acividad deben poder deciir, elegi,
tomat responsabldades, dentro del marco de ung plani-
fcaetn democrdtica: 1os trabajadores en g empress,

la asociacion de vecinos en su barrio, un colectivo de con-
sumidores para determinados servicios colectvos, elc

S¢ plantea a veces la cueston del pequedo comercian-
te 0 artesano que trabaja solo, o del pequefio campesino
que trabaja su pequedia tierra, ;Se les va a quitar su
tienda, su talle, su finca? La respuesta es simple, evi
dente: Ta autogestion para €1, si es solo, consistird en
dirigir ¢l mismo su trabajo. Peto, desde luego se l2
animar a asociarse, a formar una cooperativa con otros,

Sin embargo ¢l poder de los trabajadores en a empresa
no debe de conducir, como en el capitalismo, & poder
abusar de la empresa, La propiedad social no es la
propiedad de un grupito, aunque sa un grupo de tra-
bajadores, Por esto las empresas, los servicios colectivos,
no pueden ser vendidos a particulares 0 a grupos particu-
lares,

“Se consideran como medios colectivos de trabajo, no
como bienes de mercado uflizados para valorizar un
capital y del que pueda disponer a voluntad”.

Cuando se trate por ejemplo de crear una empresa,
0 de cerrarla, 0 de cambiarla de fugar, etc. es evidente
que los trabajadores de la empresa no son los tnicos
afectados.

b

Si los trabajadores de la empresa han de tener en
cuenta lo que les rodea, si la aulogestidn se extiende a
toda la socieded /de qué forma se tomardn las decisiones
en cada nivel? (Como se coordinard fodo?

“El primer principio de 1a autogestion, es que toda
decision se tome en el nivel més descentralizado que
sea posible respetando el interés general”

“El segundo principio es que los Grganos responsables
han: de ser elegidos y controlados 4 fodos oS iveles.



Su funcidn no es més que ejecutar la politica definida
colectivamente.”

“E] tercer principio es que es necesario crear una
confrontacidn entre las distintas instancias (barrio, co-
munal, empresa, etc, a las que afecta una misma de-
cision.”

Repetimos que la CED.T. no se propone el objetivo
de dar por adelantado un modelo definitivo de una
sociedad autogestionada, Pero se pueden dar sin embargo
algunos ejemplos indicativos:

~ Una decision que afecta a la puesta en marcha
de bienes de equipo ligeros (dispensario, piscina,
centro recreativo, etc.) puede tomarse al nivel
de un consejo municipal o de un consejo de
barrio en funcion de las necesidades prioritarias
que existan y de los recursos disponibles

~ En materia de bienes de equipo colectivos de en-
Vergadura (autopistas, ferrocarriles, puentes, por
ejemplo), las decisiones pertenceen mds bien
una instancia nacional (el plan democrético). Pero
como esas decisiones pueden afectar mds en con-
creto a una region, s debe organizar una confron-
tacion entre ¢l nivel nacional y los niveles regio-
nales y sectoriales,

~ En la empresa, las ecisiones referentes a la orga-
nizacion del trabajo se pueden tomar al nivel
del consejo de taler, Los objetivos de produccion
y de reparto por el contrario 8¢ tomardn a nivel
de empresa, por el consejo de empresa elegido.
Este podrd ser controlado en las empresas media-
nas, por [a asamblea general de trabajadores, En
las grandes empresas, habrd que desoentralizar
algunos aspectos de Ja gestion y se han de encon-
trat medios para que exista un control regular
por parte de todos los trabajadores: eleccion de

elegados, canales permancntes de informacidn ¢

y de comunicacion entre los diferentes estableci-
mientos, etc. i

~ El lanzamicnto de un nuevo producto, o de un
servicio concierne a la empresa que lo lanza.
Pero también 2 ofras personas y categorfas de
personas, que son consumidores, usuarios, Las con-
frontaciones podedn hacerse dentro del marco del
plan regional, nacional, efc

~ Para las relaciones con paises extranjeros s¢ pue-
de muy bien pensar que las regiones fronterizas
(¢l Norte, con Beélgica, por ejemplo) participen
e una manera més particulat en la elaboracion
e determinados aspectos de [a poliica extranjera
(economica, cultural..) en relacidn con esos paises.

Estos ejemplos son solo indicativos, pues La autogestion
ha de construirse en fa accion,

Lo fundamental es que, en cada nivel, los hombres
y las mujeres afectados no §¢ contenten con elegir unos
represeatantes (Ll;‘c decidan por ellos. En los casos im-
portantes ha de haber Jugar una toma de decision real
mente colectiva. Para lo cual todos y cada uno han de
tener La informacion apropiada. Adems, los representan-
tes elegidos han de estar sometidos a un control perma-
nente, sus decisiones no deben ser tomadas en secteto,

Lo importante es también que s¢ desarrolle la demo-
cracia 4 fodos los miveles, en todos log aspectos de Ia
vida, Pues todo va unido. Por ejemplo si yo trabajo
en una empresa de auomoviles, mi trabajo interesa a
toda la colectividad: a fodos los conductores de coches,
pero también & todos los demds, ¢n [a medida en que
¢l crecimiento de la circulacion tiene consecuencias para
todo ¢l mundo. Pero 4 la inversa, a i, también.me
importa lo que pasa en Jas fdbricas de productos alimen-
ticios, en los laboratorios farmacéuticos, y To-que- ocurre
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en mi barrio o en mi region. Yo tengo que poder expresar
lo que picnso en todos estos terrenos

Cada unidad econdmica o teritorial (taller, empresa,
comuna, region) estd ligada a las demds en diferente
medida. Los trabajadores, Jos vecinos, los usuarios, os
ciudadanos han de poder hablarse, confrontar sus ideas
en interés general, Comprendiendo esto se desarollard
progresivamente la conciencia social y una vida demo-
crética més rica,

1

La CEDT. estd por la autogestion, pero es parti
daria también de un plan democrdtico que se imponga
a fodos, ;Como concibe la relacion entre estas dos
exigencias’

En cconomia capitalista, hablar de “Plan” supone
siempre un abuso de lenguaje. En la sociedad capitalist,
el Plan no tiene una funcion de gufa del conjunto de la
actividad cconomica; ¢l Gnico motor sigue siendo ln
ganancia; ¢sa ¢ la Unica regla de I cconomia,

(Cudl cs el papel del Plan en un pais como Francia,
actualmente, Su pricipal funcion es organizar las accio-
nes ¢ intervenciones del Estado en un sentido favorable
2 los intereses capitalistas, De ¢sa forma permite a los
propietarios de las empresas privadas hacer previsioncs,
tener una idea de lo que pasard en los proximos aos
y coordinar sus intereses si 1o desean. Pero ¢l Plan no
Js exige ningtin compromiso, Y s patronos son libres
en §us decisiones

“Cuando la CED.T, habla de planificacion demo-
crdtica como uno de Jos tres pilares del socialismo, da
al término “Plan” todo su contenido: se trata de una
orientacion general de a economia. “EI tipo de creci
micnto de 1a sociedad serd definido voluntariamente y

no abandonado a las salvajes leyes de la rentabilidad
inmediata,

Hemos visto que, en una sociedad socialista autoges-
tionada, hardn falta miltples sonfrontaciones  todos
los niveles: cntre Jas empresas y las comunas, entre las
tegiones y ¢l gobicrno central, ete, EI plan democrdtico
serd ¢l medio de hacerlo, Coordinard las actividades
econdmicas para interes general

Para la C.F.D.T, la autogestion y el Plan no s¢ oponen
en absoluto, No son dos ideas contradictorias entre Las
que hubiera que hallar un compromiso, o dosifcarlas
~In poco de autogestion y un poco de planificacion
para que no entre mal sabor de boca— No, Por ¢l
contrario | autogestion y el Plan son cosas comple-
mentarias,

La palabra autogestion cualifica un proceso colectivo
de decision que consiste en que los hombres se dirijan
por si mismos. Pucs bien. la planificacion, en una socie-
dad socialist, se cstablecerd de un modo democrdtico.
Serd Justamente uno de los medios que utlicen los
hombres. a escala de una region o de un pais entero para
dirigir sus destinos,

Lo que s¢ opone a la autogestion es I burocracia o l
tecnocracia, pero 1o la planificacion,

EI partido comunista, en sy manifiesto “por una de-
mecracla avanzada” explica que el Plan, tel como o
concibe, serd democrdtico porque responderd mejor 4
las nocesidades de I poblacion. Pero no podemos con-
tentarnos con eso, No se puede conceder un Plan que
s¢ llame democrdtico Gnicamente porque o sea en sus
objetivos (al servicio de Los necesidades de la mayoria
del puchlo), sin tener en cuenta la forma en que estd
establecido,

(Quicn es capaz de designar las necesidades priori
tris de Ia mayoria del pueblo, sgo ¢l pucblo-fismo
a traves de largas confrontaciones, de-dargas diseustones”
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~ “Una concepcidn” “espontaneista” de la democra-

Se eligirdn representantes a cada nivel para las comi- , , , i
cia lamada “directa”, Segtn los partidarios de ™

siones correspondientes, que hardn los estudios prepara-
torios para tomar decisiones con conocimientos de causa,
En conjunto las decisiones fundamentales del desarrollo
tendrdn que pasar por una expresion democrdtica de
todo el pais

Fl Plan democrétioo ligado a la autogestion se diferen-
cia pues muy bien de la concepeion sovictica del Plan,
En los paises del Este, la planificacion estd muy centra-
lizada y las decisiones son tomadas por un ndmero res-
tringido de personas. De [a misma manera, el poder en
[a empresa estd concentrado en manos de un pequedo
grupo nombrado por los ministerios.

Tenemos que sacar una conclusion importante de a
experiencia de los paises del Fste: cuanto més alejados
estdn los centros e decision de lag personas afectadas,
més abstracta resulta la democracia, y esto aunque los
responsables sean elegidos democrdticamente (y lo son
siempre en los paises del Este?)

Como los problemas e plantean a varios niveles
(municipio, region, pais, etc) “cl Plan debe ser tambicn
escentralizado”; por lo menos tiene que tener un primer
nivel regional,

La CFD.T. de esta forma rechaza a la vez:

— “Una concepeidn piramente piramidal de la forma
de organizar Jos poderes” en que ¢l maximo de
poder esté en la cumbre de la pirdmide, donde
es mds estrecha. Concepto que s¢ presenta lo
mismo en la forma de “centralismo- democré
tico” que en las pirdmides jerarquizadas de Jos
consejos obreros. Pero [a experiencia demuestra
que con este modo de organizacion, construido

* sobre un conceplo rigido y jerarquizado de dele-
gacion, ¢l poder se concentra en manos de una
burocracia;

GiimE . T e — i
ol O ety

esta concepeion, ¢l poder no debe delegarse jamés
en representantes, debe ser ejercido siempre direc-
tamente por [a base, y ésta ha de poder cambiar
en cualquier momento de parecer, denunciar las
decisiones tomadas, negarse a aplicarlas, La expe-
riencia enseia que la ausencia de toda regla per-
mite cualquier manipulacion, lleva a imponer la
ley del més fuerte (aunque sea el mds fuerte en
dar voces) y lleva también ripidamente al ejer
cicio del poder por una minoria

Es sabido por otra parte como la sociedad capitalista
ha forjado sus estructuras de dominio cubriéndolas con
una apariencia de liberalismo y democracia,

“El socalismo de autogestion ha de multiplicar por
el contrario los centros de ejercicio real del poder que
§¢ corrigen, s¢ enfrentan, s¢ controlan mutuamente, ga-
rantizando ast la realidad y la vitalidad del proceso de
democratizacion de la vida econdmica y social”,

Aif es como se regulardn los conflictos dentro del
marco del Plan, Los intereses de tal o cual individuo
grupo o categoria particular pueden no coincidir siempre
con los de la empresa en que trabaja, 0 con los de Ia
mayoria de vecinos de su municipio. Los intereses de
una empresa 0 de un ayuntamiento no serdn Siempre
los mismos que los de a empresa o comuna de al lado
ni los de la sociedad en general,

Pero la elaboracion demdcrata del Plan y su cardcter
descentralizado servicdn para que cada uno s¢ exprese
y para Que se imponga la decision segin la mayoria;
para que cada uno conserve toda la autonomia posible
sin perjudicar a los demés,

“La supresion e los conflictos no se decreta, Pretender
que en ¢l socialismo no existan conflictos conduce 4 una



e~ Solucidn totaitaia: s suprimen los conflictos haciendo
- callr & Jos que no estén de acuerdo. No es eso lo que
quiere la CED.T."

EL socialismo no serd una sociedad de ensuefio en
Que han desaparecdo las divergencias de infereses
opiniones como por arte de magia. Pero lo que sf cam-
biard s La naturaleza de esos conflctos y la forma de
resolverlos

Actualmente no hay convergencia posible (al menos
duradera) entre los intereses del capital y los del trabajo.
Puede haber convenios, pero el interés fundamental de
los asalariados sigue siendo el suprimir la explotacion y
el dominio capitlista, Por ¢l contrario en una sociedad
en que funcione realmente [ autogesticn, los conflctos
podrin regularse en su mayoria por medio de tratados,
por medio de discusiones en que s¢ superen las diferen-
cias 0 recurriendo a un arbitraje justo,

*Asi, para la CED.T, planificacion y autogestion
son indisociables. S¢ puede decir que hay que autoges-
tionar la planificacidn y planificar la autogestion”

Autogestionar la planificacion quiere decir, poner en
marcha un Plan donde las decisiones ¢ tomen democti-
ticamente. Planificar la autogestion, es decir, coordinar
las actividades de las diferentes olulas de la sociedad.

8

En las empresas autogestionadas ,tendrd todavia ragon
de ser un sindicato!

Sobre la base de un sano realismo, la CFD.T, cree
que n ¢l Socialismo la organizacion sindical debe con-
servar su etecho de contestacion,

Esto s 1o que expresaba el documento de orientacion
el Congreso de la CED.T, en 1970,

“Cualquiera que s¢a ¢l grado de democratizacion al
canzado en una empresa 0 ¢n a coonomid, ¢l sndicalismo
conserva su automonia en La funciGn de contestacion
de fuerza impulsora, de control contra lo arbitraro, de
proteeein de los trabajadores E sindicato continda
siendo una escuela de formacion de los obreros, un
Jugar de claboracidn de Ia crifca social, un motor de
las transtormaciones a operar o perfeccionar, Es decir,
que la autonomia del sindicato y el reconocimiento de
sus medios de acci6n, inclvida fa huelga, constituyen
ung necesidad y una garantia fundamental de la auto-
gestion”, -

— El sindicato, por otra parte, puede garantizar ¢
que s¢ tomen en cuenta Lo intreses de categoria
sociales que tienen menos medios y posibilidades
de hacerse ofr que los dems (personas de edad,
mutilados).

— El hecho de conservar la autonomia y poder de
contestacicn del sindicato en el socialismo garan-
iza ¢l proceso de construccion del socilismo. S¢
puede considerar que la contestacin s, en efcto,
uno de los barémetros del resultado y buen funcio-
namiento del socialismo,

Sin embargo, ¢l marco en que asumird su papel e
sindicato serd muy diferente, lo mismo que sus motiva-
ciones de accion y lucha,

Un ¢jemplo solamente: actualmente la contestacion
y la lucha por mejorar lzs condiciones de trabajo va
unida naturalmente a la lucha mds fundamental que
ataca  las causas, s ecr al conjunto de La organizacion
del trabajo capitalista, Actualmente, Jos-trabajadores
no tienen ningdn poder y o por layrclacion de-Luerza
puede imponer soluciones que 1a mayotia. de.as-Veces
uran poco. ‘



En una sociedad socialista de autogestion, todo serd
muy diferente. En efecto ;qué serd entonces el sindicato?
Solamente, en fin de cuentas, un medio de organizacion
que s¢ procuran Jos trabajadores. Si la autogestion estd
realmente en marcha, es decir, si los trabajadores tienen
el poder, es imposible que puedan oponerse fundamental-
menfe a s1 mismos.

El sindicato actuard entonces en el marco de Ia orga-
nizacion general de la sociedad aceptada en sus funda-
mentos. Se esforzard en desarrollarla, incluso en lag
luchas que mantenga. Luchard, si ¢s necesario, para
defenderla contra posibles vueltas hacia formas de socie-
dad capitalista

Dard posibilidad a los trabajadores de formarse, re-
flexonar y hacer crtca social y elaborar sus orinta
ciones comunes,

Luchard contra las desviaciones, Por ejemplo, inter-
vendrdn para volver a dar a los trabajadores el poder
real s €ste les es confiscado por un grupo de tecndcratas

Siempre habrd conflictos, hemos dicho. Pero habr
tambicn, para resolverlos, medios muy diferentes de los
que conocemos hasta ahora,

10

El funcionamiento de una empresa ¢s complicado
(No hardn falta siempre jofes y especialistas para tomw
decisiones y hacerlas ejecutar?

(Son verdaderamente capaces los trabajadores de
dirigir por st mismos las empresas? (No pasarin el
fiempo discutiondo, con pérdida para la produccion?

Cuando no encuentran un argumento de ms peso
para criticar [ dea de autogestion, los capitalstas, v
algunos otros, desgraciadamente, dicen: eso no puede
funcionar, los trabajadores son incapaces de hacerlo. la
cconomia s¢ hundied por un exceso de palabreria que
Lo paralizara.

A este argumento s¢ pueden responder varias cosas.

Primeramente, [ sociedad actual, la sociedad capi-
talista, ;funciona tan bien como dicen? Cuando §¢ pro-
fundiza un poco nos encontramos por todas partes gastos
initiles - extravagantes, vemos que los ministros de
hacienda son incapaces de contener ¢l alza de precios.
103 encontramos con empresis que cierran & pesar de
ser (iiles y productivas, mientras otros negocios, con-
pletimente initiles, hacen su agosto, cludades gigantes
donde no s¢ puede circular, en fin, comprendemos que
esta sociedad no marcha tan bien.

1Qué trabajador, obrero, técnico, ingeniero, 00 ¢ ha
dado cuenta delsin sentido de muchas decisiones tomadas
por su patrono! Sucede o mismo a todos los niveles
Hay sdlo un terreno en que esta sociedad, con buen
tiempo 0 con mal tiempo s eficaz: en el de asegurar

f g
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las ganancias, en aumentar globalmente ¢l capita, En
lo-demés, tiene fallos inquietantes, a pesar de todos sus
brllantes “especialstas”. Y por eso- pensamos que no
es tan difiil lograr cosas mejores

“Pero los que detentan el poder hacen todo o po-
sble para persuadirnos de que las cosas no pueden ir
mejor, que la organizacion actual de la sociedad es la
(nica posible.”

Existe un verdadero mito del especialista, Nos dicen:
quien sabe, sabe. Los que saben deben mandar a los
demds. Algunos cjemplos pueden demostrar como, a
Veaes, la “especialidad” es solamente un medio de man-
tener Ja estructura jerdrquica

Hace poco los trabajadores de una empresa metaldr-
gica contaban que su contramaestre justificaba st de-
recho a mandar por sus conocimientos matemticos:
habia asistido a clases nocturmas, cosa que no habian

. hecho sus compaieros de taller, Pero, en su trabajo,

¢80 conocimicntos no le servian absolutamente de nada,
Por lo tanto le habian dado esa formacion solamente
para Justificar su papel de jefe

En la sede de una gran empresa de la region pari-
siense, recientemente legaron unos especialistas de una
compafia dedicada a la organizacion para hacer refor-
mas en ese campo. Les pagaban entre 4,000 y 9,000
francos al mes, Los sepresentantes del personal en el
comité de empresa tuvieton la curiosidad de leer sus
informes. Habia en ¢llas, es cierto, algunos consejos
Inteligentes que podian remediar defectos y gastos ini-
s reales. Pero eran Unicamente cosas de sentido co-
min, que cualquiera hubiese podido decir con tal de
Ver las cosas con un poco de perspectiva,

No es que despreciemos los estudios y conocimientos,
La formacion general permite abordar con espiritu Io-
gico los problemas de conjunto, es esencial para saber
usar Las informaciones que ¢ reciben. Pero, actualmen-

te, esta formacion estd reservada a una minoria, Apren-
der a analizar un problema sisteméticamente s¢ hace
g6lo en las escuelas de ingenieria

Precisemente para mantener la jerarquia Social §¢
separa Lo formacion general de la formacidn técnica.
El sistema de ensefanza estd controlado para que cada
uno “permanezca en su puesto”.

Al desarrollarse |a autogestion tiene que desarrollar-
se paralelamente ¢l erecho a a educacion igual para
todos. A una formacion que prepare para participar en
las decisiones colectivas,

Fsto no quiere decir que haya que esperar afos y
aiios hasta que todo el mundo tenga su licenciatura en
ciencias para poner en marcha la autogestion., ;Qué
militante sindical no se ha dado cuenta de que su capa-
cidad de razonamiento, adguirida en la accion, inquieta
a mas de un patron? Hay especialidades técnicas que re-
quieren ua larga preparacion, pero la préctica es tam-
bien un medio importante e formacion. No existe la
formacion por un lado y por otro la prdctica, Los traba-
jadores pueden formarse precisamente teniendo una
experiencia de responsabilidad.

En ¢l capitalismo esa experiencia de dirigr Ia sociedad
puede ser solamente algo muy limitado, Pero después
de la toma del poder se podrd hacer totalmente esa ex-
periencia

At hoy hay ofcales que saben mis sobre el fun-
cionamiento de una maquina que muchos ingenieros
jovenes, ¢ incluso especialistas que, a pesar de la de-
pendencia en que se les mantiene, son capaces de
imaginar mejoras técaicas para ¢l funcionamiento del
taller o de la cadena, ;Pero de qué les serviria decirl
si §6lo va a servir para que aumenten los ritmos y no
para disminuir la carga y duracida del trabajo?

Exto explica el fracaso de los buzones de sugerencias
en Jas empresas. Los trabajadores temeg que sus inen-



tos e vuelvan contra ellos. O por 1o menos que no van
a sacar ninglin provecho ino que la ganancia serd siem-
pre para otros, "

Ast se mata toda creatividad, toda capacidad de in-
Ventiva por los esquemas Jerdrquicos de decision.

La eficacia de los ingenieros, organizadores y “espe-
cialistas” deberia de consistir muchas veces en des-
arollar y coordinar ¢sa creatividad,

Para decidir, hay que estar informado. Actualmente
las informaciones validas son confiscadas por unos cuan-
tos. Todo se discute y decide a puerta cerrada, Esto
crea fodavia mayores diferencias en la capacidad de
decidr, |

Todo el mundo no puede estar completamente infor-
mado de todo, Hay cuestiones t€cnicas que exigen cono-
cimientos especializados. Pero s¢ puede de todas formas
tratar de dar una informacion honrada, que plantee cla-
ramente as cuestiones comprensibles,

Por ejemplo, no todo el mundo puede conocer a fondo
losproblemas de los transportes, Pero todo ¢l mundo
comprende que, en Las ciudades, s puede favorecer ms
0 menos los transportes publicos, o los coches privados,
Si se plantea la cuestion con claridad, con las ventajas
¢ inconvenientes de cada cosa, jpor qué ha de dejorse
la decision a un pequerio numero de “especialistas” so-
metidos a la presion de los intereses particulares?

El papel de los ingenicros, de los especialistas serd
de capital importancia en el funcionamiento de las em-
presas Y en [ preparacion de las decisiones colectivas.
Pero ya no serd en virtud de una autoridad impuesta
desde arriba, Actualmente las decisiones que tienen que
aplicar solo sirven a intereses que no son suyos y ¢
toman en funcion de orientaciones de conjunto sobre
las que no tienen nada que decir, como el resto de los
asalariados. En una sociedad autogestionada encontrardn
su verdadera dignidad, basada en la competencia,

En fin, la autogestion no coniste en preguntar su pa-
recer 4 cada uno aislado en su rineon. Para clegir, hay
que discutir

Actualmente ¢l que quiere peasar, informarse, con-
frontar sus ideas con las de los demds, tiene que hacerlo
despucs del trabajo. Y cuando uno estd cansado no es
muy facil hacerlo. “Por eso, si queremos que la auto-
gestion sca real, tendrd que haber tiempo para €llo en
la misma empresa, deantro del tiempo de trabajo.”

Todo esto levard tiempo. Pero el que diga que serd
tiempo perdido, pobre opinidn tiene de los trabajadores
y de los hombres en general,

Il

Se puede llegar de un golpe a la autogestion? ; Tendnd
que haber efapas?

La autogestion es inseparable de I propiedad socil
de los medios de produccion ¢ intercambio. Como o
hay la mis minima probahilidad de que los propietario
capitalistas [a regalen buenamente a los rabajadore,
quiere decirse que ¢stos tiencn que apoderarse del poder

del Estado.

(Como se hard esta toma del poder? Sin exclui ln

eventualidad de un cambio electoral, Ja CED.T. dice
que de todas formas las luchas sociales y la accion de
masas serdn decisivas, En efecto, no basta cambiar un
gobierno por otro, sino que todo el poder en ¢l funcio-
namiento de 1a sociedad y ¢ Estado han de pasar  los
trabajadores.

“Para realizar cambios profundos ¢ necesita una ac-
cion conseiente de los trabajadores yyde-la mayoria de
la poblacidn.”
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Sin embargo, una vez tomado el aparato del Estado,
la sociedad autogestionada no s¢ realizard ¢n un solo
dia, como & una sefial. EI peso de las estructuras capi-
talstas, Las costumbres adquiridas, y, especialmente, log
comportamientos jerdrquicos milenarios, las formas de
pensar ligadas a la sociedad basada en la gananci,
todo esto no puede desaparecer mds que poco a poco.
La accion de los trabajadores para imponer el socia-
lismo serd larga, aunque la ruptura politca introducida
por La toma del aparato estatal permitird ciertos cam-
bios inmediatos,

“La CED.T. no piensa que todo pueda cambiar en
un dia, pero también cree que es malo el retrasar todas
la cuestiones para el maana o para ms tarde,

Por ¢so deben poner en marcha algunos objetivos
significativos desde I conquista del aparato del Estado

por una mayoria consciente unida en tomo a ua proyecto
socialista;

1) “Socializacion de los principales medios de pro-
Quccion y de intercambio”, en particular los sectores
Clave:

— establecimientos de crédito;
— grupos dominantes en cada rama;
— sectores estratégicos,

2) "Puesta en marcha de la gestion por los mismos
interesados en los escalones descentralizados de las em-
presas ya sociaizadas, en las insttuciones sociales (Se-
guridad Social, etc.)”,

La importancia del sector socializado debe ser sufi
ciente para asegurar el cambio total de Ia relacion de
fuerzas y poder iniciar una nueva forma de desarrollo,

3) “Paso inmediato a la propiedad social y auto-
gestion de los grandes medios de cultura, de informa-

cibn y de formacién”, medidas esenciales pard efor
2ar ¢l poder democrdtico de los trabajadores,

4) “Descentralizacion de los poderes econdmicos y
politcas, especialmente l nivel de regiones,

Para desarrollar concretamente ¢l poder de los tra-
bajudores y poner el aparato productivo al servicio de
interés general, habrd que pensar en un sistema de con-
frontaciones, organizado al nivel de planes regionale
0 de instancias locales, entre las empresas, las comunas,
servicios colectivos, instituciones sociales, etc.

5) “Control de las inversiones (incuso en las em-
presas todavia privadas)” para dar una nueva onenta-
cion al desarrollo econdmico y social

6) “Reformas importantes en ¢l tereeno de la en-
sefianza” que ha de promover una educacion de la
libertad, del juicio critio a través de confrontaciones
de ideas, de teorfas y de précticas diversas,

1) “Reemplazo de las estructuras jerdrquicas actuee
les por nucvos modos e organizacidn” que vayan dan:
do lugar a la autogestion, Por ejemplo:

— institucion de consejos de talle, con poder sobre
las condiciones y organizacion del trabajo n los
talleres;

— teduccion de la jerarquia de rentas (cstatuto uni
co, abolicion del secreto de rentas),

— fotacion de determinadas tarcas de organizacion,
que no necesitan competencia técnica;

— tevaloracion general del trabajo manual y rota-
cion de algunas tareas muy penosas o degradantes.

Estos objetivos significativos, que-se:pondrdn¢n mar-
cha en una primera fase, indican e qué sentido hay que



avanzar, pero 00 impiden otras perspectivas. Abren el
camino a transformaciones més profundas,

Permiten a los trabajadores hacer una primera expe-
rieacia del poder. Y a través de esa experiencia podrdn
modificarse progresivamente los comportamientos enrai-
zados ¢n el capitalismo. En a sociedad capitalista, todo
favorece un cierto tipo de comportamieatos: la forma de
impartir los salarios desarrolla ¢l individualismo y Ia
flosofia del “cada uno para s", con gran ganancia
para los patronos. Los medios de informacitn que estin
en su mayoria en manos de fes potencias financieras o
del poder politico, condicionan las formas de pensar, etc.

La mayoria de los trabajadores, puesta en una situa-
cién de poder superior, podrd progresivamente crit
car ¢sos condicionamientos ¢ instaurar ¢l socialismo de-
moctdtico. Al ejercet ¢l poder en una empresa Social-
2ada cambiardn los comportamientos colectivos, dando
lugar a un nuevo avance de la autogestion,
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