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Esquema

» Contexto: De la ‘Gran Devaluacion’ al shock de la inflacion
 Condicionantes
* Impacto distributivo

» Respuestas al shock de la inflacion
« Salario minimo

* Negociacion colectiva y politica de rentas

 Conclusiones



De la Gran Devaluacion al shock de la inflacion

« Con la Gran Recesion y las politicas de austeridad se
inicia un ciclo caracterizado por:

« Convergencia estructural forzada (Scharpf 2016); EY wage shares have shrunk
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* Intensificacion de un proceso de largo plazo de erosion
en las instituciones de relaciones laborales. Con un
fuerte |mpaCtO dlStrlbutlvo 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Adjusted for self-employment

 Redistribucion de rentas K-L

 Erosion en los salarios reales, sobre todo para los
salarios mas bajos




La crisis de la inflacion en perspectiva
historica

» El periodo historico de los 70-80

« En aquel momento el problema era el de
espirales inflacionistas a traves de los vage
crecimientos salariales, por la fuerza sindical en
sistemas de negociacion colectiva poco
coordinados o descentralizados
 Teoria ‘neo-corporatista’; centralizacion y / o

coordinacion de la negociacion colectiva centralization
claves para acabar con la espiral salarios-
precios (Calmfors-Diriffill)

Figure 1. The hump-shape hypothesis



Notas del ponente
Notas de la presentación
Las políticas de rentas, tienen un coste en términos distributivos. Por una parte suponen una redistribución entre K y L, y por otra parte, afectan proporcionalment más a los trabajadores con salarios más bajos


Inflacion y moderacion salarial: la
iImportancia de las instituciones

* Importancia de las instituciones para el impacto distributivo de la moderacion salarial,
Dos modelos:

« Paises con sistemas de Negociacién Colectiva centralizada y coordinado;
moderacion salarial tiene componente redistributivo entre trabajadores (solidaridad
de clase)

» Paises con sistemas de Negociacidén Colectiva poco coordinados o
descentralizados: forma parte de un intercambio politico (Pacto de rentas). La
moderacion salarial negociada comporta un aumento de desiqualdades



Notas del ponente
Notas de la presentación
Las políticas de rentas, tienen un coste en términos distributivos. Por una parte suponen una redistribución entre K y L, y por otra parte, afectan proporcionalment más a los trabajadores con salarios más bajos


La crisis de inflacion actual

« Tanto por las causas, como por el contexto institucional, la actual crisis de la inflacion es
diferente
 El principal problema es el de la pérdida de poder adquisitivo de los trabajadores,
y en particular de los trabajadores con salarios mas bajos
» El componente regresivo de la inflacion
» La erosion en las instituciones de relaciones laborales (descenso en afiliacion,
descentralizacion y reduccion en cobertura de la NC) afecta mas a los grupos mas
vulnerables
» Bajo (o nulo) riesgo de espiral inflacionista

« Por tanto, el objetivo no debe ser moderar los crecimientos salariales, sino encontrar
las politicas y mecanismos adecuados para mantener el poder adquisitivo, sobre
todo para los trabajadores con bajos salarios




Respuestas a la crisis de la inflacion

» Hay diferentes mecanismos para alcanzar dos objetivos en relacion a los salarios:
 Mantener el poder adquisitivo de los salarios
* Reducir/ mitigar el impacto distributivo de la inflacidn sobre los grupos mas
vulnerables

Politicas publicas por gobiernos Negociacion Colectiva Pactos de Rentas

o Limites de precios a la « Indexacion de salarios « Negociar Moderacion Salarial
energia y productos basicos « Salario minimo (donde no « Quid pro quo con gobierno (y
 Subvencion a precios de existe Salario Minimo organizaciones empresariales)

energia Estatutario)
» Transferencias directas » Adaptacion de clausulas a un
« Salarios del sector publico escenario de inflacion
« Salario minimo (donde existe moderada

un salario minimo estatutario)




Respuestas de los gobiernos

» Dos tipos e instrumentos:
« Transferencias dirigidas a
colectivos mas vulnerables 160
» Intervenciones en los precios 0

Support commitments across 39 countries, October 2021 to December 2022, billion USD

@ Targeted m Non-targeted

120

100

* Muchas de las intervenciones sobre 8
precios no solo no estan dirigidas a o
colectivos especificos, sino que son :Z
potencialmente regresivas | — ——
 Las transferencias son en principio mas
progresivas y no generan incentivos Fuente: OCDE (2022) Income support for working-age

: : individuals and their families
negativos, p.e., al consumo de bienes



Notas del ponente
Notas de la presentación
In fact, most price support measures have not only been untargeted but potentially regressive, with greater benefits for high-income groups, who consume more. 
A further key advantage of targeted income support is that it maintains incentives for reducing demand for expensive goods, including those with a high carbon footprint. By contrast, price subsidies distort price signals and can further exacerbate supply bottlenecks that have triggered or reinforced inflationary pressures in the first place. Indeed, when many countries implement energy pricing subsidies at the same time, this tends to bid up prices and benefit energy exporters, rather than households 

It is also noticeable that the first reactions to addressing inflation of energy prices include measures that could be regarded as countervailing the agenda to transition to renewable energy sources or to save energy. Examples are the subsidies on fuel for private cars (for example, in Portugal, Spain and Sweden), the reduction of taxes earmarked to finance the transition (in Austria), or benefit schemes that do not necessarily encourage energy-saving measures (such as price caps). 


Salarios del sector publico

Importancia de los salarios del sector publico
* Importancia cuantitativa; el mayor empleador en todas las economias
« Recortes y moderacion durante la Gran Recesion y el period post-crisis
« Influencia en la negociacion colectiva del sector privado

La indexacion de salarios en el sector publico es limitada en el area Euro

Sin embargo, en la mayoria de paises la inflacion aparece como un criterio importante a
la hora de fijar los incrementos

Grandes incrementos durante la pandemia, mayor moderacion en la crisis de la
inflacion


Notas del ponente
Notas de la presentación
It concludes that price indexation of public wages is relatively limited in the euro area, while public pensions are overwhelmingly automatically indexed, either fully or partially, to prices and wages. 
With respect to public wages, although formal mechanisms of price indexation are relatively limited in the euro area, inflation plays (or can play) an important role in informing wage-setting negotiations 



In Spain, the UGT and CC.OO trade unions have welcomed a new three-year agreement that could deliver public sector pay increases of more than 9% by the end of 2024. Unions rejected an initial government offer of only 2% for 2022. After negotiations and in response to the cost-of-living crisis, an additional 1.5% will be backdated to January 2022 and awarded in a one-off payment before the end of the year. Further increases will come in 2023 and 2024. The agreement also covers other trade union demands including the right to collective bargaining, the recognition of collective agreements and lifting restrictions on implementing the 35-hour week.
“The text highlights the importance of collective bargaining to reach agreements that improve the lives of workers and citizens in general,” said Isabel Araque, UGT Public Services Union Action Secretary. “For the first time in a period of crisis, public employees will have a salary increase, instead of suffering cuts in rights and salaries.”



Salario Minimo
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automaticamente con la inflacion



Salario Minimo

* Hay casos excepcionales:

« Alemania: un aumento adicional del SMI
en Octubre 2022

» Holanda se ha desviado de la practica de
establecer el SM en linea con los
aumentos negociados en convenios
col-lectives

« Bélgica ha acordado un incremento
adicional a lo largo del ano

« En algunos paises se esta discutiendo
esta opcion para 2023

Minimum wages in the EU in 2023

Monthly statutory minimum wages converted to 12 monthly payments in euro

Jan-2010 — Jan-

Country 2023 January-2022 January-2023 change
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El papel de la negociacion colectiva

* Dos canales a través de los cuales la inflacion puede afectar a la negociacion colectiva:
* Directo: mecanismos de indexacion de salarios
 Indirecto: a través del impacto del crecimiento salarial en el sector publico y SMI

Prevalence of wage indexation to inflation in the euro area

 Importancia marginal de los esquemas de (shar oftoal private sector employees n the euro area n percentages; 2021)
indexacion automatica (3% sector privado) ;mh:&
» 18% sector privado con papel formal . B sty
(normalmente inflacion prospectiva) 2
« Mas del 50%, no papel formal, pero puede 15
ser un factor importante © I
 Desde la Gran Recesion, menor frecuencia e = —
de regimenes de indexacion con un papel At deaton

(private sector and minimum wages) in wage setting only for minimum wages

fOrmaI para Ia inﬂaCién Sources: Eurosystem and ECB staff calculations.


Notas del ponente
Notas de la presentación
In the euro area, general automatic wage indexation schemes only apply to a very small share of employees. All in all, only around 3% of private sector employees in the euro area have their wages and minimum wages automatically indexed to inflation.[3] For most of the employees covered by these regimes, the inflation measure is backward-looking and includes energy (first two columns of Chart A).[4]
Indexation regimes with a formal role for inflation developments in wage negotiations apply to around 18% of employees in the euro area. In these cases, they consider mostly forward-looking inflation measures that exclude energy.[5]
Around 18% of euro area private sector employees work in countries where only the minimum wages are automatically indexed to inflation. These indexation mechanisms are usually backward-looking with an inflation measure that includes energy. While usually only a relatively small share of employees in euro area countries earns the minimum wage,[6] the indexation of minimum wages to inflation usually acts as a floor in other wage agreements. Furthermore, increases in minimum wages often play an important role as a general benchmark for sectoral wage agreements.[7]
For more than half of the private sector employees in the euro area, inflation does not play a formal role in wage setting but can be an important factor in wage negotiations. That said, where there is no formal role for inflation, inflation developments have often been of little importance (compared with regimes where inflation does play a formal role), for example, during times of high uncertainty or large external shocks, with the focus instead being on job security.
Since the Great Financial Crisis, indexation regimes with a formal role for inflation in wage setting have become somewhat less prevalent (Chart B).[8] The share of private sector employees with a formal role for inflation in wage setting has decreased in the euro area by around 6 percentage points since 2008, with the decline in the share of workers covered by contracts with backward-looking inflation indexation in Spain playing a key role. The remaining share of contracts for which a formal role for inflation is foreseen now refer predominantly to forward-looking inflation measures that exclude energy.[9] As a consequence of the fall in the share of indexation regimes with a formal role for inflation in wage setting, the share of private sector employees for which inflation plays no formal role in wage setting has increased in the euro area since the Great Financial Crisis. As for more general automatic indexation regimes that cover private sector wages and regimes that only index the minimum wages to inflation, there have been no significant changes in their importance since the Great Financial Crisis, and the type of inflation measures used for the indexation has not altered much either.



Reflexiones finales

« Alta inflacion, pero objetivos distintos; aumentar salario real de los trabajadores mas
vulnerables
* Importancia de instrumentos que permitan mantener poder adquisitivo, pero sobre todo
de las rentas salariales mas bajas
« Papel clave del salario minimo:
* Por erosion de instituciones de relaciones laborales;
 Por fuerte impacto redistributivo
« Crecimiento de empleo gracias al aumento del salario minimo, no a pesar de
este
* Necesidad de adaptar la negociacion colectiva a un escenario de inflacion moderada
* Importancia de restablecer formas centralizadas / coordinadas de Negociacion Salarial
« Contexto Favorable: ‘Amigos’ inesperados (FMI, OCDE) y directiva Salario Minimos UE
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