
Pilar Carrasquer Oto
Centre d’Estudis Sociològics sobre la Vida Quotidiana i el Treball

Institut d’Estudis del Treball

Universitat Autònoma de Barcelona

Barcelona 22 de febrer de 2023

Jornada UGTcat sobre Bretxa Salarial de Gènere:

“Del principi jurídic de la bretxa salarial de gènere, a la realitat del mercat de Treball”

La negociació col·lectiva com a eina per a escurçar la bretxa salarial entre 

dones i homes



Una realitat que 
persisteix

❖ 13,0 % UE / 9,3 % Espanya 

(2020)

❖ 81% del guanys mitjans dels 

homes (2020, Espanya) 

❖ Àmplia variabilitat

❖ Dificultat d’actuació
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https://business.cornell.edu/hub/2019/02/01/research-wage-

transparency-gender-pay-gap/



1. Què és la BSG? A què respon?  

Bretxa Salarial 
de Gènere

Divisió Sexual 
del Treball

Segregació  
ocupacional

Valoració 
treball femení

✓Difícil de definir i de mesurar

✓ Intervenen múltiples factors en 

interacció

✓ Respon a factors institucionals, 

socials, culturals, ... estructura 

productiva, que actuen a diferents 

nivells (empresa, sector…)
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Temps de 

treball



Un indicador de les desigualtats 

de gènere al mon laboral
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2. Cóm mesurar-la 

(a) OIT/UE/OCDE

“La brecha salarial de género no ajustada se define como la diferencia 
entre los ingresos brutos promedio por hora de hombres y mujeres, 
expresada como un porcentaje del promedio de ingresos brutos por 
hora de los hombres. Se calcula para empresas con 10 o más 
empleados/as”.

Ajustada/no ajustada

Encuesta Estructura Salarial
(EES)

o Mesura quantitativa                                   

Acord indicadors bàsics a nivell internacional

o Dificultats:
o Problema de fonts i accés dades (EES)

o Sector privat

o Visió estàtica vs. visió longitudinal (trajectòries)

o Impacte Temps de treball

o Ponderar impacte dels diferents factors 

o Mesura qualitativa

o Menor consens 

o Exigeix contextualització

o Idònia per captar cultures laborals, organitzatives i de 
gestió

P CARASQUER QUIT-IET-UAB 6

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics
https://www.ine.es/metodologia/t22/t223013310a.pdf


Com es mesura? (b)

Salari mitjà brut per hora

• La BSG és la diferència en el 
salari per hora mitjà que 
guanyen els homes i el que 
guanyen les dones en el conjunt 
de l’economia

• 2020:13,0% UE/9,3% 
Espanya(*)

Salari (Guanys) mitjà brut 
anual (o bretxa salarial 

total)

• És la diferència entre els 
ingressos anuals mitjans de 
les dones i els dels homes

• 2020: 19% Espanya. (INE, 
Encuesta anual de Estructura Salarial)
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(*) Font: Brecha salarial de género en Europa: hechos y cifras (infografía). Actualitzat a 31/3/2022 (dades Eurostat)



… Cóm mesurar-la? (c)

• Brut

• Hora/Mensual/Anual
Salari

• Base + Complements

• Complements: distingir segons 
tipologia

Composició del 
salari

• Comparar col·lectius homogenis 
(empresa, sector, ocupació....)

• Temps (FTE o ETC)

Cap a 
l’ajustament de 

la BSG 
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Indicador global

Aproximació biaix  

de gènere

Millora Indicador 

global
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...Per un treball d’igual valor...



3. La importància de la diagnosi

o Diferents factors en interacció

o Empresa, sector, global.....

o Diferents actors 

P CARASQUER QUIT-IET-UAB 10



Un fenomen multidimensional

Bretxa salarial 
de gènere

Temps

Negociació 
col·lectiva / 
polítiques 

Imaginaris 
socials

Segregació 
ocupacional

Cultures 
organitzatives

Composició 
del salari
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Distintes 

combinacions en 

diferents entorns 

laborals 



Cal tenir present que....

o La bretxa és una mesura “relativa” que canvia segons el sector i l’ocupació

o Impacte segregació

o Impacte regulació

o Impacte composició del salari (base/ complements)

o Impacte polítiques de gestió

o Impacte condicions de treball i d’ocupació: temps de treball
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Un exemple: Resultats Bridges 

Químic Financer Cura

Salari Brut

Mensual (SBM)

a)2284,6E

b)2992,9E

c)2031,5E

a)3222,8E

b)1818,7E

a)1209,2E

b)1119,8E

Bretxa SBM/

Complements

a)15,01%/ 36,03%

b)10,04%/30,68%

c)22,39/35,95%

a)13,93%/28,72%

b)36,94/54,98%

a)14,41%/45,07%

b)27,32/59;07%

% Dones a)30,11%

b)48,33%

c)19,71%

a)49,3%

b)67,9%

a)85,1%

b)74,0%

% Temps parcial a)7,7%

b)4,1%

c)7,4%

a)2,6%

b)25,3%

a)26,0%

b)46,2%

% Temporalitat a)8,7%

b)6,8%

c)13,1%

a)1,9%

b)17,7%

a)17,7%

b)32,7%

a) Fabricació productes químics

b) Fabricació productes farmacèutics

c) Fabricació plàstics

a) Serveis financers

b) Servicios auxiliares

a) Assistència establiments residencials

b) Activitats socials sense allotjament

P CARASQUER QUIT-IET-UAB 13

https://ddd.uab.cat/pub/presentacions/2017/182351/BS_un_analisis_de_dinamicas_sectoriales_VIIET.pdf


Un exemple: Resultats Bridges 

Químic

Segregació H/V

Discrecionalitat  
complements

Financer

Segregació V

Cultura 
presencialista

Retribució variable i 
per objectius

Cura

Baixos salaris

Valor Treball femení

Temps i intensitat 
treball 
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https://ddd.uab.cat/pub/uabdivulga/uabdivulga_a2018m5/uabdivulga_a2018m5a3.pdf
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4. Com afrontar-la?

Instruments 

oRegulació / Negociació col·lectiva

o Transparència salarial: Registre 
(empreses + 50 persones treballadores)

o Polítiques generals (ocupació, temps, 
cura,...)

oPolítiques igualtat a les empreses

Nivells intervenció

Estat/EU

Sector

Empresa
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“Regional”

Local



Línies de treball

• Promoure Serveis de cura / Corresponsabilitat

• Transparència retributiva

• Regulació /Temps de Treball

• Promoure valoració no sexista llocs de treball 

• Polítiques contra segregació ocupacional 

A nivell 
UE/estatal/ 
“regional”

• Valoració llocs /grups professionals/qualificacions. Com i quin 
paper NC?

• Regulació remuneracions: base, complements

• Estabilitat i carrera professional

• Reforçar polítiques igualtat: evitar biaixos (per exemple permisos 
maternitat/ paternitat) 

A nivell sectorial

• Marge discrecionalitat empresarial

• Especificitat vs. tutela drets generals

• Cultures organitzatives i laborals 

• Concreció polítiques igualtat (Plans igualtat)

A nivell de 
empresa
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Elements clau a nivell de l’ocupació: el 
territori de la Negociació col·lectiva 

Temps

Jornada/ 
temps parcial/ 

permisos

Disponibilitat

Reconeixement

Repensar 
grups 

professionals

Valoració llocs 
de treball: 

equitat

Recorregut 
professional

Transparència

Remuneracions

Accés/ 
permanència / 

promoció
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... En definitiva 

1. Segregació ocupacional:

accés, consolidació, promoció

terra enganxós vs. sostre de vidre

2. Valoració llocs de treball:

identificació biaixos

aplicació perspectiva de gènere

3. Temps de treball:

corresponsabilitat 

durada i distribució jornada laboral 
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Negociació col·lectiva: a quin nivell? 
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5. Quins reptes? 

1. Visibilitat

2. Remoure barreres culturals 

3. Prioritat acció col·lectiva

4. Transparència efectiva

5. Diagnosi acurada

6. Valoració llocs de treball / temps de 
treball / segregació ocupacional

7. Millora condicions de treball i qualitat 
ocupació

8. Polítiques de suport al treball de cura 
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o Transversalitat a la Negociació 

col·lectiva

o Atenció als complements salarials
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Regulació ≠ Absència bretxa!!!! ... Però 

ajuda a pal·liar-la 
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Moltes gràcies per la vostra atenció!
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