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Memoria de actividades Red OE 2023

SUBGRUPO DE  POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

❑ Visita institucional de delegación del JRC y CRUE Universidades españolas - 17 marzo 2023

Stephen Quest, Director general del Joint Research Centre 
Rafael Garesse , Vicepresidente adjunto de Crue Universidades Españolas
Fernando Gª Muiña, Coordinador RedOE, Vicerrector de Investigación, Innovación y Transferencia de la 
URJC 

Objetivos:
• Conocer el papel y funciones de JRC (centro científico y órgano administrativo)

• Explorar formas para mejorar la comunicación y la colaboración entre el JRC y las universidades 
españolas 

• Identificar, generar y explotar sinergias entre ambas instituciones.
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Actividades Realizadas Red OE 2023

SUBGRUPO DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Conclusiones de la visita: 

• Incentivar la participación en las convocatorias de la iniciativa Partenariados para la innovación 

regional (PRI, por sus siglas en inglés Partnerships for Regional Innovation) del JRC y CoR: 

transición ecológica y digital

• Dar mayor visibilidad a la labor del JRC y fortalecer las sinergias con las universidades españolas: 

• Visitas a las sedes del JRC (Bruselas, Sevilla, etc.)

• Analizar las áreas temáticas del JRC y las especializaciones científicas de las distintas 

universidades españolas

• Elaborar un mapa de asociaciones entre las prioridades de investigación del JRC y las de las 

universidades de Crue

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/pri


❑ Visita Bruselas delegación Universidades RedOE- CRUE 24, 25 y 26 de octubre de 2023
Objetivo: continuar con las actividades y los contactos de la Red en Bruselas, y examinar los nuevos retos 
que se plantean a nivel europeo para la investigación y la innovación

24 de octubre de 2023 Instituciones españolas con representación en Bruselas (CSIC, CDTI, CCAA, Cámara de 
Comercio Oficial de España en Bélgica y Luxemburgo): 

• Actuar anticipada y proactivamente
• Planificar a corto-medio plazo el posicionamiento respecto de las políticas europeas de I+D+i 
• Promover las actividades de networking a nivel europeo e internacional

❑ La Cámara de Comercio se presenta como un buen socio a la hora de facilitar la composición de 
consorcios equilibrados con empresas

❑ Parlamento Europeo: European Parliamentary Research Service (EPRS): 
Servicio de investigación, análisis e información a los eurodiputados y personal del Parlamento en todas las 
áreas de políticas europeas, dosieres legislativos y otros asuntos legales. 

Actividades Realizadas Red OE 2023
SUBGRUPO DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
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https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/es/stay-informed/research-and-analysis


25 de octubre de 2023: sesiones de trabajo con distintos interlocutores de la Comisión Europea para 
analizar en detalle la participación de las universidades en los distintos pilares de Horizonte Europa
❑ ERC: 

• Oportunidades presentar nuevas propuestas rompedoras que promuevan la apertura de 
nuevas líneas de investigación 

• Se pasa del concepto “high risk, high gain” a “groundbreaking nature”

❑ Acciones MSCA: 
• Unión Europea un lugar atractivo para los investigadores siendo relevante la 

intersectorialidad de sus convocatorias.
• Alta participación de España en el programa, sobre todo como coordinadores. 
• Amplia participación en las áreas de ciencia de la vida e ingeniería

❑ EIC: 
• Rol crucial de las universidades en la innovación de tecnologías disruptivas 
• Pathfinder: gran oportunidad para escalar al mercado la tecnología generada en las 

universidades.
❑ JRC

Actividades Realizadas Red OE 2023
SUBGRUPO DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

10



26 de octubre de 2023: sesiones de trabajo con asociaciones con representación en Bruselas que pueden 
servir de plataforma para elevar los intereses de las universidades a nivel europeo ante las instituciones 
europeas

❑ Red ERRIN lobby de las regiones a nivel europeo

❑ Red EARMA representa los intereses de los gestores de proyectos europeos

• Lideran en el marco de la ERA la implementación de la Acción 17 : Research Management initiative–
Enhancing the strategic capacity of Europe’s

❑ YERUN, Coimbra Group y UnILiON elementos clave para las OPE’s: 

• Estar presentes en Bruselas 

• Elevar los intereses de las universidades a los actores principales de interés encargados de dichas 
políticas

❑ Cierre con REPER: relevancia de la coordinación de las universidades y la actuación conjunta través de 
CRUE para elevar sus intereses a nivel europeo

Actividades Realizadas Red OE 2023
SUBGRUPO DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
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https://errin.eu/
https://earma.org/
file:///C:/https:/era.gv.at/public/documents/4606/17_-_Enhance_public_research_institutions_strategic_capacity_explanatory_docum_4Fflm4c.pdf
https://yerun.eu/
https://www.coimbra-group.eu/
https://www.unilion.eu/


CONCLUSIONES:

❑ Importancia de contar con una representación en Bruselas para anticiparse en el posicionamiento 

de políticas europea

❑ Importancia del contacto real y activo con los actores clave de I+D+i que representan a España 

cuya misión es ser nuestra voz y representación en la UE

❑ Importancia de participar en las iniciativas del Espacio Europeo de Investigación y, especialmente, 

en la Acción 17 

❑ Importancia de empezar a preparar el posicionamiento de cara al próximo Programa Marco de 

Investigación e Innovación FP10

Actividades Realizadas Red OE 2023
SUBGRUPO DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
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ACTIVIDADES (celebración de sesiones formativas on-line):

- "¿Cómo apoya Horizon Europe a la carrera investigadora?" Organizado junto con 

Zabala Innovation (2 febrero 2023). Las presentaciones mostradas durante la 

sesión y la grabación de la jornada se enviaron a las oficinas europeas. La 

asistencia fue de 302 personas.

- "Recomendaciones prácticas en tu propuesta MSCA Doctoral Networks" 

organizado con Zabala Innovation (22 junio 2023). Las presentaciones mostradas 

durante la sesión y la grabación de la jornada se enviaron a las oficinas europeas. 

La asistencia fue de 226 personas.

Actividades Realizadas Red OE 2023
SUBGRUPOS DE FORMACIÓN/PROMOCIÓN
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Actividades Realizadas Red OE 2023

SUBGRUPO DE GESTIÓN

Creación de un foro de discusión en la plataforma Teams®

- 1ª fase: utilización del foro por los miembros del grupo de gestión (desde junio 2023)
- 2ª fase: apertura a todo el personal técnico de la Red OE (2023-2024)

- Canal dividido en temáticas
- Consultas sobre gestión
- Posibilidad de subir documentos y guías
- Publicaciones de buenas prácticas
- Experiencias que se quieran compartir

Se enviará un enlace a través de la lista Red OE general
para inscribirse en el equipo y una guía de funcionamiento
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Actividades Realizadas Red OE 2023

SUBGRUPO DE GESTIÓN

Actividades principales:

❑ Creación de un foro de discusión en la plataforma Teams®

❑ Realización de un primer cuestionario sobre gestión de proyectos Lump Sum

❑ Revisión del borrador del modelo DESCA de acuerdo de consorcio para proyectos Lump Sum

❑ Colaboración con NCP legal y financiero en jornada Lump Sum de junio 2023
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Relación de objetivos y acciones 2024 RedOE

Mantener y reforzar el 
posicionamiento y 
contacto RedOE con 
instituciones europeas y 
REPER

Promover el intercambio 
de experiencias y buenas 
prácticas

Conocer las causas que 
facilitan e inhiben la 
preparación de propuestas 
y la gestión eficaz de 
proyectos europeos

Visita institucional a Bruselas y visita JRC Sevilla

Elaborar documento posicionamiento sobre el FP10

Creación de foros de discusión en Teams (Gestión y 
Posicionamiento)

Elaboración de un estudio sobre los factores 
facilitadores e inhibidores

Elaboración de un segundo estudio sobre la gestión 
de proyectos Lump Sum y redacción de documento 
recomendaciones

Elaboración guía sobre justificación de costes de 
personal en HE

Celebración jornadas técnicas temáticas



❑ Promover actividades que favorezcan el intercambio  de buenas prácticas en la promoción y partici
pación en convocatorias europeas con otras universidades y stakeholders europeos

❑ Visita al centro del JRC en Sevilla

❑ Organizar reuniones de trabajo con los NCP’s y 
representantes de los comités de programa para trasladar los intereses de las universidades

❑ FP10, contribución de las OPE’s a la definición de un documento de posicionamiento

❑ 3ª Edición de la Visita a Bruselas: reformulación

Actividades Planificadas Red OE 2024
SUBGRUPO DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

19



20
Actividades Planificadas Red OE 2024

SUBGRUPOS DE FORMACIÓN Y PROMOCIÓN

❑ Talleres prácticos en Bruselas (investigadores/gestores):
• Taller Nº 1 ERC Sinergy
• Taller Nº 2 MSCA Industrial Doctoral Networks
• Taller Nº 3 Pilar II : Clúster a determinar
• Taller Nº 4 EIC Pathfinder Challenge

Estructura: Sesión informativa + taller preparación propuesta + intercambio de buenas 
prácticas con la participación de representantes de: empresas, NCP´s y evaluadores.

❑ Estudio sobre factores determinantes (facilitadores e inhibidores) que influyen en la 
presentación y éxito de las propuestas HE y su gestión eficaz. 
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Actividades Planificadas Red OE 2024

SUBGRUPO DE GESTIÓN

❑ Desarrollo y mantenimiento del foro de discusión en la plataforma Teams®.

❑ Realización de un segundo cuestionario sobre gestión de proyectos Lump Sum cuando 
dispongamos de más experiencia y más documentación oficial.

❑ Preparación de un documento con recomendaciones sobre gestión de Lump Sum dirigido a 
vicerrectores y gerentes.

❑ Lanzamiento y publicación del Cuadernillo/Guía sobre ‘Cómo justificar los costes de personal 
en Horizonte Europa’. Identificación de las mejores prácticas en materia de gestión de las 
Universidades Españolas.

❑ Organización de una o más Jornadas Técnicas de temática específica (on line y/o 
presenciales).



XXIX Jornades d’Investigació 

de les Universitats Espanyoles



23
Estructura RedOE

Subgrupo de Gestión

Instituto de Empresa

U. de Oviedo

U. Rey Juan Carlos

U. de Murcia

U. de Deusto

U. País vasco

U. Internacional de la Rioja

U. de Granada

U. Complutense

U. San Pablo CEU

U. Nebrija

U. Politécnica de Madrid

U. Jaén

Subgrupo de formación

U. Murcia

U. Salamanca

U. Politécnica de Cartagena

U. Granada

U. Autónoma de Madrid

Subgrupo de Posicionamiento 

U. de Girona

U. de Cantabria

U. de Barcelona

U Carlos III

U. de Córdoba

U. de Salamanca

U. Islas Baleares

U. Las Palmas de Gran Canaria

U. Politècnica de Catalunya

U. Politécnica de Madrid

U. Politécnica de Valencia

U. Rey Juan Carlos

U. de Valladolid

U. de Zaragoza

U. de Oviedo

Subgrupo de 
Promoción

U. Carlos III

U. Cádiz

U. Cantabria

U. De la Rioja

U. De las Palmas

U. De Murcia

U. De Oviedo

U. Politècnica de Catalunya

U. Rey Juan Carlos

U. Salamanca
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SUBGRUPO DE FORMACIÓN

Rafael Oliveros Alba
Universidad Autónoma de Madrid

Universidad de Granada 

Cristina 

Martínez-Zaldívar     
Romero 

Universidad de Murcia

Laura Castreño
Salmerón

Universidad Politécnica
de Cartagena 

María Jesús 

López Mellado

Universidad de 
Salamanca

María José Gil Ingelmo
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SUBGRUPO DE POSICIONAMIENTO

Rosa Mesa Vélez
Universidad Rey Juan Carlos

Universidad 
Complutense de 

Madrid

Leticia Riaza

Universidad de 
Deusto

Osane Uriarte

IE Universidad Madrid
María Teresa Mirabal

Universidad de Murcia
Antonio Skarmeta

Universidad de 
Oviedo Felipe

Universidad Rey Juan
Carlos Ana Gómez 
Bernardino Muñóz

Universidad 
Politécnica de Madrid 

Beatriz Cubeiro 
Roberto Martínez

Universidad San Pablo 
CEU Gemma García

Universidad Nebrija
Pilar Ruiz

Universidad de Jaén
Nieves Muñoz

Universidad de 
Granada

Mónica Cano María 
Ros

Universidad 
Internacional de la 

Rioja

Joaquín Alonso

Universidad del País 
Vasco Ione Isasa



26SUBGRUPO DE GESTIÓN

Xavier Garcias Amengual
Universitat de les Illes Balears

Universitat de Girona
Montserrat Estopa

Universidad de 
Cantabria

Rim Bouzgarrou

Universidad Carlos III

Chelo Morán / 
Florencia Giunta

Universidad de 
Córdoba

Luz M. Morales

Universitat de les Illes
Balears

Xavier Garcias

Universidad de Las 
Palmas

Laura Rodríguez

Universidad de Oviedo

M. Belén Fernández

Universitat

Politècnica de 
Catalunya

M. Belén Calejo

Universidad Politécnica
de Madrid

Ismael Cabezas

Universitat Politècnica
de València

Diana Castrillón

Universitat de 
Barcelona

Silvia Mora

Universidad Rey Juan 
Carlos

María Vigil

Universidad de 
Salamanca

Marina Rosales

Universidad de 
Valladolid

María Moncada

Universidad de 
Zaragoza

Pilar Calatayud
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SUBGRUPO DE PROMOCIÓN

VACANTE

Universidad Carlos III
Cristina Velasco

Universidad de Cádiz
Francisco Yépez

Universidad de 
Cantabria

Ruth Arroyo

Universidad de La 
Rioja

Marta De Jaime

Universidad de las 
Palmas

Almudena Suárez

Universidad de 
Murcia 

Mar Sojo

Universidad de 
Oviedo Julieta 

Álvarez

Universitat
Politècnica de 

Catalunya

Montse Banegas

Universidad Rey Juan 
Carlos

Mª Antonia 
Rodríguez

Universidad de 
Salamanca

Susana Verde
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