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Aquest treball parteix d'una certa desil-lusié i d'un
convenciment. Desil-lusié en constatar com |'ur-
banisme dels darrers 30 anys, capac de transfor-
mar en positiu unes ciutats que sortien del periode
franquista amb greus mancances, ha estat inca-
pac de contrarestar les dinamiques més perver-
ses dels mercats, especialment I'immobiliari, i de
resistir I'embat d'una logica economicista que ha
impregnat tots els ambits de les societats capita-
listes especialment dels anys 80 enca. Reconeixer
la incapacitat de |'urbanisme per corregir o comba-
tre amb la forca necessaria aquestes dinamiques
és, d'alguna manera, admetre el seu fracas o si
més no constatar la necessitat d'una revisié a fons
de la disciplina.

Cal dir que aix0 passa en un moment d'importants
canvis economics, politics, socials i culturals da-
vant els quals tant I'urbanisme com les ciutats no
poden quedar al marge. Aix0 comporta un plus
d'incertesa que sovint es tradueix en perplexitat
davant la dificultat per entendre qué esta passant.
Una incertesa que no es refereix només a la capa-
citat inversora de I'’Administracié i dels particulars
o a la salut del context macroecondmic, sind tam-
bé a la forma com ens relacionem, com produim i
com, en definitiva, ocupem |'espai, vivim i organit-
zem la vida en societat.

L'urbanisme no pot ser alie a les crisis que carac-
teritzen el periode actual. Si, tal com afirma Joan
Busquets, I'ésser huma, com a ésser social que
és, esta creant noves formes d'urbanitat, hauriem
de saber-les interpretar i crear processos i formes
urbanes per a aquestes noves condicions. Si ens
trobem davant d'un nou escenari politic, economic,
social i cultural, sembla logic pensar que també
hem d'avancar cap a un nou escenari urbanistic.

Pero partim també d’'un convenciment. El conven-
ciment que |'urbanisme no només manté la seva
validesa sin6 que és avui dia més necessari que
mai. Per aixd enfront d'aquells que anuncien la
mort de l'urbanisme, des d'aquestes pagines es
respon que cal més i millor urbanisme; un urbanis-
me diferent, segur, perqué, com deiem, el context
també és un altre. Identificar les principals impli-
cacions i transformacions que el canvi d'época en
qué ens trobem immersos plantegen a I'exercici
de l'urbanisme en les ciutats del nostre entorn és
la motivacié d'aquests escrits.
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| sembla que el concepte d'emergencia pot ser Util per
interpretar alguns dels canvis en marxa i la complexitat
dels nous temps. Emergencia entesa com un esdeve-
niment extraordinari que reclama una accié immediata,
pero també, com I'accié o I'efecte d'irrompre dins d'un
nou estat, de sortir d'un medi després de travessar-lo.

En aquest sentit entenem com a emergents aquells
discursos que no han disposat fins ara de plataformes
o de canals oficials i/o majoritaris per ser difosos. Dis-
cursos amb voluntat renovadora i afany per innovar
en relacio amb els enfocaments, les eines, les meto-
dologies i els conceptes. Hem considerat també un
tret distintiu d'aquests discursos emergents el seu
caracter critic, qlestionador i amb voluntat de revisar
la tradici6 urbanistica vigent.

No defugim tampoc la voluntat de visibilitzar un cert
relat en clau generacional, en el qual I'element agluti-
nador, més que no pas |'edat, potser sigui el lloc, més
o0 menys periféric o subaltern (a I’Administracio, a la
universitat i al mén de I'empresa) des d’on es formu-
len aquests discursos.

Pel que fa a l'abast territorial del nimero cal aclarir
que parlem de ciutats i d'urbanitat amb una evident
voluntat generalitzadora, pensant en les ciutats de les
anomenades societats capitalistes occidentals, espe-
cialment en les de I'ambit catala malgrat que algunes
de les reflexions puguin fer-se també extensibles al
conjunt de I'Estat, atenent els origens geografics di-
versos dels autors.

Som conscients que les nostres ciutats tenen, pel
seu pes demografic i pel que representen en el con-
junt del planeta avui dia, una rellevancia i una capaci-
tat exemplificadora molt relativa, i que les transfor-
macions més importants tant des d'un punt de vista
quantitatiu com per la trascendéencia del que supo-
sen, s'estan produint en altres latituds i responen a
fendmens molt diferents.

En relacié amb I'escala de les reflexions, malgrat les
limitacions que reconeixem en la distincié entre |'es-
cala urbana i territorial i que entenem que les ciutats
no es poden pensar aillades del territori que les envol-
ta, en aquest niumero hem optat per enfocar les refle-
xions a l'escala urbana entesa aquesta, aix0 si, d'una
forma laxa, intentant posar l'accent en la ciutat real,
en el hinterland funcional que acostuma a envoltar els
limits administratius d'aquesta.



El niumero organitza els seus continguts sobre la
base d'una classificacié tematica prou convenci-
onal en relacié amb la reflexié urbanistica que in-
clou la participacio, la mobilitat, el financament o
les gliestions ambientals. No obstant aixo, hem in-
tentat incorporar-hi enfocaments nous que acom-
panyen altres lectures no tan comunes com les
fetes des de I'ensenyament o la tecnologia, per
citar-ne un parell. Amb tot som conscients que la
fotografia resultant és incompleta i que en cap cas
esgota la infinitat d’enfocaments i de temes vincu-
lats a la practica urbanistica.

Partint de la premissa que una reflexié urbanis-
tica senzilla, propera i entenedora hauria de ser
possible, hem intentat que el nimero, malgrat la
inevitable heterogeneitat dels articles que el for-
men, tingués un to de divulgacioé critica, defugint
les cotilles i els formalismes dels textos acade-
mics (Iarticle de “Paisaje transversal” n'és un bon
exemple), pero sense perdre rigor en |I'exposicio.

Des d'un punt de vista formal, hem optat per
donar-li un tractament grafic de conjunt al nu-
mero, reemplacgant els planols i mapes habituals
de la revista pels dibuixos de la il-lustradora Cla-
ra Nubiola, autora del bloc Los vacios urbanos,
que acompanyen els diferents articles i que ens
aporten una mirada diferent de la ciutat, propera
i delicada, allunyada de les formes canoniques de
representacio.

Quant a la metodologia d'elaboracié, també hem
intentat que fos diferent. Tot i que I'autoria de cada
article correspon exclusivament als seus autors,
el nimero s'ha preparat de forma col-laborativa.
Partint d'una proposta inicial de continguts, s'han
generat diferents espais de debat i d'intercanvi
(documents de treball compartits en xarxa, video-
conferéencies a diverses bandes) que han ajudat
a contrastar i perfilar els continguts de cada un
dels articles al llarg del procés de construccié de
la revista.

Els autors dels articles sén professionals i acade-
mics amb una trajectoria rellevant en el moén de
les politiques urbanes i de I'urbanisme, exercida
des de diferents posicions en Administracions,
despatxos professionals i universitats d'arreu de
I'Estat espanyol. Sén, m'atreviria a dir, una bona
mostra de I'enfocament integral i multidisciplinar
que la majoria d'ells reclama des d'aquestes pa-

gines en la practica urbanistica: arquitectes, evident-
ment, perd també geodgrafs, ambientolegs, econo-
mistes, llicenciats en filosofia, politolegs i socidlegs.
Cal fer especial esment a l'aportaci¢ del professor
José Farifa, que aparentment trenca (per edat i per
la seva condici6 de catedratic) amb la definicié de dis-
curs emergent que hem fet anteriorment. El motiu
d’incloure’l en el nimero respon al paper de pont que
pensem que el professor Farifia desenvolupa (per pro-
ximitat en molts dels seus plantejaments) entre els
discursos emergents que hem recollit i els discursos
urbanistics de les darreres décades i generacions.
Altres aportacions, com les dels col-lectius La Trama
Urbana o Paisaje Transversal, representen també una
nova forma de concebre |'autoria d'aquesta mena de
reflexions, en les quals el despatx professional clas-
sic o el departament universitari és substituit per col-
lectius multidisciplinars que operen mitjancant altres
logiques i altres formats.

Aquest numero de Papers vol plantejar diferents
qliestions que ens sembla cabdal abordar malgrat que
no sempre disposem d'una resposta clara. Qlestions
que aportin, tal com reclama Xavier Matilla en el seu
article, algunes idees que contribueixin a pensar una
nova cultura urbanistica. Com a treball coral que és, hi
ha diferencies i lectures no sempre coincidents entre
els autors, pero guanyen les idees compartides que
permeten identificar fils conductors dins del niumero i
d’entre les quals podriem destacar les seglents.

Un primer debat és el que es produeix al voltant de la
idea de canvi de paradigma en relacié amb la practica
urbanistica. Els canvis de paradigma sén una cons-
tant en la historia de I'estudi del fet urba. Amb tot, es
planteja el dubte de fins a quin punt les disfuncions i
les limitacions detectades actualment ens han de fer
pensar en la necessitat d'una transicié cap a un nou
model, d'una transformacio radical de la disciplina o,
pel contrari, es tracta només de la necessaria actualit-
zacié de molts anys de practica.

A diferéncia de |I'urbanisme sorgit de la revolucié in-
dustrial que té en les economies d'escala i en la sim-
plificacio i repeticio de les funcions urbanes (fordisme
urba i zonificacié) la seva principal raé de ser, el nou
urbanisme es reconeix en la complexitat i el conflic-
te. Ja no es tracta de simplificar o trobar pautes d'or-
ganitzacié que permetin reduir la incertesa o el caos
sin6é que admet la naturalesa conflictiva i imprevisible
de la condicié urbana per trobar la virtut en la ver-
satilitat, la flexibilitat, la polivaléncia, el dinamisme,
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|"adaptacié o I'evolucié permanent. Només a tall
d'exemple, hem passat d'un escenari en que el
problema era el déficit d'infraestructures, equipa-
ments, habitatges o I'escassetat de sol a un altre
en qué el problema és el seu abandonament o la
poca utilitzacié que se'n fa.

L'urbanisme s'ha pensat historicament com una
eina per anticipar el futur, reduint-ne la incertesa.
En un moment amb més incertesa i més fragmen-
tacié que mai, hem de pensar en un urbanisme
necessariament diferent. Més flexible, coral i di-
namic, amb elements de correccié en temps real i
avaluable. Un urbanisme de la incertesa, del men-
trestant, en beta permanent, de codi obert, entés
com una forma urbana progressiva.

Una forma de fer ciutat en qué el procés pesa tant
o més que el resultat, la forma com es constru-
eixen consensos i es prenen decisions, tant com
el propi contingut d'aquestes decisions, on la Ilicod
deixa pas a la conversa i on el planejament queda
deslligat de la realitat administrativa vigent i de les
seves cotilles temporals, representades pels ci-
cles electorals i el curt termini com a horitz6 d'ac-
tuacié. Una ciutat pensada en termes de maquina-
ri, perd sobretot i ara més que mai, de programari.

Continuant la revisio del rol de I"’Administracié pu-
blica trobem un serveis urbans i uns equipaments
(habitatge, urbanitzacid, transport...) que tradicio-
nalment s'han adrecat a la massa de forma indife-
renciada, oferint una gran solucié, quan tot indica
que cada cop anem cap a serveis i demandes més
individualitzades, diferenciades i singulars. Davant
d'aquest fet I'’Administracié publica pot reconeixer
el fenomen i assumir-lo com a propi o per con-
tra pot continuar defensant una cerca de la raci-
onalitat i I'eficiéncia per damunt del benestar del
ciutada. L'Administracié que fins ara es limitava a
planificar, endrecar i controlar el compliment de
|'ordenacié a partir d'una ldgica basada en I'efica-
cia indiferenciada, hauria d’evolucionar per poder
donar respostes singulars, per facilitar que potser
altres facin i limitar-se a controlar, avaluar, corregir,
compensar i si s'escau sancionar.

Pel que fa a la practica urbanista, trobem d'una
banda la reivindicacié de la importancia d'obrir
la reflexié i la praxi a disciplines que tradicional-
ment en quedaven excloses, fet que permet su-
mar nous enfocaments i avancgar en la construccié

col-lectiva de coneixement. D'altra banda trobem la
reivindicacio de la necessitat de no caure en la bana-
litzacid. Malgrat algunes critiques a la tradicié urba-
nistica més immediata sén diversos els articles que
subratllen el gran error que suposaria menystenir el
valor de la tradicio o relativitzar les fites i els éxits del
passat. Entendre i valorar en la seva justa mesura el
passat és el punt de partida ineluctable per entendre
el present. En aquest sentit la voluntat és la de sumar,
d’aportar una mirada complementaria, no sempre ne-
cessariament substitutiva de I'urbanisme que s'ha fet
fins a la data. Entre altres raons, perque tal com asse-
nyalen alguns autors, les noves formes d’urbanisme
apunten en direccions suggerents perd alhora eviden-
cien significatives limitacions per recuperar, tal com
reclamava Francesco Indovina, la capacitat de sentir
el so agut dels problemes de la ciutat que semblem
haver perdut.

Parlem d'un urbanisme que professionalment cal
exercir des de I'autocritica, I'honestedat i la responsa-
bilitat com a valors que s’han de reivindicar i que més
que reinventar-se (que sol ser la forma socialment ac-
ceptada de practicar el possibilisme a la baixa) s'han
de recuperar, tornant a connectar amb alguns dels
principis de la disciplina formulats anys enrere. En
aquest sentit esdevé clau revisar |'encaix i denunciar
la marginacié dels estudis urbanistics a les escoles
d'arquitectura.

Una de les idees que amb més forca apareix al llarg
del niumero és la necessitat de recuperar el caracter
politic i el sentit original de I'urbanisme com a ins-
trument de transformacié social i de redistribucié de
riquesa, reivindicant la seva utilitat i la seva legitimi-
tat social. Sense negar la complexitat técnica de |I'ur-
banisme, se'n reivindica el caracter politic ateés que
abans que res regula i orienta el desenvolupament
d'una ciutat en una determinada direccié, seguint
un projecte que necessariament ha de ser politic.
Un urbanisme entes, per tant, no com una técnica
derivada de I'arquitectura siné com una dimensioé de
la politica.

De la lectura del nimero també se'n despren la ne-
cessitat de revisar alguns dels “dogmes” de la praxi
urbanistica fins a la data: el concepte de creixement,
el pla com a instrument omnicomprensiu i inalterable;
el paper i la visibilitat de la plusvalua; el principi d'efi-
cacia indiferenciada; la veneracio acritica de la figura
de l'arquitecte constructor, o les condicions laborals
d'un sector fortament dualitzat.

15/ Papers 57 / DISCURSOS EMERGENTS PER A UN NOU URBANISME



Quan ens referim al paper que han de tenir en |'ur-
banisme el sector public i els agents privats, es
posa de relleu com la majoria de glestions trac-
tades en el niumero se situen en |'esfera publica,
perd probablement bona part dels problemes que
s'hi relacionen tenen origen en l'esfera privada
(habitatge, comercos) per més que després sigui
en lI'ambit public on es manifesten amb tota la
seva intensitat. Aixd0 posa de manifest la impor-
tancia de pensar lI'espai public com un espai de
transicié entre dues esferes intimament relacio-
nades i de pensar politiques d'abast ampli. Podem
imaginar un urbanisme que deixi d'estar al servei
del negoci immobiliari? Una ciutat que no la facin
els privats o si més no, una ciutat en que el timo
de les transformacions vagi permanentment lligat
al bé comu i l'interés general? Caldra plantejar se-
gurament una evolucié del que entenem per inte-
res comu o col-lectiu, fins ara limitat a la titularitat
de les Administracions publiques.

Aquesta publicacié esta escrita des del reconei-
xement a molts anys de practica urbanistica que
han fixat les bases de la disciplina en la seva eta-
pa moderna al nostre pais, perd també des de la

constatacié que la societat actual té molt poc a veu-
re amb la dels darrers 30 anys i que transformacions
tan importants fan necessaria una revisié a fons de
molts dels plantejaments i formes de fer de la dis-
ciplina. Aguests escrits no pretenen en cap cas fixar
un nou canon o definir les bases teoriques d'un nou
paradigma urbanistic. No som tan agosarats. Potser
tampoc aportaran grans solucions que transformin ra-
dicalment I'exercici de I'urbanisme. L'objectiu no és
construir un nou corpus teoric sind obrir noves linies
de fuga en el debat que puguin orientar i inspirar nous
eixos de discussid, noves formes de fer, noves tema-
tiques i nous instruments Utils per a les noves gene-
racions d'urbanistes i per a tots aquells interessats
en la reflexié i el fet urba que volen pensar, dissenyar,
planificar i gestionar les ciutats en els propers anys.

Ens donariem per satisfets si aquest treball de re-
flexié col-lectiva serveix per fer emergir noves pre-
guntes que ajudin a revisar i replantejar I'ortodoxia i
els llocs comuns d’'una disciplina construida sobre la
base de premisses que pensem que valdria la pena
qlestionar d'una forma constructiva. Necessitem un
urbanisme adequat al context d'incertesa que plante-
ja la societat actual.
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