
El principal objetI"O del curso e. pre••••tu 1•• herruient •• conceptuales
búiqas para el anillal. econ6ll1code 1•• iftClustri•• '1 de 1•• eapreeu que
colIP~tendentro de eU... Al tin.l •••• pera que el aluuo eoaprenda 10.
ractqres a!B sicnifieativoa que explic.. 1.. dlferenci.. entre loa
beneficios de unas eepreaas '1 otr... diltineuiendo aquellos que

corrlfSponden a factorea •• tructural .•• de la IftCluatria'1 aqueUoa propiosde la for.. de eoapeUr '1 orea.tharae por parte de la eapresa en
p.rtlcular. 11 contenido del C1II'IO e. aobre todo anaBUco '1 su
des••.•rollo se Cunduenta en apllcacloae. de in"eaUcaclones reciente. en
el qupo de la Orea.tilaci6lt Indaatrlal a l. fonuiaci6n '1 punta en
prAcUca de eatra~,i •• eoapetlU.... In eenor aedlda el eurlO aborda
taebifn la inlluenci. de l. Or,•• isacl6n Indu.trial en 1.. pollticu
públ~caa de deCens. de la eoapeteacla.

El cOReeptode ·eatr~telia eoapetlt~"a· plante. doa eue.tionea eentralea.
La prilera ee refiere al .tracti"O ,eneral que pre_ta l. industria
doftCIeeoapite una eapresa. ,xpreaado ea t6reino. de beneficio. • l.rco
pl••o. junto C01Iloa factor •• que deterein ••• eee .tr.etl"O. L. rh.lldad
o co.,.teaci. induatrial, deterllinaate en 6lU •• i•• tancla de loa "helea
de beneficioa eedioa de la iftClu.trla. ..U afectada por un COIIjunto
•• p110 de inrIuenclu, entre 1.. que ae inclu7en el entol'ftO
aacroecOft6aico, l. teenolot la. 1•• lllterrelaclOftea entre eapr•••• , la
política ,ubemuentaI. 110 tod.. 1.. iaduatria. ofrecell 1.. .i ••••
oportunidadea par. alcsnaar UIlOtI beneficioa _tellidoa. '1 1•• e.tructuru
industrialea cubisn rrecuettteaeate. IIl1U".ce. haci. coadlcioaea ••.•
fa"orable. para que •• Jore. 1•• expectathu de 1Ieneficioa, otras haci.
eoftCIicione. aenoa fa"orabl.. par. l. conaecuci6n de beneficioa
extraordinarioa.
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eepre.. en l. Indu.trl. e. el re.ultadO de un. polltlc. d. "rketln"
produccl6n. Unan.... In"eatilaclÓII '1 dea.rrollo... Elta. poUtlc •••
conjuntuente '1 no cad. un. por separado, ea lo que detereln. l. "~taJa
coepetith.. Con frecuencl. la cohel16n e Inte,racIÓII de 1.. poUtlc ••
depender' de l. adecuacI6n entre el dIaelo or,anIzatI"o Interno '1 lae.tratefl. co.,.titl"a adoptad. por l. eapres••

Iflncuna de est.. cuestlonea por si 101. el auticlente p.ra CUI.r la
fo,.laciÓII de estrate,Iu coapetith... Unaeepr••• en un. Induatrl. COft
.lto .tractl"o puede obtener unos bajos benefici08 ai h. elefido Olla
d~bil poeici6n coapetiti'" o ha ejecutado err6neaaente una e.tr.te,ia
coapetith. bien pianificad.. Altentathuente. una eepres. COI!ana
polieión ~petiti". excelente '1 una or,anilac16n que ejecuta efic'llente
lo. planes, puede e.tar actuando en ••• indu.tri. con VIl lI'ado de
ri".lidad tan ele"ado que IUI benefieios extraordin.rios -en
pr'cticuente nulos. tu dos cueationea tienen tubi~n una "ertieate
dini.ic., en cuanto que el .tractho de l. industria '1 l. poeiciÓII
co.,.titha eubi.n. El reto '1 el inter~1 por 1. foreulaciÓII de
estratefiu COIqIetIthu ea que tanto el atractho de Ull& induatri. coeo
la polieiÓII co.,.titi". pueden .lterarse c~ consecuencia de opcionea
eatrat~,ieu ele,id.. por lu eepre.... La [oreulaciÓII '1 eJecucl6n de
estr.te,iu COIqIetithu por lu eepreau de un. industrl. •• entiende
COlOun proceso de báqued. de entornoa industriales fa"orable. '1 el
desarrollo dentro de los ailHlOade "entajas COIqIetlthas '1 dieeAoa
or,anil.thoa dlflcilel de ialt.r, que "'CUren una "labilidad econ6aicade la eepres. a l.r,o pl.lO.

11 curlO .e orcanb. ea torno • quince t..... la altad de loa cual•••
'prox iaad&8ente , hace hincapif en 1. lndu.tria '1 au. earacterf.ticaa
estructural ea. 11 reato toea ~ referencia • la eepreaa '1 la dl••••ica
co.,.titha .lectada por lu condlcloaes eatructaral •• de la lndaatrl ••
Sieapre, 1. letodolOCI. doainante tiene VII hlportante austr.to ecoacS.loo
de tal [or.. que el eurao e. un. COtItinuaciÓIIde 1.. diacipllllU de
IficroecollOllía. In tU bu1lCUOtlteader •• puente entre l. aproxluciÓII
poeltha. en t6reillOllde porqu~ocurren clert •• realidadea ecotI6lIicaa '1
sus iaplieacionea para el biene.tar, doainante en la lIietoeCOllOtlfa,'1 l.
aproducl6n •• noreatha, en t6relllOll de c6eo reapo.de la "presa a ••••
realidad••• que ea prioritaria en la DireciÓIIde Eepre••••

PROGRAMA

1. DeacripeiÓII'1 Relevancia de la Diacipllna de,Econdítl. Induatri.l

Lecturas: l. Vi"ea. "L'Eco_ia Induatrial Avui", Se"iata leon6wic.
de Catalunra, "'JO-A,olto, }990.

v. Sal... "Eeonoala Iftdu.trial i Direcci6 d.IIIpr••••• ,
Sevista Econ6tica de eatalunla, "'~o-Aloato, 1990.

L. se~lnda eueati6n rele"ante par. l. ..trate,ia coapetiti". ea el
poaieiona.lento de la eapresa dentro de la iadu.tri.. La e.encia de la
tarea de situar una ..,rea. dentro de la indu.tri. e. cre.r un. "entaja
co.petitlva 1 aer eapaz de ••••tenerla. La posiciÓll coepetiti'" de una
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2. Metcodolo.fa d. An'll.l. ••• la !cono.fa lnda.trlal 7 Concepto de
Induatrla •• RI.alldad Elpre.arlal. CoDpetenctaentre Elpre••••• tablecldaa el aaa

Indu.trla: A_411.1.Dln"loo.

Lectura: V. Sal•• , Induatrla 1 A_'II.I. Induatrlal, ApunteseditadO! Lectura: J. Tlrole, La Ttorfa de la Ortghacl6n ladu.trlal, Arlel,
1990, Cap. 8.

3. AII'11sis Industrial. Estudio de la Deunada: El•• ticldad Precio ,
Creci.iento

Caso Pr4ctlco: , •• tinchouae .ereus General Electric.

4, An'lisie Induetrlel. Tecnolo.fa , Costea de Produccl6n

Caso Pr4ctico: Lincoln Blectrtc CMpan,

5. An'lisla Induatrlal. Costea de Transacci6n , Orcanlsaci6n Intettla de la
I.presa

8. An'lieie Industrial. eoafleuracl6n lntettl& d. la Industria

Lectura:

Lectura:

Lectura:

Lectura:

Y. Salas, La Desandadel Mercado, Apunteaeditadoa

Y. Sal•• , Coatea J Condiciones d. Of,rta, Apunteaeditados

Y. Sal•• , "Sobre el COlICeptode lapr •• a para .1 Estudio de
la Or••••haci6n d, la Industria", Inforgcl6n Co"rclal
Espallola, Octubr,, 1981.

Y. Sal•• , "Qrtanilacl6n Intema de la Industria", Apuntes
editados

10. RI.alldad Esor•• arlal. A•• nasa Coepetlti.a de MUaYoeEntrantea.

Lectura: V. Sal•• , "Rhalldad Industrial, Ben.ficIOl", Apuntea
editados

caSo Pr4etico: Sector de Palal•• Deaeehabl•••

11. RI.alldad !apresarlal. Relaciones Coapetitl... COtI Industrl ••
Pro.eedores , Clientes.

Lectura: Y. Sal•• , "Rhalldad hlCluatrial, Beneficios", Apuntea
editados

Cuo Pr4ctico: Benetton (A).

12. Enluacl6n del Beneficio llIduetrial , eua DetenIMlllt,s.

Lectura: V.Sal•• , "ConceptoContabl, .,nus CoftceptoEc:oll6tIicodel
Beneficio", Apunteseditadoa

Lectura:

1. Iha11dad _ruarlal: Concepto de Estratetla Coapetitha en la
Direccl6n d. !apr,s •• , la EcOftOlliaIndustrial

Y. Sal•• , "Coaceptod. letratetla , Direcci6n Ietrat6clca",
ApUtlt.sedltadoa

Caso Pr4ctico: MortonCoapan,

8•• i•• 11dad rapresarial. Coapetencia entre ElIPres•• establecld •• en una
Industria: An'llsls IeUtico

13. Coepetencla llIdustrial , letratetiae !apreaarlales de Meaocio

Lectura: M. Porter, letratecla CoIpetlti.a, Cap. 2

Caso pr4etico: CI'OlIIIud Cork

14. An'llaia Industrial , latratetl.. !apresarlales Corporati."
Di.erslflcaci6n e Intetraci6a Vertical.

Lectura: M. Porter, "Desdela Ventaja Co8petitiva a la letratetia
Coapetitha", Hanard Busine•• Ini ••••

C•• o prActico: Polaroid-Kodak.

Lectura: Y. Sal•• , "Rivalidad Industrial, Beneficios", Apuntes
editadoa

M. Port,r, Eetrate.ia Co.petltl.a, Capts. 3 1 4.

15. Perspectha Intettlaclonal: Coepetithidad de la ElIPresa Inclustrlal
lepdola /

Lectura: "Les EnJeullSectori,ls du March. InUrieur dans l'lndustria
Co_nitaire" , Icono.i, luro"anne, 1990.
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fII1'QPOLOGU DI IMPAIlTICIOI

El de.arrollo del curso pretende f_tar la participeci6n actha del
al~ en la •• ,or(a de 1•• el..... Para ello ser' conyeniente que el
alueno lea pl'4tYiuente 108 textoa protraudoa para e8da ••• i6n; de •• te
lIOdo la el •• e puede dedicarse •• clarificar loa conceptoa , a debatir
1IU. Uaitacione., que a repetir el COIItenido de lo. tutos. La
participaci6n acth. del &1UllOse propici.'" tulti6a. trayf. de la
re.lhaci6n de caaos p••teticon que peri6dicaaeate se enc••••ará para que
Hall preplU'adoeen fJ"UII08 reducidoa. Po•• (HUeo, •••••• r. que el &1_
.1c&JlCeuna parte tI.portate de lo. objeth08 de aprendizaje del careo con
1. re.llz.ei6n de ejercici08 , pro,ectos que será enca,.,edoa
recalar ••••te.

IUmI

11 texto bielco del curso ea:

- Port~r. M. "tr.te.l. CoIDltltlya. ClCSA(1.985)

In· cada te.. .e incllcar' l. bibllocrafia coepleeentaria.

SISTEMA DI I!AWACIOI

La e•• luaci6n continuada del curao •• realhar' en bue • 108 ejerclcioa
, pro,ectoe que •• enea,.,.. a lo lar,o del alaeo, a( COIIO• la
partlcipaci6n •• el.... Todoello coaatltulr' hut. un cincuenta por cien
de l. c.llficaci6ft final; el reato correaponcler'. loa doa ed ••••••
parciales. uno par. c8da parte del protr •••• que •• prey•••• re.lhar.

Id.Ur' t_lú UD exuen final al que podrá acucllr -.¡Hlloa &111tt11Otlque
no opten por la e•• luacl6ft contlnu8da , -.¡Hilo. que no .lcancen a tray"
de ella la puntuacl6n suficiente.

Loaex_... tratar'" de e•• luar 11 •• han coneecaido o DO loa objetho.
d. atR'enclizaje peraetUldoe en el curso: a) Capacidad de uociar ,
relacionar probl •••• real •• con conceptoe , teor(a; b) Coeprenai611de lo.
conceptos te6ricoa, definici6n, deducci6n; e) Capacid8d uaUtlca de
resoluci6n d. ejercicios e lnterpretaci6n d. loa reaultados.

IIQMS DE COJ!SVLTA

Lunes: 18.30 • 18.00 horas.

Mart•• : 10.30 a 12.00 horu.
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