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RESUM TEMATIC

El principal objetivo del curso es presentar las herrasientas conceptuales
bésicas para el anélisis econémico de las industrias y de las espresas que
compiten dentro de ellas. Al finsl se espera que el slusno comprenda los
factores ads significativos que explican las diferencias entre los
beneficios de unas eampresas y otrss, distinguiendo aquellos que
corresponden a factores estructurales de la industria y aquelloe propios
de i: forma de cospetir y organisarse por parte de la empresa en
particular. El contenido del curso es sobre todo amalftice y su
desacrollo se fundamenta en aplicaciones de investigaciones recientes en
el campo de la Organizacién Industrial a la forsulacién y puesta en
préctica de estrategias competitivas. En senor sedida el curso aborda
tasbién la influencia de la Orgamizaciém Industrial en las polfticas
piblicas de defensa de la competencia. :

El concepto de "estrategia competitiva" plantea dos cuestiones centrales.
La prisera se refiere al atractivo general que presenta la industria
donde compite una eapresa, expresado en términos de beneficios a largo
plazo, junto con los factores que determinsn ese atractivo. Ls rivalidad
o competencia industrial, determinante en Gltisa instancia de los niveles
de beneficios eedios de la industria, esté afectada por un conjunto
amplio de influencias, entre las que se incluyen el entorno
macroeconémico, la tecnologfa, las interrelaciones entre empresas, la
polftica gubernasental. No todas las industriss ofrecen las wsismas
oportunidades para alcansar unos beneficios sostenidos, y las estructuras
industriales casbian frecuentesente, unas veces hacia condiciones afs
favorables para que sejoren las expectativas de beneficios, otras hacia
condiciones @menos favorables para la consecucién de Dbeneficios

extraordinarios.

La segunda cuestidén relevante para la estrategia coapetitiva es el
posicionamiento de la espresa dentro de la industria. La esencia de la
tarea de situar una empresa dentro de la industria es crear una ventaja
competitiva y ser capaz de smantenerla. La posicién competitiva de una

1 o

empresa en la industria es el resultado de

produccién, finangas, investigacién y des:::ol'l’:.l.tfic;lt:: :;::::::'
conjuntasente y no cada una por separado, es lo que determina lg ventq;
competitiva. Con frecuencia la cohesién e integracién de las polfticas
dependerd{ de la adecuacién entre el disefio organizativo interno 1

estrategia comwpetitiva adoptada por la eapresa, v

Ninguna de estas cuestiones por si sola es suficiente par
formulacién de estrategias competitivas. Una espresa en unnp l:ld\l::::: c::
alto atractivo puede obtener unos bajos beneficios si ha elegido una
débil posicién competitiva o ha ejecutado erréneamente una estrategia
competitiva bien planificada. Alternativamente, una empresa con uns
posicién competitiva excelente y una organizacién que ejecuts eficazmente
los planes, puede estar actusndc en una industria con un grado de
rivalidad tan elevado que sus beneficios extraordinarios son
pricticamente nulos. Las dos cuestiones tienen también una vertiente
dindaica, en cuanto que el atractivo de la industria y 1a posiciée
competitiva cambian. El reto ¥y el interés por 1la formulacién de
estrategias competitivas es que tanto el atractive de una industria comso
la posiciém competitiva pueden alterarse como consecuencia de opciones
estratégicas elegidas por las empresas. La formulacién y ejecucién de
estrategias competitivas por las empresss de una industria se entiende
Coso un proceso de bisqueda de entornos industriales favorables y el
desarrollo dentro de los alsmos de ventajas cospetitivas y dieefiog
organisativos diffciles de imitar, que aseguren una viabilidad econdmice
de 1a espresa a largo plazo.

El curso se organizs en torno a quince temas, la aitad de los
sproxinadamente, hace hincapié en la industria Yy eus caneterm:::;
estructurales., Bl resto tosa como referencia a la espresa y la dinéaica
competitiva afectada por las condliciones estructurales de la industria.
Siespre, la metodologfa dominante tiene unm importante sustrato econéaico
de tal forma que el curso es una continuacién de las disciplinas de
Microeconomfa. En &1 buscamos tender un puente entre la aproximacién
positiva, en térsinos de porqué ocurren clertas realidades econdmicas y
sue implicaciones para el bienestar, dominante en la Microeconoafa, y la
aproxisacién més norsstiva, en términos de cémo respounde la elpreu'a eeas
realidades, que es prioritaria en la Direcién de Empresas.

EROGRAMA

1. Descripcién y Relevancia de la Disciplina de Econdmfa Industrial

Lecturas: X. Vives, "L’Economia Industrial A;ul". Revista Econémics
» Mayo-Agosto, }990.

V. Salas, "Economia Industrial i Direccié d’'Espreses”,
Bevista Econfmica de Catalunys, Mayo-Agosto, 1990.




2. Metodologia de Anflisis en la Econosfa Industrial y Concepto de 9. Rivalidad Empresarisl. Competencis entre Empresas establecidas em una

Industria Industria: Anélisis Dinésico.
Lectura: V. Salas, Industria vy Andlisis Industrial, Apuntes editados Lectura: J. Tirole, La Teoria de ls Organizacién Industrisl, Ariel
1990, Cap. 6. )
3. Anélisis Industrial. Estudio de la Demanada: Elasticidad Precio y Caso Préctico: VWestinghouse versus General Electric
Crecimiento .
Lectura: V. Salas, La Desands del Mercado, Apuntes editados 10. Rivalidad Empresarial. Amenaza Competitiva de Nuevos Entrantes.
4, Anflisis Industrial. Tecnologfs y Costes de Produccién Lectura: :&ltiﬁ:" Rivalidsd Industrial y Beneficios™, Apuntes
Lectura: V. Salas, Costes y Condiciones de Oferta, Apuntes editados Caso Préctico: Sector de Pafiales Desechables.
5. Anélisis Industrial. Costes de Transaccién y Organigacién Interna de la 11. Rivalidad Espresarial. Relaciones Competitivas con Industrias
Eapresa Proveedores y Clientes.
Lectura: V. Salas, "Sobre el concepto de Empresa para el Estudio de Lectura: V. Salas, "Rivalidad Industrial y Beneficlos”, Apuntes
la Organizaci6n de la Industria”, [nformecién Comercis] editados

Espafiols, Octubre, 1987.
Caso Préctico: Lincoln Rlectric Company

Caso Préctico: Benetton (A).

12. Evaluacién del Beneficio Industrial y sus Determinantes.
8. Anflisis Industrial. Configuracién Interna de la Industria
Lectura: V.Salas, "Concepto Contable versus Concepto Ecombaico del
Lectura: V. Salas, "Organizacién Interna de la Industria”, Apuntes . Beneficio”, Apuntes editados
editados

13. Cospetencia Industrial y Estrategias Empresariales de Negocio

7. Rivalidad Espresarial: Concepto de Estrategis Competitiva em la
Direccién de Empresas y la Economia Industrial Lectura: M. Porter, Estratesis Competitivas, Cap. 2
Lectura: V. Salas, "Concepto de Estrategia y Direccién Estratégica”, Caso préctico: Crown and Cork
Apuntes editados
Caso Préctico: Norton Company 14, Anflisis Industrial y |@Estrategias Empresariales Corporativas
Diversificacién e Integracibm Vertical.
8. Rivalidad Empresarial. Cospetencia entre Empresas establecidas en una Lectura: M. Porter, "Desde la Ventaja Competitiva a la Estrategls

Industria: Andlisis Estético Coapetitiva”, Harvard Business Review.

Lectura: v. Salas, “Rivalidad Industrial y Beneficios”, Apuntes .
editados 15. Perspectiva Internacional: Cospetitividad de la Emspresa Industrial
Vs

Espafiola
M. Porter, Estrategis Competitiva, Capts. 3 ¥ 4.
Lectura: “Les Enjeux Sectoriels du Marche Intérieur dans 1'Industrie

Caso préctico: Polaroid-Kodak. Communitaire”, Economie Europeanne, 1990.



METOPOLOGIA DE IMPARTICION

21 desarrollo del curso pretende fomentar la participacién activa del
alusno en la mayorfa de las clases. Pars ello seri conveniente que el
alumno les previamente los textos prograsados para cada sesién; de este
sodo la clase puede dedicarse sés a clarificar los conceptos y a debatir
sus limitaciomes, que a repetir el contenido de los textos. La
participacién activa del alumno se propiciarf tashién a través de 1la
realizacién de casos précticos que periSdicamente se encargarfn para que
sean preparados en grupos reducidos. Por Gltimso, se espera que el alummo
slcance una parte importante de los objetivos de aprendizaje del curso con
la realizacién de ejercicios y proyectos que serin encargados
regularsente.

TEXTO8
El texto bésico del curso es:

- Porter, M. Egtrateg]s Competitiva, CECSA (1.985)

En cada tema se indicard la bibliografia cosplementaria.

SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacién continuada del curso se realisarf en base & los ejerciclos
¥y proyectos que se encargan & lo largo del miswo, asf{f como a la
participacién en clase. Todo ello comstituirdé hasta un cincuenta por cien
de la calificaciéa final; el resto corresponderd a los dos exdmenes
parciales, uno para cada parte del prograss, que se preveen realisar.

Existird tasbién un examen final al que podrén acudir aguellos alumnos que.
no opten por la evaluacién continuada y aquellos que no slcancen a través
de ella la puntuacién suficiente,

Los exfmenes tratarén de evaluar si se han comseguido o no los objetivos
de aprendizaje perseguidos en el curso: a) Capacidad de asociar y
relacionar problemas reales con conceptos y teorfa; b) Comprensién de los

conceptos teéricos, definicién y deduccién; c) Capscidad anmalftica de
regolucién de ejercicios e interpretacién de los resultados.

HORAS DE_CONSULTA

Lunes: 16.30 a 18.00 horas.
Martes: 10.30 a 12.00 horas.



