Departament d'Economia de I'Empresa
-l
08193 Bellaterra (Barcelona). Spain

Edifici B
Tel. (3) 581 1209 Universitat Autinoma de Barcelona
Fax: (3) 581 25 55
Telex: S2040 EDUCT E
Assignatura Curs
i TEORIA DE L’ORGANITZACIO V1. 5é 1 1993- 94 |
PROGRAMA
Grup Grup
(Mati) Profegsor (Tarda) Professor
1A ! J.M. Veciang / F. Acin Vol_c ' J.M. Veciana / M. Mateu |
[] 1 ] ] ] !
i N . N ;
] ! 1 ] i t
RESUM TEMATIC

El objetivo del curso es profundizar en algunos temas de interés especial
y/o de actualidad tanto desde el punto de vista teérico como priactico. En
este curso se harid especial énfasis en las teorias de accién asi como en
el disefio y aplicacién de la Politica de recursos humanos considerada
‘como tarea clave del directivo.

TEMARIO

Parte 12: TEORIA DE LA ORGANIZACION

1.

3.

4.

5.

Concepto de organizacién.- Teorias y enfoque de estudio
organizacién.- Unidades y niveles de andlisis.
Lectura: - Pfeffer: Cap. 1 .

Los objetivos de las organizaciones.
Lectura: - Veciana: La eficacia de las organizaciones.
- Mintzberg: Cap. 15 y 16, de: "El Poder ..."

Estructura organizativa: tipos y factores que la condicionan.
Lectura: - Veciana: Estructura de las organizaciones.
- Dessler: Cap. 3

Centralizacién, descentralizacién y delegacién.
Lectura: ~ Dessler: Cap. 6

La participacién.
Lectura: - Veciana: Participacién y eficiencia organizativa.
- Vrrom-Yago: Cap. 5
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6. La cultura organizativa
Lectura: - Schein: Cap. 1

7. El poder en las organizaciones
Lectura: - Kotter: "Poder, dependencia y direccién eficaz”

8. Control, coordinacién y conflicto
Lectura: - Veciana: "Estructura de las organizaciones"
- Lawrence and Lorsch: Cap. 1
- Dessler: Cap. 6

Parte 2a: GESTION DE RECURSOS HUMANOS

9. Evolucién de la funcién de personal.
10. Planificacién estratégica y gestién previsional de Recursos Humanos.
11. Reclutamiento y Seleccién de Personal.
12. Socializacién organizativa y laboral.
13. Evaluacién del potencial; los "Assessment Centers".
14. La evaluacién del rendimiento ("performance appraisal).
15. Formacién y desarrollo de los Recursos Humanos.
16. La promocién del personal: Sistemas y técnicas.
17, Andlisis y valoracién de puestos.
18. Salarios y beneficios marginales.
19. Calidad de vida laboral y humanizacién del trabajo.
20. Informacién y comunicacién con el personal.
21. Relaciones industriales.
22. La negociacién colectiva.
23. Manuales de politicas, normas y procedimientos.
24. Relaciones externas e imagen institucional.
25. El balance social de la empresa.
26. La gestién de recursos humanos en su perspectiva internacional.
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NORM \' N Y EXAM
La asignatura descansa en tres actividades perfectamente diferenciadas:

1) Temas de estudio obligatorio
2) Explicaciones del profesor en clase, y
3) Trabajo practico.

La posible procedencia del alumnado (Facultad, Escuelas Universitarias y/o
Programa Erasmus) no exime de actividad alguna.

Te ] tudio obligatori

Son de estudio obligatorio las lecturas y las materias marcadas con un
asterisco (*) en la bibliografia.

El texto marcado con dos asteriscos (**), sin ser de obligado estudio,
constituye una referencia béisica de la parte de Gestién de Recursos
Rumanos.

Trabajo préctico

Consistirda en el andlisis de la funcién de personal en una empresa
concreta.,

Deberd tener los siguientes apartados: a) Presentacién de la empresa y sus
principales caracteristicas; b) Politicas fundamentales en el campo de los
recursos humanos y actividades que se llevan a cabo en la aplicacién de
estas politicas, estén o no formalizadas publicamente; c¢) Andlisis
detallado de una de estas actividades (Transmisién de la cultura de la
empresa, Comunicacién, Seleccién, Formacién, Promocién, relaciones
Laborales, etc.); y d) Comentario critico.

El trabajo podra hacerse indivualmente o en pareja. No se aceptan trabajos
realizados por més de dos personas. Una seleccién de los mismos serd
presentada piblicamente en clase. Las fechas de presentacién se
comunicarén oportunamente en clase.

Evaluaciones

Cada una de las actividades de la asignatura (estudio. obligatorio,
explicaciones teéricas en clase y trabajo prdctico) tendrdn una pondera-

cién de un tercio del total, 1la calificaci6n minima exigida para prome-
diar serd la cuatro.

Para tener acceso a los exdmenes (que engloban estudio obligatorio vy
explicaciones teéricas) es necesario haber presentado el trabajo
practico.

Habrd tres evaluaciones durante el cursc académico: al final del
cuatrimestre, en la convocatoria de Junio y en la convocatoria de
Septiembre.

Las actividades aprobadas mantendrdn su nota hasta 1la convocatoria de
Septiembre.




- Comunicacidn del trabajo elegido al profesor (por escrito,
la empresa elegida y el nombre de los autores):

Grupo Maflana: hasta el 29 de Noviembre.

Grupo Tarde: Hasta el 4 de octubre.

- Entrega del trabaijo finalizado:
Grupo Maiflana: hasta el 20 de Abril.
Grupo Tarde: Hasta el 15 de Noviembre.
HORARIO DE CONSULTAS:
Prof. J.M. Veciana: Lunes 12.00 ~ 14,00 h.

Martes 15.30 - 16.30 h.
Prof. M. Mateu: Martes 19.10 - 20.30 h. (ler. cuatrimestre).
Prof. F. Acin: Martes 13.30 - 14.30 h. (2° cuatrimestre).
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