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INTRODUCCION: OBJETO, METODO Y BIBLIOGRAFIA
(I). La empresa como globaljdad
1. El tema de la globalidad y la unidad de analisis.

2. Los métodos para hacer de la globalidad una unidad de
anadlisis.

2.1. E1 método descriptivo clasico de la empresa y sus
limitaciones epistemoldgicas.

2.2. El método “sintomstico* de la empresa y su signi-
ficado epistemolégico.

2.3. E1 método analitico de la empresa y su funcioén
epistemolégica. ‘

2.3.1. El proceso analitico ldgico e histérico: a)
el empresario (Sombart), b) 1la funcion
empresarial (Schumpeter) y c) la empresa
(Touraine).

2.3.2. El resultado analitico de ese proceso: 1la
empresa Como proceso complejo de racionali-
zacion desde la categoria de sisteéma.

(11). La aproximacion multidisciplinar a la empresa
1. La globalidad y la multidisciplinariedad.

2. La multidisciplinariedad: su‘metodologia y sus proble-
mas.

3. Las diferentes aproximaciones disciplinares.
3.1. La aproximacién de la historia del pensamiento
socioecondmico,

3.2. La aproximacion del analisis socioinstitucional.
3.3. Las restantes aproximaciones disciplinares.

(111). Bibljoarafia
(vide infra).

1. La construccién analitica del pensamiento liberal en
torno a la idea de empresa.

1.1. El horizonte temitico paleoliberal y su perspec-
tiva humanista.

1.2. Los temas concretos.

1.2.1. La idea de la "mano invisible" del merca-
do.

1.2.2. La idea fisica de distribucion de la renta
en la empresa.

1.2.3. La idea de tensidn y de clase.

2. La herencia inconsciente del pensamiento liberal en el
modo de pensar hoy la empresa.

(V). El pensamiento marxiano y la idea de empresa

1. La construccién analitica del pensamiento marxiano
“clasico® en torno a la idea de empresa.

1.1. E1 horizonte temitico marxiano “clasico® y su
perspectiva humanista.
1.2. Los temas concretos:

1.2.1. E1 concepto global y subyacente de socie-
dad

1.2.2. El éoncepto de plusvalia.
1.2.3. El concepto de tensién y de clase.

2. La herencia inconsciente del pensamiento marxiano en el
modo de pensar hoy la empresa.

- 3. La aportacién no "clasica” de Marx a una teoria de la
empresa. (Bl capital, 111, 1, 23).
rd
3.1. Sus presupuestos diferentes
3.2. Sus articulaciones con la teoria “clasica®
3.3. 8u posterior acogimiento histérico (Trotsky, Dji-
las...) :




(vI). MMIMM_LW

1.

2.

3.

La reconstruccion analitica de la idea anarquista de
empresa.

La reconstruccién normativa de la idea anarquista de
empresa.

La herencia inconsciente de la idea anarquista de
empresa en el modo de pensar hoy la empresa.

SECCION II. Los anédlisis del XX sobre la empresa
(viI). Rupturas worfogenéticas v pensamiento analitico

(VIII).

Las rupturas econdmicas, culturales y sociales del
primer cuarto de siglo.

El andlisis de la empresa y la economia, salido de
aquéllas.

El problema de la empresa y sus diferentes aproxima-
ciones.

1. El horizonte histérico tascista.

2. Los principios socioestructurantes de los fascismos.

3. La idea fascista de empresa.
(IX). Las_aproximaciones éticas de la empresa (la doctrina
social pontificial)

2.
3.
..

El horizonte histérico y normativo de la Iglesia como
ser-en-la-socledad.

Etica y sociedad econdmica.
Sociedad econémica y empresa.
Etica y empresa.

La ruptura histérica de los -afios sesenta y las co-
rrientes actuales.

(X).

Las aproximacjones socjoecondmicas de la_ empresa (1); La
aproximacion managerial e institucionalista amerjcana

1. Los pioneros (Berle y Means).

2. Los andlisis de la Sequnda Guerra Mundial (Burham y la

*managerial revolution®).

3. Los andlisis de Galbraith (el *"planning system™ y el

“new industrial State").

4. Los andlisis de Chandler (la "managerial corporation").

1. L: tensién bipolar europea de la eficacia y la justi-
cia.

2. La empresa como teorjia y como reforma.

3. La empresa desde la idea de poder (Bloch-Lainé y De
Woot) .

4. La empresa desde la idea de resultado (Loichot y el
llamado gaullismo de izquierda).

1. El msundo germénico
1.1. La idea sindical alemana de la empresa y su
contexto histérico.
1.2. La conceptualizacisén y teorizacién de esa idea.
1.3. Las formulaciones “germinicas" no alemanas.
2. E1 mundo latino.
2.1. Los blogueos conceptuales del sindicalismo lati-

no.
2.2. La excepcion de la CFDT, sus causas, tradiciones
Yy rupturas y sus proyectos (autogestion).

3. La crisis actual del sindicalismo y las nuevas formas
emergentes de pensar la empresa.



(XI¥I) . jas aproximaciones sstatalizadoras ds la emprass

1.

2.

Las raices conceptuales del XIX (propiedad y plusva-
11ia).

Las traducciones del XX (los temas de lo piblico
como agente econdmico, del poder y de la reconstruc-
cién).

El pensamiento nacionalizador inglés.

El pensamiento nacionalizador francés.

El replanteamiento actual del tema en funcién de las
nuevas politicas econdmicas. al Este y al Oeste.

-

PARTE XXt LA SISTEMATINACION X LA TEMATISACION DEL DEBATE HIS-

(X1v). La sistematizacion

1.

Las claves de sistematizacion subyacentes en ese
debate.

La sistematizacién operativa desde los conceptos de
integracioén/conflicto y participacién/no partici-
pacién.

La sistematizacion gxplicativa:

3.1. E1 problema de la racionalidad en las ciencias
soclales.

3.2. Idea de empresa y modelo de razén.

3.3. Los modelos de razon diferentes.

3.4. Modelo de empresa y razén dominante.

(xv). La tematizacion
1. Los temas gperativos resultantes.

1.1. La empresa como estructura de poder.
1.2. La legitimacion del poder.

1.2.1. Poder y propiedad de la empresa.

1.2.2. Poder y democracia econdmica en la empre-
sa.

1.2.3. Poder y eficacia econdmica.

2. Los temas

constitutivos de la empresa (La constitucion
de la empresa como sujeto politico).

2.1. Sujeto funcional y sujeto politico.
2.2. Unidad funcional y unidad politica.
2.3. Unidad funcional y pluralidad politica.

1. Macrosistemas econdmicos, sociales o politicos y

modelos.

2. Subsistemas sindicales y wmodelos.

2.1. Las claves de modelizacion.
2.2. Los modelos sindicales.
2.2.1. Nodelos sindicales en sistemas “totalita-
rios",
2.2.2. Modelos sindicales en sistemas plurales.

2.2.2.1. El modelo sindical *anglosajon®
2.2.2.2. E]l modelo sindical “germénico®
2.2.2.3. El modelo sindical "latino*.

(xviI). EL sistema de la empresa vy su modelizacion.

1. Las claves de la modelizacién.

1.1. Las variables “clasicas" de tipo tecnolégico.

1.2. Las variables culturales e institucionales del
debate "moderno® de los afos 60 (Blauner, Ma-
llet y Gallie)

2. La tipologia de los modelos.

2.1. Los modelos de sujeto unico y variable explica-
tiva unica:

a) el modelo “soviético“.
b) el modelo "fascista“.
c) el modelo "yugoslavo*



"2.2. Los modelos de sujeto plural y variables expli-

cativas complejas:

a) el modelo "anglosajon®™.
b) el modelo “germdnico®.
c) el modelo "latino®.

SECCION II. Modelos de pajses concretos
(Xviil). Francia

1.

2.
3.

iaos antecedentes econdémicos, politicos y cultura-
es.

La afirmacion constitucional de la empresa.
La decantacién del proyecto constitucional.

3.1. La empresa como gestion (andlisis formal e
informal).

3.1.1. El andlisis formal de los comités de
empresa y las empresas nacionalizadas.

3.1.2. El andlisis informal de los comités de
empresa y las empresas nacionalizadas.

3.2. La empresa como resultados: las diferentes
férmulas de "interessement®: andlisis formal e
informal.

El debate “"participacion o sindicalizacion® de la
empresa.

El informe Sudreau: su nacimiento, su sentido y sus
consecuencias.

1a reforma mitterrandista: de Sudreau a Auroux.
El debate actual sobrs el Derecho del Trabajo:

crisis econdmica, Derecho del Trabajo e idea de
empresa.

(XIX). Italia
1. Antecedentes econdmicos, politicos y culturales.

. 2. La construccién fascista de )a empresa y su destruc-
; cién por la guerra.

3. La afirmacioén constitucional de la empresa.

4. La decantacioén del proyecto constitucional.

4.1. Nivel fascista y nivel democratico del derecho
italiano de la empresa.

4.2. E1l anAlisis formal e informal del derecho ita-
liano de la empresa.

4.2.1. Las "commissioni interne” y las "repre-
sentanze syndacale aziendale®.

4.2.2. El desinterés por las fdérmulas de parti-
cipacién y la primacia de la via sindi-
cal.

5. Opciones y discusiones sindicales de hoy.

S5.1. En el contexto interno italiano.
5.2. En el contexto exterior y en el de la Comunidad
Econémica Buropea. :

(XX) . Alemania

1. Antecedentes histéricos remotos: la tradicién indus-
trial alemana y la tradicién juridica germanistica.

2. Antecedentes histéricos préximos: el movimiento sindi-
cal y las dos guerras.

3. la “Mitbestimmung® como fdérmula aliada y alemana.
3.1. La "Nitbestimmung® a nivel de "Unternehmen®.
3.1.1. Sus diferentes férmulas y su evolucién
histérica.
3.1.2. Su valoracién de conjunto: el informe
Biedenkopt.
3.2. La "Mitbestimmung® a nivel de “Betrieb".

3.2.1. Finalidad, conceptualizacién y acotacioén.
3.2.2. Su evolucioén historica.

4. La "Mitbestimmung® hoy: discusiones y tendencias ac-
tuales.
(XxI). Espafa

1. El franquismo y su evolucién en torno al concepto de
empresa (andlisis tormal e informal).

2. El problema de la empresa hoy.




2.1. Al.- herencia franguista de 1la empresas y sus
spediaciones®. . -
2.2. La harencia franquista de la empresa y sus “pro-

vocacionas®.

3. E1 sistema de empresa de la transicién postfranquis-
ta.

4. El sistema de empresa en la politica “"socialista®.

S. Perspectivas de futuro: discusiones, alternativas y
tendencias actuales.

PARTE 1Y .

Elercicios Précticos .

1. Dos de las sesiones del curso se dedicaran a ejercicios en
grupo de "Lectura Critica®. La primera sobre el libro “Em-
presa y democracia econdmica®, y la segunda, sobre el libro

“Andlisis Politico de la Empresa: Razén dominante y modelo
de empresa®” (Véase bibliografia del programa).

2. lLos ejercicios pricticos referidos: a) presuponen la lectura
individual del 1libro correspondiente (lectura que deberd
comenzarse cuanto antes en el orden fijado), b) se realizan
con la discusién en comin (a partir de esa lectura y en el
tiempo de la sesidén dedicada a ello) de los problemas gque se
plantearan en un prontuario de preguntas que se entregard a
cada grupo el dia de la sesién correspondiente, y c) se
formalizaran en un escrito (de una extensién estandarizada
de 8 o 10 folios a miquina) gue recoja las respuestas del

grupo.

3. Esos ejercicios contaran para la nota final del curso, en el
sentido de que podrian mejorar, bajar o dejar igual la nota
del examen. Para ello el ejercicio comin vendra puntuado por
los propios participantes del grupo con una nota individua-

1izada a cada uno de sus miembros (G=grande, M=mediana y.

P=pequeia, seqgin la contribucién de .cada uno al trabajo
comin, con los criterios que el propio grupo decida).

BIBLIOGRAFIA SUCINTA

La bibliografia existente sobre la empresa como probie-a de
racionalidad politica es tan vasta como para que sea poco util
en la prictica una enumeracion muy completa de ella.

Por esta razén se ha preferido una enumeracion sucinta y clasi-
ficada de unas cuantas obras, que pueden servir utilmente de
guia para la comprension del problema de fondo de la constity-
cion racional de la empresa. Al final, se afade un apartado (el

D) para ayudar a preparar el programa con materiales de esa
bibliografia.

A. Aproximaciones globales

1. Para el andlisis del fendmeno de la gran empresa y de sus
grandes temas reveladores del problema de la empresa en
la sociedad de hoy es particularmente util el libro de:

GIORGIO RUFFOLO: “"La gran empresa en la sociedad
maderna®. (Ed. Hispano Europea, Barcelona, 1.973)

2. Este mismo andlisis, pero tratado desde un angulo direc-
tamentes funcional, a través de la empresa multinacional y
con mentalidad americana, es el objeto del libro de:

RICHARD L. FARMER Y BARRY M. RICHMAN: *

%, (Ed. Hispano Europea,
Barcelona, 1,977)

3. Una visién europea del tema de la empresa en si, tanto en
los diferentes intentos de comprensién de su realidad
como en su varia institucionalizacién en cuatro paises
(Francia, Italia, Alemania y Espaia), es el objeto del
andlisis del libro de:

ANTONIO MARZAL: "Empresa y democracia econdmica”.
(Biblioteca Universitaria Guadiana, Guadiana de
Publicaciones, Madrid, 1.976, 2. Ed. Barcelona,
Argot, 1.983)

4. Para una visién plural y no sistematizada (por la varie-
dad de aproximaciones y de autores) al tema global de la
empresa hoy, es util la obra colectiva, editada bajo la
direccién de F. BLOCH-LAINE y F. PERROUX:

b ®. (I. “Eco-
nomia nacional y empresa®. II. *La formacién de
decisiones en la empresa®. II1. “El crecimiento de
la :n,prm Y el beneficio) (Ed. Deusto, Bilbao,

1.970



S. Para una vision del momento actual de la empresa en fun-

1.

cién del nuavo perfil del sistema industrial actual, es

muy util la lectura del libro de: )

' JOHN KENNETH GALBRAITH: "The New Industrial State“
(Penguin Books, Harmondswoth, Middlesex, 1.977).
(Traduccién castellana de una edicién anterior
menos completa de ARIEL)

Para una visién de la empresa moderna como proceso histd-
rico por un lado y como "managerial corporation® por
otro, son imprescindibles los libros de Chandler. Entre
ellos, el mis aconsejable seria:

ALFRED D. CHANDLER: : -
* Cambridge
MASS. Belknap, 1.977. (Hay en preparacion un libro
de readings sobre Chandler con la intencién de
recoger la evolucién de su obra que concluye en
una perspectiva de andlisis comparado de la empre~
sa)

Para un andlisis de la empresa como sistema y la bisqueda
de posibles modelizaciones de ese sistema, véase:
ANTONIO MARZAL: “Andlisis politico de la empresa:
*. Barcelona,
Ariel, 1.983. (Existe también una reimpresion de
ORBIS, Barcelona, 1.985)

Finalwente, una reflexion original y sugestiva que une el
anélisis de la empresa como sistema y el andlisis econé-
nico de aquélla como elemento esencial de éste es el
libro de:
ANTONIO SERRA RANONEDA: “Sistema econémico v _em-
Bresa®. (Barcelona, Ariel, 1.986)

B. Aproximaciones particularizadas

Para el andlisis del hecho de la empresa desde una sensi-
bilidad obrera, es imprescindible la obra de:
MAURICE COMBE: °L' u
' * (Gallimard. Coll. Témoins,
Paris, 1.969) (Traduccién castellana de Nova Te-
rra).

Una buena sintesis, tanto desde una dimensién racional
como prictica, de la perspectiva alemana del andlisis de
la empresa es el libro de:

OSWALD VON NELL-BREUNING: “La_constitucion de la
* (E4. Hispano Europea,
Barcelona, 1.974. Prefacio de Antonio MARZAL a la
edicién espaiola)

Una sintesis ya clasica hecha con mentalidad practica de
racionalidad tecnocritica y que tuvo en su dia un gran
impacto es la obra de:
FRANCOIS BLOCH-LAINE: “Pour une réforme de 1'en-
* (Seuil, Paris 2. edicion, 1.967) (Tra-
duccién castellana de Aguilar)
Un planteamiento de los problemas de la empresa en Espafa
en el momento inicial del proceso de transicién, es 1lo
que representa la cbra de:

ANTONIO MARZAL: “Espafia hov: la empresa como pro-

blema® (Edicusa, Madrid, 1.977)

Para un andlisis de caraActer politico de la empresa desde
el debate y la prueba de las nacionalizaciones, puede
leerse la obra de:

ANTONIO MARZAL: *

a_prueba® (Mensajero, Bilbao, 1.980)

Para un andlisis estrictamente empirico sobre la estruc-
tura real (informal) de la empresa espaifola de la transi-
cién es Util el libro de:
1. ANTONIO MARZAL y BLAS F. LARA: "
* (Sexrvi-

cio de Bstudios y Documentacién de la Presiden-
cia de Gobierno, Madrid, 1.981)
2. Una sintesis parcial pero significativa de esta
obra puede verse en: A. MARZAL: "
L]

: “Papeles de Economia Espafiola® n. 22, pdg.
62-83, 1.9835. (Todo el conjunto de los articu-
los de este numero monogradfico es especialmente
pertinente para este tema)

Como intento sugestivo de andlisis de la empresa en cuan-
to naturaleza social, sobre el que poder montar conse-
cuancias précticas de orden técnico social (el social
audit), puede leerse la obra de:

ALAIN CHAVALIER: "Le bilan gsocial de 1'enterprise”

(Masson, Paris, 1.976)

. Como aproximacién moral, de ética laica, y con perspec-

tiva americana, es util el libro de:
TAD TULEJA: “"MAs alléd de 13 cuenta de resultados®.
Barcelona, Ed. Plaza y Janés, 1987. (Con prélogo a
la edicién espafiola de ANTONIO MARZAL, que compara
las diferentes perspectivas "éticas®, la europea y
la americana, de la empresa y sus diferentes ta-
lantes implicitos éticos.




’ 2) A. Marzal, "Notas adicionales al andlisis comparad
nalmente, pa una aproximacién inteligente al tema de ’ parado de la
o :: .:prc-. en t:l -mndoponglosajén (democracia y raciona-~ conflictividad”, en: Relaciones Laborales, n.l1o. Mayo
lizacién a través de los sindicatos) es particularmente 1.987, pags. 71-80 :

eridora la obra de:
sug —FREUND, ® . 3) A. HMarzal, cCiencia y anticiencia en el dominio de las
OTTO KAHN ». oOxford University Press. Oxford, ciencias sociales. En: cCiencia y anticiencia (Bdit. A,
mml.”, Dou) Ed. Mensajero, Bilbao, 1.978, pigs. 159-197 Yy bi-

. bliografia alli citada.
10. Una visién andloga de tipo anglosajén pero desde 1la

perspectiva americana, es posible encontrarla en la obra 4) A. Marzal, "La legitimacién fdctica del sujeto del desa-
de: rrollo tecnolégico®. En “Aspectos éticos del Desarrollo
DERECK C. BOK y JOHN T. DUNLOP: “Labor and the Tecnoldgico® (Edit. A. Dou) Ed. Mensajero, Bilbao, 1.979
x » gSimon and Schuster, New York, ) y bibliografia alli citada.
1.970
, ._ S) A. Marzal, El sindicalismo. Enciclopedia de Direccioén Y
:d:::utncion de la Empresa, n. 109, Orbis, Barcelona,
Informes sobre la empresa s
Como visiones de conjunto sobre el problema o los problemas 6) A. Marzal, la cogestidn. Enciclopedia de Direccién y
de la empresa para un pais concreto, son muy utiles tres Administracién de la Empresa, n. 110, Orbis, Barcelona,
informes: . 1.986.
1. Uno francés, de tipo prospectivo y pensado antes que nada 7) A. Marzal, Del trabajo como vocacién .al trabajo como
para suscitar un debate en Francia (Informe Sudreau): elemento de estructura: un ensayo sobre los cambjos iso-
pot ’ - :::;Icoc de la funcidén trabajo. Paperg ESADE n* 21, Abril
se. presids par Pierre Sudreau. remis au President .
de la Républigue et au Premier Ministre le vendre-

*. La Documentacién Francaise,
Paris, 1.975

2. Otro alemin, valorativo de una experiencia y pensado para
generalizar el modelo en Alemania (Informs Biendenkopf):
-

yertung der bieshexigen EBrfahrungen bei dar Mit-
bhestimmung®. Bundesdrucksache VI/334. Bonn, 1.970

3. ¥ un tercero inglés intencionalmente trabajado para la
democratizacién de la empresa privada desde las tradicio-
nes anglosajonas. (Informe Bullock):

-

Beport of the Committee of Inguiry on Industrial
Democracy. Ezn:sn::ﬂ_s9_2a:lalan:_hz.xhs_iasxstn§¥

London Her Majesty's Stationery Office, 1.977

Articulos v ensavos adicionales para temas concretos en la
Rpreparacion del programa

1) A. Marzal, Notas para una aproximacion sintomatica a la
empresa, en : Relaciones laborales n. de Sep. 86, Tomo
1XI, pags. 1126-1138



