20253 Direccié d’empresa I - Cicle directiu 1 negociacio

Objectius

Aquesta assignatura quadrimestral de 7 credits, es troba dins el segon curs del nou pla
d’estudis de I’Escola.

A la fi del quadrimestre ’alumne deurd coneixer els fonaments basics de la direcci6
d’empreses i de I’estrategia empresarial. Per tant, I’ambit de coneixements abarcats €s el
relatiu al procés directiu dins del funcionament d’una organitzacié. Al tercer curs (Direccio
de I’Empresa II) s’abordaran giiestions complementaries que cada cop s6n més importants en
el mon de I’empresa, com son les que tenen relacié amb el centre d’interes de la motivacio
i la interaccié humana: Direccid dels recursos humans i negociacié empresarial.

Programa
Tema 1 LA DIRECCIO D’EMPRESES: ASPECTES GENERALS
1.1  Les diferents escoles de la Direccio d’Empreses
1.2 Els principis de la Direccio d’Empreses
1.3  Les funcions dels directius. Diferents enfocaments
1.4  Tipus de lideratge i d’estils de direccio
1.5 Cataleg de qualitats exigibles a un bon directiu
1.6  El procés directiu empresarial: una visio circular
1.7  L’administracié del temps del directiu
Tema 2 PLANIFICACIO EMPRESARIAL I PRESA DE DECISIONS

2.1  Els objectius empresarials

2.2  Direccié per objectius

2.3  La informacié en ’empresa. Qualitats ideals 1 reals
2.4  Planificacié empresarial. Tipus 1 fases

2.5  Analisi de problemes empresarials

2.6  Analisi de decisions empresarials

Tema 3 ANALISI I ELECCIO DE LES ESTRATEGIES EMPRESARIALS
3.1  Analisi i diagnostic de I’entorn 1 de I’empresa: El metode DAFO
3.2  Analisi competitiu i estrategies competitives
3.3  Avantatge competitiu: La cadena de valor
3.4  Formulacié d’estrategies mitjancant carteres de productes. Diverses variants
3.5  Criteris per a I’elaboracié d’un cataleg d’alternatives estrategiques

3.6  Estudi especial de la concentracié d’empreses. Variants estrategiques
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Tema 4 ORGANITZACIO EMPRESARIAL

4.1 Conceptes basics d’organitzaci0 empresarial

4.2  Formes d’estructurar I’organitzacio empresarial

4.3  Criteris abstractes i concrets de departamentalitzacio
4.4  Centralitzacio i1 descentralitzaci0 empresarial

Tema 5 CONTROL DIRECTIU

5.1  El control directiu. Principis
5.2  Tipus de control segons diferents criteris de classificacio
5.3 Instruments conceptuals 1 practics per al control empresarial

Bibliografia basica

Sera necesari coneixer i treballar la segiient informacio:

a) Les explicacions del protfessor.

b) Els guions de classe i les lectures que publiquin els professors al desenvolupar
cadascun dels temes.

C) La bibliografia basica que es detalla a continuacid, de la que el professor, a

classe, assenyalara les obres més significatives.

Brech, E. F. L.: Management: Su naturaleza y signi
1967. Ed. Orbis. Barcelona. 1984

ado. Ed. Oikos-Tau. Vilassar de Mar.

Bueno, E.: Direccion estratégica de¢ 0s. Ed. Pirdmide.

Madrid

Bueno, E.: Morcillo, P.: La direccién eficiente. Ed. Pirdmide. Madrid. 2* ed. 1993

Chiavenato, I.: Introduccion a la teoriz de la administracién. Ed. McGraw-Hill.

Bogotd. 32 ed. 1982

Drucker, P. F.: La gerencia de empresas. Ed. Edhasa. Barcelona. 1988
Drucker, P. F.: El ejecutivo eficaz. Ed. Sudamericana. Buenos Aires. 6* ed. 1974

1C10NAr Una €mpress

Gil Estallo, M. A.; Giner de la Fuente, F.:
ESIC Editorial. Madnd. 1991

U C1C¢ I

LL

Gil Estallo, M. A.; Giner de la Fuente F.; Monz6n Graupera, J. A.: Como crear y hacer
10Nar una empres: 1SOS PIZ ESIC Editorial. Madrid. 1993

Kepner, C. H.; Tregoe, B. B.: El nuevo directivo racional. McGraw-Hill. México. 1983

Koontz, H.: Weihrich, H.: Administraciéon. Ed. McGraw-Hill. México. 9* edicion. 1990
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March, J. G.; Simon, H. A.: Teoria de la organizacién. Ed. Ariel. Esplugues de Llobregat.
2% ed. 1969

CLIPICSd . Ed. Al‘iel.

: 170
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Milgrom, P.; Roberts, J.: Economis
Barcelona. 1993

Monzon Graupera, J. A.: Esquen e Economia v Direccidon de Empresas. EUEE.

Sabadell. 1987

Newman, W. H.: Programacion, organizacic ontrol. Ed. Deusto. Bilbao. 62 ed. 1974

Odiorne, G. S.: La direccion por objetivos. Ed. Labor. barcelona. 1972

Porter, M. E.: Estrategia competiti g 1S Dé
y_dg_l_a_cmnm_tgm_m Ed. CECSA. Méx1co 2"" ed 1984

Piimpin, C.: Direccidn estratégica de la empresa. Ed. ESIC. Madrid. 1983

andlisi

LREY I8 L LOI C

Scheid, J. C.: Los grandes autores en Administracién. El Ateneo. Buenos Aires. 1983. Ed.
Orbis. Barcelona. 1986

Zerilli, A.: Fundame > Organizacion v Direccion general. Ed. Deusto. Bilbao. 1980 (I)
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