
Asignatura

I DIRECaÓN GENERAL 1 I

1...,..••.••• d·t"..c ••••• tmi•••. n:.npresa

1,1"10.1 "

u","1 tk'R•••.n.llllan:r.llft1l SpIta

Id "I\lIIH"
lul'tUllH'\
Irk'. \ltWlJI-.IMK'II-.

U"I~
11""""" A_ •• oIr__ 7 La organizacion COlllllinstrunll;nlo de irnplcllIcnla<;iondc la CSllillcglil ('OlllCI'IOV

clases de organl7.lIClon

11 T!;~Jr)~l/c; 1(1Qr!.:(I!liªC!9n I:xposicion y revíSlIlII clill<:a de su evolucion (Icolla
c1asica, neoclasica y wntmgcncial)

9 An¡tlisis y !Iia.&-n~lsllwde 1(1Qr~ani?:ªclon Modelos ollcntallvos para el anahsis,
dIagnostico y adaptacion de la organil.acion
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Profesor
e Guallarte I A Rial
X Martinez

RESUMEN TEMÁTICO

Se estudian la ESTRATEGIA Yla ESTRUCTURA como tareas de la Dirección General

OBJETIYO

Impartir y practicar los conocimientO!l y las técnicas relativos a la formulacion e
implementacion de la ESTRATEGIA

TEMARiO

I Cº!l~"~I!'º.Y. tlrm...Jk..~ Concepto de dirección Elementos constitutivos­
'I'areas fundamentales y tareas instrumentales de dirección- Investigaciones empiócas de
la función directiva- Función directiva y competitividad

2 t:~lrl!~I.!U~ºlliia!k emprmJ<QffiO fl.m!;iQ!HQ..nfigurllAQfIConcepto de politica y
estrategia _ Contenido de la estrategia de empresa - L>istintos niveles de estrategia-
('oncepto de unidad ~ratégica

J l:J J!!~~de formulación ~~ Análisis interno- Análisis externo (análisis
general del entorno, análisis de sectores industóales y de comPetidores)

4 l~n¡~de análisis j!l[LlLf2-.rmulación de la e51[Jteaia Exposición y revisión critica
de las póncipales técnicas y esquemas de análisis

S l;strl!!e&lu:lW2 Principales tipologias de estrategia (estrategias competitIvas
genéricas 5eFún Porter, estrategias de crecimiento. de diversilicación. de innovación, de
reconversión, según tamaño de empresa Yde intemacionalización)

6, EtI!!.I!l.n1!~ Contenido y proceso de elaboración

I() (;~~1!. de.~l!tf!,!!;Juraorgan~atiyª Funcional, divisional y malricial

11 h~l~.J;ºrnliQº,!ª-nJ.e~.Yill!er,º~.Rª.H.e!.d¡~ftQ l/e Iª ~!rn~!pJ:ª, QUIª!liªIIVa
Estrategia, entorno. tamaño, lecnología - Evidencia empirica

12 L!.Qf.&-anizaQI'!!U!QfJlrºY~!ºS ('oncepto y campos de aplicacion

BIBUOGRAI·íA

1) ANL>REWS,K El concmJº-!leº!rat~ªd!;..!ª~mJ!r!;lij! I:dicllllles Universidad de
Navarra, S.A. 1971

2) MENGlJllATO. M y RENAU, J J º!r~c¡Q!l e~!rate!lica de Iª empresa hl Alld.
Barcelona, Il)I} I

.l) PORTER, M E Estrategia cOl!l~!i!iyª (' E (' S A . Mcxico, 1<)112

4) PORTER, M E, ~!!!!i! ~!!I~!itivª CE(, S A. Mexíw, IlJll~

S) MINTlBERG. n La estrucllJr~¡ón de lasorganiza~!º,!eS ld Arte\, Barcelona

6) L>ESSLER, G Organización _y administr~,º!! Prentice-lIall llispanoamellcana,
México, 1986

7) VE(,\ANA. J M
• Tareas de direccion, Cesea, Madrid

La eficiencia de las organizaciones, Aha L>irección.n° 'Ió
Estrategia de reconversió d empreses Revista EconOllllca de ('alalunya,
núm 24, gener-abril, 1981
Planilical:Íón estratégica de la innovación. L>irecciony Progreso. marl.ll-
abril 1986

, Elementos de la estructura organizaliva
Estructura de las organizaciones Fascículo 68, Enciclopedia de Direccion
y organización de Empresa, ed Orbis

• Instrumentos y proceso de organización

BIBLlOGRAliíA OBU(;ATOKIA: Mt:N(;UUATO y Kt:NAll C199I) y
UTTllRAS PllBUCADAS EN (OPISn:KíA.



t:YALlIAUÓN

I.a evaluación de esta asignatura se efectuara mediante una prueba escrita al tinal del
semestre Ademas se valorara la participación en la discusión de varios casos practicos o
ejercicios a lo largo del curso
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lIoMltO PE TUTORjAS

I'mr J M Veciana

1'11>1'1- <ienesca

1'11>1"J M Suu:¡

I'ml" (" <iullllarte

I'mr X Martinez

I'ror A Rialp

lunes de 1200 a 14 (MI h
Martes de IS.30a Ib.30h

Martes de 1030 a 1200 h

Jueves de 12 00 a 1330 h

lunes 12 00-13 00 h
Miércoles IS 30-17.30 h

A determinar

lunes930-I030h yde 16.00-18 00 h


