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Se estudian la ESTRATEGIA y la ESTRUCTURA como tareas de la Direccion General

OBJETIVO

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativos a la formulacion ¢
implementacion de la ESTRATEGIA

TEMARIO

t Concepto y. QM_Mt Concepto de direccion: Elementos constitutivos -
‘Yareas fundamentales y tareas instrumentales de direccion - Investigaciones empiricas de
1a funcion directiva - Funcion directiva y competitividad

2 E;ugm;gml_ititzms_em___mmm.o_.fun_qm\.gg_nf_n guradora’ Concepto de politica y
esirategia - Contenido de la estrategia de empresa - Distintos niveles de estrategia.-
Concepto de unidad esjratégica

3. El proceso de formulacion de la estrategia: Analisis interno - Andlisis externo (analisis
general del entorno, analisis de sectores industriales y de competidores).

4 Técnicas de analisis para la formulacion de la esirategia’ Exposicion y revision critica
de las principales técnicas y esquemas de analisis.

5 Estrategias-tipo: Principales tipologias de estrategia (esirategias comp'etit'was
genéricas segun Porter, estrategias de crecimiento, de diversificacion, de innovacion, de

reconversion, segun tamado de empresa y de internacionalizacion)

6. El plan estratégico’ Contenido y proceso de elaboracion

7 la organizacion como instrumento de implementacion de la estrategia Conceplo y
clases de orgamzacion

8 Teonas de la orgamizacion Lxposicion y revision critica de su evolucion (teona
clasica, neoclasica y contingencial)

9 Analisis y diagnostico de la organizacion Modelos onentativos para el analisis,
diagnostico y adaptacion de la organizacion

10 Clases de estructura organizaliva funcional, divisional y matricial

11 Factores condicionantes y criterios para el diseiio de la_estructura. organizativa
Estrategia, entorno, tamaiio, tecnologia - Evidencia empirica

12 La orgamzacion por proyectos Concepto y campos de aplicacion
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« - Elementos de la estructura organizativa

e  Estructura de las organizaciones Fasciculo 68, Enciclopedia de Direccion
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LECTURAS PUBLICADAS EN COPISTERIA.




L.a evaluacion de esta asignatura se efectuara mediante una prueba escrita al final del
semestre  Ademas se valorara la participacion en la discusion de varios casos practicos o
ejercicios a lo largo del curso.

Prol’ J M Veciana Lunesde 1200a 1400 h

Martesde 1530a1630h

ol |- Genesca Martes de 1030a 1200 h
Prof J M Sunis Juevesde 1200a 1330 h
Prof C Guallarte Lunes 1200-1300 h

Miércoles 15 30-17.30 h.
Prol’ X Mantinez A determinar

Prof’ A Rialp Lunes 9.30-1030 h. y de 16.00-18 60 h



