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RESUM TEMATIC

L'assignatura s'inscriu dins de I'area de I'analisi economica del funcionament de l'empresa,
i esta dedicada a desenvolupar e¥ procés de Plans Economics i Financers; l'analisi de
Fequilibri-optimitzacio d'aquests Plans (Simulacio de resultats previstos, condicions de
viabilitat economica, i ajustos financers a Ia previsio per a garantir I'equilibri ex-ante); aixi
com l'analisi factorial de les desviacions respecte a Ia realitat posterior.

FORMA D’'AVALUACIO
: !

A través d'examens escrits adressals a verificar el grau de compensio dels temes del

programa posant I'énfasi en els aspectes conceptuals basics de cada tema, més que en els

aspectes esirictament quantitatius o de calcul.

TEMES

1. SOBRE L'ELABORACIO D'UN SISTEMA INTEGRAT DE PRESSUPOSTOS
1.1 Introduccié a la Planificacié Econdomica-Financera.
1.2, Tipus de Plans.

1.3. Funcionament d'un sistema integrat de planificacié.
L.4. El Pla Operatiu Anual: perspectiva global.

2. PREVISIONS D'ACTIVITAT

2.1. Programacio del Ingressos (Vendes) a mig termini.
20 Previsio de Vendes en situacions monopohstiques
242 Previano de Vendes en stuacions competitines
213 Tecmques de previsio mes clementals

2.2. Previsions de Produccio i Compres.

3. PREVISIONS DE COST10S 1 DE RESULTATS
3.1. Previsio dels Costos de Funcionament "directes".

3 1.1 Distincio “directes” v s. "discrecionals”
3.1 2 El "Pressupost flexible”; Seccions de Produccio
3.1.3 Seccions Comercials, de Compres i d'Administracio.

3.2, La previsié de Costos "Discrecionals”.

3.2.1. La "indefinicio” dels Costos Discrecionals.
3.2.2. Tecniques aplicables, PPBS i "Pressupost Base Zero"

3.3. El Pressupost de Resultats (Resum de I Planificacié Economica).

331 Les diferents alternatives de formulacio
3.3.2_ El Pressupost de Resultats per “linies de venda”
3.3.3. Costos d'inactivitat previstos.

4. L'ANALISI DEL PUNT D'EQUILIBRI | LA SIMULACIO DE RESULTATS
EN LA PLANIFICACIO ECONOMICA.

4.1. El model classic base del Punt d'Equilibri.
4.2. L'andlisi del Punt d’Equilibri en I'empresa multiproducte.
4.3. Generalitzacié del model: del PE a Ia Simulacié de Resultats.
4.3.1. Simulacié variant la previsié global de Vendes.
432 Simulacio vanant la previsio de determinades Vendes.
4.3 3. Inclusio de la no linealitat de costos
4.4. Aplicacio de Ia Simulacié de Resuliats a "Estudis de Viabilitat”.
4.5. Optimitzacié del Pla Economic: La Simulacio de Resultats en el cas
general.

S. LA PLANIFICACIO FINANCERA, EQUIL.LIBRI FINANCER DE LA
PREVISIO.

5.1. ¥l pas de Previsions econdmiques a previsions financeres,

5.2. Concepte d’equilibri financer ex-ante.

5.3. Previsié de la Variacié del Disponible (calcul del "Cash Flow" net
previst)




$.4. L'rquilibri financer a Ia planificacio (reajustament de previsio per
aconseguir I'equilibri financer).
54.1 Ajustaments ex-ante via previsions envers FExigible
5.4.2. Ajustaments ex-ante via Clients i Descompte Bancan
5.4.3. Ajustaments ex-ante via previsio xifra de Vendes.
5.4.4. Alires casos.
5.5. La periodificacio a curt termini respecte a I'equilibri i als ajustaments a
fer en el Pla genenal.

6. L'ANALISI DE LES DESVIACIONS SOBRE EL RESULTAT PREVIST.

6.1. Models i técniques d’andlisi:
6.1.1. Analisi de la desviacio en els Ingressos Facturacio).
6.1.2. L analisi de la desviacio en els Resultats.
6.1.3. Model d analisi I: "Analisi global”
6.2. Model d"analisi 11, "analisi per articles”.
6.3. Generalitzacid (adapiacions del Models-base a casos concrets).
6.4. L' avaluacié de la gestié a partir de I analisi.
6.4.1 Utilitzacio de 1'analisi de desviacions per a l'avaluacio d'un area
concreta de gestio dintre de | empresa.
6.4.2. Separacio dels efectes explicatius externs i interns,
6.4.3. Lfectes creuats enire arees de gestio
6.5. Enfocs alternatius.

BIBLIOGRAFIA BASICA

|. "La Planificacio Economica i Financera de I'Empresa”. J. Vergeés; Edicions UAB.
2. "Planificacio Econbmica-Fimlncpn Exercicis”.(Publicacio de la Facultat).

BIBILOGRAFIA COMPLEMENTARIA

-AMEY, L R/EGGINTON, D.A “Management Accounting: A conceptual approach”
(1973). Cap. 42 10.

~AUBER-KRIER; J.: "Gegtion de la Empresa”. Parte 3 C ap I

-FREUE, A "Planificacion a Corto Plazo y Control de Direccion * (1982). Partes 2° y
3", mas tema 25.

-JONES, H.: "Preparing Company Plans".




