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u-""" _ •• *B.n,'" 2. PRi:VISIONS D'ACTlVlrAT

Assignatura
PLANJFICACIO ECONOMICA FINANCER." DE L 'EMPRESA

(Planificació i An8Iisid'Empreses; Par! 1,al Pla d'Estudis anterior)

2.1. Proleramuió drllnlerf'5sos (Vrndf'5) a lIIileItrOlini.
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2.2. Prrvisions dt Prodllc:c:iói Compres.

l. PREVISIONS DE COSTOS I DE RESULrATS

t'urs Ücle Quadrimestre
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D Prior
1. Vilardell

J.I. Previsió deis Coslos dr .'uncionamtnl "direc:les".

3 I I DistinCió"directes" vs "discrecionals"
3.1 2 El "Pressupostllexible"; Seccions de Producció
31 3 Seccions Comercials, de Compres i d'Administració

J.2. La previsió de Coslos "Disc:rec:ionals".

3.2.1 La "indefinició" deis Costos Discrecionals

3.2.2 Técniques aplicables. PPBS i "Pressupost Base Zero"

J.J. El PressUPOSIde Resullals (Resum de la Planific:ac:ió Ec:onoOlic:a).

Rt:SIIM TEMA TIC

L'assignatura s'inscriu dins de I'area de I'anilisi económica del funcionament de I'empresa,
i esta dedicada a desenvolupar el' proces de Plans EcollÓmÍcs i Financers; I'anilisi de
I'equilibri-optimització d'aquests Plans (Simulació de resultats previstos, condicions de
viabilitat económica, i ajustos tinancers a la previsió per a garantir I'equilibri ex-ante); aixi
com I'anillisifactorial de les desviacions respecte a la realitat posterior.

FORMA D'AVALUACIO
-1

A traves d'edmens eserits adressats a verificar el grau de compensió deis temes del
programa posant I'enfasi en els espectes conceptuals basics de cada tema. mes que en els
aspectes estrictament quantitatius o de cilcul.

TEMES

l. SOBRE L'ELABORACIO D'UN SISTEMA INTEGRAT DE PRESSllPOSTOS

1.1. Inlroduc:c:ió ala Planilic:ac:ió Ec:onomic:a-Financ:era.
1.2. 'ripus de PIa.s.
I.l. Func:ionamenl d'un sislrma inlegral dr planifac:ac:ió.
••.•• El Pla Operaliu Anual: penpec:liva Ilobal.

.- -.

3.3. I Les dilerents alternatives de lormulació

3.3.2. El Pressupost de Resultats per "Iinies de venda"
3.3.3. Costos d'inactivitat previstos

.•• L'ANALlSI DEL PUNT D'EQUlLlBRII LA SIMULACIO DE RESULTATS
EN LA PLAN"'ICACIO ECONOMICA.

U. El model c:Iassic:base del Punl d'Equilibri.
".2. L'anilisi del Punl d'Equilibri en I'empresa OIulliproduc:lr.
".J. (;eneralilzac:ió del mndel: del PF: a la Simulac:ió de Resllllab.

4.3.1 Simulació variantla previsió global de Vendes.
43.2. Simulació variantla previsió de determinades Vendes
4.33. Inclusió de la no linealitat de costos

.••.••Aplieac:ió de la SiOlulac:ióde Resultals a "Esludis de Viabililal".
".5. Oplimilzac:ió drl Pla EconoOlic:: La Simulac:ió de Resultals en el eas

lenrral.

5. LA PLANU'ICACIO .'INANCERA. [QUIL.LlBRI .'INANCER DE LA
PREVISIO.

5.1. F:Ipas dr Prrvisions ec:onoOliq.'f'5 a prrvisions finanrrres.
5.2. Concrple d'equilibri linanc:er n-anle.

5.J. Prrvisió de la Variac:ió del Disponiblr (dlc:ul drl "Cash Flow" nel
previsl)



~.4. L'rquilibri linancrr ala planirlcació Crf'ajuslamrnl dr prrvisió prr
aconWJlluir I'rquilibri lin.ncf'r).

54.1 Ajuslaments el{-ante via previsions envers "bligible
5.4.2. Ajuslamenls el{-anle via Clienls i I.>escompteÜancari
54l AjuSlarnenls el{-ante via previsio l{ifrade Vendes
54.4. A1lrescasos

5,5. La periodirlcació • curt lermini respecle a I'equilibri i .11 .just.mentl •
re.- en el PIa .neraL

6. L'ANALlSI DE US DESVIACIONS SOBRE [L RESULTAT PREVIST.

6.1. Models i I«niqua d' •• 'Iili:

6.1 l. ABilisi de la desviació en e1s Ingressos (Facturació)
61.2. L ·anlilisidé la desviació en e1sResultats.
6.I.l. Model d·anilisi I "Anilisi global"

6.1. Model d· ••• lisi 11, •••••• Iili per .rtida".

6.3. GneralilZlldó (.d.pl.cienl del ModeIs-b.H • c.sos conc:rell).
6•.••L' .".Iu.ció de l• .,Iió • p.rtir de •.•• 'Iisio

64.IUtilització de l'aBilisi de desviacions per a I'avaluació d·un area
concreta de geSlió dintre de I'empresa

6.4.2. Separadó deis ereetes el{p1icatiusel{tems i intems
6.4.l. I:lecles creuats enlre arees de geslió

6.5. broa .llera.lios.

BIBLlOGRAHA BASICI\

l. "La P1anilicacióEconómica i Financera de I'Empresa" J Verges; Edicions UAB
2. "PllIlificació ECOl1Ómica-Financ,.-aEl{ercicis"(Publicació de la Facultat)

DIBILOGRAFIA COMPLEMENT NUt\

-AMEY, L R.lEGGINTON. D.A.:"Managernenl Accounling: A conceptual approach"
(1973); Cap 4 a 10.

-AUBER-KRlER; J: "Gqtión de la Empresa" Parte l' Cap 11

-FREIJE, A "Planificación a Corto Plazo y (:ontrol de Dirección" (1982). Partes 2" y
l', mis tema 25.

-lONES. H: "Preparing Company Plans"

t..


