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pROGRAMA

A través d'examenseserits adressats a verificar el grau de comprensió deis temes del
programaposant I'enfasien els aspectes conceptuals basics de cada tema. més que en els
aspectesestrictamentquantitatiuso de calcul.

BLOC 1: Teoria de l'Alencia i Control intem: La optimitzadó de refidend.
empres.rial.

(Temes l a 6)

Tutories:

Oimartsde 12a 14h. i Oivendresde 13a 14h.
Dimartsde 12a 13.30h. i Dirnecresde 10.30a 12h.

l. EL "CONTROL OE LA GESTIÓ" (CG) COM CONDlClÓ O·EFICltNClA.

1.1. Anilisi de Desvi.dons: eondidó netessiri. pero no sufident.
1.2. El (CG) eom Sistema d·lnform.ció .Ia Dirffd6 Gener.l.
1.3. Elements per. definir el eontrol optim: Efidd. n. t:fidenci ••

Dimartsde 18a 19h
Dijous 18.10a 19.10h.

RESUM 'I"EMATIC

L'assignatura s'inseriu dintre de I'area de I'analisi económica del funcionament de
I'empresa, i compren dos blocs tematics, un relacionat principalment amb el control
intem (·Contr~I de la Gestió") i I'altre amb el control des de I'ellterior (Avaluacióde
I'eficienciaeconómica):

1) Teoria. de l'Agend. i Control de l. Gestió.- partint de I'existencia d'una
planificacióperiódica, s'estudiaen aquesta part el problemadel Control de la Gestió
d'una empresa. divisió. filial o unitat económica subordinada, des de la instancia
superior a ella (I'anornenat "problema d'agéncia"). El tema es desenvolupa
considerant diferents situacions tipus: empresa subordinada o filial. Divisió. i
Departament intem d'una empresa; i es dedica especial importancia al tema de la
forma d'establir I'estimuleconómic per a interesar als directius responsablesde cada
unitat subordinadaen assolirel mliximnivelld'eficiéncia.

2) Av.luaei6 de l'Eficienei.: Rendibilitat I Produdivit.t.- On s'estudien
tecniques d'avaluaci6 o diagnóstic económic de I'empresades de I'exterior. L'enfoc
es centra en I'anlilisifactorial de la taxa de rendibilitat i la seva relació amb els
factors que la determinen,tant mems com interos, centrant I'analisi en les
variacionsobservadesen la Productivitat.

2. LA nORIA (O PROBLEMA) "DE L·AGENCIA".

2.1. Elements del"problem. d·.genci ••••
2.2 Els Costos d'.genci.
2.3. La no-eoneonlind. d'objettius Agent<- ->Prindp.l.
2.4. El pl.nteiument m& h.bitu.1 de l. "Teori. de r Agend." •
2.5. L. (TA) en els e.sos empiricament m& rellev.nts.
2.6. Repl.nteiument de l. (lOA):El eontrol óptimo

3. "INDlCADORS DE GESnÓ" I EFECTIVITAT DEL CONTROL

3.1. Distindó entre "efidda" i "eficiend." .mb madó a la idoneitat deis
indie.don.

3.2. Anilisi de I'evidencia emplrie. (l. rel.dó d·.gend. en diferentes
situ.dons)

3.3. El Benefid .nu.1 eom Indiudor per a r.valuadó i control.
3.4 Condu ••ionsde r.nilisi emplrie. sobre els sistemes de Control.

-Relacióentre Descentralització,Control exercit i eficienciaaconseguida.
-Condicions necessliries per a que un sistema de Control garanteixi

l'Eficienciade les Unitatsde Gestió Subordinades.

4. LA l<'ORMULAClÓ O'OBJECTIUS O·OPTIMI .•..L.ACIÓ <""ONOI<.'IONADA
PERAL(CG).



".1. Estrudura del Model utilitzat i definidó de les Variables per al Control.
".2. Fonnulació de la funció Objediu (Restriccions i Variables de Control).
4.3. Definició del Control Peri,Odic a establir, d'acord amb la "'unció-

Objediu resultan •. '
4.4. Resum del model de fonnulació d'objectius.

4.4.1. Aplicació'directa del model.
4.4.2. Aplicació inversa del model.

5. DEFINletÓ 1 Ul'ILI'rzAetÓ DE FÚRMUU:S D'INCENTIU ECONOMIC
PER ALS AGENTS (1) •

5.1 aases d'incentius; L'incentiu economic: qüestions a resoldre
5.2 Models de Funcions-Incentiu.

- Els models d'Ellman.
- El model de FAN.

- El model més general de Weitzman.
- El model de GONIK-IBM

- Analisi comparativa

6. DEf"INICIÓ I Ul'ILI'rzAC'Ó DE "'ORMULES D'INCENTIU ECONOMIC
PER ALS AGENTS (11) •

3.2. Utilització de Funcions-Incentiu de Doble Fasel Doble via: interpretació
i detenninació deis parimetres.

3.3. Agents neutrals, advenos i propensos al risc.
3.4. "'uncions-Incentiu DID amb prima complementaria mEs que

proporcional
3.5. Adaptadons de les fundons-estimul a casos especials.

BI8L10GRAFIA BÁSICA del bloc "Control"

l. "Control intem i optimitzadó de I'eficilncia de la gestió empresarial" (pF).
2. "CQntrol i Avaluació ...• Lectures (1)". (pF).
3. "Control i Avaluació ...• ElIercicis (1)". (pF).

818L1OGRAHA COMPLEMENTARIA

- AMEY, L.R.IEGGINTON, DA: Op. Cit. Cap, 17 y 18.
- IJIRI. Y.: "Análisis de objetivos y Control de Gestión". 'Cap. 4.

DLOC 2. Avaluadó de l'Efidlnda: Rendibilitat IProductivitat.

7. L'AVALUACIÓ D'UNA EMPRESA DES DE L'txn:RIOR

4.1. La penpectiva de "1'Analisi Edema"; objectius, possibilitats i fonts
d'infonnadó.

4.2. La infonnadó comptable: Utilització i Iimitadons.
4.3. La infonnació sobre I'adivitat, I'estructura interna i les relacions

ellternes.

4.4. Instruments de l'Analisi Economica-Financera.

4.4.1. Definidó de Variables económic-comptables a utilitzar
4.4.2. Definició d'un conjunt coherent d'lndex ("ratios").
4.4.3. Tecniques per a I'elaboració del "diagnóstic" económic-tinancer.

l. ANALlSI DEL FUNCIONAMENT ECONOMIC, (1): FA{'TORS DETERMI­
NANTS DE LA RENDlDILlTAT.

1.1. Models d'analisi fadorial simple de la Rendibilitat. Limitadons.
1.2. Mltodes de detenninació deis efedes atribuibles a cada variable

detenninant.

9. ANALlSI FA{'TORlAL DE LA RENDlD'LI1'AT

9.3. Model per etapes: (t) Analisi de la Rendibilitat deis Capitals Propis; t
"efecte apalancament" •

9.4. Model per etapes: (2) Analisi de la Rendibilitat de rEmpresa i de la
Rendibilitat de rEllplotadó.

10. ANÁLlSI DEL FUNCIONAMENT ECONOMIC, (11): RELACIÓ MARGES _
PRODU{.'·IVI'rA· •.•

10.t. Analisi fadorial de la Tua de Marge Drut; la variable Produdivitaf.
10.2. El Calcul deis Index de Preus i deis Indn de variació de la

Produdivitat; utilitzadó d' indell desagregats.

ti. APLlCACIÓ DE L'ANALlSI DE LA PRODUCl'IVI1'AT A LES TAXES DE
COSTOS, EN GENERAL

11.t Talles de costos no-imputats:
- L'analisi de la Taxa de Costos Fixes.
- L'amilisi de la Taxa de Costos Variables

11.2 Els diferents Index de variació de Produdivitat. i el seu significat
estride.



12. INTt.:RPRETAUO Dt.:LS INDEX Dt.: PRODUCTIVnAT

12.1 Produrtivitat i ninll d'orupadó deis rartors.

12.2 Limitadons deis indkadors deProdudivitat pardals; produdivitat
aparent vs. produdivitat real

12.3 Apliradó global del model estudiat: RendibilitatIProdurtivitat; apliradó
12.4 Apliradons de simuladó (estudis prospedius).

BlBLlOGRAFIA BÁSICA del bloc 2

4. PRIOR, DI VERGES. J I VILARDEI...I....I : " La evaluadón de la endenda en los
sertores privado y públiro" ; Capítols I i 3 .

5. "Controli avaluació ...• Eurdds (2)". (Publicació de la Facultat).

BIBLlOGRAFIA COMPI...EMENT ARIA

• BERNSTEIN.I....A.: "Financial Statement Analysis". (parte IV) .
• FERNANDEZ. E.:"Fonnulación y Análisis de Estados Contables". ("2' parte).
- SIZER. 1. (Ed.): "Readings in Management Accounting". (Cap. 2. 3 Y4).


