t
Departament d'Economia de 1'E.mpresa D
Edifici B - D
08193 Bellaterra (Barcelona) Spain

Teh:(3) 581 1209 Universitat Auto B
Fax: (3) 581 25 55
Télex: S04 EDUCTE

Assignatura

(Planificacio i Andlisi d'Empreses; Part II, al Pla d'Estudis anterior)

Curs ‘ Cicle Quadn'mcstré
| 1994-95 |2n | Febrer-maig
PROGRAMA

Grup ' Tutories:

(Mati)
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RESUM TEMATIC

L'assignatura s'inscriu dintre de l'drea de Panalisi economica del funcionament de
I'empresa, i compren dos blocs tematics, un relacionat principalment amb el control
intern ("Control de la Gestid") i l'altre amb el control des de I'exterior (Avaluacié de
P'eficiéncia economica):

1) Teoria de I'Agencia i Control de la Gesti6.- partint de lexistencia d'una
planificacio periodica, s'estudia en aquesta part el problema del Control de la Gestio
d'una empresa, divisio, filial 0 unitat economica subordinada, des de la instancia
superior a ella (l'anomenat "problema d'agéncia”). El tema es desenvolupa
considerant diferents situacions tipus: empresa subordinada o filial, Divisio, i
Departament intern d'una empresa; i es dedica especial importancia al tema de la
forma d'establir I'estimul econdmic per a interesar als directius responsables de cada
unitat subordinada en assolir el maxim nivell d'eficiéncia.

2) Avaluacié de I'Eficiéncia: Rendibilitat / Productivitat.- On s'estudien
técniques d'avaluacio o diagnéstic econdmic de I'empresa des de l'exterior. L'enfoc
es centra en ['analisi factorial de la taxa de rendibilitat i la seva relacido amb els
factors que la determinen, tant externs com interns, centrant l'anilisi en les
variacions observades en la Productivitat.

FORMA D'AVALUACIO

A través d'examens escrits adressats a verificar el grau de comprensio dels temes del
programa posant I'énfasi en els aspectes conceptuals basics de cada tema, més que en els
aspectes estrictament quantitatius o de calcul.

empresarial.
(Temes | a 6)

L. EL "CONTROL DE LA GESTIO" (CG) COM CONDICIO D’EFICIENCIA.

L.1. Analisi de Desviacions: condici6 necessiria pero no suficient.

1.2, E1 (CG) com Sistems d Informacié a la Direccié General,

1.3. Elements per a definir ¢l control dptim: Eficacia vs. Eficidncia.

2. LA TEORIA (O PROBLEMA) "DE L°'AGENCIA",

2.1. Elements del "problema d agéncia”.

2.2 Els Costos d'agéncia

2.3. La no-concordincia d objectius Agent<- ->Principal.

2.4. Ef pianteixament més habitual de Ia "Teoria de I’ Agéncia®.
2.5. La (TA) en els casos empiricament més rellevants. ’
2.6. Replanteixament de Ia (TA): El control 6ptim.

3. "INDICADORS DE GESTIO" 1 EFECTIVITAT DEL CONTROL

3.1. Distincié entre "eficAcia” i "eficiéncia” amb relacid a !a idoneitat dels
indicadors.
3.2. Anilisi de I'evidéncia empirica (12 relacié d agéncia en diferentes
situacions)

3.3. El Benefici anual com indicador per a I'avaluacié i control.

3.4 Conclugions de I'anilisi empirica sobre els sistemes de Control.
-Relacié entre Descentralitzacio, Control exercit i eficiéncia aconseguida.
-Condicions necessaries per a que un sistema de Control garanteixi

I'Eficiéncia de les Unitats de Gestio Subordinades.

4. LA FORMULACIO D'OBJECTIUS D'OPTIMITZACIO CONDICIONADA
PER AL (CG).




4.1. Estructura del Model utilitzat i definicié de les Variables per al Control.

4.2. Fermulaci6 de Ia funcié Objectiu (Restriccions i Variables de Control).
4.3. Definicié del Control Periddic a establir, d'acord amb Ia Funcié-
" Objectiu resultant. .
4.4, Resum del model de formulacié d'objectms
4.4.1. Aplicacio directa del model.
4.4.2. Aplicacio inversa del model.

5. DEFINICIO 1 UTILITZACIO DE FORMULES D'INCENTIU ECONOMIC
PER ALS AGENTS (1).

5.1 Clases d'incentius; L'incentiu economic: qgiiestions a resoldre
5.2 Models de Funcions-Incentiu.
- Els models d'Eliman.
- El model de FAN.
- - El model més general de Weitzman.
- El mode! de GONIK-IBM
- Anilisi comparativa

6. DEFINICIO 1 UTILITZACIO DE FORMULES D'IN(,ENTIU ECONOMIC
PER ALS AGENTS (II) . .

3.2. Utititzacié de Funcions-Incentiu de Doble Fase/ Doble via: interpretacié
i determinacié dels parimetres.
3.3. Agents neutrals, adversos i propensos al risc.
3.4, Funcions-Incentiu D/D amb prima complementaria més que
proporcional
3.5. Adaptacions de les funcions-estimul a casos especials.

BIBLIOGRAFIA BASICA del bioc "Control"
1. "Control intern i optimitzaci6 de I'eficiéncia de !a gesti6 empresarial” (pF).

2. "Cantrol i Avaluaci6 ..., Lectures (1) ". (pF).
3. "Control i Avaluacio ..., Exercicis (1) ". (pF).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- AMEY, LR/EGGINTON, D A: Op. Cit. Cap, 17y 18.
- INR1, Y.: "Analisis de objetivos y Control de Gestion". ‘Cap. 4.

7. L'AVALUACIO D'UNA EMPRESA DES DE L'EXTERIOR

4.1. La perspectiva de "I'Andlisi Externa"; objectius, possibilitats i fonts
d'informacié.
4.2. La informacié comptable: Utilitzacié i limitacions.
4.3. La informacié sobre Factivitat, Vestructura interna i les relacions
externes.
4.4. Instruments de I'Analisi Econémica-Financera.
4.4.1. Definicio de Variables economic-comptables a utilitzar.
4.4.2. Definicio d'un conjunt coherent d'Index ("ratios").
4.4.3. Técniques per a 'elaboracio del "diagnostic” economic-financer.

8. ANALISI DEL FUNCIONAMENT ECONOMIC, (I): FACTORS DETERMI-
NANTS DE LA RENDIBILITAT.

8.1. Models d'anilisi factorial simple de Ia Rendibilitat. Limitacions.
8.2. Métodes de determinacid dels efectes atribuibles a cada variable
determinant.

9. ANALISI FACTORIAL DE LA RENDIBILITAT

9.3. Model per etapes: (1) Anilisi de Ia Rendibilitat dels Capitals Propis; 1
"efecte apalancament”.

9.4. Model per etapes: (2) Anilisi de Ia Rendibilitat de I'Empresa i de Ia
Rendibilitat de I'Explotacié.

10. ANALISI DEL FUNCIONAMENT ECONOMIC, (IN): RELACIO MARGES -
PRODUCTIVITAT.

10.1. Analisi factorial de la Taxa de Marge Brut; Ia variable Productivitat.
10.2. El Cilcul dels Index de Preus i dels Index de variacié de Ia
Productivitat; utilitzacié d’index desagregats.

11. APLICACIO DE L'ANALISI DE LA PRODUCTIVITAT A LES TAXES DE
COSTOS, EN GENERAL

11.1 Taxes de costos no-imputats:
- L'anilisi de la Taxa de Costos Fixes.
- L’analisi de la Taxa de Costos Variables.

11.2 Els diferents Index de variacié de Productivitat, i el seu significat
estricte.




12. INTERPRETACIO DELS INDEX DE PRODUCTIVITAT

12.1 Productivitat i nivell d’ocupaci6 dels factors.
" 12.2 Limitacions dels indicadors de Productivitat parcials; productivitat
' aparent vs. productivitat real
12.3 Aplicacié global del model estudiat: Rendibilitat/Productivitat; aplicacié
12.4 Aplicacions de simulaci6 (estudis prospectius).

BIBLIOGRAFIA BASICA del bloc 2

4. PRIOR, D/ VERGES, J/ VILARDELL, I : " La evaluacién de Ia eficiencia en los
sectores privado y piblico” ; Capitols 1i3 .
5. "Control i avaluaci6 ..., Exercicis (2)". (Publicacio de la Facultat).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
- BERNSTEIN, L A.: "Financial Statement Analysis". (parte IV).

- FERNANDEZ, E.:"Formulaciéon y Analisis de Estados Contables”. ("2" parte).
- SIZER, J. (Ed.): "Readings in Management Accounting”. (Cap. 2, 3 y 4).




