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Objectius

L'Objectiu d'aquesta assignatura es aprofondir en el tema de la Direcció i
Planificació Estratégica, tractant técniques\ questions i polítiques
específiques que no s "han vist a Direcció d'Empreses de Tercer, ni a
d'altres assignatures .. S'analitzaran una serjede casos práctics i es
desenvoluparan treballs monografics.

Continguts

18 Part: ASPECTES FONAMENTALS

• Planificacio estratégica: Paradigmes i evolució.
• Els objectius de I'empresa: diferents models.
• Esquema de valors ¡estrategia d'empresa.
• El poder com a element constitutiu de I'estrategia d'empresa.
• La funció del Consell d'Administració en el proces de la planificació

estratégica.
28 Part: PROCES I TECNIQUES DE PLANIFICACIÓ ESTRATEGICÁ
• Análisis interno

• Análisis general de I'entorn: Técniques específiques.
• Análisis de sectors industrials.

• Grups estrátegics: Evidéncia empírica, metodologia per la seva creació.
• Técniques analíticas per la formulació de I'estrategia: "cognitive

mapping", técniques de .. modelització i simulació, análisis de
robustessa, etc ...

• La planificació estratégica: diferents models.
• La planificació estratégica: implementació i control.
38 Part: POLíTIQUES ESPECiFIQUES CONFIGURADORES

• Política de mercat: la competéncia global.
• Política de cooperació i aliances.
• Política de creixement intern i extern: absorcions i fusions.
• Política d'innovació.

• Política de "make or buy".
• Política de qualitat total.
Bibliografia bilsica:

Assignatures que estan relacionades amb aquesta:

- Direcció d'empreses de Tercer
- Política Comercial de I'empresa.
- Política d'lnversió i Financ;ament.

(1') = l:Olll pre-requisit; (C) = convenient cursar-la abans.' .
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