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RESUMEN TEMATICO

INTRODUCCION: OBJETO, METODO Y BIBLIOGRAFIA

(1). lLa _empxesa como globallidad

1.

2.

€1 tema de la globalidad y la unidad de analisis.

Los mdtodos para hacer de la globalidad una unldad de
andlisis.

2.1. El método descriptivo clasico de 1a empresa y sus
limitaciones epistemoldgicas.

4
2.2. £l método "sintomdtico” de 1la empresa y su signi-
ficado epistemoldgico.

2.3. E1 método analitico de la empresa y su funciodn
epistemologica. ‘

2.3.1. El proceso analitico légico e histérico: a)
el empresario (Sombart), b) Lla funcion
empresarial (Schumpeter) y c) la empresa
(Touraine).

2.3.2. E1 resultado analitico de ese proceso: la
empresa como proceso complejo de raclionali-
zacion desde la categoris de sistema.

(11). La_aproximacidon multidisciplinar a la empresa

1

2.

(I11) .

La globalidad y la multidisciplinariedad.

1.a multidisciplinariedad: su metodologia y sus proble-

mas.

Las diferentes aproximaciones dlsciplinares.

3.1. La aproximacion de la historia del pensamiento

socloecondmico.

3.2. La aproximacion del andlisis sociolnstitucional.

3.). Las restantes aproximaciones disciplinares.
diblicaratia

(Vide infra).

PARTE 1: LA_EMPRESA DESDE LA HISTORIA DEL PENSAMIENTQ 80CIOECO-
NOMICO

SECCION _I. La herencia de] pensempento del X)X sobte la empresa
(1V). El_pensamiento_liberal y la_ideg de¢ empresa

1. La construccion analitica del pensamiento liberal en
torno a la idea de ewpresa.

1.1. E]l horizonte tematico paleoliberal y su perspec-
tiva humanista.

1.2. Los temas concretos.

1.2.1. La idea de la "mano invisible” del merca-
do.

1.2.2. La ldea fisica de distribucion de la renta
en la empresa.

1.2.3. La idea de tension y de clase.

2. La herencia inconsciente del pensamiento liberal en el
modo de pensar hoy la empresa.

(V). El _pensamiento marxiano v la ldea de empresa

1. La construccion analitica del pensamiento marxiano
wclasico® en torno a la idea de empresa.

1.1. E]l horizonte temidtico marxiano vclasico” y su
perspectiva humanista.
1.2. Los temas concretos:

1.2.1. E1 concepto global y subyacente de socie-
dad.

2. El concepto de plusvalia.

.2.3. El concepto de tension y de clase.

2. La herencia inconsciente del pensamiento marxiano en el
modo de pensar hoy la empresa.

3. La aportacion no "clasica® de Marx a una teorfa de la
empresa. (El Capital, I1I, 1, 23).
,
3.1. Sus presupuestos diferentes W
3.2. Sus articulaciones con 1a teoria “"clasica N
3.3. Su posterior acogimiento historico (Trotsky, D)i-
las...)




(VI).

1.

2.

3.

arquis idea d m s

La reconstruccion analitica de la idea anarquista de
empresa.

La reconstruccion normativa de la idea anarquista de
empresa.

La herencia inconsciente de 1la idea anarquista de
empresa en el modo de pensar hoy la empresa.

ECCION I1. I lisi l

(VII). Rupturas morfogenéticas y pensamiento analitico

1. Las rupturas econdmicas, culturales y sociales del

primer cuarto de siglo.

2. El analisis de la empresa y la economia, salido de

aguéllas.

3. El problema de la empresa y sus diferentes aproxima-

(VIII).

ciones.

1. El herizonte histdrico fascista.
2. Los principios socioestructurantes de los fascismos.

3. La idea fascista de empresa.

(1X). Lg§T_nnx9xlqngigngg__ﬁziggﬁ__ﬂg__1n__gnpxggﬂ__ila__ﬂgggzina

/

El horizonte histérico y normativo de la Iglesia como
ser-en-la-socliedad.

Etica y sociedad economica.

Sociedad econdmica y empresa.

Etica y empresa.

La ruptura historica de los anos sesenta y las co-
rrientes actuales.

(X). Las aQroxtm cjones socioeconomicas _de la empresa (1); La
aproximacion managerijial e institucjopalista amerjcana

1.

2.

3.

4.

Los pioneros (Berle y Means).

Los analisis de la Segunda Guerra Mundial (Burham y la
“managerial revolution").
Los analisis de Galbraith (el "planning system" y el
“new industrial State").

Los analisis de Chandler (la "managerial corporation").

(XI). ldﬁLJuuxmjm_ELQD£§.§_£1_£§QHQELQQ_____lé_gﬂﬂkﬁii_IZlLmkd
aproximacjon europea de oriden empresarjal y talante
neoljbexal.

1. La tensién bipolar europea de la eficacia y la justi-

cia.

2. La empresa como teoria y como reforma.

3. La empresa desde la idea de poder (Bloch-Lainé y De

Woot) .

4. La empresa desde la idea de resultado (Loichot y el

(XII).

llamado gaullismo de izquierda).

Lé5_ﬂEK9xi!iQ19n_§_i9EAQEQ_D_ELQQ_JﬂLJQ_EEBLQ5Q_GUJ_lé
ﬂ2x9x1nns19n_gux92_i_dg_gxxgsn_§1ngxsgl_x_1.lgnLg_i_sAn_

1. El mundo germinico

1.1. La idea sindical alemana de la empresa y 6u
contexto histdérico.

1.2. La conceptualizacion y teorizacién de esa idea.

1.3. Las formulaciones "germanicas®" no alemanas.

2. El mundo latino.

2.1. Los bloqueos conceptuales del sindicalismo lati-
no.

2.2. La excepcion de la CFDT, sus causas, tradiciones
y rupturas y sus proyectos (autogestion) .

3. La crisis actual del sindicalismo y las nuevas formas
emergentes de pensar la empresa.




(XIII). Las aproximacjones estataljizadoras de la empresa

1.

2.

Las raices conceptuales del XIX (propiedad y plusva-
1ia).

Las traducciones del XX (los temas de lo publico
como agente economico, del poder y de la reconstruc-
cion).

El pensamien.o nacionalizador ingleés.

El pensamiento nacionalizador frances.

El replanteamiento actual del tema en funcion de las
nuevas politicas econdmicas al Este y al Oeste.

PARTE KI: LA BISTEMATIZACION Y LA TEMATIZACION DEL DEBATE HMIS-

TORICO

(XI1V). La_sistematizacion

1.

2.

Las claves de sistematizacion subyacentes en ese
debate.

La sistematizacion operativa desde los conceptos de
integracion/conflicto y participaciéon/no partici-
pacion.

La s%-te-atlzaclon explicativa:

3.1. El1 problema de la racionalidad en las ciencias
sociales.

3.2. Idea de empresa y modelo de razon.

3.3. Los modelos de razon diferentes.

3.4. Modelo de empresa y razon dominante.

(XV). La/tematizacion
1. Los temas gperativos resultantes.

1.1. La empresa como estructura de poder.
1.2. La legitimacion del poder.

1.2.1. Poder y propiedad de la empresa.

1.2.2. Poder y democracia economica en la empre-
sa.

1.2.3. Poder y eficacia economica.

2.

Los temas constjtutivos de la empresa (La constitucion
de la empresa como sujeto politico).

2.1. Sujeto funcional y sujeto politico.
2.2. Unidad funcional y unidad polijtica.
2.3. Unidad funcional y pluralidad politica.

. 8 {0
i Es s _socj s istemas ode
(XV1). Sistemas, macrosistemas y subsistemas: su coherencia
relativa reciproca.
1. Macrosistemas econdémicos, sociales o politicos vy

2.

modelos.
Subsistemas sindicales y modelos.

2.1. Las claves de modelizacion.
2.2. Los modelos sindicales.

2.2.1. Modelos sindicales en sistemas “totalita-
rios".

2.2.2. Modelos sindicales en sistemas plurales.
2.2.2.1. El wmodelo sindical *anglosajon®
2.2.2.2. El modelo sindical *“germanico®
2.2.2.3. El modelo sindical "latino™.

(XVII). E]l sistema de la empresa y su modelizacion.

1. Las claves de la modelizacioén.

2.

1.1. Las variables "clasicas" de tipo tecnologico.

1.2. Las variables culturales e jinstitucionales del
debate "moderno" de los anos 60 (Blauner, Ma-
llet y Gallie)

La tipologia de los modelos.

2.1. Los modelos de sujeto unico y variable explica-
tiva unica:

a) el modelo “sovietico".
b) el modelo “fascista®.
c) el modelo “yugoslavo"



2.2. Los modelos de sujeto plural y variables expli-

cativas complejas:

a) el modelo *anglosajon".
b) el modelo "germanico".
Cc) el modelo “latino".

SECCION II. Modelos de pajses concretos
(XVIII). Frapcia

1.

Los antecedentes econdmicos, politicos y cultura-
les.

2. La afirmacion constitucional de la empresa.
3. La decantacion del proyecto constitucional.
3.1. La ewmpresa como gestion (anadlisis formal e
informal).
3.1.1. E1 andlisis formal de los comités de
empresa y las empresas naclonalizadas.
3.1.2. El andlisis informal de los comités de
empresa y las empresas nacionalizadas.
3.2. La empresa como resultados: las diferentes
féormulas de “interessement%: andlisis formal e
, informal.
4. E1 debate "participacion o sindicalizacion* de la
empresa.
S. El informe Sudreau: su nacimiento, su sentido y sus
consecuencias.
6. La reforma mitterrandista: de Sudreau a Auroux.
4
7. E1 debate actual sobre el Derecho del Trabajo:
crisis econémica, Derecho del Trabajo e jidea de
empresa. '
(X1X). Italia

1. Antecedentes econémicos, politicos y culturales.

2. La construcciéon fascista de la empresa y su destruc-
cion por la guerra.

3. La afirmacion constitucional de la empresa.

(XX) .

(XXI).

4.

5.

La decantacion del proyecto constitucional.

4.1. Nivel fascista y nivel democratico del derecho
italiano de la empresa.

4.2. El analisis formal e intormal del derecho fta-
liano de la empresa.

4.2.1. Las "commissioni interne" y las “repre-
sentanze syndacale aziendale”.

4.2.2. El desinterés por las formulas de parti-
cipacion y la primacia de la via sindi-
cal.

Opciones y discusiones sindicales de hoy.
5.1. En el contexto interno italiano.

5.2. En el contexto exterior y en el de la Comunidad
Economica Europea.

Alempania

1.

2.

Antecedentes historicos remotos: la tradicion indus-
trial alemana y la tradicién juridica germantistica.

Antecedentes historicos préximos: el movimiento sindi-
cal y las dos guerras.

La “*Mitbestimmung” como férmula aliada y alemana.

3.1. La "Mitbestimmung® a nivel de "Unternehmen”.

3.1.1. Sus diferentes foérmulas y su evolucion
historica.

3.1.2. Su valoracién de conjunto: el informe
Biedenkopf.

3.2. La "Mitbestimmung® a nivel de "Betrieb*.

3.2.1. Finalidad, conceptualizacioén y acotacion.
3.2.2. Su evolucién historica.

La "Mitbestimmung® hoy: discusiones y tendencias ac-
tuales.

Espana

1. El franquismo y su evolucion ua torno al concepto de

empresa (analisis formal e intormal).

2. El praoblema de la empresa hoy.



2.1. La herencia franquista de la empresas y sus
*mediaciones".

2.2. La herencia franguista de la empresa y sus “pro-
vocaciones®.

3. El sistema de empresa de la transicion postfranquis-
ta.

4. El sistema de empresa en la politica “socialista*.

5. Perspectivas de futuro: discusiones, alternativas y
tendencias actuales.

PDRIE 1V
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1.

Dos de las sesiones del curso se dedicaran a ejercicios en
grupo de *"Lectura Critica". La primera sobre el libro “Em-
presa y democracia econdmica%, y la segunda, sobre el libro
“Andlisis Politico de la Empresa: Razon dominante y modelo
de empresa® (Véase bibliografia del programa).

Los ejercicios prActicos referidos: a) presuponen la lectura
individual del 1libro correspondiente (lectura que debera
comenzarse cuanto antes en el orden fijado), b) se realizan
con la discusién en comun (a partir de esa lectura y en el
tiempo de la sesion dedicada a ello) de los problemas gque se
plantearan ’n un prontuario de preguntas que se entregara a
cada grupo ‘el dia de la sesién correspondiente, y c) se
formalizaran en un escrito (de una extensién estandarizada
de 8 o 10 folios a magquina) gue recoja las respuestas del

grupo.

Esos ejercicios contaran para la nota final del curso, en el
sentido de que podran mejorar, bajar o dejar igual la nota
del examen. Para ello el ejercicio comun vendra puntuado por
los propios participantes del grupo con una nota individua-
lizada a cada uno de sus miembros (G=grande, M=mediana y
P=pequena, sequn la contribucion de cada uno al trabajo
comin, con los criterios gque el propio grupo .decida).

BIBLIOGRAFIA SUCINTA

La piblipqrafla existente sobre la empresa .omo problema de
racionalidad politica es tan vasta como para que sea poco util
en la practica una enumeracion muy completa de ella.

Por esta razon se ha preferido una enumeracion sucinta Y clasi-
ficada de unas cuantas obras, que pueden servir utilmente de
guia para la comprension del problema de fondo de la constitu-
cién racional de la empresa. Al final, se anade un apartado (el
D) para ayudar a preparar el proyrama con materiales de esa
bibliografia.

A. Aproximaciones globales

1. Para el andlisis del fenomeno de la gran empresa Yy de sus
grandes temas reveladores del problema de la empresa en
la sociedad de hoy es particularmente util el libro de:

GIORGIO RUFFOLO: "la gran empresa en la sociedad
moderna”. (Ed. Hispano Europea, Barcelona, 1.97})

2. Este mismo analisis, pero tratado desde un angulo direc-
tamente funcional, a traves de la empresa multinacional y
con mentalidad americana, es el objeto del libro de:

RICHARD L. FARMER Y BARRY M. RICHMAN: “La eppresg
i i i *. (Ed. Hispano Europea,
Barcelona, 1.977)

3. Una visidén europea del tema de la empresa en si, tanto en
los diferentes intentos de comprension de su realidad
como en su varia institucionalizacion en cuatro paises
(Francia, Italia, Alemania y Espana), es el objeto del
anadlisis del libro de:

ANTONIO MARZAL: “Empresa y democracia economica".
(Biblioteca Universitaria Guadiana, Guadiana de
Publicaciones, Madrid, 1.976, 2. Ed. Barcelona,
Argot, 1.983)

4. Para una vision plural y no sistematizada (por la varie-
dad de aproximaciones y de autores) al tema global de la
empresa hoy, es util la obra colectiva, editada bajo la
direccion de F. BLOCH-LAINE y F. PERROUX:

"la empresa v la economia del siglo XX". (1. "Eco-
nomia nacional y empresa“. II. "La formacion de
decisiones en la empresa”. III. "El crecimiento de
la empresa y el beneficio) (Ed. Deusto, Bilbao,

1.970)



1.

2.

Para una visioén del momento actual de la empresa en fun-
cion del nuevo perfil del sistema industrial actual, es
muy util la lectura del libro de:
JOHN KENNETH GALBRAITH: “The New Industgpjal State"
(Penguin Books, Harmondswoth, Middlesex, 1.977).
(Traduccioén castellana de una edicion anterior
menos completa de ARIEL)

Para una vision de la empresa moderna como proceso histo-
rico por un lado y como “managerial corporation* por
otro, son imprescindibles los libros de Chandler. Entre
ellos, el mas aconsejable seria:
ALFRED D. CHANDLER: "The visible hand: The mapage-
rial reolutjon jin american business® Cambridge
MASS. Belknap, 1.977. (Hay en preparacion un libro
de readings sobre Chandler con la intencion de
recoger la evolucién de su obra que concluye en
una perspectiva de andlisis comparado de la empre-
sa)

Para un andlisis de la empresa como sistema y la busqueda
de posibles modelizaciones de ese sistema, véase:
ANTONIO MARZAL: *
mgn_dgnmmr_x_.mlp_dg_gnm'- Barcelona,
Ariel, 1.983. (Existe también una reimpresion de
ORBIS, Barcelona, 1.985)

Finalmente, una reflexion original y sugestiva que une el
andlisis de la empresa como sistema y el anadlisis econs-
mico de aquélla como elemento esencial de éste es el
libro de:’
ANTONIO SERRA RAMONEDA: “"Sjistema economico y em-
presa®™. (Barcelona, Ariel, 1.986)

B. Aproximacjones particularizadas

Para el anadlisis del hecho de la empresa desde una sensi-
bilidad obrera, es imprescindible la obra de:
MAURICE COHBE‘ “L'Alibi: vingt aps _d'up comite
" (Gallimard. Coll. Teémoins,
Paris, 1.969) (Traduccion castellana de Nova Te-
rra).

Una buena sintesis, tanto desde una dimension racional
como préActica, de la perspectiva alemana del analisis de
la empresa es el libro de:
OSWALD VON NELL-BREUNING: * [of 0] i d a
s o estjon" (Ed. Hispano Europea,
Barcelona, 1.974. Prefacio de Antonio MARZAL a la
edicion espanola)

Una sintesis ya clasica hecha con mentalidad practica de
racionalidad tecnocratica y que tuvo en su dia un gran
impacto es la obra de:
FRANCOIS BLOCH-LAINE: *“Pour upe_ reforme de l'ep-
terprise" (Seuil, Paris 2. edicion, 1.967) (Tia-
duccion castellana de Agquilar)
Un planteamiento de los problemas de la empresa en Espana
en el momento inicial del proceso de transicion, es 1o
que representa la obra de:

ANTONIO MARZAL: “Espafa hoy: la empresa como pro-
blema" (Edicusa, Madrid, 1.977)

Para un andlisis de caracter politico de la empresa desde
el debate y la prueba de las nacionalizaciones, puede
leerse la obra de:
ANTONIO MARZAL: “Las nacionaljizaclones a debate y
a_prueba"* (Mensajero, Bilbao, 1.980)

Para un andlisis estrictamente empirico sobre la estruc-
tura real (informal) de la empresa espanola de la transi-
cion es util el libro de:

1. ANTONIO MARZAL y BLAS F. LARA: "La empresa
espafiola en los anos de la trapsicién* (Servi-
cio de Estudios y Documentacion de la Presiden-
cia de Gobierno, Madrid, 1.981)

2. Una sintesis parcial pero significativa de esta
obra puede verse en: A. MARZAL: “Actitudes

H .l

en: "Papeles de Economia Espanola®™ n. 22, pag.
62-83, 1.985. (Todo el conjunto de los articu-
los de este numero monografico es especialmente
pertinente para este tema)

Como intento sugestivo de anaAlisis de la empresa en cuan-
to naturaleza social, sobre el gque poder montar conse-
cuencias practicas de orden técnico social (el social
audit), puede leerse la obra de:
ALAIN CHAVALIER: “Le bilan socjal de l'enterprise"
(Masson, Paris, 1.976)

Como aproximacion moral, de ética laica, y con perspec-

tiva americana, es util el libro de:
TAD TULEJA: “Mas allé de la cuenta de resultados®.
Barcelona, Ed. Plaza y Janes, 1987. (Con prologo a
la edicién espanola de ANTONIO MARZAL, que compara
las diferentes perspectivas "éticas", la europea y
la americana, de la empresa y sus dlterentes ta-
lantes implicitos éticos.



9. Finalmente, para una aproximacion inteligente al tema de
la empresa en el mundo anglosajon (democracia y raciona-
lizacion a traves de los sindicatos) es particularmente
sugeridora la obra de:

OTTO KAHN-FREUND, “laboug Relatjons: Heritage and
ajustament”. Oxford University Press. Oxford,
1.979

10. Una vision andloga de tipo anglosajon pero desde la
perspectiva americana, es posible encontrarla en la obra

de:
DERECK C. BOK y JOHN T. DUNLOP: *
american Copmunity” Simon and Schuster, New York,
1.970
Informes sobre la eppresa

Como visiones de conjunto sobre el problema o los problemas
de la empresa para un pais concreto, son muy utiles tres
informes:

1. Uno francés, de tipo prospectivo y pensado antes que nada

para suscitar un debate en Francia (Informe Sudreau):
di 7 febrier 1.97%". La Documentacion Frangaise,
Paris, 1.975

2. Otro aleman, valorativo de una experiencia y pensado para
generalizar el modelo en Alemania (Informe Biendenkopf):
- . . g _
beatimmung® - Bundesdrucksache VI/334. Bonm, 1.970
3. Y un tercero inglés intencionalmente trabajado para la
de‘ocratlzacién de la empresa privada desde las tradicio-
nes anglosajonas. (Informe Bullock):
- E . " . ! ial
e .
London Her Majesty's Stationery Office, 1.977

Artic os ici e
1) A. Marzal, Notas para una aproximacion sintomatica a la

empresa, en @ Relaciones Laborales n. de Sep. 86, Tomo
11, pAgs. 1126-1138

2)

3)

4)

S)

6)

7)

A. Marzal, “Notas adicionales al analisis comparado de la
conflictividad®, en: Relaciones Laborales, n.10. Mayo
1.987, pags. 71-80 ’

A. Hafzal, Ciencia y anticiencia en el dominio de las
ciencias sociales. En: Ciencia y anticiencia (Edit. A.
Dou) Ed. Mensajero, Bilbao, 1.978, pags. 159-197 y bi-
bliografia alli citada.

A. Marzal, "La legitimacion factica del sujeto del desa-
rrollo tecnologico®. En "Aspectos eticos del Desarrollo
Tecnoloégico® (Edit. A. Dou) Ed. Mensajero, Bilbao, 1.979
y bibliograffa alli citada.

A. Marzal, El sindicalismo. Enciclopedia de Direccion y
Administracién de la Empresa, n. 109, Orbis, Barcelona,
1.986.

A. Marzal, La cogestion. Enciclopedia de Direccion vy
Administracion de la Empresa, n. 110, Orbis, Barcelona,
1.986.

A. Marzal, Del trabajo como vocacioéon al trabajo como
elemento de estructura: un ensayo sobre los cambios iso-
morficos de la funcion trabajo. Paperyg ESADE n® 21, Abril
1989.




