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SECCIO VIII INTRODUCCIO A LES OPCIONS FINANCERES

Tema 20 Valoracio d’opcions financeres.
Tema 21 El concepte d’opcié com a instrument d’analisi financera.

SECCIO IX VALORACIO D’EMPRESES
Tema 22 Metodes de valoracio teorics i practics.
Bibliografia

—BREALEY, RICHARD A.; MYERS, STEWART C.: Fundamentos de Financiacion Empresarial.
Ed. McGraw-Hill. 4a edicio, 1993.

—DURAN HERRERA, JUAN JOSE: Economia y direccion financiera de la empresa. Ed. Pira-
mide, 1992,

~FERNANDEZ, ANA ISABEL; GARCIA OvLALLA, MYRIAM: Las decisiones financieras de la
empresa. Ed. Artel, 1992,

~MONTLLOR, JOAN: Politica d’inversions i finangamenit. Dep. d’Economia de I'Empresa.
UAB, 1987.

~LAMOTHE, PROSPER: Opciones financieras. Un enfoque fundamental. Ed. McGraw-Hill.
1993.

—RiBAs, ENRIC; MONTLLOR, JOAN; TARRAZON, M. A.: La empresa en el sistema financiero
espaniol. Apendix de Brealey i Myers. 4a edicio, 1993.

—SUAREZ SUAREZ, ANDRES: Decisiones optimas de inversion y financiacion en la empresa.
Ed. Piramide. 5a edicion, 1993.

Bibliografia complementaria

~ALEXANDER, GORDON J.; SHARPE, WiLLIAM F.: Fundamentals of Investments. Ed. Prenti-
ce-Hall, 1989,

—~CABALLER MELLADO, V.: Métodos de valoracion de empresas. Ed. Piramide, 1994,
—CASANOVAS, M.: Opciones financieras. Ed. Piramide. 2a edicid, 1994,

~DiEz DE CASTRO, LUis; MASCARENAS, JUAN: Ingenieria financiera. La gestion en los mer-
cados financieros internacionales. Ed. McGraw-Hill. 2a edicid, 1994,

—Ross, STEPHEN A.; WESTERFIELD, RANDOLPH; JAFFE, JEFFREY E.: Corporate Finance. Ed.
Irwin. 3a edicio, 1993.

—VAN HORNE, JAMES C.; WacHowicz, JouN M.: Fundamentals of Financial Management.
Ed. Prentice-Hall. 8a edicio, 1992.

—WESTON, J. FRED; BriGuam, EUGENE F.: Fundamentos de administracion financiera. Ed.
McGraw-Hill. 10a edicio, 1994.

Avaluacié
['avaluacio sera mitjangant un examen. A judici del/de la professor/a, es podra tenir en

compte a la qualificacio final la realitzacié d’exercicis durant el periode docent i les
intervencions de I'alumne/a a ’aula.
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20265 - DIRECCIO D’EMPRESA Il - ESTRATEGIA 1 RECURSOS HUMANS

Objectius

Es tracta que I'alumne sigui capag¢ de comprendre els processos psico-socials basics que
es donen a I'empresa, aixi com de gestionar les persones que estiguin al seu carrec en el
dia a dia de I'empresa.

A més, ha de coneixer les metodologies que s’utilitzen per a la gestio de les persones a
’empresa, 1 tamb¢ d’entendre les accions que es porten a terme des del Departament de
Recursos Humans.

Programa
Primera part

Tema 1 Lindividu en Morganitzacio.
.1  Motivacio 1 satisfaccio laboral.
.2 Interaccio individu 1 organitzacio.

Tema 2 El grup a l'organitzacio.
2.1 El grup com a sistema social.
2.2 Eltreball en grup.

Tema 3 Poder i lideratge.
3.1 Poder i tipologies de pader a 'organitzacio.
3.2 Estils de lideratge, poder i acompliment.

Tema 4 Resolucio de conflictes.
4.1  Dilerents enfocaments del conflicte.
4.2 El conflicte interpersonal 1 I'intergrupal.
4.3 Estrategies de resolucio del conflicte.

Segona part

Tema 5 Estructura i funcions del departament de Recursos Humans.
5.1  Definicio 1 objectius de la funcié Recursos Humans.
5.2  Administracio de personal vs. gestio de personal vs. gestio de recursos
humans.
5.3 Arees d’intervencié dels RRHH.
5.4 RRHH i cultura d’empresa.

Tema 6 Descripcio dels llocs de treball.
6.1 Definicié 1 objectius de la DPT.
6.2 Metodologia per a la DPT.
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lTema 7 Seleccio de personal.
7.1 Orientaci6 historica de la seleccié de personal.
7.2 La politica de seleccié de personal.
7.3 El procés de seleccié de personal.

Tema 8 Formacio de personal.
8.1 Definici6, objectius i Ambits de la formacié a I'empresa.
8.2 La politica de formacié de personal.
8.3 Desenvolupament d’un pla de formacié de personal.

Tema 9 Avaluaci6 de 'acompliment.
9.1  Definici6 i objectius de I'avaluacié de ["'acompliment.
9.2 Fases i métodes d’avaluacio.

lema 10 Politica salarial.
0.1 Objectius de I'establiment d’una politica salarial.
0.2 Foérmules retributives.
10.3 La retribucié segons rendiment.

Tema 11 Comunicacio interna.
1.1 Definicid i objectius de la CI.
1.2 Els beneficis de gestionar la CI.
I'1.3 Com gestionar la CI: un pla de CI.

Bibliografia

(General

—CHIAVENATO, IDALBERTO: Administracion de Recursos Humanos. McGraw-Hill. Méxic.
1981.

~-DAFr1, R. L.; SteERS, R. M.: Organizaciones. El comportamiento del individuo y de los
grupos humanos. Ed. Limusa. Méxic, 1992,

~FourNis, E.: Técnicas de direccion de personal. Diaz de Santos. Barcelona, 1990).
~GARMENDIA, J. A.: Desarrollo de la organizacion y cultura de empresa. Coleccion Cultu-
ra Empresarial e Innovacién, nim. 4. Ed. ESIC. Madrid, 1990.

~GASALLA, JOSE MARIA: La nueva direccion de personas. Piramide. Madrid. 1993,
—~HaNDpyY, CH.: The A ge of Unreason. Arrow Books. [Londres, 1990,

—~HAMMER, M.; CHAMPY, J.: Reingenieria de la empresa. Parramon. Barcelona, 1994,
—Husk, E.; Bowbpirch, J.: El comportamiento humano en la organizacion. Deusto. Bil-
bao. 1988.

-MaTEU, M.: La nueva organizacion del trabajo. Alternativas empresariales desde una
optica psicosociolégica. Ed. Hispano Europea. Barcelona, 1984,

—PeTERS, T.: Del caos a la excelencia. Manual para una revolucion en la direccion y admi-
nistracion de empresas. Folio. Barcelona. 1989.
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Especifica
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GENESCA, E.: Motivacion y enriquecimiento del trabajo. Sus repercusiones sobre la pro-
— L] L i

ductividad. Editorial Europea. Barcelona, 1977. piaing |
MoriN, P: La Motivacion: Como mejorarla en la empresa. Serie Mini-empresa. Ed.
i 5 ER

Gestion 2000. Barcelona, 1991.

Tema 2 | |
—TuURNER, J. C.: Redescubrir el grupo social. Ed. Morata. Madrid, 1989,

Tema 3 . 4 1 Iy &
~MINTZBERG, M.: Le pouvoir dans les organisations. Les Editions d’Organisation. Paris,

1986.

Tema 4 | | , :
WarLrton, R. E.: Conciliacion de conflictos. Didlogo interpersonal y consultoria de media-
dores. Serie de Desarrollo Organizacional. Addison-Wesley Iberoamericana. Méxic,

1988,

Tema 5 |
—~ARMSTRONG, M.: Gerencia de Recursos Humanos. Legis. 1991,
—BURACK, E.: Recursos Humanos: una orientacion estratégica. Diaz de Santos. Barcelona.,

1990. |
~FERNANDEZ CAVEDA, A.: La Gestion integrada de recursos humanos. Deusto. Bilbao,

1991.
—LEVIONNOIS, M.: Marketing interno y gestion de recursos humanos. Diaz de Santos. Bar-

celona, 1991. o | 1
—QUINTANILLA, L.: Recursos humanos y marketing interno. Ed. Piramide. Madrid, 1991.

—~RECI0, EUGENIO M.: La planificacion de los recursos humanos en la empresa. Coleccion

ESADE. 2a edicid. Barcelona, 1986. . {
~Ticny; FOMBRUN; DEVANNA: Strategic Human Resources Management. Wiley. 1984,
~WEiss, Dimitrr: La funcion de los recursos humanos. Coleccion ESDEN. Madrid, 1993,

Tema 11 | '
—BArTOLI, A.: Comunicacion y Organizacion. La organizacion comunicante y la comuni-
cacion organizada. Ed. Paidés. Barcelona, 1992,

La majoria dels temes de la segona part del curs es complementaran amb documentacié
1 articles que es deixaran, amb el previ avis a classe, en fotocopies.

Avaluacio
La participacio en les discussions de classe sera un requisit basic per a superar el curs.

Els alumnes hauran d’claborar, a més, un comentari critic sobre una documentacio que es
sas ; : B ISP T, R i O N T e 1 professora.,
facilitara a classe. i/0 una exposicio a classe sobre algun tema acordat amb la profe ¢

Tamb¢ hauran de superar un examen al final del quadrimestre.





