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20283 TECNOLOGIA 1 GESTIO DE LA PRODUCCIO
Objectius

[Jobjectiu d’aquest curs és proporcionar al futur diplomat una visio general sobre el
principal conglomerat dactivitats generadores de valor afegit: la produccid, ja sigui de
béns o (la prestacio) de serveis.

Entenen I'empresa com un sistema que integra diferents arees funcionals 1 que es regeix
per una estructura jerarquitzada de decisions, es comengara per exposar els principals
aspectes estrategics relatius a la gestio de la produccio i els vineles amb altres arees, per
a continuar amb els metodes de planificacio més emprats per facilitar Facompliment dels
objectius.

Resulta evident que, com a qualsevol altra activitat, la tecnologia és un mitja que pot
facilitar la consecucio d’objectius: perd en 'area de produccio €s, a més, una variable
estratégica. En aquest sentit ¢s ineludible fer referéncia a la seva potencialitat i1 gestio, a
mcs de comentar Uestat actual d’eines a abast per dur a terme les diferents activitats
que s’aniran exposant,

Programa

Tema | INTRODUCCIO
L'empresa com a element del sistema economic.— Produccio 1 valor afegit .~
Objectius de la gestio de la produccid.— Entorn actual.

Tema2 PRODUCTE I PROCES
Diferents fases en la concepcid d’un producte .— Models estrategics basics.-
Aspectes especifics dels serveis. Tipus de configuracions de processos.— Reper-
cussions de la seleccio procés productiu.— Principals condicionants en el disseny
del procés.

Tema3 TECNOLOGIA I AUTOMATITZACIO
Tecnologia 1 potencial tecnologic.— Tipus de tecnologies.— El paper de la
informatica en el disseny de productes.— Tecnologies de grup 1 automatitzacio
flexible.— Automatitzacié de plantes industrials: de la maquina de control
numeric a la robotitzacio.

Tema4 PLANTES DE FABRICACIO
Capacitat: definicio, factors 1 planificacio a llarg termini.— Aspectes a conside-
rar en la tria de la ubicacio dels centres .— La distribucié a planta: factors a con-
siderar — Tipus de distribucié d’equipament — Manipulacié de materials.

Tema 5 PLANIFICACIO I CONTROL DE LA PRODUCCIO: INTRODUCCIO
Del pla estratégic a Noperatiu: importancia de les previsions de demanda |
paper dels estocs.— Estimacio de la capacitat disponible.— Métodes per a esta-
blir ¢l pla agregat de produccio.— Desagregacio: el pla mestre de produccio.

Tema 6 PLANIFICACIO DE LES NECESSITATS MATERIALS

Coordinacioé temporal de la produccié: estructura del producte.~ El sistema
MRP: atributs i principi de funcionament.— Metodes per a determinar la
orandaria de les series.— Manteniment del sistema: planificacio i revisio.

Tema7 PLANIFICACIO DE RECURSOS (MRP 1I)

Del MRP al MRP de bucle tancat.— Principi de funcionament del sistema de
planificacié de recursos.— La base de dades de la produccié.— Pros 1 contres dels

sistemes MRP.

Tema 8 TECNOLOGIA DE PRODUCCIO OPTIMITZADA (OPT)

Fonaments .— Les 10 regles del sistema .— Estructura modular de la implemen-
tacié.— Experiencies documentades sobre la seva implantacio.

Tema 9 PRODUCCIO JUST A TEMPS (JIT)

[ntroduccio .— Objectius i mitjans per assolir-los.—~ L'equilibrat de la produccio.—
Execucio i control: el sistema Kanban: fitxes i fluxos; circulacié dels materials i
I'is de les fitxes.— Reduccio dels temps de preparacié: sistema SMED.— El just
a temps en les empreses de serveis.— Pros i contres en la implementacié d'un
sistema just a temps.

Tema 10 LA FABRICA INTEGRADA (CIM)

Evoluci6 dels centres productius .— Naturalesa de la CIM .— El paper de la ges-
tié de la produccié en una CIM.- Dificultats per a la posada en marxa.— Imple-
mentacié una CIM: diferents tipus d’integracié i aspectes a considerar.

Tema 11 GESTIO DE LA TECNOLOGIA
Efectes de les noves tecnologies sobre productes i processos.— Factors que
influeixen en la innovacié.— Les noves tecnologies i 'estratégia d’empresa.—
Cartera tecnologica i valoracié d'inversions en noves tecnologies.
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20284 - ANALISI I AUDITORIA D’ESTATS FINANCERS
Programa

1. Introduccié.
1.1 Generalitats sobre I'analisi dels estats financers: concepte, finalitat i aplica-
clons.
1.2 Estudi dels metodes d’analisi.
1.3 Els estats financers.
.4 EIl balanc: significat.
1.5 Classificacié del balang. Masses patrimonials.
1.6 Criteris de classificacié del balanc.
1.7 El compte de resultats.
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2.

ad

Analisi patrimonial.

2.1  Actiu fix.

2.2 Actiu circulant.

2.3 Recursos propis.

2.4 Recursos aliens.

2.5 Equilibri patrimonial.

2.6 Equilibri entre recursos 1 inversions.

Analisi financera.

3.1 Equilibri financer.

3.2 Fluxos financers.

3.4 Determinacio del capital circulant.
3.5 ‘'Tresoreria.

Analisi economica.

4.1  Analisi de la gestio industrial.

4.2 Analisi de la gestioé comercial.

4.3 Analisi de la rendibilitat de 'empresa.
4.4 Ratios econdmics més significatius.

Els estats financers.
5.1 Informaci6 periddica: comptes anuals.
5.2 Principis de comptabilitat generalment acceptats.

5.3 L’auditoria en el Projecte de Reforma de la Llei de Societats.

Regulacio legal de I'auditoria.
6.1 Antecedents historics.
6.2 Llei d’Auditoria (Llei 19/1988 de 12 de juliol de 1988).

auditoria comptable.

7.1 Concepte i objectius.

7.2 Tipus d’auditoria.

7.3  Normes d’auditoria generalment acceptades.
7.4 Planificacié del treball d’auditoria.

7.5 Els papers de treball.

El control intern.

8.1 Definici6 de control intern.

8.2 FElements de control intern.

8.3 Objectius del control intern.

84 FEstudiiavaluacio del sistema de control intern.

Auditoria d’immobilitzacio i finangament basic.
0.1 Principis comptables i criteris de valoracio.
9.2  Objectius d’auditoria.

9.3 Control intern.

0.4 Procediments d’auditoria.

9.5 Cas practic





