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Llicenciatura de Ciencia i Tecnologia dels Alimentis
Curs 1.995-36 . )
Assignatura: ECONOMIA [ GESTIO DE L'EMPRESA ALIMENTARIA
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Professor responsabie: Ferran Mirasol.

Horari: Periode del 28 de setembra ai 27 d'octubre de 1995:
* dijous i divendres de {fes 11 a les 13 hores
* dijous, de les 15 a les 17 hores
Periode del 2 de novembre de 1995 al 19 de gener de 19886:
* dijous, de les 16,30 a ies 18,30

Herari de les tutories: a convenir.

OBJETIU: introduir als aiumnes en el mon empresarial i en les mas importants
tecniques de gestio empresarial.

PROGRAMA TEORIC

1 Introduccic a 'economia.

1.1. Qué és l'economia. 1.2. La frontera de possibiiitats de produccié. 1.3. Ei
cost de la oportunitat. 1.4. La eficiencia. 1.5. L'activitat econdmica i els agents
economics. 1.6. Les economies domestiques. 1.7. Tipus d'organitzacio de les
empreses. 1.8. El sector public.

2 L'empresa com a realitat socioeconomica.

2.1. El concepte d'empresa. 2.2. L'empresa capitalista com drgan del sistema
economic. 2.3. La funcié de 'empresa com agent economic 2.4. Eis elements de
I'empresa. 2.5. L'empresa cooperativa.

3 La indistria agroalimentaria

3.1. Caracteristiques estructurals del sector a Espanya. 3.2. Localitzacio |
ocupacio a la industria agroalimentaria catalana. 3.5. El comerg exterior agroalimentari
catala. 3.6. La demanda de preductes agrealimentaris.

4 Gestio estratégica.

4.1. La direccié estrategica. 4.2. Analisi de l'entorn general. 4.3. Analisi de
'entorn sectorial. 4.4. Analisi dels competidors. 4.5. Fonts de l'avantatge competiiiva.
4.6. La internacionalitzacié dels mercats. 4.7. Tecniques per el diagndstic estratégic de
I'empresa. 4.8. Estratégies de creixement. 4 9. El pla estratégic.

5 Gestio financera.

5.1. L'estructura econdmico-financera de i'empresa. 5.2. Les necessitats de
capital. 5.3. Els mitjans o recursos financers de I'empresa. 5.4. El cicle llarg i el cicle
curt. 55 El concepte de fons de rotaci®6 o de maniobra. 5.6. Analisi deis
apalancaments: financer, operatiu, de produccié i de marketing. 5.7. Les accions. 5.8.
Les obligacions. 5.9. Les borses de valors. 5.10. El mercat de crédit. 5.11. El leasing.



6 Gestio comercial.

6.1. La comercialitzaci¢ dels productes de la industria agroalimentaria. 6.2.Els
agents de la comercialitzacié agroalimentaria. 6.3. La comercializacido dels congeiats.
6.4. La comercializacio dels productes lactics. 6.5. La comercializacié deis producies
carnics elaborats. 6.8. La comercializacié de l'alimentacié durable.

7 Gestio dels recursos humans.

7.1. Planificacié dels recursos humans. 7.2. Seleccié de personal. 7.3. Mapa
dels llocs de treball. 7.4. L'apreciacid del desenvolupament i la direccid per objectius.
7.5. El sistema de retribucions. 7.6. El pla de formacid. 7.7. index indicadors de la
gestio dels recursos humans. 7.8. Noves tendencies en la gestio deis recuisos
humans.

8 Gestio de la tecnologia.

8.1. Innovacié i tecnologia. 8.2. La gestic de la tecnologia i la gestio estratégica
del negoci. 8.3. Avaluacio tecnologica de I'empresa. 8.4. L'estrategia tecnologica. 8.5.
Vigilancia i prospectiva tecnologica. 8.6. Optimitzacid dels recursos tecnologics. 8.7. El
pla tecnologic.

9 Gestio de la produccio.

8.1. Funcions basiques del sistema productiu. 9.2. Gestio dinventaris o de
"stocks". 9.3. Planificacio i control de la produccié. 9.4. Sistemes "jus-in-time". 9.5,
Automatitzacio de la produccio. 9.6. Gestid de projectes.

10 Gestio de la qualitat.
10.1 Niveils de gestio de la qualitat. 10.2. El sistema de la gualitat en 'empresa.
10.3. Els cercles de la qualitat. 10.4. Eis costos totals de !a qualitat.




PROGRAMA PRACTIC

1 Analisi i seleccio d'inversions.

1.1. Concepte d'inversid. 1.2. La dimensio financera de !a inversié productiva.
1.3. El metode del vailor capital o el valor actuaiiizat net. 1.4. El m&tode de ia taxa de
retorn o tipus de rendiment intern. 1.5. Elf metode del termini de recuperacié o pay
back. 1.6. Alguns exemples ilustratius. 1.7. L'equivalencia i la no equivaléncia dels
metodes del valor capital i ia taxa de retarn. 1.8. La avaluacio estrategica d'un projecte.
1.9. El pla dels negocis. '

2 Valoracio d'empreses.

2.1. La taxa de descompte o d'actualizacio. 2.2. Metode del valor patrimenial net
ajustat. 2.3. Valoracié en funcid de la rendabifitat. 2.4. Metode del valor actual ¢
descomptat dels cash-flow futurs. 2.5. Métode de la Unié Eurcpea d'Experts
Comptables. 2.6. Metode dels practics. 2.7. Exemples.

3 La comptabilitat financera: El resultat de 'empresa.
3.1. Concepte de resuitat. 3.2. L'amortitzacio. 3.3. El compte de pérdues i de
guanys. 3.4. Exemples.

4 La comptabilitat financera: E§ balang de situacio.

4 1. Concepte. 4.2. Ordenacio del balanc de situacio. 4.3. Components del
balang de situacié. 4.4. Criteris de valoracio d'actius. 4.5. L'estat d'origen i apiicacié de
fons. 4.6. Exemples.

5 La comptabilitat de costos.

5.1. Calcul del preu de cost en empreses uniproducte. 5.2, Classes de costos.
5.3. El sistema de costos directes (direct costing). 5.4. El sistema de costos totals (full
costing). 5.5. Exemples.

6 Elements d’analisi economica-financera.

6.1. Els ratios. 6.2. La rendabilitat economica i financera. 6.3. L'apalancament
financer. 6.4. L'autofinancament. 6.5 Tipologia del creixement empresarial. 6.6.
Exemples.

7 El mcdel cost-volum de la produccio-benefici.
7.1. Formulacio del model. 7.2. Exempiles.

8 Controi pressupostari.
8.1. Concepte. 8.2. Pressupostos. 8.3. Compte de resultats previsional. 8.4.
Balang de la situacic previsional. 8.5. El quadie de ccmandament. 8.6. Exemples.

9 Planificacio financera.
5.1. Concepte i objectius de la planificacid financera 9.2. Procéds d'elaboracic
del pia financer. 9.3. Confeccio d'estudis de viabilitat. 9.4. Exemples.

10 Finangament

10.1. El finangament a través del capital i de les reserves. 10.2. Ei finangament
a traves de les subvencions. 10.3. El finangament a través del deute. 10.4. El cost mitja
del financament (cost del capital). 10.5. Exercicis.
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SISTEMA D'AVALUACIO

Consistira en una prova escrita. Cinc punts per un test i els altres cinc per varies
preguntes tedriques de resposta curta i alguns exercicis.
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