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8. Teorias de la nrpniqción: Exposición y revisión critic:a de su evolución (lCOria clásica,
ncoclásic:a y contingcncial).
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9. Análisis y diasnóstico de la onranización: Modelos orientativos para el anAlisis, diagnóstico y
adaptación de la organización.

10. Clases de estructura organizativa: Funcional, divisional y matricial.

11. Fadores condicionantes y criterios Pala el diseño de la estructura organizativa: Estrategia,
entorno, tamaño, tecnologia.- Evidencia empíric:a.

12 La organización por proyectos: Concepto y campos de aplicación.

Profesor
lM. Suris

J.M. Veciana I E. Gcnesca

BIBLlOGRAFiA BÁSICA

1) ANDREWS, K. (1977): El c:onccpto de estrategia de la Cl!!presa. Ediciones Universidad de
Navarra, S.A.

RESUMEN TEMÁTICO

Se estudian la ESTRATEGIA y la ESTRUCTURA corno tareas de la Dirocción General.

OBJETIVO

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativos a la formulación e implcmentación
de la ESTRA TrolA

TEMARIO

1. Conce.pto y tareas de dirección: Concepto de direoción: EIcmcntos constitutivos.- Tarc:as
fimdamcntaIcs y tareas instrumcntales de dirección. - Investigaciones empíricas de la función
directiva.- Función directiva y compctitividad.

2. Estrategia o politic:a de empresa corno función configuradora: Concepto de política Y
~.- Contenido de la estrategia de empresa.- Distintos niveles de estrategia.- Concepto de
unidad estratégic:a.

3. El Proceso de formuIacióa de la estrategia: Análisis interno.- Análisis externo (análisis gencraJ
del entorno, análisis de sectores industriales y de compctídorcs).

4. T6cnic:as de anAlisis 11m la fonnulac'
rincipaIes .ión de la cstptgria' E "00 . ..p técnicas y esquemas de anAlisis. . XPOSICI y fCV1SIOJ1 critica de las

5. Estntep'-tipo: Principales tipologlas de estrategia (estrategias ~vas genéricas según
Port«. estrategias de crccimicnto, de diversificación, de imovación. de reconversión, según
tamalIo de empresa y de ÍRtCfIUICionaIización).

6. El plan estratégico: Contenido y proceso de clabor'lK:iOO.

7. La organiqción como insttumcnto de im»lcmcntación de la cstnltesia: Concepto y clases de
organización.

2) ANSOFF, H.I. (1976): La qtnotqria de la empresa. Ed. Universidad Navarra, S.A. (original
Corporate Stralegy. 1965)

3) DESSLER, G.: Organización y administración. Prenliee-HaJI Hispanoamericana, México,
1986.

4) GARcíA MADARIA, J.Mo. (1985): Teoría de la orpnización Y sociedad contemporánea.
Editorial Aricl, SA, Barcelona.

5) JARILLO. José-earlos (1992): Dim:ción estratégic:a (2" edición). McGraw-HiIl
Intcramcricana, S.A., Madrid.

6) MENGUZZATO, M. y RENAU. H (1991): Dirocción cstratégic:a de la empresa. Ed. Aricl.
Barcelona.

7) MINTZBERG, H. (1979): La estructuración de las orpnizaciones. Ed. Aricl, Barcelona.

8) PORTER, M.E. (1982): Ewatqria compc:titiya. C.EC.SA. México.

9) PORTER, M.E. (1985): VCllfajaoompctitiva. C.E.C.S.A., México.

10) ROBBINS. S.P. (1993): Comportamjento organjzaciona! (6" edición). Prenliee-Hall
Hispanoamericana, S.A .• Mcxico.

11) VECIANA, I.M.:

• Tareas de dil"llCCÍÓll.Ccsca, Madrid.

• Estrategia de reconversió d·cmprcses. Revista Econc'Jmica de CataIunya. núm. 24,
genc:r-abril, 1987.

• EIcmcntos de la estructura OJ8lII1izativa.CESEA, Madrid.

• Estructura de las organizaciones. Fascículo 68, Enciclopedia de Dirección y
organiución de Empresa, Ed. Orbis.



EVALUACiÓN

La evaluación de esta asignatura se efectuará mediante una prueba escrita al final del semestre.
AdenW se valorari la participación CII la disaasión de varios _ prácticos o ejercicios a lo
largo del curso. asi como la prcscntación de detcnninados temas por parte de los estudiantes.

HORARIO DE ruroRiM

Prof. J.M. Vcciana
Prof. E. Gcncsca
Prof. J.M. Suris
Prof. c. GualIarte

Prof. M. Rigau
Prof. V. M. Ruiz

Lunes de 12:00 a 14:00 h y Martes de 15:30 a 16:30 h
Martes de 10:20 a 11:50 h
Jueves de 12:15 a 13:15 h

Lunes de 10:00 a 12:00 h y Martes de 15:30 a 16:30 h
Lunes de 19:20 a 20:30 h

Martes de 10:20 a 11:50 h y Jueves de 15:00 a 16:30 h


