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RESUMEN TEMATICO

Se estudian la ESTRATEGIA y la ESTRUCTURA como tareas de la Direccion General.
BJETIVO

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativos a la formulacion ¢ implementacion
de la ESTRATEGIA.

TEMARI

I. Concepto y tareas de direccion: Concepto de direccion: Elementos constitutivos.- Tareas
fundamcntales y tarcas instrumentales de direccion.- Investigaciones cmpiricas de la funcion
directiva.- Funcion directiva y competitividad.

2. Estrategia o politica de empresa como_funcion configuradora: Concepto dc politica y
estrategia.- Contenido de la estrategia de empresa.- Distintos niveles de estrategia.- Concepto de
unidad estratégica.

3. El proceso de formulacion de la estrategia: Anlisis intemo.- Anilisis externo (andlisis general
del entorno, analisis de sectores industriales y de competidores).

4. Técnicas de andlisis para la formulacion de a estrategia: Exposicion y revision critica de las
principales técnicas y esquemas de analisis.

5. Estrategias-{ipo: Prixipalesﬁpdogiudemamgia(ennwgiasm,ﬁeﬁﬁmguﬁmsegﬁn
Porter, estrategias de crecimiento, de diversificacion, de innovacién, de reconversion, scgin
tamafio de empresa y de internacionalizacion).

6. El plan estratégico: Contenido y proceso de elaboracion.

7. La organizacién como_instrumento de implementacion de la estrategia: Concepto y clases de

8. Tcorias de la_organizacion: Exposicion y revision critica de su evolucion (teoria clisica,
neoclasica y contingencial).

9. Andlisis y diagnéstico de la organizacién: Modelos orientativos para el anilisis, diagnstico y
adaptacion de la organizacion.

10. Clases de estructura organizativa: Funcional, divisional y matricial.

11. Factores condicionantes y criterios para el diseilo de Ia estructura_organizativa: Estrategia,

entorno, tamafio, tecnologia.- Evidencia empirica.

12. La organizacion por proyectos: Concepto y campos de aplicacion.
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EVALUACION

La cvaluacion de esta asignatura se cfectuard mediante una prucba escrita al final del semestre.
Ademas se valorara la participacion en la discusion de varios casos practicos o cjercicios a lo
largo del curso, asi como la presentacion de determinados temas por parte de los estudiantes.

HORARIO DE TUTORIAS

Prof. J.M. Veciana Lunes de 12:00 2 14:00 h y Martes de 15:30a 16:30h
Prof. E. Genesca Martes de 10:20a 11:50 h

Prof. ) M. Suris Juevesde 12:15a 13:15 h

Prof. C. Guallarte Lunes de 10:00 a 12:00 h y Martes de 15:30a 16:30 h
Prof. M. Rigau Luncs de 19:202 20:30 h

Prof. V. M. Ruiz Martes dc 10:20a 11:50 h y Jueves de 15:00 a 16:30 h




