20253 Direccié d’empresa I - Cicle directiu i negociacié

Objectius

Aquesta assignatura quadrimestral de 7 credits, es troba dins el segon curs det nou pla
d’estudis de I’Escola.

A la fi del quadrimestre P'alumne deurad coneixer els fonaments basics de la direccié
d’empreses 1 de I’estratégia empresarial. Per tant, I’ambit de coneixements abarcats és el
relatiu al procés directiu dins del funcionament d’una organitzacié. Al tercer curs (Direccid
de I’Empresa II) s’abordaran giiestions complementaries que cada cop sén més importants en
el mén de I’empresa, com son les que tenen relacié amb el centre d’intereés de la motivacié
1 la interaccié humana: Direccié dels recursos humans i negociacié empresarial.

Programa
Tema 1 ADMNISTRACIO D’EMPRESES: ASPECTES GENERALS

1.1  Les diferents escoles de 1a Direccié d’Empreses
1.2  Administracié it societat: I’ambit extern

1.3  Administracié global 1 comparativa

1.4 Funcions administratives

Tema 2 PLANIFICACIO EMPRESARIAL I PRESA DE DECISIONS

2.1 Els objectius empresarials

2.2  Direccid per. objectius

2.3 La informacié-en '’empresa. Qualitats ideals i reals
2.4  Planificaci6 empresarial. Tipus 1 fases

2.5  Analisi de problemes empresarials
2.6  Analisi de decisions empresarials

Tema 3 ANALISI I ELECCIO DE LES ESTRATEGIES EMPRESARIALS

3.1 Analisi t diagnostic de ’entorn i de Pempresa: El metode DAFO

3.2  Analisi competitiu i estratégies competitives

3.3  Avantatge competitiu: La cadena de valor

3.4 Formulaci6 d’estrategies mitjancant carteres de productes. Diverses variants
3.5  Crteris per a I’elaboracié d’un catileg d’alternatives estratégiques

3.6 Estudi especial de la concentracié d’empreses. Variants estratégiques



Tema 4 ORGANITZACIO EMPRESARIAL

4.1  Conceptes basics d’organitzacié empresarial

4.2  Formes d’estructurar I’organitzacié empresarial

4.3  Criteris abstractes i concrets de departamentalitzaci6
4.4  Centralitzaci6 1 descentralitzaci§ empresarial

Tema 5 DIRECCIO: ASPECTES CLAUS

5.1 La motivaci¢: teorfes |

5.2 Tipus de lideratge i estils de direccio

5.3 Cataleg de qualitats exigibles a un bon directiu
5.4 Administracié del temps del directiu

5.5 La comunicacié en les organitzacions

Tema 6 CONTROL DIRECTIU

6.1 EI control directiu. Principis
6.2 Tipus de control segons diferents criteris de classificacié
6.3 Instruments conceptuals i1 practics per al control empresarnal

Avaluacié

L’avaluacié serd mitjancant un examen. A judici del/de la professora, es podra realitzas-
I’avaluacié cguntament amb un treball. En aquest cas, el corresponent docent expossara eF
tema geltreball 1 la ponderacié en la nota final. Tambe es podra tenir en compte '
qualificacié final la realitzacié d’exercicis clurant el perfode docent i les intervenciomy d¥

- 1’'alonse/a a ’aula.
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