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\lJilmiIII AII6oI.- *••••••• 2.- INTRODUCCIO AL CONTROL PRESSUPQSTARI

2.1. El control pressupostari com a eina de gestió.
2.1.1. La Planificadó i el Control.
2.1.2. Evolueió deis sistemes de Planificació i Control.

2.1.3. El Pressupost.
2.1.4. Avantatges del Control Pressupostari.

2.2. La Planificadó.

2.2.1. El Pressupost General.
2.2.2. Els components del Pressupost General.

2.2.2.1. Els Pressupostos financers.
2.2.2.2. Els PressUpostos operatius.

2.3. El Control (Diferencies sobre el pressupost).
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RESUM TEMÁ TIC

Aquesta assignatura analitza en primer Jloc J"utilització deIs costos histórics com a eina
en el procés de presa de decisions a curt termini. També introdueix I'estructura
conceptual de les previsions, que es materialitzaran mitjan~t el "Pressupost" i es
desenvolupa I'analisi i clilcul deis costes "estandards" o precaleulats, posant un énfasi
especial en la determinació de les desviacions basiques i sobre tot I'analisi (desglos) de
les desviacions elementals, com informació económica-comptable basica per a una
eficient gestió económica de ("empresa.

PROGRAMA

1.- COSTOS PER A LES DECISIONS A CURT TERMINI

l. l. Etapes en el proces de presa de decisions.
1.2. El concepte de dades rellevants.
1.3 A1ternatives que es planteixen en la presa de decisions.

IJ l. Acceptació comandes especials.
1.3:! Fer o comprar.
13 J Eliminar un producte.
IJ", Optimització de les installacions amb només una restricció.
I.J 5 Vendre o processar després del punt de separació.
1.3 6 Reempla~ament de I"immovilitl.at.

3.- EL PRESSupOST FLEXIBLE

3. l. El Pressupost flexible: caracteristiques.
3.2. L"analisi mitjan~t el pressupost flexible.

3.2.1. La desviació sobre el pressupost flexible.
3.2.2. La desviaeió en volum de venda.

4.- ELS COSTOS ESTOOAR

4.1. Definició de cost estandar.

4.2. Components generics de un cost estandar.
4.3. Determinació deis costos estandar.

S.- ANALISI D.E LES DE;SVIAClONS

S.I. Els costos estandar i lutilització de les desviacions.

5.1.1. La Gestió per excepció.
S.I.2. Quines desviacions s 'han de calcular".

5.2. Imputació en DC.
5.2.1. Model General per I'analiside les desviacions deIs costos variables

de fabricació.
5.2.2. Desviacions en les Materies Primeres.
5.23. Desviacions en la MdOD.
5.2.4. Desviacions en els GIF variables.
5.2.S. Resumen de les desviacions en els costos variables de fabricació.

5.2:6 Desviació en les MP quan la quantitat comprada es diferent de la
quantitat consumida.

S.2.7. Desviació en pressupost deis costos de fabricació fixes.
5.2.8. Integració de les des\iacions de fabricació en el pressupost flexible.
5.2.9. Alternativa al model ~eneral d'analisi de desviacions.

5.3 Analisi deis costos no imputats (Comercial i Administració)
5.4. Imputació en Ff

54 I Implicacions d 'utilillar el full cost en la valoració de la producció
La desviació en absorció

5.5. Resum de les desviacions en els GIF.



6.· SISTEMES DE COSTOS ESTÁNDAR

6.1. Avantatges i inconvenients deis sistemes de costos estandar.

6.2. Cilcul del resultat real mitj~t un sistema de costos estandar.

6.2.1. En De. Esquema comptable basic.

6.2.2. En FC. Esquema comptable basic.

6.2.3. Cas en que en FC. les unitats produides son diferents de les unitats
venudes.

6.2.4. Reconciliació entre els costos incorreguts i els costos imputats a1s

produetes.
6.2.5. Reconciliació entre el De. i el FC.

6.2.6. L'esquema comptable basic quan la MP. comprada és diferent de la
MP. consumida.

7.- EL PRORRATEIG PE LES PESYIACIONS

7.1. Necessitat de prorrateijar les desviacions.

7.2. De la desviació en preu en la MP.

7.3. De la desviació en quantitat en la MP.
7.4. De la desviació en Mdo i GIF.
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AYALUACIONS; SEGUJMENT DEL CURS 1 PRO VES:

A1l1arg del curs es fixaran exercicis que caJdra entregar amb caraeter obligatorio

La nota finaJ del curs es compasara per una part del seguiment del curs, avaluat en la

presentació d'exercicis i la seva discussió a classe ilo per les proves que es realitzaran al

lIarg del curso
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• Hi haura dues proves finals (juny i setembre).
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