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RESUMEN TEMATICO
Se estudian la ESTRATEGIA y la ESTRUCTURA como tareas de la Direccion General.

OBJETIVO

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativos a la formulacion e
implementacion de la ESTRATEGIA.

TEMARIO

1. Concepto_y tareas de direccion: Concepto de direccion: Elementos constitutivos.-
Tareas fundamentales y tareas instrumentales de direccion.- Investigaciones empiricas de
la funcion directiva.- Funcién directiva y competitividad.

2. Estrategia o politica de empresa como funcion configuradora: Concepto de politica y
estrategia.- Contenido de la estrategia de empresa.- Distintos niveles de estrategia.-

Concepto de unidad estratégica.

El proceso de formulacion de la estrategia: Analisis interno.- Anélisis externo (analisis
general del entorno, anilisis de sectores industriales y de competidores).

4. Técnicas de andlisis la fi acion de | ia: Exposici6n y revision critica

de las principales técnicas y esquemas de andlisis.

S. Estrategias-tipo: Principales tipologias de estrategia (estrategias competitivas
genéricas segun Porter, estrategias de crecimiento, de diversificacion, de innovacién, de
reconversion, segin tamafio de empresa y de internacionalizacion).

6. El plan estratégico: Contenido y proceso de elaboracion.

7. La organizacién como instrumento de implementacion de la estrategia: Concepto y

clases de organizacion.

8. Teorias de la organizacién: Exposicion y revisién critica de su evolucién (teoria
clasica, neoclasica y contingencial).

9. Andlisis y diagnostico de la_organizacién: Modelos orientativos para el anilisis,

diagnéstico y adaptacién de la organizacion.
10. Clases de estructura organizativa: Funcional, divisional y matricial.

ndicionantes y criterios para el disefio de la estructura organizativa:
Estrategia, entorno, tamafio, tecnologia.- Evidencia empirica.

12. La organizacion por proyectos: Concepto y campos de aplicacion.
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