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1 PLANIFICACIÓ ECONÓMICA FINANCERA DE L'EMPRESA 1

(Plnnitieacib iAmilisi d'Empreses; Part 1, al Pla d'Estudis anterior)

Curs Ciele Quadrimestre

11996-97' 12n IOctubre-Gener I

TEMES:

1. SOBRE L'ELAOORACIÓ D'UN SISTEMA INTEGRAT DE I'RESSUI'OSTOS

1.1. Intl'odueció a 1111)ll\nlficació Economlca-Financcrll.

1.2. Tipus dc 1)lans.

1.3. Funeionllmcnt d'~n sistema integrat de planificació.

1.4. El Ph, Opcratiu Anual: perspectiva global.

Grup (M_a_tí) _

t==l D. Prior I

2.I'REVISIONS D'ACTIVITAT

2.1. I'rogrllmació deis Ingrcssos (Vendes) 11 mig tcrmini.
2.1.1. Previsi6 de Vendes en situaeions monopolistiqlles.
2.1.2. Previsi6 de Vendes en situaeions eompetiti\'es.
2.1.3. TCcniques de previsi6 més elementals.

2.2. I're"isious de I'roducció 1Compres.

RESUM TEMÁTIC

I.'ussignatura s'inscriu dins de I'area de I'analisi economica del 1'1Incionament d•.•
I'empresa. i esta dedicada a desenvolupar el procés d'elaboraeió de I'lans Eeonóll1ies i
Finaneers: ('analisi de ('equilibri-optimitzaci6 d'aquests Plans (Simulueió de resultuts
pre\'istos. condicions de "iabilitat económica. i ajustos linanecrs u lu pre\'isió per u
lc!unllltirl'eLJlIilihriex-ante): aixi com I'analisi factoríal de les des\'iaeions respecte a la
r,'uliwl post•.•ríor.

I're-requisits
I'art del5 temes cstan relacionats amb les assignatures de ('ollll'lahil;11/1 ti" ('IIslo.\· i
('olll/I/llhiIiICII d" G".wilí (es pressuposa que I'alumna/c ha cursat .ia els dos
llualrillleslres) . A més. no és inprescindible pero fora bó ha\'CI' ret abans (o
silllultúnialllent) I'optali\'a ,o/lIlili",; d'E"'(II(.v Financer", . En qualseml eas .:s r,:colllana
un,'s leetures prcvics.LJue es tnwen relcrenciades al final (\'Cure Bibliogralia).

Orientació
Aproxillladmnentun 40 'Yo de les hores lectives serán de practiques. S'estima qUl'. a ml~S
de ('asistcncia a clase. cal que I'¿llumnale hi dediqui un mínim de .¡ hores a la s.:tmana.
d.:s dd eomem;ament

Avuluació
XII ";, d.: la nOla.se/:l0nsexúmen cscrit final (posanl I'cnfasi en el, :ISp':~I~'~lln~ql\lIa" h:'"i~,

.1".;¡"Iat':lIIa.m':s qu.: .:n els ¿Ispecleseslrictamenl ljuanliwlil'i o d.: ~úklll) : ~1I "" ,k 1:1 11< 'la
'.:;!,'ns a\'llluaciú continuada. basada principahncnl sobrc cl 11','hallli:1 a k, 1'1':'1,'li'lI"",k
I':",i/:ln:llura...\ m':s. es podr:inmillor:lr aprubats o notables si. :Idkillnailn,·nl. s'ha 1i:1IInIl'chall
d·h':lII.:roleease/:l0nsuna lIis1:1dc tcmes a dcscnvolupar quc es pllblic:lrú(pCI'a lalll'chall SCI'Ú
Ilc~cssilriidiomcs¡III/:llési/o rnlllcés.alnivcll de Icctura).

3. I'REVISIONSI>E COSTOS 1 DE RESULTATS

3.1. I're"isió deis Costos de Funcionament "direetes".
3.1.1. Distinci6 "directes" v.s. "discrecionals".

3.1.2. El "Pressupost flexible"; Seccions dc I'wdlleciú.
3.1J. Seecions Comercials. de Compres i d·:\dlllinistraeiú.

3.2. La pre\'isiiJ de Costos "l>iserecionllls".
3.2.1. L¡I"indcliníciú" deis Costos Discrecionals.

3.2.2. TccniLJucsaplicables: PPBS i "I'rcssullllst Base Zen)".

3.3. EII'ressupost dc Resultats (Rcsum de la I'(¡milieaci •••Eeunúmica).
3.3.1. L.esdilcrents ulternativcs de t(JrJl1ulaciú.

3.3.2. El Pressupost de Resultats pcr "linies de \·enda".
3.3.3. Costos d'inueti\'itat previstos.

4. I.'.\:'\,\USII)EL l'lJNT l)'EQlJlLIBRl,1 LA SII\1U.AClÚ DE IH:SlILTATS
E\ LA I'LANIFICACIÚ ECONÓMICA.

.1.1, Elmudcl cli,ssic b:lsc dcll'unt d' Equilihri.

4,2. L':lnillisi ddl'unt d'Equilihri en I'empresa multipl'CIlluclc.

4.3. (;enenllitzaci'" delmudel: ddl'E:I 1:,Simulaci'" dc Ih·sultats.

4 ..1.1. Silllulació \':Iriant I:t pl'c"isiú global ,k "emks.
4.:;.2. Sil11ulaciú\'(lriant la pr.:\'isill J,' ,ktel'lllinad,·, \',·nd •.•, .
4.:;':;, Inelusiú de la nolinialilal de COSh\S.

4"¡. AplÍl'aciú de la Simul:lciú de Result:lls a "Esludis dl' \·iahililat".



4.5. Optimitzaeió del Pla Eeonomie: La Simulaeió de Resultat! en el ell!
general.

S. LA I'LANIFlCACIÓ FINANCERA, EQUIL.LIBRI FINANCER DE LA
I'IH:VISIÓ.

S.1. El pns de I'rcvisions economiques a previsions finunccrcs.

S.2. Concepte d'cquilibri financer "ex-ante".

S.3. l)rc\'isU. dc In Vurinció del Disponible (calcul dcl "Cush Flow" nct
prcvist)

S.4. L'cquilibri financer a la planificació (reujustament de prcvisiíl pel'
lIcClnseguir I'equilibri financer).

5.4.1. Ajuslaments "ex-anle" via previsions envers ('Exigihle.
5.4.2. Ajuslamenls "cx-anle" via Clienls i Deseompte Ilancari.
5.4.3. Ajuslamenls "ex-ante" via previsió xifra de Vendes.
5.4.4. Allrcs casos.

5.5. LlI pcriodificnció IIcurt termini respecte u I'equilibri i uls IIjustamcnts n
fer cn cl 1)111genernl.

CUlIllllelllcnh\ria: Es donaran lectures al llarg del quatrimestrc. sobre e.vll/eI/s ele
1/1/!/"ClIl,sobre coslo.VeIi.\·,·/"eciollals. i sobre control de desviacions

<':UIIIn Iccturcs prcvics:
• Sobrc .'lIIp/"e.\"{/i e.vlrucl/lI"es eIemercat : Cap. 8: Estructura J' Jlmler lle lIIermlll'. dc

FERNANDEZ DE CASTRO, J / TOORES. J. Fundamcnlos de Micrueconomia".
" Sllhre C'lIStOS : Clip 2 de HONOREN. C.T./ FOSTER. O.. "Conlabilidad de COSIOS.

lln cnlilque gercncial" (6" edició)
• Sohrc "('ash Flm\''': Cupo 5 de SIERRA. O.J./ MORENO.j./ RODRIGUEZ. P. :

"('ucntas Anualcs".

Bibliogrulill I'ecolllllllllda: (com a suport o ampliació) :
-AMEY.L.R.lEGGlNTON, D.A.:"Management Aeeounting: A cllnceplunl upprllllch"
\ 1'17.1): Cup. 4 u 10.
·AIIIIER-KRIER: .l.: "Geslión de la Empresa". Parle 3" Cap. 11.
·FREI.IE. A.:"Planilicación a Corlo Plazo y Conlrol de Dirección ". (11)112):Parlcs 2" y
Y'. mús lema 25.

. IIONCiREN. C:I'./ FOSTER. G.• "Contabilidad de COSlos. Un enli'llue gerencial" . 6" cd .

..I(INI:S. 11.:"Prcpnring Company Plans".

(' ..\I.1:NI),\RI (i1prIlXilllnl):
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:' scsiuns

h. L'''\~ALlSI DE LES DESVIACIONS S08RE EL RESUL TAT I'REVIST.

(..I. :\Iodels i tccniques d'lInillisi:
6.1.1. Análisi de la desviaeió en els htgrcssos (FaCIUntciú¡.
6.1.2. L'analisi d.: la desviació en e1s Resuhnls.

6.1.3. Mudel d'anfllisi 1: "Amilisi globul"

('.2. :\Iodcl d'lInillisi 11."lInalisi I)er lIrticlcs".

(•.3. (;cncrulitzlIciíl (ndllptucions del Modcls-buse u cusos concn'ts).

(,...•.L'II\'lIlulleió de 111gcstión partir de I'analisi.
6A.l.lJlilil7llció de I'analisi de desviacions )ler a 1'1Inlluació d'un (Irca

cuncrcla de geslió dinlre de l' empresu.
llA.2. Scpantció dds efccles explicalius exlerns i inlcrns.
1l.,D. Eli:clcs creu:lls cntre árees de gcstiú.

(,.5. Enfocs nltcl'lllltius.

• ••
1\11\1 /()( iBAFI,\

II\sU',\
1. .1.\·lllli¡".S. "La Planitieaciú Ecunillllica i Fimmccra dc I'Emprcsa". I'dici,'ns ",\11.
~, "l'lanilil::ICi,',ECllnilllliea-Finuneent.- Exercicis".lPublieaci', dc 1:1Fal:llllall.
:. "I,a rdaciú ESlat dc I{esllhals lIul:1I1I;de Silllació I ('ash FlIl\\" (1'lIb. h,,', ,

3
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11.Pri"r:

.1, t"ap-:llas:
\ 1. 1""1'1','111:

Tema 4: 12 scsions
Tema 5:

1)scsiuns
TCllla6:

11scsions

dilllccrcs. de l) a IOJO h. - i di"cndres dc 1(l.~()a 12 h.
l)i\"Cndrcs de 111iI 19 h.
di\"Cndrcs. de 19.15 a 20.15 h.. i dilluns. de 7 a X h.
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