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RESUM TEMATIC

I'ussignatura s'inseriu dins de l'drea de l'analisi cconomica del luncionament de
I'empresa. i estd dedicada a desenvolupar el procés d'elaboracio de Plans Econdmics i
Financers; l'andlisi de I'equilibri-optimitzacié d'aquests Plans (Simulacio de resultats
previstos, condicions de viabilitat econdmica, i ajustos financers a In previsid per a
garantir l'equilibri ex-ante): aixi com l'analisi factorial de les desviacions respecte a la
realitat posterior.

Pre-requisits ,

Yart dels temes estdn relacionats amb les assignatures de Comprabilitat de costos i

Comptabilitar de  Gestio (es pressuposa que lalumna/e ha cursat ja cls dos

quatrimestres) . A més. no és inprescindible pero fora bo haver fet abuns (o

simultaniament) Poptativa  dndlisi d'Estats Financers . En gualsevol cas es recomana
©unes lectures previes. que es troven referenciades al final (veure Bibliografia).

Orientacio

Aproximadament un 40 % de les hores lectives serdn de practiques. S'estima que. a mdés
de Tasistencia a clase. cal que alumna/e hi dediqui un minim de 4 hores a la setmana.
des del comengament

Avaluacio

R0 % e la nota, segons exdmen escrit final (posant Fénfasi en els aspectes coneeptuatls bisics
de cadit tema. més que en els aspectes estrictament guantitaties o de cilest) @ 20" de L nota
sepons avaluacio continuada. basada principalment sobre cl trebalt fet a loes practiques e
Fassignatura. A més. es padrin millorar aprobats o notables si. adicionatment. s'ha fet un teebat]
d'hemeroteen segons una Ilista de temes a desenvolupar que ¢s publicari (per o tal treball sera
necessari idiomes anglés ifo francés, al nivell de lectura).

TEMES:

1. SOBRE L'ELABORACIO D'UN SISTEMA INTEGRAT DE PRESSUPOSTOS
1.1, Introduccié a la Planificacié Econdmica-Financera,
1.2, Tipus de Plans.
1.3. Funcionament d'un sistema integrat de planificacié.

1.4. El Pla Operatiu Anual: perspectiva global,

2. PREVISIONS D'ACTIVITAT

2.1. Programacié dels Ingressos (Vendes) & mig termini.
2.1.1. Previsi6 de Vendes en situacions monopolistiques.
2.1.2. Previsi6 de Vendes en situacions competitives.
2.1.3. Técniques de previsio més elementals.

2.2, Previsions de Produccié i Compres.

3. PREVISIONS DE COSTOS 1 DE RESULTATS

3.1, Previsidé dels Costos de Funcionament "directes”.

.1.1. Distincié "directes" v.s. "discrecionals”.

.1.2. Bl "Pressupost flexible"; Seccions de Produccio.
.1.3. Seccions Comercials, de Compres i d’Administracio.
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3.2, La previsio de Costos "Discrecionals”.
e

3.2.1. La "indefinicio” dels Costos Discrecionals.
3.2.2, Téeniques aplicables: PPBS i "Pressupost Base Zero”.

3.3. Et Pressupost de Resultats (Resum de Ia Planificacio Econdmica).
3.1 Les diferents alternatives de formulacio.

3.2. EI Pressupost de Resultats per "linies de venda”.

.3, Costos d'inactivitat previstos.

-
R
-
RS
"
RS

4. L'ANALISI DEL PUNT D'EQUILIBRL T LA SIMULACIO DE RESULTATS
EN LA PLANIFICACIO ECONOMICA.

4.1, L} model classic base del Punt d'Equilibri.
4.2, L'analisi def Punt d'Equilibri en 'empresa multiproducte,

4.3. Generalitzacio del model: del PE a la Simulacié de Resultats,
4.3, 1. Simulacia variant L previsio global de Vendes.
4.3.2, Simulacio variant la previsia de determinades Vendes,
435, Inetusio de 1o no linialitat de costos.

4.4, Aplicacio de L Simulacio de Resultats a "Estudis de Viabilitat",



4.5. Optimitzacié del Pla Econdmic: La Simulacié de Resultats en ¢l cas
general.

S LA I’LAN!FICACI() FINANCERA, EQUIL.LIBRI FINANCER DE LA
PREVISIO. :

5.1. El pas de Previsions ccondmiques a previsions financeres.
5.2. Concepte d'equilibri financer "ex-ante”.

5.3, Previsio de la Variacié del Disponible (calcul det "Cash Flow" net
previst)
5.4, L'cquilibri financer a la planificacié (reajustament de previsié per
aconseguir I'equilibri financer).
5.4.1. Ajustaments "cx-ante” via previsions envers IExigible.
5.4.2. Ajustaments "ex-ante" via Clients i Descompte Bancari.
3.4.3. Ajustaments "cx-ante” via previsio xifra de Vendes.
5.4.4. Altres casos.

5.5, La periodificacio a curt termini respecte a I'equilibri i als ajustaments 2
fer en ¢l Pla general.

6. L'ANALISI DE LES DESVIACIONS SOBRE EL RESULTAT PREVIST.,
6.1, Models i teeniques d analisi:
0.1.1. Anilisi de la desviacio en els Ingressos (Facturacio).
6.1.2. L andlisi de la desviacid en els Resultats.
6.1.3. Model d"analisi 1: "Analisi global"
6.2. Muodel d’anilisi H, "analisi per articles".
0.3. Generalitzacio (adaptacions del Models-base a casos concerets).
6.4, L avaluacio de la gestio-a partir de I"andlisi.
6.4, 1.Utilitzacio de 'analisi de desviacions per a avaluacio d'un area
concreta de gestio dintre de 1'empresa.
0.4.2, Separacid dels efectes explicatius externs i interns.
0.4.3. Efectes creuats entre arees de gestio,

6.5, Eafocs alternatius,
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Lo VERGES, "La Planificacio Eeonomica i Financera de I'Empresa®, Edicions VAR,
2 " Planificacio Eeondmica-Financera .- Exercicis™.(Publicacio de la Faculat.

3 relacio Bstat de Resuluns Balang de Situacio / Cash Flow™ (Pub, Fac. s

-

Complementiria:  Es donaran lectures al llarg del quatrimestre. sobre estudis de
mercat, sobre costos discrecionals, i sobre control de desviacions

Com a lectures prévies:

# Sobre empresa i estructures de mereat : Cap, 8: Estructura y poder de mercado. de
FERNANDEZ DE CASTRO, J/ TGORES, J. Fundamentos de Microeconomia”.

* Sobre Costos :© Cap 2 de HONGREN, C.T./FOSTER. G. . "Contabilidad de Costos.
Un enfoque gerencial (6* edicid)

* Sobre "Cash Flow" : Cap. § de SIERRA. GJ./ MORENO. j./ RODRIGUEZ. P. :
"Cuentas Anuales”.

Bibliografia recomanada: (com a suport o ampliacié) :

-AMLY. L.R/EGGINTON, D.A.:"Management Accounting: A conceptual approach”
(1973): Cap. 4 a 10,

-AUBER-KRIER: 1: "Gestion de la Empresa®. Parte 3* Cap. 11,

-FRELE. A:"Planilicacion a Corto Plazo y Control de Direccion ", (1982): Partes 2" v
3 mis tema 25,

- HONGREN. C.T./ FOSTER. G. , "Contabilidad de Costos. Un enfoque gerencial® . 6° ed.

-JONES, 1L "Preparing Company Plans".

CALENDARI (aproximat) :

Tema l: 3 sesions Tema 4: 12 sesions

Tema 2: 3 sesions Tema 5; 9 sesions

fema 3 3 sestons Tema 6: 8 sesions
ITUTORIES

D). Prior: dimeeres, de 9 a 10.30 h, - i divendres de 10.30 0 12 h,

LoCapellas: Divendresde 18a 19 h,
AL Forrents divendres. de 1915020005 h, L dilluns.de 7a 8 h,




