DESCRIPCIO SEGONS EL PLA:

a) Objectius:
Conéixer la teoria i practica de I'organitzacio i gestio de I'empresa audio-

visual.

b) Contingut:
1. Marc teoric i conceptual que permeti situar I'objectiu de I'assignatura:

les industries culturals, l'audio-visual en concret i l'empresa de
comunicacio.

2. Les caracteristiques propies de I'empresa de radio, televisio, video i
cinema: l'organitzacio del treball, el tipus de productes i les seves
caracteristiques, els pressupostos, la planificacio, el marketing, la

promocio... Similituds i diferéncies.

3. La gestio i projeccid d'aquest tipus d'empreses: concepcio i disseny del
projecte. Planificacié de la implantacié. Planificacié i difusio de les
audiéncies. Estrategies publicitaries i gestio del personal. Controls
financers i promocid. Interrelacié entre les decisions financeres i les

editorials. Técniques de direccio.

TEMARI

1.- El sector audio-visual en |'actualitat

Caracteristiques generals.Els grans grups de comunicacid mundials i el seu
pes en el sector. Estratégies actuals. Tendéncies de futur.

Marc global. Regulacié especifica de la televisid, la radio, el cable i el satél.lit.
El sector public en I'actualitat. Estructura. Principals operadors. Problematica.
Els grups de comunicaci¢ privats. Principals operadors. Vinculacid i penetracid
dels grups internacionals en el mercat espanyol.

El financament del sector. Principals fonts. Problematica.
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2. L’empresa de comunicacid. Trets especifics.

Conceptes basics. Criteris de classificacié: finalitat, tamany, forma
juridica,etc...

Caracteristiques especifiques: suport, abast de difusid, tipus i quantitat de
productes, finangament,etc...

L'estructura empresarial de la radio i de la tv. : titularitat i tipus d'explotacio.
Estacions locals i cadenes: diferéncies i tipus de relacio.

3. Marketing i finangament

El mercat primari: I'audiéncia com a valor de canvi per al mercat secundari i
com a client. Métodes de quantificacido i qualificacié. Segments i ninxols.
Objectius de I'estrategia de marketing. Politiques de promocid. Activitats.

El mercat secundari. Dimensié i fragmentacid del mercat publicitari global. Pes
especific dels diferents suports audio-visuals. Dimensid i possibilitats del
mercat de pagament. Objectius de l'estratégia de marketing. Politiques de
promocid. Activitats.

El mercat de pagament. Pes actual. Problematica.

4. La gestié de 'empresa audio-visual.

Titularitat empresarial i objectius corporatius. Els plans d'empresa: tipologia i
objectius. Els instruments de seguiment i control: el balang i el compte
d'explotacid.

Ratios i indicadors de la marxa de 'empresa.

Perfils professionals dels dirigents. Estils i tecniques de direccio. Politiques de
personal.

5.- L'empresa de radio.

La programacié radiofonica como a producte. Caracteristiques principals.
Fonts productives propies i d'abastiment extern.

Organitzacido del treball:arees principals. Perfils professionals especifics.
Problematica formativa: canvis tecnolégics i plurifuncionalitat.

Models d'emissora: organigrames segons tamany. Models de cadena:
organigrames basics segons productes i abast.

Tendéncies d'evolucio.

6.- L'empresa de televisio

La programacié televisiva com a producte. Caracteristiques principals.
Producci6 propia i produccid aliena. Problematica actual.

Organitzacté del treball:arees principals. Perfils professionals basics.
Estructura fixa i temporal. Problematica formativa.

Models d’'emissora i de cadena. Problematica de I'estacié local. Organigrames.
Tendéncies d'evolucio.

7.- Les empreses de produccié audio-visual
Tipologia de productes audiovisuals. El procés de produccid al cinema i a la

televisio :similituds i diferéncies. El procés de produccid executiva. Principals
fases. Tipus de mercats. Problematica de finangament.
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8. El projecte audio-visual: creacié d’emissores de radio, televisié, cinema
i video

Concepcid i disseny del projecte: tipus d'emissora, programacid, recursos,
etc..Planificacio de la implantacio: fases de desenvolupament

Estratégies publicitaries i de marketing. Promoci6 i fidelitzacié d'audiéncia .
Politiques programatiques.Gesti¢ de personal. Gestié economica i finangera.
Decisions editorials i decisions financeres: interrelacid

AVALUACIO

1. Prova sobre els aspectes teorics del programa
2. Realitzacioé d'un projecte.
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