DIPLOMATURA DE PEDAGOGIA SQCIAL
FACULTAT DE CIENCIES DE L'EDUCACIO
UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

GESTIO D'INSTITUCIONS D'EDUCACI6 SOCIAL
Professora :
Marina TOMAS FOLCH

Objectius

- Reconéixer i‘ valorar les tasques de gesti¢ dels directius del centre

- Adquirir els coneixements i habilitats necessaries per gestionar
ambits de funcionament del centre

- Desenvolupar activitats i habilitats respecte la participacio,
colaboracié i coordinacié de {es institucions.

Temari
0. Nocions introductories de Gestié d'institucions d'educacié social
1. LA PARTICIPACIO

1.1. Sentit, naturalesa i justificacié .

1.2. Nivells i formes de pariicipacid.-

1.3. Estils de gestid i participacio

2. LA PRESA DE DECISIONS
2.1. Tipus de decisions
2.2. Formes de decisié més freqlients
2.3. Fases d'un procés de decisié
2.4. Factors que influeixen
2.5. Conflictes derfvats de la presa de decisions

3.LA COORDINACIO
3.1. Definicid , naturalesa i necessitat
3.2. Tipus de coordinacio
3.3. Condicions per a una coordinacié eficag
3.4.Procés de coordinacio



4. DELEGACIO | AUTORITAT
4.1. Principis de la delegacio
4.2. Tipus de delegacio
4.3. Condicions per una delegaci¢ eficag
4.4. Control sobre les feines delegables
4.5. Obstacles de la delegacié

5. L'AVALUACIO
5.1. Justificacio i necessitat
5.2. Qué, qui, com i quan avaluar?
5.3. Tipus d'avaluacio
5.4. Tecniques i instruments d'avaluacié
5.5. Avaluacio del sistema de relacions

6. LA INNOVACIS | CANVI
6.1. Definicid i naturalesa
6.2. Tipus i condicions

7. LA CULTURA | EL CANVI
- Components, funcions i tipus de cultura
- Factors culturals determinants del canvi

Metodologia

El tractament metodologic de l'assignatura és el que ha de permetre a
l'alumne aconseguir els objectius assenyalats de valors i actituds de la
gestid del centre. Per tant els temes del programa es treballaran fent émfasi
en la reflexid i la practica de les diverses funcions de la dinamica
organitzativa. Aquests treballs es duran a terme en les sessions de practiques
tutoritzades.

Avaluacid

Els criteris que s'empraran per l'avaluacio seran:
1. L'assisténcia i participacié a les classes

2. La realitzacio de les activitats tutoritzades i

3. Una prova escrita al final del semestre
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