ECONOMIA | GESTIO DE L'EMPRESA ALIMENTARIA
Curs 1998-1999

Professor: Ferran Mirasol

OBJECTIU DE L'ASSIGNATURA: Analitzar els conceptes i tecniques basiques
sobre economia i gestié d'empreses, per tal de disposar d'una perspectiva global que els
permeti participar de forma creativa en la direccié d'una empresa alimentaria.

HORARI DE TUTORIES: Dimecres i divendres de 19 a 20 hores

SISTEMA D'AVALUACIO: Consistira en una prova escrita, que incloura, en tot cas,
un test.

PROGRAMA TEORIC

1 Iniciacié a lI'economia

1.1. Queé és I'economia. 1.2. La frontera de possibilitats de produccié. 1.3. L'activitat
economica i els agents econdémics. 1.4. Els sistemes economics.

2 L'empresa i la produccio

2.1. L'empresa i la producci6. 2.2. La produccid i el curt termini. 2.3. La produccid i el
Ilarg termini. 2.4. La eficiencia tecnica i economica. 2.5.Tipus d'organitzacio de les
empreses.

3 Gestio estratégica

3.1. La direccid estratégica. 3.2. Analisi de I'entorn general. 3.3. Analisi de I'entorn
sectorial. 3.4. Analisi dels competidors. 3.5. Fonts de I'avantatge competitiva. 3.6. La
internacionalitzacié dels mercats. 3.7. Tecniques pel diagndstic estrategic de I'empresa.
3.8. Estrategies de creixement. 3.9. El pla estrategic.

4 Gesti6 financera

4.1. L'estructura economico-financera de I'empresa. 4.2. Les necessitats de capital. 4.3.
Els mitjans o recursos financers de I'empresa. 4.4. El cicle llarg i el cicle curt. 4.5. El
concepte de fons de rotacio o de maniobra. 4.6. Analisi dels palanquejaments: financer,
operatiu, de produccio i de marketing.

5 Gestid dels recursos humans

5.1. Planificacié dels recursos humans. 5.2. Selecci6 de personal. 5.3. Mapa dels llocs
de treball. 5.4. L'apreciacio del desenvolupament i la direccié per objectius. 5.5. El
sistema de retribucions. 5.6. El pla de formacid. 5.7. index indicadors de la gesti6 dels
recursos humans. 5.8. Noves tendencies en la gestio dels recursos humans.

6 Gestio de la tecnologia

6.1. Innovacio i tecnologia. 6.2. La gestié de la tecnologia i la gestié estratégica del
negoci. 6.3. Avaluacid tecnologica de I'empresa. 6.4. L'estratégia tecnologica. 6.5.
Vigilancia i prospectiva tecnologica. 6.6. Optimitzacid dels recursos tecnologics. 6.7. El
pla tecnologic.

7 Gestio de la produccio

7.1. Funcions basiques del sistema productiu. 7.2. Gesti6 d'inventaris o de "stocks". 7.3.
Planificacio i control de la produccid. 7.4. Gestid de projectes. 7.5. Gestié de la qualitat.

8 La industria agroalimentaria
8.1. Caracteristiques estructurals del sector a Espanya. 8.2. Localitzacid i ocupacio a la
industria agroalimentaria catalana. 8.3. La comercialitzacid dels productes de la



indUstria agroalimentaria. 8.4. El comer¢ exterior agroalimentari catala. 8.5. La
demanda de productes agroalimentaris.

PROGRAMA PRACTIC

1 El resultat de I'empresa (compte de resultats)

1.1. Concepte de resultat. 1.2. El cost dels materials. 1.3. L'amortitzacio. 1.4. El compte
resultats (o de pérdues i de guanys). 1.5. Tipus de resultats. 1.6. Ordenacid del resultat
ordinari. 1.7. Exemples.

2 El patrimoni de I'empresa (balang de situacio)

2.1. Balang de situacio. 2.2. Ordenacid del balang de situacio. 2.3. Components del
balang de situacid. 2.4. Criteris de valoracio d'actius. 2.5. L'estat d'origen i aplicacié de
fons. 2.6. Exemples.

3 Costos

3.1. Comptabilitat de costos i comptabilitat general. 3.2. Calcul del preu de cost en
empreses uniproducte. 3.3. Classes de costos. 3.4. El sistema de costos directes (direct
costing). 3.5. El sistema de costos totals (full costing). 3.6. Exemples.

4 Analisi d'estats financers

4.1. Analisi del balang. 4.2. Analisi del resultat. 4.3. Analisi de la rendibilitat. 4.4.
Exemples.

5 Control pressupostari

5.1. Conceptes i objectius del control pressupostari. 5.2. Procés d'elaboracio dels
preessupostos a dotze mesos. 5.3. Compte de resultats previsional. 5.4. Pressupost de
caixa. 5.5.Balang de la situacio previsional. 5.6. Control del pressupost. 5.7. Exercicis.
6 Planificaci6 financera

6.1. Concepte i objectius de la planificacio financera. 6.2. Proces d'elaboracio del pla
financer. 6.3. Confecci6 d'estudis de viabilitat. 6.4. Exemples.

7 Analisi i seleccio d'inversions

1.1. Concepte d'inversié. 1.2. La dimensio financera de la inversio productiva. 1.3. El
meétode del valor capital o el valor actualitzat net. 1.4. EI metode de la taxa de retorn o
tipus de rendiment intern. 1.5. El métode del termini de recuperacio o pay back. 1.6.
Alguns exemples ilustratius. 1.7. L'equivaléncia i la no equivalencia dels métodes del
valor capital i la taxa de retorn. 1.8. La avaluacid estrategica d'un projecte. 1.9. El pla de
negocis.

8 Financament

8.1. El financament a traves del capital i de les reserves. 8.2. El finangcament a través de
les subvencions. 8.3. El financament a través del deute. 8.4. El cost mitja del
financament (cost del capital). 8.5. Exercicis.
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