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Lnnerste Autonoms de Bacelona

DIRECCIO D’EMPRESA [

Objectius:
Aquesta assignatura quadrimestral de 4,5 crédits, es troba dins el se gon curs del pla d'estudis de I'Escola.

A la fi del quadrimestre I'alumne deura conéixer els Jonaments basics de la direccié d'empreses i de
l'estratégia empresarial. Per tant, I'ambit de coneixements abarcats és el relatiu al procés directiu dins del
Juncionament d'una organitzacié. Concretamen L, prelenem apropar als nostres estudiants els aspectes claus
de l'administracio de l'empresa. En primer lloc, presentarem una breu visié de I'evolucié del pensament
administratiu i de les seves nocions basi ques, 1, posteriorment, ens dedicarem a analitzar les diferents
funcions administratives. Concretament durant aquest quadrimestre estudiarem la planificacio empresarial -
dedicant un interés especial a | estrategia i la presa de decisions-, | organitzacio de ' empresa i les nocions

basiques del procés de control directiu.

Els coneixements adquirits en aquesta assignatura es veuran complementats amb l'assignatura de Direccié
d'Empresa Il que ens apropara als conceptes relatius a I'administracié de recursos humans i als aspectes

vinculats amb els estils de direccio i lideratge.

Aixi doncs l'assignatura de Direccié D'Empresa I conjuntament amb la de Direccié D'empresa Il tenen com

objectius formar als futur diplomats en l'area de | organitzacio i l'administracié de l'empresa,

Programa de Direccié D’Empresa I:

Tema 1 ADMINISTRACIO D'EMPRESES: ASPECTES GENERALS

I, Les diferents escoles de la Direccié d'Empreses.
1.2 Administracio i societat: I'ambit extern.
1.3 Administracio global i comparativa.

1.4 Funcions administratives.




Tema 2 PLANIFICACIO EMPRESARIAL I PRESA DE DECISIONS

2.1 La planificacié empresarial.

2.2 Tipus de plans i fases de la planificacio empresarial.
2.3 Els objectius empresarials.

2.4 Direccié per objectius.

2:3 Analisi de decisions empresarials.

Tema 3 ANALISI I ELECCIO DE LES ESTRATEGIES EMPRESARIALS

3.1 Analisi i diagnostic de l'entorn i de l'empresa. El meétode DAFO.

3.2 Analisi competitiu i estrategies compelifives.

3.3 Avantatge competitiu: La cadena de valor.

3.4 Formulacié d'estratégies mitjangant carteres de productes. Diverses variants.
3.5 Criteris per a l'elaboracio d'un cataleg dalternatives estratégiques.

3.6 Estudi especial de la concentracio d'empreses. Variants estratégiques.

Tema 4 ORGANITZACIO EMPRESARIAL

4.1 Conceptes basics d'organitzacio empresarial.

4.2 Formes d'estructurar l'organitzacié empresarial.

43 Criteris abstractes i concrels de departamentalitzacio.
4.4 Centralitzacié i descentralitzacio empresarial.

Tema 5 CONTROL DIRECTIU

3.1 El control directiu. Principis.

52 Tipus de control segons diferents criteris de classificacio.

J.3 Instruments conceptuals i practics per al control empresarial.
Avaluacio:

L'avaluacié sera mitjangant un examen. L 'examen constara de 10 preguntes curtes i objectives, d aquestes
dos seran obligatories i valdran dos punts; respecte a les vuil restants els alumnes n’hauran de contestar
unicament sis i valdran un punt cada una.. També es podra tenir en comple en la qualificacié final la

realitzacié d'exercicis durant el periode docent i les intervencions de lI'alumne/a a l'aula
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