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A. OBJECTIUS

- Comprendre les vinculacions del centre educatiu amb la realitat sdcio-economica i politica.

- Analitzar els components basics del centre educatiu com aorganitzacio.

- Distingir els trets fonamentals d’'un centre escolar autbnom en contraposicié a un centre escolar
dependent.

- Conéixer el contingut i l'estructura dels diferents plantejaments institucionals dels centres educatius.

- Analitzar les variables organitzatives curriculars (organitzacié del temps, espai, materials, professorat i
alumnat).

- Diferenciar els elements de la dinamica institucional: comunicacid, participacié, presa de decisions i
resolucié de conflictes. -

- Congixer la naturalesa de la practica directiva, els reptes del lideratge i les implicacions pel canvi
educatiu.

B. TEMARI

1. Fonamentacio
- L’objecte i el contingut de I'Organitzacié Escolar.
- La naturalesa del centre educatiu. Relacions amb I'entorn social. Funcions.
- Els components basics del centre educatiu com a organitzacio (objectius, estructura
organitzativa i sistema relacional).
- Bl context politic-administratiu i les relacions amb els centres educatius.
- Alguns enfocaments de comprensié de les organitzacions escolars. Intervencid.

2. El centre autdnom: element nuclear i basic del sistema
- El centre escolar com a subsistema.

- L’autonomia de centres.
- Caracteritzacio del centre escolar autonom.

3. Els objectius

- Els objectius de I'organitzacio.

- Els Plantejaments Institucionals a mitja-llarg termini:
« El Projecte Educatiu de Centre (PEC).
«El Projecte Curricular de Centre (PCC).
« Bl Reglament de Régim Interior (RRI).

- Els Plantejaments Institucionals a curt termini:
* La Programacié General de Centre o Pla Anual de Centre (PAC).
» Bl Pressupost del Centre.
» La Memoria de Gestio del Centre.

4. | 'estructura organitzativa
- Tipus i elements de I'estructura del centre escolar.

- Els recursos humans:
-Organitzaci6 vertical: organs de govern i participacio.
-Organitzaci6 horitzontal: agrupament d’alumnat i professorat.
-Organitzacioé staff: departaments i seminaris; equips educatius.

- Els recursos materials: arquitectura, equipament i material didactic)

- Els recursos funcionals: temporitzacié/calendari, pressupost i normativa.
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5. El sistema relacional
- El govern institucional i el sistema relacional. Components del sistema relacional.
- Bl clima ila cultura institucionals.
- Elements de la dinamica institucional: la comunicacio, la participacio, les reunions, la
presa de decisions ila resolucié de conflictes.
- L’avaluacié institucional: tipus iinstruments.

6. La direccid escolar iles funcions organitzatives
- Naturalesa de la practica directiva.
-Concepte de lideratge. Estils de lideratge. Els reptes del lideratge.
- Caracteristiques del centre educatiu eficient.
- Les funcions organitzatives: planificacio, distribucié de tasques, actuacio, coordinacio i
contral.

7. El canvi educatiu
- El canvi en un marc organitzatiu. Significat de canvi educatiu.
- Estratégies de canvi en el centre escolar.
- Bl paper de la direccio, del professarat i I'alumnat davant el canvi.
- L’organitzacié escolar i I'atenci6 ala diversitat.

C. METODOLOGIA

- Els temes s'introduiran amb intervencions de la professora i/o analisis de documents escrits o
videografics.

- La informacio necessaria per coneixer els temes proposats en el programa s'obtindra a partir dels
dossiers tematics i de la bibliografia proporcionada. S'estimularan debats a l'aula per tal d'analitzar i
valorar aquesta informacio.

- Per tal de poder aprofundir en els continguts de I'assignatura es faran treballs individuals i/o en grup.

D. AVALUACIO

L'avaluacio es fara tenint en compte les aportacions fetes al'aula, els treballs individuals i/o en
grup i, si s'escau , amb una prova especifica al'acabament del quatrimestre.
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