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Objetivos:

Esta asignatura cuatrimestral de 4,5 créditos, se encuentra dentro del segundo curso del plan de estudios de

la Escuela.

Al final del cuatrimestre el alumno debera conocer los fundamentos béasicos de la direccién de empresa y de
la estrategia empresarial. Por lo tanto, el ambito de conocimientos trabajado es el relativo al proceso
directivo dentro del funcionamiento de una organizacién. Concretamente, pretendemos acercar a nuestros
estudiantes los aspectos claves de la administracion de la empresa. En primer lugar, presentaremos una
breve vision de la evolucién del pensamiento administrativo y de sus nociones basicas; y, posteriormente, nos
dedicaremos a analizar las diferentes funciones administrativas. Concretamente durante este cuatrimestre
estudiaremos la planificacion empresarial -dedicando un interés especial a la estrategia y la toma de

decisiones-, la organizacion de la empresa y las nociones basicas del proceso de control directivo.

Los conocimientos adquiridos en esta asignatura se veran complementados con la asignatura de Direccion
de Empresa Il que nos acercara a los conceptos relativos a la administracion de recursos humanos y a los

aspectos vinculados con los estilos de direccion y liderazgo.

Asi, la asignatura de Direccion de Empresa | conjuntamente con la de Direccion de empresa Il tiene como

objetivo formar a los futuros diplomados en el area de la organizacién y la administracion de la empresa.

Programa de Direccion de Empresa I:

Tema 1 ADMINISTRACION DE EMPRESAS: ASPECTOS GENERALES
11 Concepto introductorio de administracion.
1.2 Principales aportaciones al pensamiento administrativo.
1.3 Administracion y sociedad: el ambito externo.

14 Administracion global y comparativa.



Tema 2 PLANIFICACION EMPRESARIAL Y TOMA DE DECISIONS

2.1 La planificacion empresarial.

2.2 Tipos de planes y fases de la planificacion empresarial.
2.3 Los objetivos empresariales.

2.4 Direccidn por objetivos.

25 Analisis de decisiones empresariales.

Tema 3 ANALISIS Y ELECCION DE LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

3.1 Anélisis y diagnostico del entorno y de la empresa: El método DAFO.

3.2 Analisis competitivo y estrategias competitivas.

3.3 Ventaja competitiva: La cadena de valor.

34 Catélogo de alternativas estratégicas.

35 Formulacién de estrategias mediante carteras de productos. Diferentes variantes.
3.6 Estrategias de cooperacion y concentracion empresarial.

3.7 Anexo: Clasificacion de los sectores industriales

Tema 4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

4.1 Conceptos bésicos de organizacion empresarial.

4.2 Formas de estructurar la organizacion empresarial.

4.3 Criterios abstractos y concretos de la departamentalizacion.
4.4 Centralizacion y descentralizacién empresarial.

45 La estructura de les organizaciones segin Mintzberg.

Tema 5 CONTROL DIRECTIVO

5.1 El control directivo. El proceso de control.

5.2 Tipos de control segln diferentes criterios de clasificacion

5.3 Instrumentos conceptuales y practicos para el control empresarial.
Evaluacion:

La evaluacién serd mediante un examen. El examen constara de 10 preguntas cortas y concretas. Estas seran
tedricas o practicas. También se podra tener en cuenta en la calificacion final la realizacién de ejercicios

durante el periodo docente y las intervenciones de el/la alumno/a en el aula.
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