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A.- OBJECTIUS

a.- Reflexionar sobre el poder i les responsabilitats que suposen l'exercici de les funcion
directives i/o de coardinacié. :

b.- Identificar els recursos de poder i les situacions en qué és adequat d'utilitzar aquests
recursos.

c.; Assimilar, contextualitzant-les, les teories més importants sobre el liderat, des de les que es
refereixen als trets fins les més actuais, com ara el liderat moral.

d.- Aprendre, mitjangant I'estudi de casos i a partir de I'experimentaci6 i de la realitzacié

d'exercicis estructurats, a utilitzar diverses técniques de direcci6, de presa de
decisions participativa i de solucié de conflictes.

B.- TEMARI

1.- El poder: bases socials del poder. Recursos de poder. Bases motiu de poder. Avaluacié de
guanys i costos en la utilitzacié del poder.

2.- La influéncia: métodes d'influéncia a nivell individual. La influéncia social.

3.- Relacié entre tipus d'organitzacions i estils de liderat. La direccié de les organitzacions
educatives: models formals, democratics, politics, subjectius, i ambigus.

3.- El liderat: concepcions i teories més importants: teories sobre els trets, model contingent,
enfocament situacional, liderat transformacional, liderat moral. Teoria psicoanalitica
sobre el liderat.

4.- La funcié directiva: La persona que dirigeix com a creadora i representant d’'una cultura
organitzativa i com a planificadora, organitzadora i gestora de recursos humans.

5.- Descentralitzacio del poder: constitucié d’equips autonoms o semi-autonoms de treball.

6.- La persona que dirigeix com a comunicadora: les habilitaws de la persona que es comunica
eficagment. La comunicacié interna i la comunicacié amb I'exterior.

7.- La persona que dirigeix com a representant de la organitzacié i/o institucio en consells i
comissions. Habilitats per treballar de manera efectiva en col-laboracié amb persones
que es mouen dins d'altres cultures organitzatives.



C.- METODOLOGIA | AVALUACIO.

S'alternara les classes magistrals amb la realitzacié d'activitats practiques per part de
I'estudiantat, que, a més, podra exposar les seves experiéncies i els resultats d'observacions
i/o investigacions efectuades. A

Es fara un control de coneixements basics, perd I'avaluaci6 final es basara sobretot en
la participacié activa i en les discussions sobre aspectes tedrics del temari.
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