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Objetivos:

El Objetivo de la asignatura Politica Economica de la Empresa (PEE) es el estudio de la
creacion del valor empresarial. Las decisiones de PEE se toman en funcion de las
condiciones de la industria a la que pertenece la empresa, de la ventaja que puede tomar
la empresa cambiando deliberadamente tales condiciones, y de la valoracion que de
todo ello hacen los inversores en el mercado de capitales. Es por tanto la PEE el lugar
de interaccion de la Economia Industrial, la Direccion Estratégica de la Empresa y la
Teoria Financiera.

Se trata de una asignatura orientada a los estudiantes del ultimo curso de la
Diplomatura, Es recomendable que los estudiantes hayan cursado las asignaturas
siguientes: Introduccion a la Economia, Introduccion a la Economia a la Economia de la
Empresa, Direccion Financiera I, Direccion Comercial I y Direccion de Empresa 1.

Programa:

Tema 1.- Naturaleza de la direccion estratégica. Marco conceptual para el estudio de la
PEE.

1.1 Elementos basicos de la direccion estratégica, concepto, niveles, las
UEN.
El proceso de direccion estratégica
La creacion de valor en el sistema de objetivos empresariales. La
estrategia como busqueda del beneficio.

1.2
1.3

Tema 2 - Analisis de los sectores industriales y de la competencia.
2.1 El entorno: Concepto y tipos
2.2 Entorno general vs entorno especifico
2.3  Como se analiza la estructura de la industria
2.4 El analisis de la competencia en un sector. Grados de concentracion,
dimension y madurez de la industria. Las fuerzas competitivas basicas
2.5  Grupos estratégicos, Segmentacion y analisis de la competencia

Tema 3.- Analisis interno de la empresa.
31 Base de reflexion interna de la empresa.
3.2  La generacion de la cadena de valor
3.3 El papel de los recursos y capacidades en la formulacion de la estrategia.
3.4 El papel de las matrices estratégicas

Tema 4.- La Orientacion Estratégica de la Empresa

Tema 5.- Origen, naturaleza y analisis de las ventajas competitivas . Las imperfecciones
de los mercados.

Tema 6.- Formulacion de estrategias:
6.1 La estrategia de liderazgo en costes. Fuentes, condiciones y riesgos.
6.2  La estrategia de diferenciacion. Fuentes, condiciones y riesgos.
6.3 Formulacion de estrategias en funcion de las caracteristicas de la
industria.
6.4  La Tecnologia como variable competitiva.
6.5  Crecimiento y desarrollo de la empresa .
6.6  La cooperacion como estrategia.

Evaluacion de la asignatura:

Se realizara a través de diversos trabajos solicitados a los alumnos, su participacion en
los debates y discusiones que se planteen, asi como en la realizacion de un examen
final.
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