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DESCRIPTOR DE IL’ASSIGNATURA

Teories i enfocament d’estudi de 1’organitzacio. Qiiestions centrals en el disseny i el
funcionament de les organitzacions. L’organitzacié de les principals funcions empresarials.

RESUMEN TEMATICO

El curso consta de tres partes. En la primera, se abordan las teorias y enfoques de estudio de la
organizacion. En la segunda, se desarrollan las cuestiones centrales en el disefio, analisis y
diagndstico de las organizaciones. En la ultima, la evolucién y transformacion de las

organizaciones.

OBJETIVO

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativos a la teoria de la organizacion,
disciplina que estudia la estructura y disefio de la organizacion.

TEMARIO

I. Teorias y enfoques de estudio de la organizacion

1. Unidades y niveles de analisis de la organizacion.

2. Teorias de la organizacion basadas en el modelo racional.

3. Teorias de la organizacion basadas en el control externo.

4. Teorias de la organizacion basadas en el proceso social.

I1. Disefio organizativo: analisis y diagnéstico de las organizaciones.

5. La eficacia de las organizaciones.

6. Dimensiones de la estructura organizativa: parametros del disefio organizativo.

7. Factores condicionantes de la estructura organizativa.




8. Disefio de la estructura primaria: clases de estructuras organizativas.

9. Disefio de la estructura operativa: configuraciones organizativas.

I11. Evolucién y transformacion de las organizaciones.

10. Procesos organizativos: cultura; informacién y toma de decisiones; poder y politica;
innovacién y aprendizaje organizativo.

11. Respuestas organizativas: organizacion virtual, por procesos, horizontal, federal,
downsizing, etc.

12. Gestion de los diferentes contextos.

13. Gestion del conocimiento.
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EVALUACION

La evaluacion de esta asignatura se efectuard mediante:
a) una prueba escrita al final del cuatrimestre (50%)
b) la presentacion y la participacion en la discusion de varios casos practicos o ejercicios a
lo largo del curso (10%).
¢) un trabajo monografico (40%).
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